N
opgao

/27 %nos,
Pasticipando da sua Aprovagio!

OP-043MA-20
COD.: 7891182033056

Prefeitura Municipal de Ipiranga
Estado de Goias

Auxiliar Administrativo



Lingua Portuguesa

Interpretacdo de textos: principios de coesdo e coeréncia textuais. ...........coouiiiiiiiiiiiiiii e, 01
()0 4 - T 17
Variacao linguistica: as diversas modalidades dousodalingua............ ... ..ot 21
Niveis de HINGUAgEIM. . .. ...t et e e e e e 23
ACENTUAGAD GIATICA.. . o\ttt it e 25
USO QA CIaSe. . . o ottt ettt et et ettt et e e e e e e e e e e e e e 27
PONtUAGA0. . . e 29
Estrutura e formagao das palavras. .. ......ouuieiii i e 31
Concordancia verbal e nominal.. .. ... . e 33
Figuras de lingUagem. . .. .. ... e e e e 42
Classes A€ PalaVIas. « vt e ettt ettt et e e e e e 45
=) 00 T3 b= 0 ) i U= o T 56
Oragodes coordenadas e subordinadas ... ...........oeiuiein ot 56
Matematica

Numeros e Operacdes: Problemas abertos e situagdes problemas relacionados a algebra e aritmética; Fracoes
€ DIZIMas POIIOAICA. .. .v ittt it et e e e e e e e e e 01

Geometria plana: semelhanga entre figuras planas, tridngulos semelhantes, relagdes métricas no triangulo
retangulo, circunferéncia, poligonos regulares, elementos de um poligono regular, Medidas de Comprimento

e Superficie, areas das principais figuras planas. ... 13
Geometria espacial: cilindros, cones, esferas, prismas, piramides, medidas de volume e capacidade, medida de
00 2 3= VR 15

Conjuntos: no¢des basicas de conjuntos, igualdade de conjuntos, subconjuntos, conjuntos numeéricos, conjunto
dos nimeros naturais, conjunto dos nimeros inteiros, conjunto dos nimeros racionais, conjunto dos niimeros

irracionais, conjunto dos nimeros reais, operacao com NUIMEI0S FEAIS. .. .. vuuvtueeieenreinennenneiennens 21
Algebra: expressdo numérica MMC e MDC, razio, proporgio, divisdo em partes proporcionais, regra de trés
simples regra de trés composta, porcentagem, equacado do 12 e 22 grau, expressao algébrica. ............. 23
Matematica financeira: taxa de porcentagem, lucro e prejuizo, acréscimos e descontos, juros simples e juros
F000 40} 00 1] 013 33
Progressoes: progressdo aritmética, progressao geomeEtriCa. .. .....vvue ittt 48
Andlise combinatdria: Problemas que envolvem contagem, principio multiplicativo, permutacdo, arranjos,
1000} 4010} ¥ =T T J 52
Probabilidade: espaco amostral, tipos de eventos, probabilidade de um evento em um espago amostral finito,
probabilidade com reunido e interseccdo de eVentos. . .........ouuuririii i 56

Nocoes de estatistica: média aritmética, media ponderada, mediana e moda, representacao da distribuicdo de
frequéncias, graficos de barras, graficos de setores, grafico poligonal ou de linha, andlise e interpretacao de
AT C0S. .« ittt e e e e e 57
RacCiOCiNIO I0ICO. ... e s 64
Resolucdo de problemas matematicos aplicados em diversas areas do conhecimento. .................... 97



Informatica

Editores de textos e planilhas eletronicas .. ...... ..ot e 01
conceitos basicos de operacdo com arquivos em ambiente Windows ..o, 14
L0 e 28
conhecimentos bésicos de Desktop (Area de Traballio). ... ....covuurnnieeetie et eiiieeeenss 28
conhecimentos basicos de arquivos e pastas (diretOrios) ...........ovueiiie i 28
utilizacao do Windows Explorer: (copiar, mover arquivo, criar diretorios) ..........covvviiiiiiiiiiiennns 28
conhecimentos basicos de Internet e Excel. . ... . 53

Conhecimentos Gerais/Histéria e Geografia

Cultura e sociedade brasileira: musica, literatura, artes, arquitetura, radio, cinema, teatro, jornais, revistas e

£102] (2374 - (o 01
Fatos e elementos de politica brasileira. ......... ..o e 07
Meio ambiente e cidadania: problemas, politicas publicas, aspectos locais e nacionais. ................... 11
Economia, Histéria e Geografia do Estado de Goias e do municipio de Ipiranga de Goias. .................. 22
Legislacao

Regime Juridico Estatutario dos Servidores PUDlicos . ........ ..o e 01
Lei Organica Municipal de Ipiranga de GOIAS .. .. ... .veini i e 01

Conhecimentos Especificos
Auxiliar Administrativo

Fundamentos da administracdo: Caracteristicas basicas das organizacoes formais; tipos de estrutura
organizacional, natureza, finalidades e critérios de estruturacdo; processo organizacional e as func¢des basicas
de planejamento, direcdo, organizagao € CONTIOLE . ... vttt i i i e 01
Administradores, habilidades, papéis, fun¢do, motivagao, lideranga, comunicacdo e desempenho ......... 14
Administracdo de material: gestio de materiais; conhecimentos sobre técnicas de recebimento, estocagem,
distribuicao, registro e inventario; no¢des sobre gerenciamento de estoques; func¢io e estratégia de suprimentos
dimensionamento e controle de estoques: fungdo, previsio, administracdo de compras: organizacio de
compras, qualificacdo de fornecedores, operacdes de compras, preco e condicdes de compra, negociacao,
relacionamento com fornecedores e importagoes - gerenciamento da cadeia de fornecimento. ........... 23
Redacdo Oficial: As Comunicagdes Oficiais. .........ouiiuiii i 53
Nocodes de arquivologia: informacdo, documentacdo, classificacdo, arquivamento, registros, tramitacdo de
documentos, cadastro, tipos de arquivos, organizacdo e administracdo de arquivos, técnicas modernas....61



A Apostilas Opgac nao esia vinculada as omjanizadoras de
Concurso Piblico. A aquisicao do matenial nao garanie sua inscrigao
LU ingresso na cameira piblica.

% Sua Apostila aborda os topicos do Edital de forma prdtica e
esquematizada

Alleracoes e Reliicactes apds a divuigacao do Edilal estarso
disponiveis em Nosso Site na Versao Digital.

Dilvidas sobre malkérias podem ser enviadas alavés do sites
hitns-ffwww apnsllasoncan com brfconiatos phn. com elomo  do

e 4 Professsor na prazo de até 45 dias ateis.

PIRATARIA E CRIME: E pruibida a reproducao fotal ou parcial desta
apostila, de acordo com o Artigo 184 do Codigo Penal.

[opga0)

Apostilas Opgao, a Opgao certa para a sua realizagao.




F
11

VYTDA
J

~ =
WVLAIINA

G emm

S~ MAIT
WM ]

[T

Aqui vacé vai saber tudo sobre o Conieddo Exira Oniine

o
e | 4 Para acessar o Conteddo Extra Online (videoaisas, lesies e dicas)
digite em seu navegador. www_aposiilasopcao. combifexira

LOIMPNEIEEr d05 SEUS E511NKS.

ﬁncmteﬁdnmannineéapemsum material de apoio
\7 B/ compiementar aos seus estudos

=|=| | O Conteildo Extra Online nao & elaborado de acorda com Edital
da sua Apostila

(

O Conteildo Extra Oniine ol iimdo de diversas fonies da inicmet
— & nao foi evisado.

@Anpusﬁlﬁupﬁnniusempemmaﬁ

U Online.



LINGUA PORTUGUESA

Interpretacdo de textos: principios de COESE0 € COBIMENCIA TEXTUAIS. + o o v vt vttt ettt ettt et ettt ettt et et 01
(@ o= 1 - VR 17
Variagdo linguistica: as diversas modalidades do uso da lingua. . ... ... i e et et e 21
NIVEIS e N GUAZ M. . oottt e e e e e e e e e e e e e e e e 23
ACENTUAGCA0 BrafiCa. ..ttt e e e e 25
L Yo T = I ol 1Y PN 27
PONEUAGA0. ottt e e e e e e, 29
Estrutura e formagao das palavras. . . . .. ...t e e e e 31
Concordancia verbal @ NOminal. . .. ... e e 33
FIgUIas e lINGUAZ M. .ottt et e e e et e e e e e e e e e e e 42
ClasSES A PalaVIaS. .« ot ottt ittt e e e e e e 45
TOIMIOS A OFAGE0. . ot vttt ettt et e ettt e e e e e e e e e e e e e e e 56

OracBes coordenadas € SUDOIrdINadas . .. ..ottt e e e e e e e e e e 56




INTERPRETACAO DE TEXTOS: PRINCIPIOS
DE COESAO E COERENCIA TEXTUAIS.

Texto — é um conjunto de ideias organizadas e relacionadas en-
tre si, formando um todo significativo capaz de produzir interagao
comunicativa (capacidade de codificar e decodificar).

Contexto — um texto é constituido por diversas frases. Em cada
uma delas, hd uma informacdo que se liga com a anterior e/ou com
a posterior, criando condigdes para a estruturagdo do conteldo a
ser transmitido. A essa interligagdo da-se o nome de contexto. O
relacionamento entre as frases é tdo grande que, se uma frase for
retirada de seu contexto original e analisada separadamente, pode-
ra ter um significado diferente daquele inicial.

Intertexto - comumente, os textos apresentam referéncias di-
retas ou indiretas a outros autores através de citagdes. Esse tipo de
recurso denomina-se intertexto.

Interpretagdo de texto - o objetivo da interpretacdo de um tex-
to é a identificacdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se
as ideias secundarias - ou fundamentagdes -, as argumentagdes - ou
explicagdes -, que levam ao esclarecimento das questdes apresen-
tadas na prova.

Normalmente, numa prova, o candidato deve:

1- Identificar os elementos fundamentais de uma argumenta-
¢do, de um processo, de uma época (neste caso, procuram-se os
verbos e os advérbios, os quais definem o tempo).

2- Comparar as relagdes de semelhanca ou de diferengas entre
as situagdes do texto.

3- Comentar/relacionar o contetdo apresentado com uma rea-
lidade.

4- Resumir as ideias centrais e/ou secundarias.

5- Parafrasear = reescrever o texto com outras palavras.

Condig0es basicas para interpretar

Fazem-se necessarios:

- Conhecimento histdrico-literario (escolas e géneros literarios,
estrutura do texto), leitura e pratica;

- Conhecimento gramatical, estilistico (qualidades do texto) e
semantico;

Observagdo — na semantica (significado das palavras) incluem-
-se: homénimos e parénimos, denotag¢do e conotagdo, sinonimia e
antonimia, polissemia, figuras de linguagem, entre outros.

- Capacidade de observacgdo e de sintese;

- Capacidade de raciocinio.

Interpretar / Compreender

Interpretar significa:

- Explicar, comentar, julgar, tirar conclusées, deduzir.
- Através do texto, infere-se que...

- E possivel deduzir que...

- O autor permite concluir que...

- Qual é a intengdo do autor ao afirmar que...

Compreender significa
- entendimento, aten¢do ao que realmente esta escrito.
- 0 texto diz que...
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- é sugerido pelo autor que...
- de acordo com o texto, é correta ou errada a afirmagdo...
- 0 narrador afirma...

Erros de interpretagdo

- Extrapolagdo (“viagem”) = ocorre quando se sai do contexto,
acrescentando ideias que ndo estdo no texto, quer por conhecimen-
to prévio do tema quer pela imaginagdo.

- Redugdo = é o oposto da extrapolagdo. Da-se atengdo apenas
a um aspecto (esquecendo que um texto é um conjunto de ideias),
0 que pode ser insuficiente para o entendimento do tema desen-
volvido.

- Contradicdo = as vezes o texto apresenta ideias contrdrias
as do candidato, fazendo-o tirar conclusdes equivocadas e, conse-
guentemente, errar a questao.

Observagdo - Muitos pensam que existem a Otica do escritor
e a Otica do leitor. Pode ser que existam, mas numa prova de con-
curso, o que deve ser levado em consideracdo é o que o autor diz
e nada mais.

Coesdo - é o emprego de mecanismo de sintaxe que relaciona
palavras, oragdes, frases e/ou paragrafos entre si. Em outras pala-
vras, a coesdo da-se quando, através de um pronome relativo, uma
conjungdo (NEXOS), ou um pronome obliquo dtono, ha uma relagdo
correta entre o que se vai dizer e o que ja foi dito.

Observagdo — S3o muitos os erros de coesdo no dia a dia e,
entre eles, estd o mau uso do pronome relativo e do pronome
obliquo atono. Este depende da regéncia do verbo; aquele, do seu
antecedente. Ndo se pode esquecer também de que os pronomes
relativos tém, cada um, valor semantico, por isso a necessidade de
adequacdo ao antecedente.

Os pronomes relativos sdao muito importantes na interpretagao
de texto, pois seu uso incorreto traz erros de coesdo. Assim sen-
do, deve-se levar em considera¢do que existe um pronome relativo
adequado a cada circunstancia, a saber:

- que (neutro) - relaciona-se com qualquer antecedente, mas
depende das condig¢bes da frase.

- qual (neutro) idem ao anterior.

- quem (pessoa)

- cujo (posse) - antes dele aparece o possuidor e depois o ob-
jeto possuido.

- como (modo)

- onde (lugar)

- quando (tempo)

- quanto (montante)

Exemplo:

Falou tudo QUANTO queria (correto)

Falou tudo QUE queria (errado - antes do QUE, deveria apare-
cer o demonstrativo O).

Dicas para melhorar a interpretacdo de textos

- Leia todo o texto, procurando ter uma visdo geral do assunto.
Se ele for longo, ndo desista! Hd muitos candidatos na disputa, por-
tanto, quanto mais informagdo vocé absorver com a leitura, mais
chances terd de resolver as questdes.

- Se encontrar palavras desconhecidas, ndo interrompa a lei-
tura.

- Leia, leia bem, leia profundamente, ou seja, leia o texto, pelo
menos, duas vezes — ou quantas forem necessdrias.




- Procure fazer inferéncias, dedugées (chegar a uma conclusdo).

- Volte ao texto quantas vezes precisar.

- Ndo permita que prevalegam suas ideias sobre as do autor.

- Fragmente o texto (paragrafos, partes) para melhor com-
preensao.

- Verifique, com ateng¢do e cuidado, o enunciado de cada
questao.

- O autor defende ideias e vocé deve percebé-las.

- Observe as relagGes interparagrafos. Um paragrafo geralmen-
te mantém com outro uma relagdo de continuag¢do, conclusdo ou
falsa oposigdo. Identifique muito bem essas relagées.

- Sublinhe, em cada paragrafo, o tdpico frasal, ou seja, a ideia
mais importante.

- Nos enunciados, grife palavras como “correto” ou “incorre-
to”, evitando, assim, uma confusdao na hora da resposta — o que
vale ndo somente para Interpretagdo de Texto, mas para todas as
demais questdes!

- Se o foco do enunciado for o tema ou a ideia principal, leia
com atencgdo a introdugdo e/ou a conclusdo.

- Olhe com especial atencdo os pronomes relativos, pronomes
pessoais, pronomes demonstrativos, etc., chamados vocdbulos re-
latores, porque remetem a outros vocabulos do texto.

Fontes de pesquisa:

http://www.tudosobreconcursos.com/materiais/portugues/
como-interpretar-textos

http://portuguesemfoco.com/pf/09-dicas-para-melhorar-a-in-
terpretacao-de-textos-em-provas

http://www.portuguesnarede.com/2014/03/dicas-para-voce-
-interpretar-melhor-um.htmi

http://vestibular.uol.com.br/cursinho/questoes/questao-
-117-portugues.htm

QUESTOES

1-) (SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA DO
DISTRITO FEDERAL/DF — TECNICO EM ELETRONICA — IADES/2014)

Gratuidades

Criangas com até cinco anos de idade e adultos com mais de
65 anos de idade tém acesso livre ao Metro-DF. Para os menores,
é exigida a certiddo de nascimento e, para os idosos, a carteira de
identidade. Basta apresentar um documento de identificacdo aos
funciondrios posicionados no bloqueio de acesso.

Disponivel em: <http://www.metro.df.gov.br/estacoes/ gratui-
dades.html> Acesso em: 3/3/2014, com adaptacdes.

Conforme a mensagem do primeiro periodo do texto, assinale
a alternativa correta.

(A) Apenas as criangas com até cinco anos de idade e os adultos
com 65 anos em diante tém acesso livre ao Metro-DF.

(B) Apenas as criangas de cinco anos de idade e os adultos com
mais de 65 anos tém acesso livre ao Metr6-DF.

(C) Somente criangas com, no maximo, cinco anos de idade e
adultos com, no minimo, 66 anos tém acesso livre ao Metrdo-DF.

(D) Somente criangas e adultos, respectivamente, com cinco
anos de idade e com 66 anos em diante, tém acesso livre ao Me-
tro-DF.

(E) Apenas criancgas e adultos, respectivamente, com até cinco
anos de idade e com 65 anos em diante, tém acesso livre ao Me-
tro-DF.
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[no)

Dentre as alternativas apresentadas, a Unica que condiz com
as informacg0es expostas no texto é “Somente criangas com, no ma-
ximo, cinco anos de idade e adultos com, no minimo, 66 anos tém
acesso livre ao Metro-DF”.

RESPOSTA: “C”.

2-) (SUSAM/AM — TECNICO (DIREITO) — FGV/2014 - adaptada)
“Se alguém que é gay procura Deus e tem boa vontade, quem sou
eu para julgd-lo?” a declaragdo do Papa Francisco, pronunciada
durante uma entrevista a imprensa no final de sua visita ao Brasil,
ecoou como um trovdao mundo afora. Nela existe mais forma que
substancia — mas a forma conta”. (...)

(Axé Silva, O Mundo, setembro 2013)

O texto nos diz que a declaragdo do Papa ecoou como um tro-
vao mundo afora. Essa comparagao traz em si mesma dois sentidos,
que sdao

(A) o barulho e a propagacdo.

(B) a propagacgdo e o perigo.

(C) o perigo e o poder.

(D) o poder e a energia.

(E) a energia e o barulho.

Ao comparar a declaragdo do Papa Francisco a um trovao, pro-
vavelmente a intengdo do autor foi a de mostrar o “barulho” que
ela causou e sua propagacdo mundo afora. Vocé pode responder
a questdo por elimina¢do: a segunda opg¢do das alternativas rela-
ciona-se a “mundo afora”, ou seja, que se propaga, espalha. Assim,
sobraria apenas a alternativa Al

RESPOSTA: “A”.

3-) (SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
DO DISTRITO FEDERAL/DF — TECNICO EM CONTABILIDADE — IA-
DES/2014 - adaptada)

Concha Acustica

Localizada as margens do Lago Paranoa, no Setor de Clubes Es-
portivos Norte (ao lado do Museu de Arte de Brasilia— MAB), esta a
Concha Acustica do DF. Projetada por Oscar Niemeyer, foi inaugura-
da oficialmente em 1969 e doada pela Terracap a Fundagao Cultural
de Brasilia (hoje Secretaria de Cultura), destinada a espetaculos ao
ar livre. Foi o primeiro grande palco da cidade.

Disponivel em: <http://www.cultura.df.gov.br/nossa-cultura/
concha- acustica.html>. Acesso em: 21/3/2014, com adaptacdes.

Assinale a alternativa que apresenta uma mensagem compati-
vel com o texto.

(A) A Concha Acustica do DF, que foi projetada por Oscar Nie-
meyer, estd localizada as margens do Lago Paranod, no Setor de Clu-
bes Esportivos Norte.

(B) Oscar Niemeyer projetou a Concha Acustica do DF em 1969.

(C) Oscar Niemeyer doou a Concha Acustica ao que hoje é a
Secretaria de Cultura do DF.

(D) A Terracap transformou-se na Secretaria de Cultura do DF.

(E) A Concha Acustica foi o primeiro palco de Brasilia.

Recorramos ao texto: “Localizada as margens do Lago Paranog,
no Setor de Clubes Esportivos Norte (ao lado do Museu de Arte de
Brasilia — MAB), esta a Concha Acustica do DF. Projetada por Oscar
Niemeyer”. As informacGes contidas nas demais alternativas sdo in-
coerentes com o texto.

RESPOSTA: “A”.




ESTRUTURAGAO E ARTICULAGAO DO TEXTO.

Primeiramente, o que nos faz produzir um texto é a capacidade
que temos de pensar. Por meio do pensamento, elaboramos todas
as informagdes que recebemos e orientamos as ag¢des que interfe-
rem na realidade e organizagdo de nossos escritos. O que lemos é
produto de um pensamento transformado em texto.

Logo, como cada um de nds tem seu modo de pensar, quando
escrevemos sempre procuramos uma maneira organizada do leitor
compreender as nossas ideias. A finalidade da escrita é direcionar
totalmente o que vocé quer dizer, por meio da comunicagao.

Para isso, os elementos que compdem o texto se subdividem
em: introducdo, desenvolvimento e conclusdo. Todos eles devem
ser organizados de maneira equilibrada.

Introdugdo

Caracterizada pela entrada no assunto e a argumentacgao ini-
cial. A ideia central do texto é apresentada nessa etapa. Essa apre-
senta¢do deve ser direta, sem rodeios. O seu tamanho raramente
excede a 1/5 de todo o texto. Porém, em textos mais curtos, essa
proporgdao nao é equivalente. Neles, a introdugdo pode ser o pré-
prio titulo. J4 nos textos mais longos, em que o assunto é exposto
em varias paginas, ela pode ter o tamanho de um capitulo ou de
uma parte precedida por subtitulo. Nessa situacdo, pode ter varios
paragrafos. Em reda¢des mais comuns, que em média tém de 25 a
80 linhas, a introducdo sera o primeiro paragrafo.

Desenvolvimento

A maior parte do texto esta inserida no desenvolvimento, que
é responsavel por estabelecer uma ligagdo entre a introducgdo e a
conclusdo. E nessa etapa que sdo elaboradas as ideias, os dados e
os argumentos que sustentam e ddo base as explicagbes e posicdes
do autor. E caracterizado por uma “ponte” formada pela organiza-
¢do das ideias em uma sequéncia que permite formar uma relagdo
equilibrada entre os dois lados.

O autor do texto revela sua capacidade de discutir um deter-
minado tema no desenvolvimento, e é através desse que o autor
mostra sua capacidade de defender seus pontos de vista, além de
dirigir a atengdo do leitor para a conclusdo. As conclusdes sdo fun-
damentadas a partir daqui.

Para que o desenvolvimento cumpra seu objetivo, o escritor ja
deve ter uma ideia clara de como sera a conclusdo. Dai a importan-
cia em planejar o texto.

Em média, o desenvolvimento ocupa 3/5 do texto, no minimo.
Ja nos textos mais longos, pode estar inserido em capitulos ou tre-
chos destacados por subtitulos. Apresentar-se-a no formato de pa-
ragrafos medianos e curtos.

Os principais erros cometidos no desenvolvimento sdo o desvio
e a desconexdo da argumentac¢do. O primeiro esta relacionado ao
autor tomar um argumento secunddrio que se distancia da discus-
sdo inicial, ou quando se concentra em apenas um aspecto do tema
e esquece o seu todo. O segundo caso acontece quando quem redi-
ge tem muitas ideias ou informagdes sobre o que esta sendo discu-
tido, ndo conseguindo estrutura-las. Surge também a dificuldade de
organizar seus pensamentos e definir uma linha légica de raciocinio.

Conclusdo

Considerada como a parte mais importante do texto, é o ponto
de chegada de todas as argumentagdes elaboradas. As ideias e os
dados utilizados convergem para essa parte, em que a exposi¢ao ou
discussao se fecha.
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Em uma estrutura normal, ela ndo deve deixar uma brecha para
uma possivel continuidade do assunto; ou seja, possui atributos de
sintese. A discussdo ndo deve ser encerrada com argumentos repe-
titivos, como por exemplo: “Portanto, como ja dissemos antes...”,
“Concluindo...”, “Em conclusdo...”.

Sua proporgdo em relagdo a totalidade do texto deve ser equi-
valente ao da introducgdo: de 1/5. Essa é uma das caracteristicas de
textos bem redigidos.

Os seguintes erros aparecem quando as conclus&es ficam mui-
to longas:

- O problema aparece quando ndo ocorre uma exploragdo de-
vida do desenvolvimento, o que gera uma invasdo das ideias de de-
senvolvimento na conclusdo.

- Outro fator consequente da insuficiéncia de fundamentagao
do desenvolvimento estd na conclusao precisar de maiores explica-
¢Oes, ficando bastante vazia.

- Enrolar e “encher linguiga” sdo muito comuns no texto em que
o autor fica girando em torno de ideias redundantes ou paralelas.

- Uso de frases vazias que, por vezes, sdo perfeitamente dis-
pensaveis.

- Quando ndo tem clareza de qual é a melhor conclusao, o au-
tor acaba se perdendo na argumentagao final.

Em relacdo a abertura para novas discussées, a conclusdo ndo
pode ter esse formato, exceto pelos seguintes fatores:

- Para ndo influenciar a conclusdo do leitor sobre temas polémi-
cos, o autor deixa a conclusdo em aberto.

- Para estimular o leitor a ler uma possivel continuidade do tex-
to, o autor ndo fecha a discussdo de propdsito.

- Por apenas apresentar dados e informacGes sobre o tema a
ser desenvolvido, o autor ndo deseja concluir o assunto.

- Para que o leitor tire suas préprias conclusdes, o autor enu-
mera algumas perguntas no final do texto.

A maioria dessas falhas pode ser evitada se antes o autor fizer
um esboco de todas as suas ideias. Essa técnica é um roteiro, em
que estdo presentes os planejamentos. Naquele devem estar indi-
cadas as melhores sequéncias a serem utilizadas na redagdo; ele
deve ser o mais enxuto possivel.

Fonte de pesquisa:
http://producao-de-textos.info/mos/view/Caracter%C3%ADs-
ticas_e_Estruturas_do_Texto/

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia prin-
cipal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga identi-
ficar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferentes in-
formagoes de forma a construir o seu sentido global, ou seja, vocé
precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo signi-
ficativo, que é o texto.

Em muitas situagOes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
o0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagGes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrdrio, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por temdticas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-




xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi¢do essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comegar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma espé-
cie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos seres
humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa amizade
comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas precisa-
vam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que, se ndo
atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a comida
que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros podiam
ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da casa, além
de serem o6timos companheiros. Um colaborava com o outro e a
parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagao dos caes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacGes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusao de que o texto fala sobre a relagao entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-i-
deias-secundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA
OU HUMOR EM TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si proprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizacdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

LINGUA PORTUGUESA

Exemplo:
BEM, £ TARDE| Y-UAAAZ FIQUE
ACHO QUE JA MALS UM POUCO!

REPARTIR
NOSS0 CAFE DA MANHA

Na constru¢do de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situacdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situagao

A intengdo e resultado da ag¢do ndo estdo alinhados, ou seja, o
resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memorias Postumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apods a
morte.

Ironia dramatica (ou satirica)

A ironia dramatica é um dos efeitos de sentido que ocorre nos
textos literarios quando a personagem tem a consciéncia de que
suas ag¢les ndo serdo bem-sucedidas ou que esta entrando por um
caminho ruim, mas o leitor ja tem essa consciéncia.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na historia com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por exem-
plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da historia
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da peca esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.




LINGUA PORTUGUESA

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagGes que paregam cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

SituagOes cOmicas ou potencialmente humoristicas compartilham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocorrer
algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagées em que o humor pode aparecer. Ha as tirinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito comico; ha
anedotas ou pequenos contos; e ha as cronicas, frequentemente acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:

INTERVE H$ﬁ0 MILITAR

QUESTOES
01. (IF-GO - Assistente em Administragdo — CS-UFG — 2019)
Os Trés Porquinhos e o Lobo, “Nossos Velhos Conhecidos”

Era uma vez Trés Porquinhos e um Lobo Bruto. Os Trés Porquinhos eram pessoas de muito boa familia, e ambos tinham herdado dos pais,
donos de uma churrascaria, um talento deste tamanho. Pedro, o mais velho, pintava que era uma maravilha — um verdadeiro Beethoven. Joa-
quim, o do meio, era um espanto das contas de somar e multiplicar, até indo a feira fazer compras sozinho. E Ananas, o menor, esse botava os
outros dois no bolso — e isso ndo é maneira de dizer. Anands era um magico admirdvel. Mas o negdcio é que —nao é assim mesmo, sempre? —
Pedro ndo queria pintar, gostava era de cozinhar, e todo dia estragava pelo menos um quilo de macarrdo e duas duzias de ovos tentando fazer
uma bacalhoada. Joaquim vivia perseguindo meretrizes e travestis, porque achava matematica chato, era doido por imoralidade aplicada. E
Ananas detestava as magicas que fazia tdo bem — queria era descobrir a epistemologia da realidade cotidiana. Dai que um Lobo Bruto, que ia
passando um dia, comeu os trés e nem percebeu o talento que degustava, nem as incoeréncias que transitam pela alma cultivada. MORAL:
E INUTIL ATIRAR PEROLAS AOS LOBOS.

Fernandes, Millor. 100 Fdabulas fabulosas. Rio de Janeiro: Record, 2003.

Ao anunciar Os Trés Porquinhos e o Lobo como “Velhos Conhecidos”, a fabula produz ironia porque

A) a histéria narrada sofre alteragGes, mas a moral da histdria explicitada ao final do texto mantém-se a mesma da forma original.
B) as descri¢Ges das personagens trazem caracteristicas que subvertem a moral da histéria transmitida pela forma original.

C) a atualizagdo das caracteristicas das personagens resulta em uma idealizagdo compativel com os valores da vida contemporanea.
D) o desfecho da narrativa ocorre de maneira abrupta, explicitando a possibilidade de um final feliz no mundo atual.
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NUMEROS E OPERAGOES: PROBLEMAS ABERTOS E
SITUAC.(")ES’PROBLEMAS RELACIONADOS A éLGEBRA E
ARITMETICA; FRACOES E DIZIMAS PERIODICA.

NUMEROS NATURAIS

Os numeros naturais sdo o modelo matemdtico necessario
para efetuar uma contagem.

Comegando por zero e acrescentando sempre uma unidade,
obtemos o conjunto infinito dos numeros naturais

N=1{0,1,273,4,56,...}

- Todo numero natural dado tem um sucessor
a) O sucessorde 0 é 1.

b) O sucessor de 1000 é 1001.

c) O sucessor de 19 é 20.

Usamos o * para indicar o conjunto sem o zero.

N*=1{1,23456,...}

- Todo numero natural dado N, exceto o zero, tem um anteces-
sor (numero que vem antes do nimero dado).

Exemplos: Se m é um nimero natural finito diferente de zero.

a) O antecessor do nimero m é m-1.

b) O antecessor de 2 é 1.

c) O antecessor de 56 é 55.

d) O antecessor de 10 é 9.

Expressdes Numéricas

Nas expressdes numéricas aparecem adi¢oes, subtracdes, mul-
tiplicagdes e divisGes. Todas as operagdes podem acontecer em
uma Unica expressdo. Para resolver as expressdes numéricas utili-
zamos alguns procedimentos:

Se em uma expressdo numérica aparecer as quatro operagoes,
devemos resolver a multiplicagdo ou a divisdo primeiramente, na
ordem em que elas aparecerem e somente depois a adi¢do e a sub-
tracdo, também na ordem em que aparecerem e os parénteses sdo
resolvidos primeiro.

Exemplo 1
10+12-6+7
22-6+7
16+7

23

Exemplo 2

40-9x4+23
40-36+ 23

4 +23

27

Exemplo 3
25-(50-30)+4x5
25-20+20=25

CONJUNTO DOS NUMEROS INTEIROS - Z
O conjunto dos numeros inteiros é a reunido do conjunto dos

numeros naturais N = {0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos
opostos dos niumeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

MATEMATICA

N CZ (N esta contido em Z)

Subconjuntos:
Simbolo | Representagao Descrigdo
" 7% Conjunto dos numeros inteiros
nao nulos
+ 7 Conjunto dos niumeros inteiros
* nao negativos
Conjunto dos nimeros inteiros
*e+ Z* i
* positivos
7 Conjunto dos nimeros inteiros
- nao positivos
" " Conjunto dos numeros inteiros
e- z .
- negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:

Maddulo: distancia ou afastamento desse nimero até o zero, na
reta numérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O mdédulo
de qualquer numero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.

Numeros Opostos: dois nimeros sdo opostos quando sua
soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da ori-
gem (zero).

POSITIVOS
+1 +2 +3 +4 +5 +6 +7 +8

| N S VO TS [N A |
11T 1T 1T 1T°1

4 unidades

5-4 3 2 1 0
|
|

>

NEGATIVOS 4 unidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) = 0
Operacoes

- Soma ou Adigao: Associamos aos numeros inteiros positivos a
ideia de ganhar e aos niumeros inteiros negativos a ideia de perder.

ATENGAO: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser dis-
pensado, mas o sinal (—) antes do nimero negativo nunca pode ser
dispensado.




- Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma quan-
tidade de outra quantidade; temos duas quantidades e queremos
saber quanto uma delas tem a mais que a outra; temos duas quan-
tidades e queremos saber quanto falta a uma delas para atingir a
outra. A subtragdo é a operagdo inversa da adi¢do. O sinal sempre
sera do maior numero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, numeros, ...,
entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal inverti-
do, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo: (FUNDAGCAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL - VU-
NESP) Para zelar pelos jovens internados e orienta-los a respeito
do uso adequado dos materiais em geral e dos recursos utilizados
em atividades educativas, bem como da preservagdo predial, rea-
lizou-se uma dinamica elencando “atitudes positivas” e “atitudes
negativas”, no entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se
que cada um classificasse suas atitudes como positiva ou negativa,
atribuindo (+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude
negativa. Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50
atitudes anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugdo:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A.

- Multiplicagdo: é uma adi¢do de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode ser indicado
porax b, a.b ouainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

- Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro nu-
mero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do dividendo
pelo médulo do divisor.

Fica a dica
1) No conjunto Z, a divisdo ndo é comutativa, ndo é associativa
e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.
2) Ndo existe divisdo por zero.
3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de
zero, é zero, pois o produto de qualquer nimero inteiro por zero
é igual a zero.

Na multiplicagdo e divisdo de nimeros inteiros é muito impor-
tante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.
Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

Exemplo: (Pref.de Niterdi) Um estudante empilhou seus livros,
obtendo uma unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses
livros possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes pos-
suem espessura de 3cm, o numero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22

MATEMATICA

[no)

Resolugao:

Sdo 8 livros de 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3 cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D.

Potenciagdo: A poténcia a” do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a
base e o niUmero n é o expoente.a"=axaxaxax..xa,aé mult-
plicado por a n vezes. Tenha em mente que:

- Toda poténcia de base positiva € um nimero inteiro positivo.

- Toda poténcia de base negativa e expoente par é um numero
inteiro positivo.

- Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um nu-
mero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagéo

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a base
e somame-se 0s expoentes. (—a)®. (—a)® = (—a)?**® = (-a)°

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)®~° = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-se
os expoentes. [(-a)°]? = (-a)*-2 = (-a)*°

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)! = -a e
(+a)t =+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E igual
al.(+a)’=1e(-b)°=1

CONJUNTO DOS NUMEROS RACIONAIS — Q

Um numero racional é o que pode ser escrito na forma ﬂ,
onde m e n sdo numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente
de zero. Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de
m por n.




MATEMATICA

N CZ € Q (N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
Simbolo Representagdo Descrigao
* Q* Conjunto dos nimeros racionais ndo nulos
+ Q, Conjunto dos nimeros racionais ndo negativos
*e+ Q*, Conjunto dos nimeros racionais positivos
- Q_ Conjunto dos numeros racionais nao positivos
*e- Q*_ Conjunto dos numeros racionais negativos

Representacao decimal
Podemos representar um numero racional, escrito na forma de fragdo, em nimero decimal. Para isso temos duas maneiras possiveis:

12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um ndmero finito de algarismos. Decimais Exatos:

22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Decimais
Periddicos ou Dizimas Periddicas:

l =0,333..
3

Representacdo Fracionaria

E a operacdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto pelo
numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do nimero decimal dado. Ex.:

0,035 = 35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

oot : * 0313130 X
Periodo: 4 {1 alyarisma) Periodo: 31 (2 algarismos) Pelrjffggzg%??a” & sgaromos
A 31
0444 =— 0313131 = 21 e
? 99 0278278278, = @

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fragdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para cada
guantos digitos tiver o periodo da dizima.

Composta: quando a mesma apresenta um ante periodo que n3o se repete.
a)

Parte ndo periddica com o
periodo da dizima menos a
parte ndo periodica.

|

Faa —FR)
583 — 58! 525 525:75 7
0,58333... = i _ L

Simplificando

00 900 900:75 12
Parte n3o \ .
periddica | 2 algarismos
com 2 \ zeros
algarismos ~ Perfodo 1 algarismo 9
com 1
algarismo




MATEMATICA

Procedimento: para cada algarismo do periodo ainda se coloca um algarismo 9 no denominador. Mas, agora, para cada algarismo do
antiperiodo se coloca um algarismo zero, também no denominador.

Nidmeros gue ndo se (\ /’\
repetem e periodo

637-63 _ 574

b)

6,37777..= o ap
Periodoiguala 7 ._l 1 algarismo que ndo se repete depois
1 algarismo-> 1 nove da virgula -> 1 zero

6% - temos uma fragio mista,tranformando —a — (6.90 + 34) = 574,logo: %

Procedimento: é o mesmo aplicado ao item “a”, acrescido na frente da parte inteira (fragdo mista), ao qual transformamos e obtemos
a fragdo geratriz. 3

Exemplo: (Pref. Niteréi) Simplificando a expressdo abaixo 13333..+5

Obtém-se: 154+ %

(A) % 3

(B)1

(C)3/2

(D) 2

(E)3

Resolugao:
1,3333..=12/9=4/3
1,5=15/10=3/2

4 3 17
32 _%6_ 4
3. 4717
2 3 6
Resposta: B.

Carateristicas dos nimeros racionais
O moédulo e o nimero oposto sdo as mesmas dos nimeros inteiros.

Inverso: dado um nimero racional a/b o inverso desse nimero (a/b)™, é a fragdo onde o numerador vira denominador e o denomi-
nador numerador (b/a)".

Representacdo geométrica

L]
=

+2,5 _» -1,5-1

ealel

o 2.|.1+1,5+2 +25
L1 | ] |
I

—

Observa-se que entre dois inteiros consecutivos existem infinitos nimeros racionais.

Operacdes

- Soma ou adi¢do: como todo numero racional é uma fragdo ou pode ser escrito na forma de uma fragao, definimos a adigao entre os
numeros racionais @ e ¢ , da mesma forma que a soma de fragbes,através :
b d




- Subtragdo: a subtra¢do de dois nimeros racionaisp e g é a
prépria operagdo de adigdo do nimero p com o oposto de g, isto é:

p-q=p+(—q)

ATENCAO: Na adi¢do/subtracdo se o denominador for igual,
conserva-se os denominadores e efetua-se a operagdo apresenta-
da.

Exemplo: (PREF. JUNDIAI/SP — AGENTE DE SERVICOS OPERA-
CIONAIS — MAKIYAMA) Na escola onde estudo, % dos alunos tem a
lingua portuguesa como disciplina favorita, 9/20 tém a matematica
como favorita e os demais tém ciéncias como favorita. Sendo assim,
qual fragdo representa os alunos que tém ciéncias como disciplina
favorita?

(A)1/4

(B)3/10

(C)2/9

(D) 4/5

(E)3/2

Resolugao:
Somando portugués e matematica:

1.9 5+9 14 7

3t207 20 20" 10

O que resta gosta de ciéncias:

7 3

1——=—

10 10
Resposta: B.

- Multiplicagdo: como todo numero racional é uma fragdo ou
pode ser escrito na forma de uma fragao, definimos o produto de
dois numeros racionais @ e ¢, da mesma forma que o produto de
fracdes, através: b d

- Divisao: a divisdo de dois niUmeros racionais p e g é a propria
operagdo de multiplicagdo do numero p pelo inverso de g, isto é: p
+q=pxq’

SRS
ol

SRS
Ul o

Exemplo: (PM/SE — SOLDADO 32CLASSE — FUNCAB) Numa
operagao policial de rotina, que abordou 800 pessoas, verificou-se
que 3/4 dessas pessoas eram homens e 1/5 deles foram detidos. Ja
entre as mulheres abordadas, 1/8 foram detidas.

Qual o total de pessoas detidas nessa operagao policial?

(A) 145

(B) 185

(C) 220

(D) 260

(E) 120

MATEMATICA

Resolugao:

800 % = 600 homens

600 % = 120 homens detidos

Como 3/4 eramhomens, 1/4 eram mulheres

800 -i = 200 mulheres ou 800-600=200 mulheres

200 -%= 25 mulhers detidas

Total de pessoas detidas: 120+25=145

Resposta: A.

- Potenciagdo: é valido as propriedades aplicadas aos nime-
ros inteiros. Aqui destacaremos apenas as que se aplicam aos nu-
meros racionais.

A) Toda poténcia com expoente negativo de um nuimero racio-
nal diferente de zero é igual a outra poténcia que tem a base igual
ao inverso da base anterior e o expoente igual ao oposto do expo-
ente anterior.

B) Toda poténcia com expoente impar tem o mesmo sinal da
base.

2Y _(2) (2) (2). s
(Ej'3'3‘3‘5

C) Toda poténcia com expoente par € um numero positivo.

(1j2 AN R
5) L 5)°U5) 25

EXPRESSOES NUMERICAS

Sao todas sentengas matematicas formadas por numeros, suas
operagdes (adigdes, subtragbes, multiplicagdes, divisGes, potencia-
¢Oes e radiciagdes) e também por simbolos chamados de sinais de
associagdo, que podem aparecer em uma Unica expressao.

Procedimentos

1) Operagées:

- Resolvermos primeiros as potencia¢des e/ou radiciacbes na
ordem que aparecem;

- Depois as multiplicacbes e/ou divisdes;

- Por ultimo as adi¢des e/ou subtracdes na ordem que apare-
cem.

2) Simbolos:

- Primeiro, resolvemos os parénteses ( ), até acabarem os calcu-
los dentro dos parénteses,

-Depois os colchetes [];

- E por ultimo as chaves {}.
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EDITORES DE TEXTOS E PLANILHAS ELETRONICAS

MS-WORD - 2010

O Microsoft Word é um programa de processamento de texto,
projetado para ajuda-lo a criar documentos com qualidade profis-
sional. O Word ajuda vocé a organizar e escrever os documentos de
forma mais eficiente.

Sua primeira etapa ao criar um documento no Word é escolher
se deve iniciar a partir de documento em branco ou permitir que
um modelo faga a maior parte do trabalho por vocé. A partir dai as
etapas bdsicas ao criar e compartilhar documentos sdo as mesmas.
As poderosas ferramentas de edicdo e revisdao ajudam vocé a traba-
Ihar com outras para tornar seu documento perfeito.

E um software que une vantagens de um processador de textos
com os recursos oferecidos pela interface grafica do Windows. O
Word dispGe das seguintes caracteristicas:

- Copia e move fragmento de texto, paragrafos e desenhos com
o recurso de mouse como Arrastar e Soltar (Drag and Drop).

- Insergdo simplificada de graficos, planilhas e desenhos.

- Variedades de tipos e tamanhos de fontes, incluindo simbolos
graficos.

- Criacdo de estilos e modelos de documentos com formata-
¢cOes predefinidas.

- Visualizagdo WYSIWYG (What You See Is What You Get - O
gue voceé vé é o que vocé obtém) o usuario tem a imagem real de
impressdo do documento.

- Destaques de texto como bordas, sombreamento e destaque
de caracteres.

- Pré-visualiza¢do de arquivos sem precisar abri-los.

- Revisor ortografico incorporado.

- Recursos como cabecalhos, rodapés, texto multicolunado,
gerador de indices analiticos e remissivos, editor de macros, ferra-
mentas para produgdo de desenhos e logomarcas e editor de for-
mulas matemdticas e cientificas.

- Autoformatacgado de textos e documentos.

- Mala-Direta simplificada, com opg¢do para criagdo de etique-
tas, cartas modelos, envelopes e catalogos.

Encontrar e aplicar um modelo

O Word 2010 permite que vocé aplique modelos internos para
aplicar seus préprios modelos personalizados e pesquisar uma va-
riedade de modelos disponiveis na Web.

Para encontrar e aplicar um modelo no Word, faga o seguinte:

Na guia Arquivo, clique em Novo.

Em Modelos Disponiveis, siga um destes procedimentos:

Para usar um dos modelos internos, clique em Modelos de
Exemplo, cligue no modelo desejado e clique em Criar.

Para reutilizar um modelo que vocé usou recentemente, cli-
gue em Modelos Recentes, escolha o modelo desejado e clique em
Criar.

Para usar um modelo préprio que vocé ja tenha criado, clique
em Meus Modelos, clique no modelo desejado e clique em OK.

Para encontrar um modelo no Office.com, em Modelos do Of-
fice.com, clique em uma categoria de modelo desejada, clique no
modelo desejado e clique em Baixar para baixar o modelo do Office.
com para seu computador.

Criar um novo documento

Clique na guia Arquivo e em Novo.

Em Modelos Disponiveis, clique em Documento em Branco.

Clique em Criar.
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Abrir um documento

Clique na guia Arquivo e em Abrir.

No painel esquerdo da caixa de didlogo Abrir, clique na unidade ou
pasta que contém o documento.

No painel a direita da caixa de didlogo Abrir, abra a pasta que con-
tém o desenho desejado.

Clique no documento e cliqgue em Abrir.

Formatar textos no Word 2010

Para vocé alterar o formato de texto nos documentos criados no
Word 2010, é importante primeiro saber inserir, excluir e selecionar
texto. Inserir texto no Word 2010

Inserir textos no Word 2010 é muito facil, basta encontrar e clicar
com o0 mouse a parte que vocé quer escrever o texto, quando aparecer
0 cursor vocé podera comegar a digitar usando o teclado de seu com-
putador.

Paragrafo

Apagar texto no Word 2010

Para apagar um texto, coloque o cursor no final da palavra que
vocé quer apagar e pressione a tecla Retroceder ou Backspace do te-
clado.

Selecionar texto no Word 2010

Para selecionar um texto basta posicionar o cursor onde vocé quer
iniciar a sua selegdo.

Mantenha o botdo esquerdo do mouse pressionado e mova o
cursor até chegar no final da palavra, frase ou paragrafo que vocé es-
colheu.
LW""l“z‘l'z"l““5“‘51“7‘1‘5“12"
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Memorias de um missionario

Quando cheguei naquela pequena cidade parecia que tinha posto meus
pés em um novo mundo. O sol brilhava forte no céu, e em consequéncia a
terra abaixo mostrava seu calor. As casinhas todas de cor branca

5 14131

mostravam em sua simplicidade o esmero e a alegria de vidas simples.
Algumas criangas brincavam com pedras nas ruas, do outro lado alguns
cachorros jogavam com uma bola. Uma leve brisa levantava um pouco de
poeira, e na quadra de futebol de terra batida um pequeno grupo de
jovens conversava sobre alguma coisa. Pipas no alto, antenas de televisdo
cafdas, algumas ruas e a pequena cidade a mim se aprensentava

9 8 7 6
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Quando vocé seleciona textos e imagens no Word 2010, aparece
uma barra de ferramentas com op¢des de formatagdo para que vocé
tenha acesso mais facilmente a elas. Isto Ihe ajuda a economizar tem-

po.

Alterar o tipo de fonte e tamanho

No Word 2010 vocé tem a possibilidade de alterar o tipo, tamanho
e a cor da fonte para que a aparéncia fique melhor. Também é possivel
ressaltar as palavras ou paragrafos que vocé acha mais importante.

- Selecione o texto que vocé deseja alterar.

- Clique na flecha que estd no quadrinho chamado Fonte na
guia Pagina inicial.




- Mova o cursor sobre as diferentes fontes apresentadas. Vocé po-
derd ver como elas vdo ficar no seu texto.
Finalmente, escolha o tipo de letra que vocé quer clicando nela.
Calibri 4 -
Fontes do Tema -
Cambria (Titulas)
Calibri {Corpa) I.
Todas as Fontes
O gy B
¢t Aharoni
0 ALEERIAN

nn Tan

Alterar o tamanho da fonte

- Selecione a parte do texto que vocé quer mudar.

- Clique na setinha que estd no campo Tamanho da fonte.

- Mova o cursor sobre 0s nUmeros que aparecem para ver como
fica o seu texto com cada um dos tamanhos.

- Escolha o tamanho que vocé deseja clicando sobre ele.

Alterar a cor da letra

Se vocé deseja alterar a cor do texto, siga 0s passos abaixo:

- Selecione um texto para alterar sua cor e clique na flecha que se
encontra ao lado do comando Cor da fonte.

- Vai aparecer uma tabela de cores. Agora, passe 0 mouse sobre
elas e veja como fica a nova cor no seu texto.

- Finalmente, clique sobre a cor que vocé quer dar ao texto.

Cores Padrao

EEN SEEEERN
% Mais Cores...

[ Gradiente

Formatar texto no Word 2010

O Word 2010 nos oferece ferramentas tais como: negrito, italico
e sublinhado para alterar o estilo dos textos. Além disso, vocé pode
escolher seu alinhamento e modificar palavras e textos para maiuscu-
los, minusculos sem a necessidade de apagar o que vocé tinha escrito.
Vejamos como fazer...

Negrito, Itdlico e Sublinhado

Selecione o texto no qual vocé aplicara uma das trés opgGes ante-
riores. Agora, basta clicar em algum dos comandos: Negrito (N), Italico
(1) ou Sublinhado (S). Observe que a opgdo que vocé escolheu sera apli-
cada ao texto selecionado.
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Mudar para maitusculas

Para mudar um texto para maiusculas ou para minusculas
ndo é necessario apagar o texto. O Word 2010 possui um coman-
do que lhe permite fazer isso de forma automatica. Veja como
funciona:

- Selecione o texto que vocé deseja modificar.

- Cligue no comando Maiusculas e Minusculas.

- Aparecerd uma lista com varias op¢Ges que podem ser apli-
cadas no texto. Escolha a opg¢do que vocé deseja clicando sobre
ela.

Primeira letra da sentenca em maidscula.
mindscula

MAIUSCULAS

Colocar Cada Palavra em Maidscula

ALTERNAR mAIUSC /mINUSC,

Alinhamento do texto

Selecione o texto que vocé deseja alinhar e cliqgue em uma
destas opgdes: Alinhar texto a esquerda, Centralizar, Alinhar tex-
to a direita ou Justificar.

Salvar no Word 2010

Para salvar um documento no formato usado pelo Word
2007 e pelo Word 2010, faca o seguinte:

Clique na guia Arquivo.

Clique em Salvar como.

Na caixa Nome do arquivo, digite um nome para seu docu-
mento.

Cliqgue em Salvar.

Clique em Salvar.

Como salvar um arquivo do Word 2010 em uma versao an-
terior?




RN , [ [ s — 3
quive:  Memérias de um missionario -
Tipo: | Documnento do Word f]

Documento do Werd ;
HEOFESH o cumento Habilitado para Macre do Word

Documento do Werd 97-2003

Modelo do Word

Modelo Habilitado para Macro do Word

Modelo do Word 97-2003
istas | PDF

Documento XP5

Pagina da Web de Arquive Unico
Pagina da Web

Pdgina da Web, filtrada

Formato Rich Text

Texto sem Formatagdo
Documento XML do Word
Documento XML do Word 2003
Texto do OpenDecument
Documento de Works 6 - 9

- Quando vocé estiver com a caixa de didlogo Salvar como aberta,
clique no campo Tipoque esta embaixo do campo Nome do arquivo.

- Sera exibido uma lista com as diferentes opg¢bes de formato que
oferece o Word 2010. Escolha a opgdo Documento do Word 97-2003.

- Finalize selecionando a localizagdo do arquivo, dando um nome
para ele (se vocé ainda ndo tiver feito) e clicando no botdo Salvar.

- Salve um arquivo em formato PDF seguindo o procedimento ante-
rior, mas escolhendo a opg¢do PDF no campo Tipo.

Revisdo ortografica

Quando vocé estiver escrevendo um texto no Word 2010, observe
que algumas das palavras que vocé digita sdo sublinhadas de forma au-
tomdtica com a cor vermelha, isso significa que o programa identificou
um erro ortografico.

Coloque o cursor do mouse na palavra que estd sublinhada em
vermelho ou verde e clique na guia Revisdo que se encontra na parte
superior da Faixa de opgGes entre as guias Correspondéncias e Exibi¢do.

No primeiro grupo chamado Revisdo de Texto, selecione o botdo
Ortografia e Gramatica.

Sera apresentado uma caixa de didlogo com varias op¢des para a
corregdo do erro:

Verificar ortografia e gramatica: Portugués (Brasil)

M50 encontrada:

Pidas no alto, antenas de televisdo caidas, ‘i [ tgnorar uma vez
algumas ruas e a pequena cidade a mim se
apresentava.
Sugestdes:

B
Pildas I3

Puidas

Piras ke

Idioma do diciondrio: | Portugués (Brasil) |Z|

Verificar gramatica

Ignorar uma vez: Quando vocé clicar nesta opg¢do, a marcagdo de
erro que esta na palavra sera tirada e ela NAO serd alterada.

Ignorar todas: Se vocé escolher esta op¢do, todas as palavras iguais
a essa que estiverem no texto ndo serdo alteradas

Adicionar ao dicionario: Com esta opgdo vocé incluird esta palavra
ao seu dicionario do Word, porque até entdo ele ndo conhecia essa pa-
lavra.

Depois de todas as corregdes, vocé vera uma caixa de didlogo confir-
mando que a revisdo foi terminada.

Outra forma de corrigir os erros ortograficos e gramaticais é:

Clique com o mouse direito sobre a palavra sublinhada e vai
aparecer um menu com algumas opgdes.

Selecione a palavra correta se ela estiver na lista apresentada.
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Inserir Marcadores

Clique no botdo reproduzir e veja este breve tutorial onde vocé
aprenderd a incluir marcadores ou numeragao nas suas listas.

- Selecione com o mouse a lista do documento Word que vocé
quer colocar marcadores ou uma numeragao.

- Clique sobre a flechinha que esta ao lado dos comando Mar-
cadores ou Numerac¢do conforme a sua escolha.

Selecione o que vocé mais gosta clicando sobre o marcador ou
sobre o estilo de numerag¢do do menu de opgGes que aparece. Veja
gue em seguida ele serd aplicado a sua lista.

Caso deseja tirar o marcador ou a numeragao, selecione nova-
mente a lista e clique no comando Marcador ou Numeragdo confor-
me a sua lista. E muito simples e facil.

Marcadores Usados k«enlemenle

T

"

Biblioteca de Marcadores

O n

1L 203 1 4

Henhum | @

o

. , | Marcadores de Documento
Lista de paises

T
» Brasil r v
» Agenti = Alterar Nivel de Lista 3
» Colomb
» Unigua
» Paragual

Definir Novo Marcador...

Como inserir colunas a um documento

- Selecione com o mouse o texto que vocé deseja organizar em
colunas e em seguida clique na guia Layout de Pagina.

- Clique sobre o comando Colunas que esta dentro do grupo
Configurar pagina. Veja que aparece um menu com varias opgdes.

- Selecione o nimero de colunas que vocé quer criar no seu
documento.

Layout da Pagina Referéncias Rev

ey E
agdo Tamanho |Colunas

Correspondéncias

A B

Marca Corda
D'agua ~ Pagina =
T | Plano de Fundo ¢

= Quebras *

£ Mimeros de Linha ~

be~ Hifenizagdo ~

Uma
T bl 4516
L3
Duas
=S| Trés
== Esquerda
— OM O WQRD 2010
ra Ponce

Z| Direita

€ um ser comunit
0 da linguagem, ob
simplesmente o fator linguistico. Ex
qual se conhece as necessidades e
seu desenvolvimento em um habiti
incluido neste processo.

Mais Colunas...

Se vocé quiser voltar o texto e tirar as colunas, basta fazer o
mesmo procedimento mas escolher a op¢do Uma coluna.

Como inserir uma forma

- Clique na guia Inserir que esta na faixa de op¢des principal e
logo em seguida clique sobre o botdo Formas conforme mostrado
na figura abaixo.




- Selecione a forma que vocé quer incluir no menu de opg¢des
que aparece.

- Arraste o cursor em formato de cruz até que a forma inserida
alcance o tamanho que vocé deseja. Solte o botdo do mouse e a
forma serd inserida.

Referéncias Correspondéncias

&, Hiperlink
A Indicador
|’ Referéncia Cruz:

Inserir Layout da Pagina
JSmartArt

3 |bdl B8 @ o

ela | Imagem Cllp -Art |[Formas| ...
s - fest-Instantdneo -

elas 1 FormaskJsadas Recentemente B
fa s GENNO00AT LU 6k

AR A

Linhas

SNNTLL T NG %
Retangulos

I L o o o

Formas bdsicas

HOoAMNOLAOTGOO@®®@)

®GoUdr LysOfo

OO0 HEYXG T D™

143 n
Setas largas

@@ﬁ@ﬁﬁ%&ﬁ[ﬁlQJ}
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Alterar o tamanho da forma

- Clique sobre a forma para poder seleciona-la.

- Cligue e arraste o mouse a partir de um dos pontos localiza-
dos nos cantos da forma.

Passo 3:

Caso queira rodar a forma, clique e mova o mouse sobre o pon-
to verde (bolinha) que esta em cima da forma conforme a figura ao
lado.

Passo 4:

Algumas formas contam com pontinhos de cor amarela que
sdo Uteis para alterar seu tamanho. Por exemplo, é possivel alterar
o tamanho das pontas de uma flecha.

Passos para inserir uma imagem

- Posicione o mouse no documento onde vocé quer que a ima-
gem seja inserida. Clique na guia Inserir que esta na faixa de opgbes
e escolha a opgdo imagem.

‘Vai aparecer uma caixa de didlogo que permite buscar o local
onde a imagem que vocé deseja inserir estad guardada.

- Com um clique, escolha a imagem que vocé deseja inserir.

- Clique no botdo Inserir e observe que a imagem foi colocada
dentro do seu documento.
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Passos para aplicar estilos no Word 2010

Passo 1: Selecione o texto no qual vocé quer aplicar um novo es-
tilo. Na guia chamada Pagina Inicial que estd na faixa de opgdes vocé
encontrara um grupo chamado Estilo.

Passo 2: Escolha um estilo que vocé queira aplicar no seu texto.
Vocé pode ter acesso a mais estilos clicando na flechinha que esta no
canto inferior do lado direito. Veja que o estilo ja foi aplicado no texto
gue vocé selecionou.

AaBbCcDc AaBbCcDc AaBbCi AaBbCc /

T Normal Titulo 1 Titulo 2

Aab

I O N S| N N R A A K] .
A : L z : z o Titulo

T 5em Esp...

5 Pardgrafo

AaBbCcDt AagBbCcDe | AaBbCeDi| L
Enfase Sutil

AaBbCce.
Subtitulo

Enfase

Enfase Int...

AaBbCcD( AaBbCcDte AaBbCcDi AABBCCDL AABBCCDL

Forte Citagdo CitacdoIn.. Referénci.. Referénci.

AABBCCDL  AaBbCcDc

Py Titulo do ..
TRABALHAR COM O WORD 2010 Salvar Selegio coma Novo Estilo Répido...

7 Paragraf...

Limpar Formatagio

ea

Por: José Moreira Ponce Aplicar Estilos...

Como inserir cabecalhos no Word 2010?

Um cabecalho é um espaco na parte superior de uma pagina onde
é possivel inserir um texto ou uma imagem que permite identificar me-
Ihor o documento.

Passo 1: Clique na guia Inserir e em seguida no botédo Cabecalho
que estd dentro do grupo Cabecalho e Rodapé. Observe que parece
um menu com vdrias opges.

Passo 2: Escolha aquele que melhor atende sua necessidade, aqui
nesta pagina vamos escolher a segunda opg¢do Em Branco (Trés colu-
nas).

Passo 3: Na faixa de opcGes vai aparecer uma nova guia contendo
todas as ferramentas para realizar as modifica¢Oes graficas do seu ca-
becalho. Observe que o formato do cabecalho ja aparece no seu docu-
mento do Word 2010.

_ 4 ¢
Cabe;alho Rudape Mimero de | Caixa de Partes WordArt Letra
= Pagina = Texto * Rapidas ~ > Capitular = 'E
Interno k o
Em Branco
gt vewt]
Em Branco (Trés Colunas)
g emin] [igte texiu] Ivigite texta]
Alfabeto
[Digite o titulo do documento]
Passo 4:

Escreva a informagdo que vocé quer que aparega no seu cabega-
Iho. Neste exemplo vamos escrever o nome da nossa fundacao.
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Passo 5:
Quando vocé tiver terminado de digitar os dados do seu cabecalho, clique na op¢do Fechar Cabecalho e Rodapé para sair e voltar a
escrever dentro do documento Word.

jina Referéncias C pondéncias Revisdo Exibigdo I Design l
a IR Anterior Primeira Pdgina Diferente 5+ Cabecalho Adma:  1,25em o B
EIE] — - y Préoxima Diferentes em Paginas Pares e impares E' Rodapé Abaixo: 1,25em 5
jem Clip-Art Irpara Ir para ) ) ) . ) Fechar Cabecalho
Cabecalho Rodapé .o Vincular ao Anterior [¥] Mostrar Texto do Documento. E Inserir Tabulacio de Alinhamento & Rodapé
MNavegacio Opgdes Posicio Fechar X
| O T W, 1 0 +2+ 0+ 3 1 +4° 1 +5 | +& ' 74819 I T I = K ) &,l-::
t
[Digite texto] [Digite texto] GCF !ri\prende Livre
| Cabecalha |

Diferentemente do cabecalho, o rodapé fica na parte inferior da pagina. Nele também ¢é possivel incluir diferentes tipos de informa-
¢Oes, como citagdes de autores, esclarecimentos de termos ou numeragao de pagina.

Quando vocé terminar de digitar as informagdes no seu Rodapé, clique no botdo Fechar cabegalho e rodapé que esta em cima na faixa
de opgdes ou pressione a tecla Esc.

Também é possivel editar seu rodapé depois de té-lo fechado, clicando duas vezes sobre ele.

Inserir uma tabela

Passo 1: Posicione o mouse onde vocé quer inserir a tabela dentro do seu documento do Word e clique na guia Inserir que estd na
faixa de opgdes principal.

Passo 2: Clique no comando Tabela.

Passo 3: Mova o mouse sobre os quadrados do diagrama para selecionar o nimero de colunas (células verticais) e linhas (células ho-
rizontais) que tera a sua tabela.
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Passo 4: Quando vocé selecionar a ultima célula que vai ter a sua tabela, dé um clique. Observe que imediatamente a tabela aparece
no seu documento.
Passo 5: Agora vocé pode colocar o cursor em qualquer lugar da tabela para digitar um texto.

A Faixa de Opgoes

A seguir, apresentamos a Faixa de Opgbes e como trabalhar com ela.

Grupos: Cada guia tem varios grupos (navegue com o TAB entre eles) que mostram os itens relacionados em conjunto. Por exemplo,
a guia Pagina Inicial contém todos os comandos que vocé utiliza com mais frequéncia e os botdes Recortar, Copiar e Colar, que estdo no
grupo Area de Transferéncia.

Comando: Um comando é um botdo, uma caixa para inserir informagdes ou um menu. Confira, a seguir, os grupos de cada uma das
guias. Para acessa-las tecle ALT e navegue até cada uma com a seta para a direita:

- Arquivo: Acessa a area de gerenciamento de arquivos chamada Backstage. Nessa guia, por exemplo, estdo os comandos para criar,
salvar e imprimir arquivos, além dos que permitem alterar as configura¢gdes do Word. Resumindo, tudo aquilo que se faz para um docu-
mento (abrir, salvar, salvar como, fechar, imprimir etc.).

- Pagina Inicial: Area de transferéncia, Fonte, Paragrafo, Estilo e Edicdo.
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CULTURA E SOCIEDADE BRASILEIRA: MUSICA, LITERA-
TURA, ARTES, ARQUITETURA, RADIO, CINEMA, TEA-
TRO, JORNAIS, REVISTAS E TELEVISAO.

A partir de meados da década de 90, o Brasil vem conhecendo uma
extraordindria retomada de suas atividades culturais. O cinema foi a pri-
meira drea a beneficiar-se disso. O sucesso com que foram recebidos
pelo publico filmes como Carlota Joaquina, O Quatrilho, O Que é Isso
Companheiro? e Central do Brasil indica que o cinema brasileiro podera
reconquistar, a curto prazo, o lugar de destaque que havia alcangado no
panorama cultural, no inicio dos anos 60, com Terra em Transe e outros
filmes. E um sinal de que a industria cinematografica tem futuro no pas.

Mas o cinema ndo € o Unico. Também na drea do patrimonio artisti-
co e cultural as iniciativas sdo tantas e tdo diferentes, tomadas em distin-
tas esferas de responsabilidade publica, que estdo a demonstrar que em
sociedades como a brasileira, quando se logra alcangar um estagio razoa-
vel de controle da inflagdo e de estabilidade econ6mica, a energia social
antes empregada pela comunidade na luta pela sobrevivéncia pode ser
canalizada também para a preservagdo das identidades culturais.

O restauro do Pelourinho, no Centro Histdrico de Salvador (Bahia), a
reforma e recuperagdo da Pinacoteca do Estado e do Museu do Ipiranga
(Sdo Paulo), a retomada de cuidados com o centro histérico do Rio de
Janeiro e do centro colonial de cidades como S3o Luiz (Maranh3o), Ouro
Preto e Diamantina (Minas Gerais), e Recife e Olinda (Pernambuco), e
as celebragGes, por todo o Pais, dos 300 Anos de Zumbi e da Década
dos Povos Indigenas, mostram que, a despeito de avangos que ainda sdo
necessarios nas areas econdmica e social, as vésperas de celebrarmos os
500 anos do Descobrimento, os brasileiros estdo redescobindo a impor-
tancia da sua prépria memoria historica e cultural. Sdo sinais de enorme
renovagao da prépria cultura.

A retomada cultural no Brasil pode ser percebida também na mu-
sica, na literatura e, mais importante ainda, em um extraordinario fe-
némeno de midia, que reflete o interesse dos brasileiros pela producdo
cultural do Pais.

Certamente, a revalorizagdo das atividades dos museus e das artes
plasticas -com exposi¢des de pintura e escultura de artistas como Rodin,
Miré, Monet e Maillol, sem esquecer a propria Bienal de Artes de Sdo
Paulo - sdo reflexos desse interesse, ao mesmo tempo em que o criam.
Desde 1994, tais eventos atrairam a atencdo de mais de 2 milhGes de
pessoas, deixando para tras a percepgao tradicional que creditava o inte-
resse pela linguagem plastica apenas a parcelas eruditas do publico. Na
realidade, essas mostras de extraordinaria beleza e valor transformaram-
-se em manifestagOes culturais de massa, particularmente do publico
mais jovem, mostrando que o espaco esta aberto para novas iniciativas
semelhantes.

H4, evidentemente, muitas outras manifestagOes interessantes e
inovadoras acontecendo na cultura brasileira. Mas o que foi dito é su-
ficiente para colocar em discussdao um outro aspecto tdo importante
quanto inovador. Trata-se da questdo do financiamento da cultura.

Desde meados de 1995, o Governo Federal vem implementando,
na area cultural, uma vigorosa politica de parceria entre o Estado brasi-
leiro, os produtores culturais e a iniciativa privada. Tal politica se apoia na
legislagdo de incentivo fiscal as atividades artisticas e culturais e permite,
no caso do cinema, que os investidores privados deduzam 100% do que
aplicam e, no caso das outras areas culturais, entre 66 e 76%, dependen-
do da natureza das empresas, podendo-se chegar aos mesmo 100% para
0 caso das artes cénicas, musica erudita e instrumental, livros de arte,
acervos de museus, itinerancia de exposi¢Oes de artes plasticas e acervos
de bibliotecas publicas. E uma politica fiscal generosa e adequada pois,
em fungdo do conhecido déficit fiscal do Estado brasileiro e das enormes
caréncias de recursos para areas prioritarias, as empresas privadas sdo
convidadas a se associarem ao Governo Federal e aos produtores cultu-
rais para garantirem o desenvolvimento da cultura.
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Com efeito, a partir de importantes reformas introduzidas em
1995 e 1996 na legislagdo de incentivo fiscal a cultura, e sé a nivel
federal, onde o incentivo ocorre a partir de dedugdes no Imposto de
Renda dos patrocinadores privados, o Governo atraiu investimentos
que ultrapassaram os 180 milhGes de reais nos dois primeiros anos
de governo. E a atual politica de financiamento da cultura estd longe
de se limitar apenas a estimular os investimentos privados na area. O
Governo Federal reconhece que também |he cabe papel fundamental
no financiamento a fundo perdido da cultura, particularmente no que
diz respeito as atividades que, pela sua natureza, ndgo chegam ou ndo
tém atrativo no mercado. Por essa razdo, pela primeira vez em muitas
décadas, aumentou-se em mais de 100% o orgamento do Ministério da
Cultura de um ano para o outro, fazendo-o passar de RS 104 milhdes,
em 1995, para RS 212 milhdes, em 1996.

Além disso, através de suplementagBes orgamentarias e de um
acordo inédito com o BID, ao final de quatro anos, em 1998, o Gover-
no Federal aplicou quase 300 milhGes de ddlares no restauro de sitios
histéricos e na recuperagdo de areas urbanas, em varios estados do
Pais, onde ha forte interagdo entre a cultura e partes do tecido urbano
deteriorado ou em deterioracdo. Ainda, através de investimentos di-
retos, o Ministério da Cultura tem apoiado a recuperagdo de arquivos
publicos, fomentado produgdes na area das artes cénicas, estimulado a
renovagado e a consolida¢do de orquestras sinfénicas e apoiado a refor-
ma de museus, teatros e espagos culturais de diferentes naturezas. Sdo
todos sinais de que o Estado e a sociedade percebem, cada vez mais, a
importancia da cultura para a qualidade de vida das pessoas.

Tal politica de financiamento é adequada a realidade cultural bra-
sileira? Para justifica-la, podemos mencionar algumas razoes. O Brasil é
um pais de cultura extremamente rica e diversificada. A origem dessa
caracteristica estd no peculiar processo de formacdo da sociedade bra-
sileira, que desde o seu nascimento no século XVI, recolheu a generosa
contribuicdo de povos e etnias tdo diferentes quanto os indios autdc-
tones, os portugueses descobridores, os africanos feitos escravos e,
depois, franceses, espanhdis, holandeses, italianos, japoneses, arabes
e tantos outros que, como conquistadores ou aventureiros, vieram dei-
xar a sua marca cultural aqui, acrescentando valores novos aos trazidos
pelos pioneiros desbravadores.

Tudo isso fez da cultura brasileira um formidavel e curioso calei-
doscépio, em que se mesclam ragas e se misturam multiplas concep-
¢Oes de vida, expressando uma enorme variedade de influéncias. O
mais interessante, no entanto, é que toda essa diversidade nao implica,
ao contrario do que ocorre em algumas sociedades, conflitos ou exclu-
sOes de qualquer natureza em relagdo ao diferente, isto é, aqueles que
expressam identidades culturais distintas. Ao contrario, uma das mais
extraordindrias caracteristicas da cultura brasileira estd em seu cardter
acolhedor e integrador. E um sinal de que, no Brasil, as diferentes ori-
gens do povo brasileiro servem para integra-lo e ndo para exclui-lo ou
dividi-lo.

Por isso mesmo, é indispensavel que a politica de financiamento
da cultura, no Brasil, seja vigorosa o suficiente para impulsionar o seu
desenvolvimento e, a0 mesmo tempo, capaz de assegurar a realizacdo
plena da riqueza e diversidade formadoras da sua matriz. Com efeito,
o financiamento da cultura em paises pluriculturais como este tem de
ser tarefa de distintas fontes de financiamento: o Estado, os produtores
culturais e as empresas privadas. Isso assegura tanto que o interesse
publico seja preservado, através da acdo do Estado, como que a so-
ciedade civil possa intervir no processo de criagdo artistica, através de
seus projetos e de seus investimentos.

A politica de parceria é o fundamento da atual politica cultural
gue se baseia na esséncia da cultura brasileira, isto é, a sua riqueza e
diversidade. Identidade e diversidade s3o termos de forte carga emo-
cional e politica, que aparentemente apontam para campos opos-
tos: o que privilegiar, o idéntico ou o diverso? Num extremo estaria
a ideia, cara a sociedade ocidental moderna, de que todos somos
iguais (perante a lei, perante Deus).




No outro, a liberdade, igualmente cara, de grupos comparti-
Iharem caracteristicas e valores especificos que os diferenciam dos
demais. Neste embate, o universalismo é acusado de totalitario e
o particularismo de discriminatério e defensor das desigualdades.
O Ministério da Cultura — através da Secretaria da Identidade e Di-
versidade Cultural e da Fundagdo Casa de Rui Barbosa — promoveu,
ao longo de 2004, uma série de encontros para discutir os signifi-
cados, a histdria, os dilemas e as implicagOes politico-juridicas da
identidade e da diversidade cultural, assim como sua relevancia e
aplicagBes ao contexto brasileiro. O propésito de tais discussdes
foi langar alguma luz sobre conceitos amplamente usados e pouco
entendidos e servir como subsidio a tomada de decisdes sobre po-
liticas publicas.

A moderna ideia de cultura estd, desde o seu surgimento, in-
trinsecamente associada a ideia de diversidade. Produto do roman-
tismo alemao, ela passou a reunir na mesma nogdo, desde o inicio
do século XIX, a tradigdo humanista de cultivo das realizages supe-
riores do espirito nas artes e ciéncias e a nova valorizagdo, de raiz
iluminista, da diversidade de costumes e crengas dos povos como
via para o conhecimento do humano. O que tornava possivel essa
aproximacdo era o fato de ambas as componentes caracterizarem-
-se pela afirmagdo de valores e atribuicdo de sentido ao mundo.
Integrados numa totalidade, costumes coletivos e obras individuais
ganhavam um pressuposto de coeréncia e influéncia reciproca, en-
fatizado por sua descricdo através da analogia com o organismo.
Essa mesma analogia facilitava a apresentacdo dos povos como in-
dividuos coletivos, e a afirmagdo das identidades nacionais como
um processo correspondente a maturagao e aperfeicoamento das
capacidades singulares de cada individuo. Compartilhamento de
valores e significados e singularizagdo diante de outros conjuntos
da mesma natureza sdo assim o verso e o reverso, as duas dimen-
soes inseparaveis da ideia de cultura.

Cabe lembrar que a génese dessa ideia ocorre num contexto
de conflito, com o significado politico de oposi¢do ao império na-
polednico, apoiado por sua vez no universalismo revolucionario da
doutrina dos direitos do homem. O potencial agressivo da ideia de
cultura nacional ndo tardou a se manifestar nas lutas posteriores a
unificacdo alema e nas duas guerras mundiais. Concomitantemen-
te, os organismos internacionais comprometidos com esforgos de
paz, como a Liga das Nagdes e a ONU, através da Unesco, desde
cedo se empenharam em promover o potencial de tolerancia e dia-
logo presente naquela mesma ideia.

Por outro lado, identidades culturais singularizantes ndo tarda-
ram a ser reivindicadas por outros tipos de grupos humanos, aqguém
ou além do recorte nacional, com as mesmas oscilagGes entre for-
mas pacificas e conflitivas de afirmagdo. Todas essas variagdes aca-
baram por dar origem a diferentes modelos de articulagdo da diver-
sidade cultural no seio dos Estados nacionais, desde o que inspirou
André Malraux na criagdo do Ministério da Cultura francés, em que
as identidades distintas tenderiam a se integrar em niveis sucessiva-
mente ampliados de perspectiva universalizante, ao modelo multi-
culturalista de tradigdo anglo-saxdnica, onde importa antes de tudo
um ideal de “representacdo federada” dos grupos culturalmente
definidos em uma arena publica competitiva.

Hoje, depois de um longo periodo em que a célula-mater da
identidade social foi a nagdo, for¢as centrifugas tém trazido para a
arena politica diversos outros atores. Identidades étnicas, de géne-
ro, religiosas, sexuais, de idade, de condigdo social etc., entraram
na competi¢do pela primazia na definigdo do lugar do individuo no
mundo. Ao lado e frequentemente contra a agdo politica institucio-
nal, surgiram as ONG’s como expressdao mais “pura” da sociedade
civil. No Brasil, essa tendéncia fragmentadora vem sendo tempe-
rada pela tradi¢gdo do Estado central forte, tradicionalmente visto
como arbitro de conflitos entre cidadaos iguais, e que passa a ser
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visto também como arena onde os desiguais podem expressar a sua di-
versidade. O Ministério da Cultura é chamado a reconhecer e proteger
as culturas contra forgas que as ameagam por um “neocolonialismo”
interno ou externo. Tais identidades culturais se constroem no embate
concreto dos grupos em sociedade e sdo cambiantes. Assim como o
individuo é multiplo e fragmentado em sua psique, ele partilha de mul-
tiplas e instaveis identidades sociais, que se reafirmam e se redefinem.
O grande desafio do Estado nacional e da sociedade internacional or-
ganizada hoje é exercer sua funcdo agregadora, favorecendo o didlogo
em lugar do conflito, estimulando a criatividade de forgas centrifugas,
sem permitir que o caos acabe por inviabilizar a criagdo.

A reivindicacdo dos direitos do cidaddo pode ser percebida como
um processo de demanda por direitos universais. Universal no sentido
de que tais direitos e os movimentos sociais associados com o seu de-
senvolvimento tendem a reforcar um ideal capaz de englobar toda a
sociedade. Os direitos civis, politicos e sociais foram configurados com
base nessa ideia.

Sua implementagdo possibilitou uma certa homogeneizacdo so-
cial, o que esta claro, por exemplo, no direito de uma educagdo igual e
gratuita para todos.

Entretanto, ao reforcarem um ideal oposto, o universal e o homo-
géneo, em vez do particular e do heterogéneo, os movimentos sociais
mais recentes dizem ndo ser mais possivel um sistema juridico cego a
diferencas — étnicas, de cor, de género, etc. A questdo que se coloca
para o debate é se a implementacdo do direito a diferenca representa
ou ndo o antagonismo entre uma cidadania universal-inclusiva e outra
particular-plural.

Nesse sentido, é significativo que a Unesco tenha aprovado em
2001 a sua Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural. O do-
cumento chama a atengdo para algumas questdes interessantes, das
quais se destaca, numa reflexdo sobre o tema no Brasil, o conteido
do Artigo 32: “A diversidade cultural amplia as possibilidades de esco-
Iha que se oferecem a todos: é uma das fontes do desenvolvimento,
entendido ndo somente como crescimento econémico, mas também
como meio de acesso a uma existéncia intelectual, afetiva, moral e es-
piritual satisfatoria”.

A diversidade de condi¢des econdmicas e sociais entre as varias
regides do Brasil, aliada ao peso de um passado histérico especifico
esta na base da diversidade de suas manifestagdes culturais. A circuns-
tancia histdrica que fez com que em determinada regido tenha havido
maior concentracdo de escravos, ou de imigrantes ou de populagGes
indigenas sé recentemente contatadas conforma a fisionomia cultural
do lugar; bem como o isolamento em que se mantiveram localidades
distantes do interior foi fundamental para a preservagdo de usos e fala-
res antigos e ja desaparecidos nas grandes cidades.

Essas peculiaridades culturais locais conformam identidades cul-
turais especificas. Elas podem se manifestar tanto nas variacdes de uso
da lingua portuguesa, quanto na de realizar determinados trabalhos,
nos habitos alimentares, na indumentaria, na maneira de construir as
habita¢des, nas tradigcdes religiosas, nas festas e nas manifestacdes ar-
tisticas. Produzir o mapa cultural do Brasil é localiza-las e identifica-las,
estabelecendo a cartografia cultural do pais em sua diversidade. Ao
mesmo tempo, este mapa deve identificar também uma espécie de
bacia hidrografica cultural que ligaria entre si os grupos que compar-
tilham caracteristicas culturais independente de sua localizagdo fisica.

O Brasil garante em sua constituicdo de 1988 direitos diferencia-
dos para as minorias indigenas. De maneira semelhante, algumas poli-
ticas publicas vém sendo implementadas com o objetivo de dar maior
projecdo social e econémica as minorias étnicas e de cor. No nosso con-
texto, coloca-se para discussdo:

1. como a implementacdo desses direitos diferenciados assim
como dessas politicas publicas fundamentadas na discriminagdo po-
sitiva (ou acdo afirmativa) sdo compativeis com os principios do uni-
versalismo e do individualismo juridico que definem o sistema juridico
brasileiro;




2. qual a melhor maneira de implementar essas politicas sem que
grupos sociais figuem em desvantagem em relagdo a outros;

3. quais os impactos que essas politicas virdo a ter para a socieda-
de (paises que as adotaram podem servir de exemplo para o debate).

Fonte: https://www.assisprofessor.com.br/concursos/apostilas/
camara_deputados/3.%20Conhecimentos%20Gerais.pdf

LITERATURA BRASILEIRA CONTEMPORANEA: CONTEXTO HISTO-
RICO, PRINCIPAIS AUTORES E OBRAS

CONTEXTO HISTORICO

O Brasil viveu o desenvolvimento tecnoldgico ha poucas décadas,
causando impactos tanto na industria, quanto politica e na sociedade.
Nos anos 60 — enquanto J.K. governava -, aconteceram varios reflexos
na sociedade disso, vide a bossa nova, o cinema novo, o teatro de Are-
na, as vanguardas, o movimento da Tropicalia e o surgimento da tele-
visao.

Porém, com a crise causada pela rentncia de Janio Quadros e o
golpe militar que depds Jodo Goulart do poder, o momento de felicida-
de do pais deu origem ao de descontentamento, provocado pela cen-
sura e sensacdo de medo constante, principalmente pelo fechamento
do Congresso, pelos varios jornais sendo calados, pela perseguigdo,
pela tortura e pelo exilio de intelectuais, politicos e artistas.

E nesse momento que a cultura precisou encontrar formas dife-
rentes de se expressar, mesmo que por baixo dos panos. Esse também
foi o periodo em que o Brasil conquistou a sua terceira vitdria na Copa
do Mundo, sendo utilizada como motivo nacionalista, silenciando a po-
pulagdo por um tempo. E nesse momento que surge o ditado “Brasil
—ame-o ou deixe-0".

No final dos anos 70, o presidente Figueiredo sanciona a Lei da
Anistia, permitindo a volta dos exilados para o territério nacional. Isso
desperta o sentimento de otimismo para aqueles que estavam descon-
tentes com o regime militar da época.

A ditadura militar, por sua vez, acaba em 1985, e 0 movimento
Diretas Ja! ganha forca em 1989, tendo Fernando Collor de Mello como
0 novo presidente do Brasil, posteriormente deposto 2 anos depois.

LITERATURA BRASILEIRA CONTEMPORANEA: CARACTERISTICAS
No geral, a literatura contemporanea procura:

Diminuigdo das fronteiras entre a arte popular e a erudita;
Intertextualidade;

Varios estilos de narrativa;

Preocupagdo com o presente;

Temas cotidianos;

Metalinguagem;

Engajamento social;

Novas técnicas de escrita e arte;

Produgdo de contos e cronicas.

A literatura contemporanea é divida em duas linhas principais:

TRADICIONAL

Autores ja consagrados ganham mais destaque ainda, como Jodo
Cabral e Drummond, além do destaque para novos artistas, como Dal-
ton Trevisan e Lygia Telles.

Esses tinham como linha de escrita o tradicional: regionalismo, in-
timismo, introspecgado e psicoldgico.

ALTERNATIVO

Porém, havia ainda aqueles que queriam romper com o tradi-
cional, trazendo novos estilos ou novas maneiras de exprimir a arte,
principalmente na poesia, na qual os sentimentos que ha muito tempo
ficaram oprimidos pela Ditadura ganham espaco, por exemplo:

Concretismo;
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Poema processo;
Poesia social;
Poesia marginal.

CONCRETISMO

Idealizado pelos irmdos Haroldo e Augusto de Campos e Dé-
cio Pignatari, esse movimento comegou na revista “Noisgrandes”,
porém ganhou destaque somente na Exposicdao Nacional da Arte
Concreta em Sdo Paulo.

No geral, esse tipo de poesia ndo possui uma forma e nem ver-
sos, fugindo do lirismo, como se o poema estivesse sendo feito em
uma tela, podendo ser lido em qualquer dire¢do. Veja um exemplo,
abaixo, para compreender melhor:

forma
reforma
disforma
transforma
conforma
informa
forma

POESIA PROCESSO

No ano de 1964, Décio Pignatari e Luiz Angelo Pinto criaram o
poema codigo ou semidtico, geralmente visual, como se fosse um
poema dadaista, veja exemplo, abaixo:

SOLIDA SOLIDA
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Poema SOLIDA de Wlademir Dias-Pino,
expuesto en las primeras exposiciones
de Poesia Concreta, Brasil, 1956
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POESIA SOCIAL

0O nome mais conhecido desse tipo de poesia é Ferreira Gullar, que no ano de 1964 sai fora do padrdo da poesia concreta e de forma
lirica, impondo o verso com temas de interesse social, principalmente relacionados a Guerra Fria, Corrida Atdmica, Neocapitalismo e mais.

Porém, depois do golpe militar, ela é considerada uma poesia de resisténcia, tendo grandes nomes, como Thiago de Mello, Affonso
Romano de Sant’Ana, Chico Buarque e muito mais.

Ndo hd vagas o operario
que esmerila seu dia de ago
O prego do feijao ecarvdo
néo cabe no poema. O prego nas oficinas escuras
do arroz
nao cabe no poema.
Ndo cabem no poema o gas —porgue o poema, senhores,
a luz o telefone esta fechado: “ndo ha vagas”
a sonegacao S6 cabe no poema
do leite o homem sem estémago
dacarne a mulher de nuvens
do agucar a fruta sem preco
do pao.
O funcionario publico O poema, senhores,
nao cabe no poema ndo fede
com seu salario de fome nem cheira.
sua vida fechada
em arguivos. Ferreira Gullar

Como néo cabe no poema

POESIA MARGINAL

Um exemplo da contracultura no Brasil, durante os tempos “negros” da Ditadura Militar, a poesia marginal vinha com o intuito de
expressar a violéncia diaria e ir contra o conservadorismo da época.

Sdo marcadas principalmente por ironia, sarcasmo, girias e humor. Os grandes nomes do movimento sdo Paulo Leminski, Torquato
Neto, Chacal e Ana Cristina Cesar.

PROSA NA LITERATURA CONTEMPORANEA

Ha varios tipos no Brasil que ganham destaque:
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ROMANCE REGIONALISTA

Com uma pegada ainda consequente do Romantismo, muitos es-
critores comentam sobre as zonas rurais e os problemas relacionados.
Alguns dos principais escritores e suas obras s3o:

Mario Palmério — Vila dos Confins;

José Candido de Carvalho — O Coronel e o Lobisomem;
Antonio Callado — Quarup;

Herberto Sales — Além dos Maribus.

ROMANCE INTIMISTA

Com linha mais de sondagem do ser humano, os autores tém uma
pegada mais angustiada, com traumas e varios problemas psicoldgicos
gue envolvem tanto o campo espiritual, quanto moral e metafisico. Os
principais nomes desse estilo sdo:

Lydia Fagundes Telles — Ciranda de Pedra;

Autran Dourado — Opera dos Mortos;

Lya Luft — Reunido de Familia;

Fernando Sabino — O Encontro Marcado;

Chico Buarque — Estorvo.

ROMANCE URBANO/SOCIAL

Mostra os centros urbanos e seus problemas relacionados a bur-
guesia, luta do proletariado, violéncia urbana, soliddo e muito mais. Os
principais nomes sao:

José Conde — Um Ramo Para Luisa;

Carlos Heitor Cony — O Ventre;

Dalton Trevisan — Cemitério de Elefantes.

ROMANCE POLITICO

Depois do fim da Ditadura Militar, varios romances surgiram como
forma de expressdo de tudo que se passou e ficou sufocado. Esse tipo
de literatura possui algumas classes variadas, como:

Parddia historica com nomes como Ariano Suassuna, com A Pedra
do Reino, e Jodo Ubaldo Ribeiro, com Sargento Getulio.

Também, o romance reportagem surge, usando a linguagem jor-
nalistica para explanar os relatos de tortura, como uma voz de denun-
cia e protesto. Os grandes nomes s3o:

Ignacio de Loyola Branddo — Zero, ndo Veras Pais Nenhum;

Roberto Drummond — Sangue de Coca-Cola;

Rubem Fonseca — O Caso Morel.

O romance policial também ganha destaque com a narrativa ur-
bana, com autores como Marcelo Rubens Paiva, com Bala na Agulha, e
Rubens Fonseca, com A Grande Arte.

O romance histérico também traz a tona histérias com caracte-
risticas policiais e politicas. Grandes nomes dessa forma de protesto
sdo Ana Miranda, com Boca do Inferno, Fernando Morais, com Olga, e
Rubem Fonseca, com Agosto.

Ainda, surge o Realismo fantastico ou Surrealismo, no qual alguns
escritores tratam da situagdo do Brasil de modo metaférico, como Mu-
rilo Rubido, com O Pirotécnico Zacarias, J. J. Veiga, com A Hora dos Ru-
minantes, e Erico Verissimo, com Incidente em Antares.

ROMANCE MEMORIALISTA/AUTOBIOGRAFICO

Um estilo que ganha forga durante os anos 80, misturando-se a
autobiografia e as reflexGes intelectuais de quem viveu no exilio ou
sofreu com torturas durante o Regime Militar. Os nomes mais marcan-
tes sdo Fernando Gabeira, com O que é isso, Companheiro?, Marcelo
Rubens Paiva, com Feliz Ano Velho, e Erico Verissimo, com Solo de Cla-
rinetalell.

CONHECIMENTOS GERAIS/HISTORIA E GEOGRAFIA
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ROMANCE EXPERIMENTAL E METALINGUISTICO

Marcado pela sua estrutura fragmentada e diferente, ha
nomes marcantes como Osman Lins, com Avalovara, Ignacio de
Loyola Branddo, com Zero, e Ilvan Angelo, com A Festa.

CONTOS E CRONICAS

Nos anos 70, os contos e as cronicas ganham o mundo pela
narrativa mais simples e curta, atendendo a necessidade dos leito-
res que buscavam algo mais rapido de ser consumido.

Esse tipo de literatura é marcado por sequéncia anormal, re-
lato pessoal, vérios flashes, mistura entre poesia e prosa, além de
aparecimento de estados emocionais com frequéncia.

Os nomes mais marcantes sdo: Dalton Trevisan, Hilda Hist,
Luis Vilela, Marcelo Rubens Paiva, Domingos Pellegrini JR., Vini-
cius de Moraes, Rachel de Queiroz, Carlos Drummond de Andra-
de, Fernando Sabino, Luis Fernando Verissimo, além de muitos
outros.

OUTROS ESTILOS

A literatura contemporanea também deu abertura a outros
tipos de literatura que envolvem multimodalidades, ou variadas
formas composicionais, como é o caso de Valéncio Xavier e seu
livro Mez da Grippe, no qual o autor narra uma histdria, valendo-
-se de varios géneros textuais para compor o livro, como noticias,
entrevistas, poesias e propagandas.

A literatura produzida por povos quilombolas e indigenas
também ganha destaque, como é o caso de Daniel Munduruku,
com Coisas de indio, e Kaka Wera Jecupé, com A terra dos mil po-
vos, que revelam outras formas de literatura que ja existiam antes
mesmo da colonizag¢do no Brasil.

Carolina de Jesus também inova no cenario literdrio brasilei-
ro com Quarto de Despejo: Didrio de uma Favelada langado em
1960. O livro abre espaco para a literatura feminista.

Arquitetura Brasileira

A histéria da arquitetura brasileira é restrita aos cinco séculos
apods a descoberta, pois o periodo pré-cabralino ndo temos como
reconstituir.

A arquitetura indigena é baseada nas convic¢gdes magicas que
tinham tanto para a moradia quanto para o conjunto urbano. A
disposicdo geométrica de uma aldeia visa funcionalidade, mas
também é orientada pelo gosto. Uma aldeia circular, com orienta-
¢do norte-sul, tendo como eixo a casa central servindo de passa-
gem e como espacgo de reunides, seu conceito é a “aldeia do além”
: assim, o arco da existéncia supera o tempo e o transito terreno
em func¢do do infinito. Esta filosofia governa os atos de viver, as
expressGes plasticas e mais ainda a poesia, compondo uma cultu-
ra bem definida.

Ja os portugueses comegam da estaca zero, os pioneiros im-
provisavam-se construtores para levantar moradias e entrinchei-
ramento a fim de se defenderem dos indios e de outros brancos.
Na necessidade da conquista e manutengao do espago cria-se um
sistema feudal e organizam-se os arraiais, como no caso de Salva-
dor uma cidade cercada por muros de taipa, essa técnica, embora
precdria quando bem mantida, perpetua-se ao longo dos séculos.
Em cada uma das regides ocupadas recursos locais sdo utilizados
na constru¢do, como a carnatiba no Piaui que ainda hoje é utili-
zada.
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REGIME JURIDICO ESTATUTARIO
DOS SERVIDORES PUBLICOS.

Prezado Candidato, devido ao formato do material, disponibili-
zaremos o conteudo para consulta em nosso site, conforme segue:
https://www.apostilasopcao.com.br/materiais

LEI ORGANICA MUNICIPAL DE IPIRANGA DE GOIAS.

ESTADO DE GOIAS
CAMARA MUNICIPAL DE IPIRANGA DE GOIAS

Protegidos por Deus e em nome do povo Ipiranguense, nds
Vereadores, reunidos no Poder Legislativo, investidos na fungdo de
Constituintes Municipais, conhecedores dos anseios que afligem
cada cidaddo, comprometidos na agao de assegurar ao povo os ca-
minhos a liberdade, ao direito e a justiga social, fiéis aos principios
democraticos de construir uma sociedade livre, justa e pluralista,
aprovamos e promulgamos a presente Lei Organica do Municipio
de Ipiranga de Goias — GO.

A CAMARA MUNICIPAL DE IPIRANGA DE GOIAS Poder Legisla-
tivo do Municipio de Ipiranga, Estado de Goias, decreta e eu, Presi-
dente, promulgo a seguinte Lei Organica do Municipio de Ipiranga
de Goias.

TITULO |
DA ORGANIZAGCAO GERAL DO MUNICiPIO
CAPITULO |
SECAO | DA ORGANIZACAO POLITICO — ADMINISTRATIVA

Art. 1° - O Municipio de Ipiranga de Goids é uma unidade do
territdrio do Estado de Goids e integrante da organizagdo politico-
-administrativa da Republica Federativa do Brasil.

E dotado de autonomia politica, administrativa e financeira e
reger-se-a pela Constituicdo Federal, pela Constituicdo Estadual e
por esta Lei Organica.

Art. 2° - Sdo simbolos do Municipio, a Bandeira e o Hino, que
representam a sua cultura e a sua histéria.

Art. 3° - O dia 1° de janeiro é a data magna municipal.

Art. 4° - Sdo poderes do Municipio, independentes e harmoni-
cos entre si, o Legislativo, exercido pela Camara Municipal e o Exe-
cutivo, exercido pelo Prefeito.

Paragrafo Unico — Ressalvadas as excegdes previstas nesta
lei, é vedado, a qualquer dos poderes, delegar atribuicdes; e quem
for invertido na fungdo de um deles ndo poderd exercer a de outro.

Art. 5° - A sede do Municipio da-lhe o nome e tem a categoria
de cidade.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA DO MUNICIPIO
SECAO |
DA COMPETENCIA PRIVATIVA

Art. 6° - Compete ao Municipio prover a tudo quanto respeite
ao seu interesse local, tendo como objetivo pleno desenvolvimento
de sua fungdes sociais e garantido o bem estar de seus habitantes.

Art. 7° - Cabe privativamente ao Municipio, dentro outras, as
seguintes atribuigdes: | — legislar sobre assuntos de interesse local;

Il — suplementar a legislagdo federal e a estadual no que cou-
ber;
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IIl — elaborar o orgamento anual e plurianual de investimentos;

IV — instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de pres-
tar contas e publicar balancetes nos prazos fixados em lei;

V — criar, organizar, suprimir e fundir distritos observada legis-
lacdo estadual;

VI — organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
sd0 ou permissdo, os servigos publicos de interesse local, incluido o
de transporte coletivo, que tera carater essencial e conceder licenga
a exploragdo de taxis e fixar os pontos de estacionamento;

VIl — manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, programas de educagdo pré-escolar e de ensino fun-
damental;

VIII — prestar, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servicos de atendimento a satde da populagdo;

IX — promover, no que couber, adequado ordenamento territo-
rial, mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento e
da ocupacgdo do solo e do desenvolvimento urbano;

X — promover a prote¢do do patriménio histdrico cultural local,
observada a legislagdo e a ac¢do fiscalizadora federal e estadual;

Xl —dispor sobre administragdo, utilizagdo e alienagdo dos bens
publicos;

XIl — atuar prioritariamente no ensino fundamental e pré-es-
colar;

XIll — recensear os educandos no ensino, fazer-lhes a chamada
e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola;

XIV — aplicar anualmente, nunca menos de 25% (vinte e cin-
co) por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, com-
preendida a proveniente de transferéncias, na manuten¢do e de-
senvolvimento do ensino, atendidos os principios estabelecidos na
Constituicdo da Republica e na Constituicdo do Estado;

XV — abrir, arborizar, conservar, melhorar e pavimentar as vias
publicas;

XVI — denominar, emplacar e numerar os logradouros e as edi-
ficagBes neles existentes;

XVII = sinalizar as vias urbanas municipais, bem como regula-
mentar e fiscalizar a sua utilizagdo;

XVIIl — estabelecer normas de edificagGes de arruamentos e de
zoneamento urbano e rural, bem como as limitagdes urbanisticas
convenientes a ordenagdo do seu territério, observadas a lei federal
e estadual;

XIX — autorizar e fiscalizar as edificagdes, bem como as obras
de conservagdo modificacdo ou demolicdo que nelas devam ser
efetuadas;

XX —responder pela limpeza dos logradouros e pela remog¢do do
lixo domiciliar e hospitalar e promover o seu adequado tratamento;

XXI — conceder licenga ou autorizagdo para abertura e funcio-
namento de estabelecimentos comerciais, industriais e similares,
bem como fixar condi¢des e horarios para aquele funcionamento,
respeitada a legislacdo do trabalho;

XXIl — conceder alvara para o exercicio de atividade profissional
liberal;

XXIII — exercer inspeg¢do sobre os estabelecimentos comerciais,
industriais e similares, para neles impedir ou suspender os atos ou
fatos que importem em prejuizo da saude, higiene, moralidade, se-
guranga, tranquilidade e meio ambiente;

XXIV — autorizar a fixagdo de cartazes e anuncios e a utilizagdo
de quaisquer outros meios de publicidade ou propaganda visual;

XXV — demarcar e sinalizar as zonas de silencio; XXVI — disci-
plinar os servigos de carga e descarga e a tonelagem maxima per-
mitida aos veiculos que devam executa-los; XXVII — adquirir bens
para a constituicdo do patrimonio municipal, inclusive através de
desapropriagdo por necessidade ou utilidade publica, ou por inte-
resse socia;




XXVIII — criar e extinguir cargos publicos e fixar-lhes os venci-
mentos;

XXIX — dispor sobre o servigo funerarios e cemitérios, adminis-
trando aqueles que forem publicos e fiscalizando os pertencentes
as associacdes religiosas e de exploragdo de terceiro;

XXX — instituir o regime juridico do pessoal;

XXX| — prestar assisténcia nas emergéncias médico-hospitalar
de pronto-socorro, por seus préprios servicos ou mediante convé-
nios com instituicdes especializadas;

XXXII — aplicar penalidade, por infragdo as suas leis e regula-
mentos;

XXXIII — elaborar o plano local de desenvolvimento integrado;

XXXIV — colocar as contas do Municipio, durante 60 (sessenta)
dias, anualmente a disposi¢do de qualquer contribuinte, para exa-
me e apreciagdo, o qual podera questionar-lhe a legitimidade, nos
termos da lei;

XXXV — regular o trafego e o transito nas vias publicas munici-
pais, atendidas as necessidades de locomogdo das pessoas porta-
doras de deficiéncia fisica;

XXXVI — dispor sobre a concessdo, permissdo e autorizacdo de
uso dos bens publicos municipais;

XXXVII — coibir praticas que ameacem os mananciais, a flora e
a fauna, provoquem a extingao da espécie ou submetem os animais
a crueldade;

XXXVIII —disciplinar a localizagdo de substancias potencialmen-
te perigosas nas areas urbanas e nas proximidades de culturas agri-
colas e mananciais;

XXXIX — exercer o poder de policia administrativa nas matérias
acima enumeradas, inclusive quanto a funcionalidade e estética
urbanas, dispondo sobre as penalidades por infragdo as referidas
normas;

XL — assegurar a expedicdo de certiddes requeridas as reparti-
¢Oes administrativas municipais para defesa de direitos e esclareci-
mentos de situagdes, estabelecendo os prazos de atendimentos;,

§ 1° - As normas de loteamento arruamento a que refere o in-
ciso IX deste artigo deverdo exigir reserva de areas destinadas a: a)
— zonas verdes e demais logradouros publicos;

b) — vias de trafego e de passagem de canaliza¢des publicas, de
esgotos e de dguas pluviais nos fundos dos vales;

c) — passagem de canalizagBes publicas de esgotos e de aguas
pluviais;

§ 2°- A Lei complementar de criagdo da Guarda Municipal esta-
belecera a organizagdo e competéncia dessa Corporagdo na prote-
¢do dos bens, servicos e instalagGes municipais.

Art. 8° - O Municipio podera celebrar convénios com outros,
com o Estado e a Unido para a realizagdo de obras, atividades e ser-
vigos de interesse comum e contrair empréstimos interno e exter-
no e, fazer operagGes visando ao seu desenvolvimento econémico,
cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico.

Paragrafo Unico — O Municipio pode, ainda através de consor-
cios aprovados por lei Municipal, criar autarquias ou entidades in-
termunicipais para a realizagdes de obras, atividades ou servigos de
interesse comum.

Art. 9° - O Municipio podera criar sistema de previdéncia social
para os seu servidores ou poderd vincular-se, através de convénio,
ao sistema previdenciario do Estado, da Unido ou da rede particular.

SECAO Il
DA COMPETENCIA COMUM

Art. 10 — E competéncia comum do Municipio com a Unido e
o Estado:

| — zelar pela guarda da Constituicdo, das leis e das instituicdes
democraticas e conservar o patriménio publico;
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Il — cuidar da saude e assisténcia publica, da protec¢do e garan-
tia das pessoas portadoras de deficiéncias;

Il — proteger os documentos, as obras e outros bens de valor
histérico, artistico e cultural, os monumentos, as paisagens naturais
e os sitios arqueoldgicos;

IV — impedir a evasao, a destruicdo e descaracterizagdo de
obras de arte e de outros bens de valor histérico, artistico e cultura;

V — proporcionar os meios de acesso a educagdo, a ciéncia e
ao lazer;

VI —proteger o meio ambiente, preservar as florestas, a fauna e
a flora e combate poluicdo em qualquer de suas formas;

VII — fomentar a produgdo agropecudria e organizar o abaste-
cimento alimentar;

VIIl — promover programas de constru¢do de moradia e a me-
Ihoria das condi¢des habitacionais e de saneamento basico;

IX — combater as causas da pobreza e os fatores de marginali-
zagdo, promovendo a integragao social dos setores desfavorecidos;

X — registrar, acompanhar e fiscalizar as concessGes de direitos
de pesquisa e exploragdo de recursos hidricos e minerais em seus
territérios;

XI — estabelecer e implantar politica de educagdo para a segu-
ranga do transito.

SECAO Il
DA COMPESTENCIA SUPLEMENTAR

Art. 11 — Ao Municipio compete suplementar a legisla¢do fede-
ral e a estadual no que couber e naquilo que disser respeito ao seu
peculiar interesse.

Paragrafo Unico — A competéncia prevista neste artigo serd
exercida em relagdo as legislagGes federal e estadual, no que digam
respeito ao peculiar interesse municipal, visando adapta-las a rea-
lidade local.

CAPITULO Il
SECAO UNICA
DAS VEDACOES

Art.12 — Ao Municipio e vedado:

| — estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-los,
embaragar-lhes o funcionamento ou manter com eles ou seus re-
presentantes, relagcGes de dependéncia ou alianga, ressalvada, na
forma da lei, a colaboragdo de interesse publico; é garantido o direi-
to de culto livre: Il — recusar fé aos documentos publicos;

Il —criar distingGes ou preferéncia entre brasileiros;

IV — usar ou consentir que se use qualquer dos bens ou servi-
¢0s municipais ou pertencentes 4 administrag¢do indireta ou funda-
cional sob seu controle, para fins estranhos a adestragdo; V — doar
bens imdveis de seu patrimdnio, ou constituir sobre eles 6nus real,
ou conceder isengoes fiscais ou remissdes de dividas fora dos casos
de manifesto interesse publico, com expressa autorizagao da Cama-
ra Municipal, sob pena de nulidade do ato.

VI — subvencionar ou auxiliar, de qualquer modo, com recurso
pertencentes aos cofres publicos, que pela imprensa, radio, televisdo,
servicos de alto-falante ou qualquer outro meio de comunicagéo,
propaganda politico-partidaria ou fins estranhos a administracdo;

VIl — manter a publicidade de atos, programas, obras servigos e
campanhas de dérgdos publicos que nao tenham carater educativo,
informativo ou de orientagdo social, assim como a publicidade da
qual constem nomes, simbolos ou imagem que caracterizem pro-
mocgdo pessoal de autoridades ou servidores publicos;

VIII — outorgar isengdes e anistias fiscais, ou permitir a remissdo
de dividas, sem interesse publico justificado, sob pena de nulidade
do ato.




IX — exigir ou aumentar tributos sem lei que o estabeleca;

X — instituir tratamento desigual entre contribuintes que se en-
contrem em situagdo equivalente, proibida qualquer distingdo em
razdo de ocupagao profissional ou fungdo por eles exercida, inde-
pendentemente da denominacao juridica dos rendimentos, titulos
ou direitos;

X| — estabelecer diferenca tributaria entre bens e servigos, de
qualquer natureza, em razdo de sua procedéncia ou destino; Xl —
cobrar tributos:

—em relagdo a fatos geradores ocorridos antes do inicio da vi-
géncia da lei que os houver instituido ou aumentado:

—no mesmo exercicio financeiro em que haja sido publicada a
lei que os instituiu ou aumentou;

XIIl — utilizar tributos, com efeito, de confisco;

XIV — estabelecer limitagGes ao trafego de pessoas ou bens, por
meio de tributos, ressalvada a cobrancga de pedagio pela utilizagao
de vias conservadas pelo Poder Publico;

XV —instituir impostos sobre:

— patrimonio, renda ou servigos da Unido, do Estado e de ou-
tros Municipios;

—templos de qualquer culto;

— patrimonio, renda ou servigos dos partidos politicos, inclusi-
ve suas fundagdes, das entidades sindicais dos trabalhadores, das
instituicGes de educagdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos,
atendidos os requisitos da lei federal;

— livros, jornais, periodicos e o papel destinado a sua impres-
sdo.

§ 1° - A vedagdo do inciso XV, “a” é extensiva as autarquias e
as fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico, no que se
refere ao patriménio, a renda, e aos servigos vinculados as suas fi-
nalidades essenciais ou as delas decorrentes.

TITULO I
DA ORGANIZACAO DOS PODERES
CAPITULO |
DO PODER LEGISLATIVO
SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 13 — O Poder Legislativo do Municipio é exercido pela Ca-
mara Municipal.

§ 1° - Cada legislatura terd a duragdo de 4 anos, a iniciar-se a 1°
de janeiro do ano seguinte ao da elei¢cdo, compreendendo cada ano
uma sessao legislativa.

§ 2° - No primeiro dia de cada legislatura, os vereadores eleitos
reunir-se-do em sessao solene, na Camara Municipal, as nove horas
com qualquer numero, sob a presidéncia do vereador mais votado
dentre os presentes, a fim de iniciar os trabalhos, obedecendo a
seguintes ordem:

| —tomar posse no cargo e instalar a legislatura:

Il - receber o compromisso do Prefeito e do Vice-Prefeito e dar-
-Ihes posse nos respectivos cargos.

Ill- eleger a Mesa Diretora;

§ 3° Na sessdo de instalagdo, os vereadores, o Prefeito e o Vice-
-Prefeito apresentardo suas declaragdes de bens, direitos e obriga-
¢Oes de seus patrimonios existentes nesse dia, que serdo transcritos
em livrdo préprio, e depois de exibidos os diplomas, prestardo com-
promisso e tomarao posse;

| — ao termino do mandato, na ultima sessdo legislativa ordi-
naria o Prefeito, Vice-Prefeito e os vereadores apresentardo suas
declaragGes de bens, direitos e obrigacdes de seus patrimoénios exis-
tentes nesse dia, que serdo transcritos em livro préprio.

Il — receber o compromisso de Prefeito e do Vice-Prefeito e dar-
-Ihes posse nos respectivos cargos.
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IIl — eleger a Mesa Diretora;

§ 3° - Na sessdo de instalagdo, os vereadores, o Prefeito e o Vi-
ce-Prefeito apresentardo suas declaragbes de bens, direitos e obri-
gacOes de seus patrimoOnios existentes nesse dia, que serdo trans-
critos em livro proprio, e depois de exibidos os diplomas, prestardo
compromisso e tomardo posse;

| — ao termino do mandato, na ultima sessdo legislativa ordi-
naria o Prefeito, Vice-Prefeito e os vereadores apresentardo suas
declaragGes de bens, direitos e obrigacdes de seus patrimoénios exis-
tentes nesse dia, que serdo transcritos em livro préprio.

§ 4° - No ato posse, serd prestado o seguinte compromisso:
“PROMETO MANTER, DEFENDER E CUMPRIR A CONSTITUIGAO DA
REPUBLICA, A DO ESTADO, OBSERVAR AS LEIS, PARTICULARMENTE
A LEI ORGANICA DO MUNICIPIO, PROMOVER O BEM COLETIVO E
EXERCER COM PATRIOTISMO, HONESTIDADE E ESPIRITO PUBLICO O
MANDATO QUE ME FOI CONFIADO".

§ 5° - O compromisso se completa com a assinatura no livro de
termo e posse.

§ 6° - O Vereador que ndo comparecer a sessdo de instalagdo
podera prestar compromisso e tomar posse do seu mandato, desde
que faga no prazo de trinta dias, contados da realizacdo daquela
sessdo. Se, a juizo da Camara, tiver havido justo motivo que impeca
a posse, 0 prazo para que esta se efetive contar-se-a do dia da ces-
sdo do impedimento.

§ 7° - Se o Vereador deixar de tomar posse no prazo estabe-
lecido no paragrafo anterior, sem motivo justo aceito pela Camara
Municipal, sera declarado extinto o mandato respectivo pelo Presi-
dente da Camara.

§ 8° - Imediatamente apds a posse, os Vereadores reunir-se-
-d0 sob a presidéncia do Vereador indicado no § 2° deste artigo e,
havendo maioria absoluta dos membros da Camara, elegerdo os
componentes da Mesa, que serdo automaticamente empossados.

§ 9° - Inexistindo numero legal, o Vereador mais votado dentre
0s presente, permanecera na Presidéncia e convocara sessdes dia-
rias ate que seja eleita a Mesa.

Art. 14 — A Camara Municipal é composta de Vereadores eleitos
pelo sistema proporcional, como representante do povo, com man-
dato de quatro anos.

§ 1° - Sdo condicdes de elegibilidade para o mandato de Verea-
dor, na forma da lei federal:

| — nacionalidade brasileira;

Il — o pleno exercicio do direito politicos;

Il — o alistamento eleitoral;

IV — o domicilio eleitoral na circunscrigdo;

V — a filiagdo partidaria;

VI —a idade minima de dezoito anos; e

VIl —ser alfabetizado.

§ 2° - O numero de vereadores, guardada a proporcionalidade
com a populagdo do Municipio, sera de no minimo nove, e no Ma-
ximo de cinquenta e cinco, nas proporgdes fixas na Constituicdo do
Estado.

§ 3° - Afixagcdo do numero de vereadores terd por base o nume-
ro de habitantes do Municipio, obtido por recenseamento ou esti-
mativa da Fundacgdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
em 31 de dezembro do ano imediatamente anterior ao da elei¢do
municipal e serd estabelecido até cento e oitenta dias antes desta.

Art. 15 — A Camara Municipal, reuni-se-a anualmente, na sede
do Municipio, de 15 de fevereiro a 30 de junho e de 1° de agosto a
15 de dezembro.

§ 1° - As reuniGes marcada para essas dards serdo transferidas
para o primeiro dia Util subsequente, quando recairem em sabados,
domingos ou feriados.

§ 2° - A Camara se reunira em sessoes ordinarias, extraordina-
rias ou solenes, conforme dispuser o seu Regimento interno.




§ 3° - A convocacgdo extraordinaria da Camara Municipal far-
-se-a:

| — pelo Presidente da Camara ou requerimento da maioria dos
membros da Casa, em caso de urgéncia ou interesse publico rele-
vante;

Il — pelo Prefeito, quando este a entender necessaria.

§ 4° - Na sessdo legislativa extraordinaria, a Camara Municipal
somente deliberard sobre a matéria para a qual foi convocada.

Art. 16 — As deliberagSes da Camara e sua Comissoes serao to-
madas por maioria de votos, presentes a maioria de seus membros,
salvo disposigdes em contrario constante na Constituicdo Federal,
nesta Lei Organica e no Regimento Interno.

Art. 17 — A sessdo legislativa ndo sera interrompida com a deli-
beragdo sobre o projeto de lei diretrizes orcamentarias.

Art. 18 — As sessOes da Camara deverdo ser realizadas em re-
cinto destinado ao seu funcionamento, observado o disposto nesta
Lei Organica.

§ 1° - Comprovada a impossibilidade de acesso ao recinto da
Camara, ou outra causa que impeca a sua utilizacdo, as sessdes po-
derdo ser realizadas em outro local designado pelo Presidente da
Camara.

§ 2° - As sessOes solenes poderdo ser realizadas fora do recinto
da Camara.

Art. 19 — As sessdes serdo publicas, salvo deliberagdo em con-
trario, de 2/3 (dois tercos) dos vereadores, adotada em razdo de
motivo relevante.

Art. 20 — As sessGes somente poderdo ser abertas com a pre-
senca de, no minimo, 2/3(dois tercos)dos membros da Camara.

Paragrafo Unico — Considerar-se-a presente & sess3o o Verea-
dor que assinar o livro de presenca até o inicio da Ordem de Dia,
participar dos trabalhos do Plenario e das votagGes.

SECAO Il
DO FUNCIONAMENTO DA CAMARA

Art. 21 — A Camara reunir-se-a em sessoes preparatorias, a par-
tir de 1° de janeiro, no primeiro ano da legislatura, para a posse de
seus membros e eleicdo da Mesa.

§ 1° - A Mesa da Camara se compde do Presidente, do Vice-Pre-
sidente, do Primeiro Secretario e do Segundo Secretario, os quais se
substituirdo nessa ordem.

§ 2° - Na constituicdo da Mesa é assegurado, tanto quanto pos-
sivel, a representacdo proporcional dos partidos ou dos blocos par-
lamentares que participem da Casa.

§ 3° - Na auséncia dos membros da Mesa, o Vereador mais vo-
tado dentre os presentes assumird a Presidéncia.

§ 4° - Qualquer componente da Mesa podera ser destituido
da mesma, pelo voto de dois tercos(2/3) dos membros da Camara,
quando faltoso, omisso ou ineficiente no desempenho de suas atri-
buicOes regimentais, elegendo-se outro Vereador para a comple-
mentac¢do do mandato.

§ 5° - A posse ocorrera em sessao solene, que se realizard in-
dependente de numero, sob a Presidéncia do vereador mais votado
dentre os presentes.

§ 6° - Inexistindo numero legal, o Vereador mais votado dentre
0s presentes permanecera na Presidéncia e convocara sessdes dia-
rias, até que seja eleita a Mesa.

§ 7°- O Vereador que ndao tomar posse na sessao prevista neste
artigo, devera fazé-lo dentro do prazo maximo de 15 (quinze) dias
do inicio do funcionamento normal da Camara, sob pena de perda
do mandato, salvo motivo justo, aceito pela maioria absoluta dos
membros da Camara.
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§ 8° - Imediatamente apds a posse, os vereadores reunir-se-do
sob a Presidéncia do vereador mais votado dentre os presentes e,
havendo maioria absoluta dos membros da Camara, elegerdo os
componentes da mesa, que serdo automaticamente empossados.

§ 9° - A duragdo dos mandatos da mesa diretora da Camara,
sera de um (01) ano, permitida a reeleigdo para um Unico periodo
subsequente na mesma legislatura.

Art. 22 — A Camara terd comissGes permanentes e especiais.

§ 1° - As comissOes permanentes, em razao da matéria de suas
competéncia, cabe:

| — discutir e votar projetos de lei que dispuser, na forma do
Regimento Interno, a competéncia do Plendrio, salvo se houver re-
curso de 1/3(um ter¢o) dos membros da Casa;

Il - realizar audiéncia publicas com entidades da sociedade ci-
vil.

Il — receber petigdes, reclamagdes, representacdes ou queixas
de qualquer pessoa contra os atos ou omissdes das autoridades ou
entidades publicas;

IV — solicitar depoimento de qualquer autoridade ou cidaddo;

V — exercer, no ambito de sua competéncia, fiscalizagdo dos
atos do Executivos e das administragdes direta e indireta;

§ 2° - As comissdes especiais, criadas por deliberagdo do Ple-
nario, serdo destinadas ao estudo de assunto especificos e a repre-
sentacdo da Camara em congressos, solenidades ou outros atos
publicos.

§ 3°- Na formacgdo das comissdes, assegurar-se-a, tanto quanto
possivel, a representagao proporcional dos Partidos ou dos blocos
parlamentares que participem da Camara.

§ 4° - As Comissdes Parlamentares de inquérito que terdo po-
deres de investigacdo préprios das autoridades judiciais, além de
outros previstos no Regimento Interno, serdo criadas pela Camara,
mediante requerimento de 1/3(um terco) dos seus membros, para
a apuragdo de fato determinado em por prazo certo, sendo suas
conclusdes, se for o caso, encaminhadas ao Ministério Publico, para
gue promova a responsabilidade civil ou criminal dos infratores.

§ 5° - Durante o recesso, havera uma comissdo Representativa
da Camara, eleita na ultima sessdo ordindria do periodo legislativo,
com atribui¢cBes definidas no Regimento Interno cuja composi¢do
reproduzira quanto possivel, a proporcionalidade da representagao
partiddria.

Art. 23 — A Maioria, a Minoria, as Representagdes Partidarias
com numero de membros superior a um terco (1/3) da composi¢cdo
da Casa, e os Blocos Parlamentares terdo Lider e Vice-Lider. § 1° -
A indica¢do dos Lideres sera feita em documento subscrito pelos
membros das representagdes majoritarias, blocos parlamentares
ou Partidos Politicos a Mesa, nas vinte e quatro horas que se segui-
rem a instalagdo do primeiro periodo legislativo anual.

§ 2° - Os Lideres indicardo os respectivos Vice- Lideres, dando
conhecimento a Mesa da Camara essa designacao.

Art. 24- Além de outras atribui¢des previstas no Regimento In-
terno, os Lideres indicardo os representantes partidarios nas Comis-
sdes da Camara.

Paragrafo Unico — Ausente ou impedido o Lider,suas atribui-
¢cOes serdo exercidas pelo Vice-Lider.

Art. 25 — A Camara Municipal, observado o disposto nesta Lei
Organica, compete elaborar seu Regimento Interno, dispondo so-
bre sua organizagdo, policia e provimento de cargos de seus servi-
¢os e, especialmente sobre:

| — sua instalagdo e funcionamento;

Il — posse de seus membros;

Il — eleicdo da Mesa, sua composicdo e suas atribuicdes;

IV — nimero de reunides mensais;

V — comissoes;




VI —sessdes;

VIl — deliberagdes;

VIII —todo e qualquer assunto de sua administragdes;

Art. 26 — Por deliberagdao da maioria de seus membros, a Ca-
mara poderd convocar Secretario Municipal para, pessoalmente,
prestar informagOes acerca de assuntos previamente estabeleci-
dos, no prazo de (15) quinze dias a contar da respectiva ciéncia da
convocagao.

Paragrafo Unico — A falta de comparecimento do Secretario
Municipal, sem justificativa razoavel, sera considerado desacato
a Camara e se o Secretario for Vereador licenciado, o ndo compa-
recimento nas condigdes mencionadas caracterizard procedimen-
to incompativel com a dignidade da Camara, para instauracdo ao
respectivo processo, na forma da Lei Federal e consequentemente
cassagao do mandato.

Art. 27 — O Secretario Municipal, a seu pedido, poderd com-
parecer perante o Plendrio ou qualquer comissdo da Camara para
expor assunto e discutir projeto de lei ou qualquer outro ato nor-
mativo relacionado com o seu servi¢o administrativo.

Art. 28 — A Mesa da Camara poderd encaminhar pedido escrito
de informagdo aos Secretdrios Municipais, importando crime de
responsabilidade a recusa ou o ndo atendimento no prazo de trinta
dias, bem como a prestagao falsa.

Art. 29 — A Mesa, dentre outros atribuigdes, fixados no Regi-
mento Interno, compete:

| — tomar todas as medidas necessarias a regularidade dos tra-
balhos legislativos;

Il — propor projetos que criem ou extingam cargos nos servigos
da Camara e fixem os respectivos vencimentos;

Il — apresentar projetos de lei dispondo sobre abertura de cré-
ditos suplementares ou especiais, através do aproveitamento total
ou parcial das consignagGes orcamentarias da Camara;

IV — promulgar a Lei Organica e suas emendas;

V —representar, junto ao Executivo, sobre necessidades de eco-
nomia interna;

VI — contratar, na forma da lei, por tempo determinado, para
atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico.

Art. 30 — Dentre outros atribui¢des, compete ao Presidente da
Camara:

| — representar a Camara em juizo e fora dele;

Il — dirigir os trabalhos do Plendrio e disciplinar os servigos ad-
ministrativos da Camara;

Il — interpretar e fazer cumprir o Regimento Interno;

IV — designar os presidentes das comissGes especiais de inqué-
rito;

V — promulgar as resolugdes e os decretos legislativos bem
como as leis com sacdo tdcita ou cujo veto tenho sido rejeitado pelo
Plendrio;

VI —fazer publicar os atos da Mesa, bem como as resolug¢des, os
decretos, as leis por ele promulgados e as atas das sessoes;

VIl — declarar a perda de mandato do Prefeito, Vice-Prefeito e
dos Vereadores, nos casos previstos em lei;

VIII - requisitar o numerario destinado as despesas da Camara;

IX — apresentar ao Plendrio, até o dia vinte de cada més, o ba-
lancete contdbil relativo aos recursos recebidos e as despesas do
més anterior, para encaminhamento ao tribunal de Contas dos Mu-
nicipios, para parecer prévio, juntamente com as contas do Muni-
cipio.

X —manter a ordem no recinto da Camara, podendo solicitar a
forga necessaria para esse fim;

XI — prover os cargos do quadro do funcionalismo da Cadmara
e expedir os demais atos referentes a situacdo funcional dos ser-
vidores;

Xl — conceder ou negar a palavra aos Vereadores;
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XIll — exercer temporariamente o Poder Executivo do Munici-
pio, em caso de impedimento do Prefeito e do Vice-Prefeito, ou de
vacancia dos respectivos cargos;

XIV — zelar pelo prestigio da Camara Municipal, dignidade e
consideragdo de seus membros;

XV — oferecer projetos, indicagdes ou requerimentos, na quali-
dade de Vereador e de Presidente da Mesa, votar para desempate,
e nas votagGes com escrutinio secreto;

XVI —tomar parte nas discussGes, deixando a Presidéncia, pas-
sando-a a seu substituto, quando se tratar de matéria que se pro-
puser discutir;

XVII — solicitar a intervengdo no Municipio nos casos admitidos
na Constituicdo do Estado e reproduzidos nesta lei, depois de apro-
vada pela Camara;

XVIII — expedir decreto legislativo de cassagdo de mandato do
Prefeito ou Vereador e declarar a extingdo de seus mandatos;

XIX — autorizar as despesas da Camara e contratar os servigos
técnicos necessarios a Assessoria e Consultoria Legislativa da Cama-
ra e das Comissdes Técnicas.

XX — representar por decisdo da Camara, sobre a inconstitucio-
nalidade de lei ou ato municipal.

SECAO Il
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 31 — A Camara Municipal, com a sangdo do Prefeito, cabe
legislar a respeito de todas as matérias da competéncia municipal
e, especialmente sobre:

| —tributos municipais, seu langamento e arrecadagao e norma-
tizacdo da receita ndo tributaria;

Il — empréstimos e operagdes de credito;

Il — lei de diretrizes orgamentarias, plano plurianual de investi-
mentos e orgamento anuais;

IV — abertura de créditos suplementares e especiais;

V — subvengGes ou auxilios a serem concedidos pelo Munici-
pio e qualquer outra forma de transparéncia, sendo obrigatdria a
prestacdo de contas nos termos da Constituicdo Federal e Estadual;

VI — criagdo dos érgdos permanentes necessarios a execu¢do
dos servigos publicos locais, inclusive autarquias, fundagées e cons-
tituicdo de empresas publicas e sociedade de economia mista;

VII — regime juridico dos servidores publicos municipais, cria-
¢do, transformacgdo e extingdo de cargos, e empregos e funcbes
publicas, estabilidade, aposentadoria, fixacdo e alteracdo de remu-
neragao;

VIII - concessdo, permissao ou autorizagcdo de servigos publicos
da competéncia municipal, respeitadas as normas desta Lei Organi-
ca, da Constituigdo da Republica e da Constitui¢do Estadual;

IX — normas gerais de ordenac¢do urbanistica e regulamentos
sobre ocupacgdo e uso do espago urbano, parcelamento do solo e
edificages;

X — exploragdo dos servigos municipais de transporte coletivos
de passageiros e critérios para fixagdo de tarifas serem cobradas;

XI — critérios para permissdo dos servigos de taxi e fixagdo de
suas tarifas;

XIl — autorizagdo para aquisicdo de bens imdveis, salvo quando
houver dotacdo orcamentaria para esse fim destinada, ou nos casos
de doagdo sem encargos;

Xl — cessdo ou permissao de uso de bens municipais e autori-
zagdo para que os mesmos sejam gravadas com Onus reais;

XIV — plano de desenvolvimento urbano, e modifica¢gdes que
nele possam ou devam ser introduzidas, com base na legislagdo
pertinente;
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FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO: CARACTERISTICAS BASICAS DAS ORGANIZACOES FORMAIS; TIPOS DE ESTRU-
TURA ORGANIZACIONAL, NATUREZA, FINALIDADES E CRITERIOS DE ESTRUTURAGAO; PROCESSO ORGANIZACIONAL
E AS FUNCOES BASICAS DE PLANEJAMENTO, DIREGAO, ORGANIZAGAO E CONTROLE;

Existem varios modelos de organizagao, Organizagdo Empresarial, Organizagdo Mdquina, Organizagao Politica entre outras. As organi-
zagOes possuem seus niveis de influéncia. O nivel estratégico é representado pelos gestores e o nivel tatico, representado pelos gerentes.
Eles sdo importantes para manter tudo sob controle. O gerente tem uma visdo global, ele coordena, define, formula, estabelece uma
autoridade de forma construtiva, competente, enérgica e Unica.

As OrganizagOes formais possuem uma estrutura hierdrquica com suas regras e seus padrdes. Os Organogramas com sua estrutura
bem dimensionada podem facilitar a autonomia interna, agilizando o processo de desenvolvimento de produtos e servicos. O mundo
empresarial cada vez mais competitivo e os clientes a cada dia mais exigentes levam as organiza¢des a pensar na sua estrutura, para se
adequar ao que o mercado procura. Com os 6rgaos bem dispostos nessa representagdo grafica, fica mais bem objetivada a hierarquia bem
como o entrosamento entre os cargos.

As organizagOes fazem uso do organograma que melhor representa a realidade da empresa, vale lembrar que o modelo piramidal
ficou obsoleto, hoje o que vale é a contribui¢do, sdo muitas pessoas empenhadas no desenvolvimento da empresa, todos contribuem com
ideias na tomada de decisdo.

Com vistas as diversidades de informagdes, é preciso estar atento para sua relevancia, nas organizagdes as informagdes sdo importan-
tes, mesmo em tomada de decisdes. E necessario avaliar a qualidade da informac3o e saber aplicar em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informagdo, ha que se definir qual informagdo e como ela vai ser mantida no sistema, deve
haver um estudo no organograma da empresa verificando assim quais os dados e quais 0s campos vdo ser necessarios para essa implanta-
¢do. Cada empresa tem suas caracteristicas e suas necessidades, e o sistema de informacdo se adéqua a organizagdo e aos seus propdsitos.

Para as organizagGes as pessoas sdo as mais importantes, por isso tantos estudos a fim de sanar interrogacdes a respeito da comple-
xidade do ser humano.

Para que todos esses conceitos e objetivos sejam desenvolvidos de fato, precisamos nos ater a questdo dos niveis de hierarquia e as
competéncias gerenciais, ao que isso representa na teoria, na pratica e no comportamento individual de cada profissional envolvido na
administracgdo.

NiVEIS HIERARQUICOS

Existem basicamente trés niveis hierarquicos dentro de uma organizagao, que sao divididos em:

Nivel Estratégico (ou Nivel Institucional) — Elabora as estratégias, faz o planejamento estratégico da empresa normalmente esse
posto é assumido por presidentes e alta direcdo da empresa, os representantes deste nivel devem possuir principalmente habilidades
conceituais.

Nivel Tatico (ou Nivel Intermediario) — Este nivel é desempenhado pelos Gerentes é um nivel departamental, e seus integrantes ne-
cessitam em especial de habilidades humanas para motivar e liderar os integrantes do nivel operacional.

Nivel Operacional — Estes sdao os supervisores que necessitam de habilidades técnicas por trabalharem de forma mais ligada a pro-
ducdo.

E de suma importancia que os niveis hierarquicos estejam bem definidos dentro da organizacdo para que cada um saiba o seu lugar e
suas competéncias. Administrar é interpretar os objetivos da organizagdo e transforma-los em agdo por meio de planejamento, organiza-

¢do, controle e dire¢do de todos os niveis organizacionais.

A seguir vocés poderdo ver dois demonstrativos que discriminam as caracteristicas de atuagdo de cada um dos niveis citados.

. NIVEIS

CARACTERISTICAS S p
ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

Abrangéncia Instituicdo Unidade, Departamento Setor, Equipe
Area Presidéncia, Alto Comité Diretoria, Geréncia Coordenacgao, Lider Técnico
Perfil Visao, Lideranga Experiéncia, Eficacia Técnica, Iniciativa
Horizonte Longo Prazo Médio Prazo Curto Prazo
Foco Destino Caminho Passos
Diretrizes Visdo, Objetivo Planos de acdo, projetos Processos, atividades
Conteudo Abrangente, Genérico Amplo, mas sintético Especifico, Analitico
AcGes Determinar, Definir, orientar Projetar, Gerenciar Executar, r;::ﬁ;e:rControlar,
Software Painel de Controle Planilha AplicagGes especificas

Marcio D’Avila
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Habilidades
Conceituais
(ldéias e conceitos
ALTA,
DIREGAO abstratos)
Nivel Habilidad
Intermediario GERENCIA Humanas
(ou tatico) elacionamen
terpessoal)
SUPERVISAO
Nivel Habilidades
Operacional Técnicas
Manuseio
de coisas fisicas)
EXECUGAQ DAS OPERAGOES FAZER E EXECUTAR
Idalberto Chiavenato

Fatores como a crescente competitividade entre as organizagdes provocam significativas mudancgas no mercado, o que faz com que as
competéncias gerenciais se tornem grandes diferenciais.

A gestdo por competéncia se propGe a integrar e orientar esforgos, principalmente no que ser refere a gestdo de pessoas, visando
desenvolver e sustentar competéncias consideradas fundamentais aos objetivos organizacionais.

As empresas buscam ideias de mudangas comportamentais, atitudes, valores e crengas que fagam a diferenca na postura dos profis-
sionais.

Competéncias gerenciais: “Um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que algumas pessoas, grupos ou organizagées do-
minam melhor do que outras, o que as faz se destacar em determinado contexto”.
Claude Lévy-Leboyer

A) As Principais Habilidades Gerenciais sdo:
- Planejamento e Organizagdo: O Gerente devera possuir a capacidade de planejar e organizar suas proprias atividades e as do seu
grupo, estabelecendo metas mensuraveis e cumprindo-as com eficacia.

- Julgamento: O Gerente devera ter a capacidade de chegar a conclusdes logicas com base nas evidéncias disponiveis.

- Comunicagdo Oral: Um Gerente deve saber se expressar verbalmente com bons resultados em situagdes individuais e grupais, apre-
sentando suas ideias e fatos de forma clara e convincente.

- Comunicagdo Escrita: E a capacidade gerencial de saber expressar suas ideias clara e objetivamente por escrito.

- Persuasdo: O Gerente deve possuir a capacidade de organizar e apresentar suas ideias de modo a induzir seus ouvintes a aceita-las.

- Percepgdo Auditiva: O Gerente deve ser capaz de captar informacgdes relevantes, a partir das comunicagdes orais de seus colabora-
dores e superiores.

- Motivagdo: Importancia do trabalho na satisfagdo pessoal e desejo de realizagdo no trabalho.

- Impacto: E a capacidade de o Gerente criar boa impressdo, captar aten¢do e respeito, adquirir confianca e conseguir reconhecimento
pessoal.

- Energia: E a capacidade gerencial de atingir um alto nivel de atividade (Garra).

- Lideranga: E a capacidade do Gerente em levar o grupo a aceitar ideias e a trabalhar atingindo um objetivo especifico.

Para alguns autores, podemos resumir as habilidades necessarias para o desenvolvimento eficiente e eficaz na administragdo em:
1. Conhecimento — Estar a par das informagdes necessarias para poder desempenhar com eficacia as suas fungdes.

2. Habilidade — Estas podem ser divididas em:

v' Técnicas (Fungdes especializadas)

v' Administrativas (compreender os objetivos organizacionais)

v' Conceituais (compreender a totalidade)

v" Humanas (Relagdes Humanas), Politicas (Negociac¢do).

3. Atitude e Comportamento — Sair do imaginario e colocar em pratica, fazer acontecer. Maneira de agir, ponto de referéncia para a
compreensdo da realidade.
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As trés dimensdes da competéncia

As competéncias sdo formadas por trés dimensdes: atitude, co-
nhecimento e habilidade.

Cada dimensdo é independente, mas ambas estdo interligadas.
Tommas Durant afirma ainda que o desenvolvimento das compe-
téncias esta na aprendizagem individual e coletiva.

Atitude (Querer Fazer)

Ter atitude e agoes é fazer acontecer.

Sdo competéncias que permitem as pessoas interpretarem e
julgarem a realidade e a si préprias. Na area gerencial veja algumas
atitudes que se destacam:

» Saber ouvir;

» Automotivagao;

» Autocontrole;

» Dar e receber feedback;

» Resolugdo de problemas;

» Determinagao;

» Pro-atividade;

» Honestidade e ética nos negdcios, etc.

Conhecimento (Saber Fazer)

O conhecimento é essencial para a realizagdo dos processos da
organizagdo. De acordo com o nivel de conhecimento de um ge-
rente, existe o essencial, aquele que todo profissional deve saber,
como dominar os procedimentos, conceitos, informagdes necessa-
rios ao funcionamento da empresa. E, aquele mais especifico, em
gue é necessario analisar os individuos e o contexto de trabalho.

Habilidades (Saber como Fazer)

Quando utilizamos o conhecimento da melhor forma, ele se
torna uma habilidade. O conceito de habilidade é variado. De acor-
do com alguns autores, para que um administrador possa conquis-
tar uma posicdo de destaque, bem como saber administrar, define-
-se a existéncia das seguintes habilidades:

» Técnicas - fungdes especializadas e ligadas ao trabalho ope-
racional;

» Conceituais - compreender a totalidade, ou seja, ter visdo da
empresa como um todo;

» Humanas - cultivar bons relacionamentos, sendo um lider efi-
caz e eficiente.

Tipos de Organizagao

Podemos classificar as estruturas organizacionais em tradicio-
nais e contemporaneas.

Dentre as tradicionais temos as Organizag¢des Linear, Funcional
e Linha Staff conforme veremos abaixo.

Organizagdo Linear

A denominacgdo “linear” indica que entre o superior e os subor-
dinados existem linhas diretas e unicas de autoridade e de respon-
sabilidade.

Caracteristicas da organizagao linear

- Autoridade linear ou Unica - autoridade Unica e absoluta do
superior sobre seus subordinados (decorrente do principio da uni-
dade de comando).
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- Linhas formais de comunicacdo - as comunicacles entre os
6rgdos ou cargos sao efetuadas unicamente através das linhas exis-
tentes no organograma.

- Centralizagdo das decisdes - s6 existe uma autoridade maxima
que centraliza todas as decisdes e o controle da organizagao.

- Aspecto piramidal - a medida que se sobe na escala hierarqui-
ca diminui o nimero de cargos ou 6rgaos.

Vantagens da Organizagao Linear

- Estrutura simples e de facil compreensao.

- Nitida e clara delimitagdo das responsabilidades dos érgaos
ou cargos.

- Facilidade de implantagdo.

- Estabilidade, permitindo uma tranquila manutencgdo do fun-
cionamento.

Desvantagens da Organizagdo Linear

- Mais adequado para pequenas empresas.

- Estabilidade pode levar a rigidez e a inflexibilidade da orga-
nizagao.

- Pode tornar-se autocratica.

- Enfase exagerada na funcgdo de chefia e comando.

- Chefe torna-se um generalista, ndo pode se especializar.

- Congestionamento das linhas formais de comunicagdo na me-
dida em que a empresa cresce.

- ComunicagGes demoradas e sujeitas a intermediarios e a dis-
torgoes.

Organizagéo Funcional

Tipo de estrutura organizacional que aplica o principio funcio-
nal ou principio da especializagdo das fung¢des para cada tarefa.

Principio funcional separa, distingue e especializa: é o germe
do staff.

Caracteristicas da Organizac¢ao Funcional

- Autoridade funcional ou dividida. Nenhum superior tem auto-
ridade total sobre os subordinados, mas autoridade parcial e relati-
va, decorrente de sua especialidade.

- Linhas diretas de comunicagdo. Comunicagdo efetuada direta-
mente, sem necessidade de intermediagao.

- Descentralizagdo das decisGes. Nao é a hierarquia, mas a es-
pecialidade quem promove as decisdes.

- Enfase na especializacdo. As responsabilidades sdo delimita-
das de acordo com as especializagbes.

Vantagens da Organiza¢ao Funcional

- Proporciona o maximo de especializagdo nos érgdos ou car-
gos.

- Permite a melhor supervisdo técnica possivel.

- Desenvolve comunicagdes diretas, rapidas e com menos dis-
torgoes.

- Separa as fungdes de planejamento e controle da fungdo exe-
cugao.

Organizagéo Linha-Staff

- Resultado da combinagdo dos tipos de organizagdo linear e
funcional, buscando-se incrementar as vantagens e reduzir as des-
vantagens dos dois tipos de organizagao.

- Na organizagdo linha-staff existem drgdo de execugdo (linha)
e de apoio (staff).

- E o tipo de organiza¢do mais empregado atualmente.
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Principais Fung¢oes do Staff

- Servicos: atividades especializadas como: compras, pessoal,
pesquisa, informatica, propaganda, contabilidade, etc.

- Consultoria e assessoria: assisténcia juridica, organizagdo e
métodos etc.

- Monitoramento: acompanhar e avaliar determinada atividade
Ou processo.

- Planejamento e controle: planejamento e controle orgamen-
tdrio, controle de qualidade etc.

Caracteristicas da Organizagdo Linha-Staff

- Fusdo da estrutura linear com a estrutura funcional, com pre-
dominio da primeira.

- Coexisténcia entre as linhas formais de comunica¢do com as
linhas diretas de comunicagdo.

- Separagdo entre 6rgdos operacionais (executivos) e 6rgdos de
apoio (assessores).

- Hierarquia versus especializagdo.

Vantagens da Organizagao Linha-Staff

- Assegura assessoria especializada e inovadora, mantendo o
principio da autoridade Unica. Os servigos prestados ndo precisam
ser aceitos como estdo recomendados.

- Atividade conjunta e coordenada dos drgdos de linha e érgdos
de staff.

Desvantagens da Organizagao Linha-Staff

- Possibilidade de conflitos entre a assessoria e os demais or-
gaos e vice-versa.

- Dificuldade na obtengdo e manutencgdo do equilibrio dinami-
co entre linha e staff.

Ja no conceito de estruturas contemporaneas temos as estru-
turas matriciais e as estruturas com base em projetos.

Estrutura com Base em Projetos

Este tipo de estrutura advém de desenvolvimento de projeto
com um grupo de atividades com tempo de duragao pré-definido e
profissional contratados especificamente para cada projeto.

Este tipo de estrutura deve ser utilizado quando: existem mui-
tas pessoas/organizac¢Bes interdependentes, planos sujeitos a mu-
dangas, dificuldade de progndsticos, exigéncia do cliente e estrutu-
ra organizacional rigida.

Para montar uma estrutura com base em projetos, a empresa
precisa: definir as fungdes do projeto, montar a estrutura organiza-
cional (organograma do projeto), definir as atribui¢cGes das funcbes
(responsabilidades e autoridades) e alocar pessoal. As principais
caracteristicas sdo:

- Unidimensional, onde cada unidade da organizagao esta vol-
tada para o desenvolvimento de um Unico projeto e chefiada por
um Unico gerente;

- A base da estrutura é o projeto;

- Objetivos e prazos bem definidos;

- Prazo relativamente curto, sendo, portanto de natureza tem-
poraria;

- Depende de inovagao de produto, que se torna obsoleto em
pouco tempo;

- Departamentalizacdo interna é funcional.

As principais vantagens:

- Unidade de diregdo voltada para o objetivo Unico, que é o
projeto;

- Identificagdo com o projeto;

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

- Comunicacgdo informal como fonte importante de integrac¢do;
- Gerente controla todos os recursos para desenvolvimento do
projeto.

As principais Desvantagens:

- Ndo é bem aceita pela organizagdo permanente em razdo de
se carater temporario.

- Meios duplicados: cada projeto tem sua prépria estrutura;

- Ineficdcia na utilizagdo de recursos;

- Inseguranca no emprego, ja que possui carater temporario;

- Pessoal alocado em determinado projeto pode perder lugar
na estrutura permanente.

Estrutura Matricial

E um tipo de estrutura mista, uma excelente alternativa para
organizagdes que desenvolvem projetos, mas também adotam as
estruturas: divisional, funcional, staff etc. é indicado para empresas
que desenvolvem varios projetos, mas que se utilizam de diversas
tecnologias. As principais caracteristicas sdo:

- Multidimensional, pois se utiliza de caracteristicas de estrutu-
ras permanentes, por fung¢do, produtos e projetos;

- Permanente, sendo temporarios apenas os grupos de cada
projeto;

- Adaptativa e flexivel: quanto mais complexa a ambiéncia orga-
nizacional, mais complexa deve ser a estrutura da empresa;

- Combina a estrutura hierarquica vertical tradicional com uma
estrutura superposta, horizontal, de coordenadores de projetos/
produtos.

As principais vantagens:

- Equilibrio de objetivos pela atengdo dispensada tanto as areas
funcionais quanto as coordenag¢des de projetos;

- Visdo dos objetivos dos projetos por meio das coordenagdes
de projetos;

- Desenvolvimentos de um forte e coeso trabalho de equipe e
metas de projetos

- Elimina mdo de obra ociosa;

- Elimina extensas cadeias hierarquicas;

- Conhecimento especializado pode estar disponivel para to-
dos os projetos igualmente, podendo ser transferido de um projeto
para outro;

- Utilizagdo de Mao de obra pode ser flexivel.

As principais desvantagens:

- Subutilizacdo de recursos disponiveis;

- Insucesso na obtengdo de coordenagdo de fungdes, no esta-
belecimento de padrdes de eficiéncia e de uniformidades de pratica
entre os especialistas que ndo sdo controlados por um Unico chefe;

- Inseguranca entre os membros dos projetos;

- Individuo de posicao intermediaria possui dois chefes: che-
fe do seu departamento funcional e coordenador do projeto onde
estd alocado;

- Conflito entre gerentes funcionais e coordenadores de proje-
tos quanto a autoridade.

Tendéncias e Praticas Organizacionais
Visando oferecer solugdes praticas e que atendam as emergén-

cias impostas pelas mudangas e transformacdes, ao final da era ne-
oclassica surgiram algumas técnicas de intervengao:
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- Melhoria continua — os processos de mudanc¢a devem come-
car pequenos e sempre de baixo para cima, ou seja, da base para
a cupula. A filosofia da melhoria continua deriva do Kaizen (palavra
japonesa). As melhorias ndo precisam ser grandes, mas devem ser
continuas e constantes.

- Qualidade total — qualidade é o atendimento das exigéncias
do cliente. O tema central da qualidade total esta nas pessoas que a
produzem sendo os funcionarios e ndo os gerentes os responsaveis
pelo elevado padrdo de qualidade. Para isso devem-se proporcionar
aos funcionarios habilidades e a autoridade para tomar decisGes
que tradicionalmente eram dadas aos gerentes. O gerenciamento
da qualidade total trouxe técnicas conhecidas, tais como o enxuga-
mento, a terceiriza¢do e a reducdo do tempo do ciclo de producéo.

- Reengenharia — para reduzir a enorme distancia entre a ve-
locidade das mudangas ambientais e a permanéncia das organiza-
¢Oes tratou-se de aplicar um remédio forte e amargo. Reengenharia
significa fazer uma nova engenharia da estrutura organizacional,
ou seja, € uma reconstru¢do e ndao apenas uma reforma total ou
parcial da empresa. A reengenharia ndo se confunde com a melho-
ria continua, pois pretende criar um processo inteiramente novo e
nao o aperfeicoamento gradativo e lento do processo atual. A reen-
genharia trds consequéncia para a organiza¢do: os departamentos
tendem a desaparecer; estrutura organizacional horizontalizada;
atividades baseadas em equipe; a avaliagdo deixa de ser a atividade
e passa a ser os resultados alcangados; os gerentes passam a ficar
mais proximo das operagoes e das pessoas e passam a ser educado-
res dotados de habilidades interpessoais.

- Benchmarking — é um processo continuo de avaliar produtos,
servicos e praticas dos concorrentes mais fortes e daquelas empre-
sas que sdo reconhecidas como lideres empresariais. Isso permite
comparacgdes entre empresas para identificar o “melhor do melhor”
e alcangar um nivel de superioridade ou vantagem competitiva.

- Equipes de alto desempenho — as organizagdes estdao migran-
do velozmente para o trabalho em equipe, visando obter a partici-
pacdo das pessoas na busca de respostas rapidas as mudangas no
ambiente de negdcios.

- Gestdo de projetos — todas as organizacGes desempenham
algum tipo de trabalho e este envolve operagGes e projetos. O fim
de um projeto é alcangado quando os objetivos do projeto sao atin-
gidos ou quando fica claro que seus objetivos ndo podem ser atin-
gidos.

As tendéncias organizacionais no mundo moderno se caracte-
rizam por:

- Cadeias de comando mais curtas (enxugar niveis hierarqui-
cos).

- Menos unidade de comando (a subordinagdo ao chefe esta
sendo substituida pelo relacionamento horizontal em diregao ao
cliente).

- Maior responsabilidade e autonomia as pessoas.

- Enfase nas equipes de trabalho.

- OrganizagOes estruturadas sobre unidades autbnomas e au-
tossuficientes, com metas e resultados a alcancgar.

- Infoestrutura (permite uma organizagdo integrada sem neces-
sariamente estar concentrada em um Unico local).

- Preocupagdo maior com o alcance dos objetivos e metas do
que com o comportamento variado das pessoas.

- Foco no negdcio basico e essencial (enxugamento e terceiriza-
¢do visando reorientar a organiza¢do para aquilo que ela foi criada).

- As pessoas deixam de ser fornecedoras de mao de obra para
serem fornecedoras de conhecimentos capazes de agregar valor ao
negécio.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Estruturas Organizacionais

De acordo com Chiavenato a estrutura garante a totalidade de
um sistema e permite sua integridade, assim sdo as organizagoes,
diversos 6rgaos agrupados hierarquicamente, os sistemas de res-
ponsabilidade, sistemas de autoridade e os sistemas de comunica-
¢Oes sao componentes estruturais.

Existem varios modelos de organizacdo, Organizagdo Empre-
sarial, Organizagdo Maquina, Organiza¢do Politica entre outras. As
organizagdes possuem seus niveis de influéncia. O nivel estratégico
é representado pelos gestores e o nivel tatico, representado pelos
gerentes. Eles sdo importantes para manter tudo sobcontrole. O
gerente tem uma visdo global, ele coordena, define, formula, esta-
belece uma autoridade de forma construtiva, competente, enérgica
e Unica. Fayol nomeia 16 diferentes atribui¢des dos gerentes. Os ge-
rentes sdo responsaveis pelo elo entre o nivel operacional, onde os
colaboradores desenvolvem os produtos e servigos da organizagdo.

As OrganizagOes formais possuem uma estrutura hierarquica
com suas regras e seus padrdes. Os Organogramas com sua estru-
tura bem dimensionada podem facilitar a autonomia interna, agi-
lizando o processo de desenvolvimento de produtos e servigos. O
mundo empresarial cada vez mais competitivo e os clientes a cada
dia mais exigentes levam as organizagdes a pensar na sua estrutura,
para se adequar ao que o mercado procura. Com os 6rgdos bem
dispostos nessa representagdo grafica, fica mais bem objetivada a
hierarquia bem como o entrosamento entre os cargos.

As organizagGes fazem uso do organograma que melhor repre-
senta a realidade da empresa, vale lembrar que o modelo piramidal
ficou obsoleto, hoje o que vale é a contribui¢do, sdo muitas pessoas
empenhadas no desenvolvimento da empresa, todos contribuem
com ideias na tomada de decisdo.

Com vistas as diversidades de informacGes, é preciso estar
atento para sua relevancia, nas organizagdes as informagdes sdo
importantes, mesmo em tomada de decisdes. E necessario avaliar a
qualidade da informagdo e saber aplicar em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informagdo, ha que
se definir qual informagdo e como ela vai ser mantida no sistema,
deve haver um estudo no organograma da empresa verificando as-
sim quais os dados e quais 0s campos vao ser necessarios para essa
implantagdo. Cada empresa tem suas caracteristicas e suas neces-
sidades, e o sistema de informagdo se adéqua a organizagao e aos
seus propositos.

Para as organizagOes as pessoas sdo as mais importantes, por
isso tantos estudos a fim de sanar interrogagdes a respeito da com-
plexidade do ser humano. Maslow diz que em primeiro na base da
pirdmide vem as necessidades fisioldgicas, como: fome, sede sono,
sexo, depois ele nomeia seguranga como o segundo item mais im-
portante, estabilidade no trabalho, por exemplo, logo depois ne-
cessidades afetivo-sociais, como pertencer a um grupo, ter amigos,
familia; necessidades de status e estima, aqui podemos dar como
exemplo a necessidade das pessoas em ter reconhecimento, por
seu trabalho por seu empenho, no topo Maslow colocou as neces-
sidades de autorrealizagdo, em que o individuo procura tornar-se
aquilo que ele pode ser explorando suas possibilidades.

O raciocinio de Viktor Frankl “vontade de sentido” também é
coerente, ele nos atenta para o fato de que nem sempre a piramide
de Maslow ocorre em todas as escalas de uma forma sequencial,
de acordo com ele, o que nos move é aquilo que faz com que nossa
vida tenha sentido, nossas necessidades aparecem de forma alea-
téria, sdo nossas motivagdes que nos levam a agir. Os colaboradores
sdo estimulados, fazendo o que gostam, as pessoas alocam mais
tempo nas atividades em que estdo motivados. Sendo assim um
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