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COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS. TIPOS
E GENEROS TEXTUAIS. TEXTO E DISCURSO

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou nao-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretagao.

A interpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessdrio fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjuncges e preposicGes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tracar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias préprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informages importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
toes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o aqutor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpreta¢dao do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da fun¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificacOes.
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Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrao
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

Apresenta um enredo, com acles e
relagdes entre personagens, que ocorre
em determinados espaco e tempo. E
contado por um narrador, e se estrutura
da seguinte maneira: apresentagdo >
desenvolvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender determinado
ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos solidos.
Sua estrutura comum é: introdugdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparagGes, informagdes,
definicGes, conceitualizacbes etc. A
estrutura segue a do texto dissertativo-
argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagéo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e CrOnica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

* Poema

® Propaganda

e Receita culinaria

® Resenha

* Semindrio




Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungao social de cada texto analisado.

ARGUMENTACAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faca o que ele
propoe.

Se essa é a finalidade ultima de todo ato de comunicagdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir
a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Estd presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que esta sendo transmitido. A argumentacdo pertence ao dominio
da retérica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristoteles, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos sdo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentacdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferencga entre o raciocinio légico e a argumentagao.
O primeiro opera no dominio do necessdrio, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio ldgico, as conclusdes ndo dependem de
crencas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio ldgico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.
AéigualaC.
Entdo: C é igual a A.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C é igual a A.
Outro exemplo:
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Todo ruminante é um mamifero.
A vaca é um ruminante.
Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também serd verdadeira.

No dominio da argumentacdo, as coisas sdo diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejdvel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessaria entre a solidez de uma
instituicdo bancdria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmagdo da confiabilidade de um banco. Portanto é provavel
gue se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado ha dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

J4 vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audité-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixdo nacional. Nos Estados Unidos,
essa associacdo certamente ndo surtiria efeito, porque la o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento estd vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmagdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que estd tratando; dd ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, nio fazer do texto
um amontoado de citagdes. A citagdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira. Exemplo:

“A imaginagdio é mais importante do que o conhecimento.”
Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imagina¢do, ndo ha conhe-

cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2




A tese defendida nesse texto é que a imaginacdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmagbes que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
que o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmacgbes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condi¢des de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais facil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provével, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mdo
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagoes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmacdo genérica. Durante
a invasdo do lraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacdo, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparagdo do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas relacdes légicas, como causa
e efeito, analogia, implicagdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase légicos porque, diversamente dos raciocinios |6gi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagGes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagcGes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagcdo de identidade légica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
nao se institui uma identidade Iégica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista logico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista légico: fugir do
tema proposto, cair em contradicdo, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizages
indevidas.
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Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utiliza¢do da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de saude
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
guada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o cardter invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo de
trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagdo
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagao argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa dire¢do que o falante
traca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a intengdo de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrario, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e nao
outras, etc. Veja:

“O clima da festa era tdo pacifico que até sogras e noras troca-
vam abragos afetuosos.”

O enunciador ai pretende ressaltar a ideia geral de que noras
e sogras nao se toleram. Ndo fosse assim, ndo teria escolhido esse
fato para ilustrar o clima da festa nem teria utilizado o termo até,
gue serve para incluir no argumento alguma coisa inesperada.

Além dos defeitos de argumentagdo mencionados quando tra-
tamos de alguns tipos de argumentag¢do, vamos citar outros:

- Uso sem delimita¢do adequada de palavra de sentido tdo am-
plo, que serve de argumento para um ponto de vista e seu contra-
rio. Sdo nog¢des confusas, como paz, que, paradoxalmente, pode ser
usada pelo agressor e pelo agredido. Essas palavras podem ter valor
positivo (paz, justica, honestidade, democracia) ou vir carregadas
de valor negativo (autoritarismo, degradagdo do meio ambiente,
injustica, corrupgao).

- Uso de afirmagdes tdo amplas, que podem ser derrubadas
por um Unico contra exemplo. Quando se diz “Todos os politicos sGo
ladrbes”, basta um Unico exemplo de politico honesto para destruir
0 argumento.




- Emprego de nog¢Ges cientificas sem nenhum rigor, fora do con-
texto adequado, sem o significado apropriado, vulgarizando-as e
atribuindo-lhes uma significacdo subjetiva e grosseira. E o caso, por
exemplo, da frase “O imperialismo de certas industrias néo permite
que outras crescam”, em que o termo imperialismo é descabido,
uma vez que, a rigor, significa “agdo de um Estado visando a reduzir
outros a sua dependéncia politica e econémica”.

A boa argumentacao é aquela que esta de acordo com a situa-
¢do concreta do texto, que leva em conta os componentes envolvi-
dos na discussdo (o tipo de pessoa a quem se dirige a comunicagéo,
0 assunto, etc).

Convém ainda alertar que ndo se convence ninguém com mani-
festa¢des de sinceridade do autor (como eu, que ndo costumo men-
tir...) ou com declaragGes de certeza expressas em férmulas feitas
(como estou certo, creio firmemente, é claro, é dbvio, é evidente,
afirmo com toda a certeza, etc). Em vez de prometer, em seu texto,
sinceridade e certeza, autenticidade e verdade, o enunciador deve
construir um texto que revele isso. Em outros termos, essas quali-
dades ndo se prometem, manifestam-se na agao.

A argumentacado é a exploragdo de recursos para fazer parecer
verdadeiro aquilo que se diz num texto e, com isso, levar a pessoa a
gue texto é enderecgado a crer naquilo que ele diz.

Um texto dissertativo tem um assunto ou tema e expressa um
ponto de vista, acompanhado de certa fundamentacgdo, que inclui
a argumentagdo, questionamento, com o objetivo de persuadir. Ar-
gumentar é o processo pelo qual se estabelecem relagdes para che-
gar a conclusdo, com base em premissas. Persuadir € um processo
de convencimento, por meio da argumentagdo, no qual procura-se
convencer os outros, de modo a influenciar seu pensamento e seu
comportamento.

A persuasdo pode ser valida e ndo valida. Na persuasdo vali-
da, expdem-se com clareza os fundamentos de uma ideia ou pro-
posigdo, e o interlocutor pode questionar cada passo do raciocinio
empregado na argumentacdo. A persuasdo ndo valida apoia-se em
argumentos subjetivos, apelos subliminares, chantagens sentimen-
tais, com o emprego de “apelagdes”, como a inflexdo de voz, a mi-
mica e até o choro.

Alguns autores classificam a dissertagdo em duas modalidades,
expositiva e argumentativa. Esta, exige argumentagao, razGes a fa-
vor e contra uma ideia, ao passo que a outra é informativa, apresen-
ta dados sem a intencdo de convencer. Na verdade, a escolha dos
dados levantados, a maneira de exp6-los no texto ja revelam uma
“tomada de posi¢do”, a adogdo de um ponto de vista na disserta-
¢do, ainda que sem a apresentagao explicita de argumentos. Desse
ponto de vista, a dissertagdo pode ser definida como discussdo, de-
bate, questionamento, o que implica a liberdade de pensamento, a
possibilidade de discordar ou concordar parcialmente. A liberdade
de questionar é fundamental, mas nao é suficiente para organizar
um texto dissertativo. E necessaria também a exposicdo dos fun-
damentos, os motivos, os porqués da defesa de um ponto de vista.

Pode-se dizer que o homem vive em permanente atitude argu-
mentativa. A argumentacdo esta presente em qualquer tipo de dis-
curso, porém, é no texto dissertativo que ela melhor se evidencia.

Para discutir um tema, para confrontar argumentos e posicoes,
é necessaria a capacidade de conhecer outros pontos de vista e
seus respectivos argumentos. Uma discussdo impde, muitas ve-
zes, a andlise de argumentos opostos, antagonicos. Como sempre,
essa capacidade aprende-se com a pratica. Um bom exercicio para
aprender a argumentar e contra-argumentar consiste em desenvol-
ver as seguintes habilidades:

- argumentagao: anotar todos os argumentos a favor de uma
ideia ou fato; imaginar um interlocutor que adote a posigdo total-
mente contraria;
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- contra-argumentagdo: imaginar um dialogo-debate e quais os
argumentos que essa pessoa imaginaria possivelmente apresenta-
ria contra a argumentagao proposta;

- refutagdo: argumentos e razdes contra a argumentagao opos-
ta.

A argumentac¢do tem a finalidade de persuadir, portanto, ar-
gumentar consiste em estabelecer relagdes para tirar conclusGes
validas, como se procede no método dialético. O método dialético
nao envolve apenas questdes ideoldgicas, geradoras de polémicas.
Trata-se de um método de investigacao da realidade pelo estudo de
sua agao reciproca, da contradi¢do inerente ao fendmeno em ques-
tdo e da mudanca dialética que ocorre na natureza e na sociedade.

Descartes (1596-1650), fildsofo e pensador francés, criou o mé-
todo de raciocinio silogistico, baseado na deducdo, que parte do
simples para o complexo. Para ele, verdade e evidéncia sdao a mes-
ma coisa, e pelo raciocinio torna-se possivel chegar a conclusdes
verdadeiras, desde que o assunto seja pesquisado em partes, co-
mecando-se pelas proposicdes mais simples até alcancar, por meio
de dedugdes, a conclusdo final. Para a linha de raciocinio cartesiana,
é fundamental determinar o problema, dividi-lo em partes, ordenar
os conceitos, simplificando-os, enumerar todos os seus elementos
e determinar o lugar de cada um no conjunto da dedugdo.

A ldgica cartesiana, até os nossos dias, é fundamental para a
argumentacdo dos trabalhos académicos. Descartes prop0s quatro
regras basicas que constituem um conjunto de reflexos vitais, uma
série de movimentos sucessivos e continuos do espirito em busca
da verdade:

- evidéncia;

- divisdo ou andlise;

- ordem ou dedugéo;

- enumeragao.

A enumeragdo pode apresentar dois tipos de falhas: a omissdo
e a incompreensdo. Qualquer erro na enumeragao pode quebrar o
encadeamento das ideias, indispensavel para o processo dedutivo.

A forma de argumentacdo mais empregada na redagdo acadé-
mica é o silogismo, raciocinio baseado nas regras cartesianas, que
contém trés proposi¢des: duas premissas, maior e menor, e a con-
clusdo. As trés proposi¢cdes sao encadeadas de tal forma, que a con-
clusdo é deduzida da maior por intermédio da menor. A premissa
maior deve ser universal, emprega todo, nenhum, pois alguns nao
caracteriza a universalidade. H4 dois métodos fundamentais de ra-
ciocinio: a dedugdo (silogistica), que parte do geral para o particular,
e a indugdo, que vai do particular para o geral. A expressao formal
do método dedutivo é o silogismo. A dedugdo é o caminho das con-
sequéncias, baseia-se em uma conexdo descendente (do geral para
o particular) que leva a conclusdo. Segundo esse método, partin-
do-se de teorias gerais, de verdades universais, pode-se chegar a
previsdo ou determinac¢do de fendmenos particulares. O percurso
do raciocinio vai da causa para o efeito. Exemplo:

Todo homem é mortal (premissa maior = geral, universal)

Fulano é homem (premissa menor = particular)

Logo, Fulano é mortal (conclusdo)

A indugdo percorre o caminho inverso ao da deducdo, baseia-
se em uma conexdo ascendente, do particular para o geral. Nesse
caso, as constatagdes particulares levam as leis gerais, ou seja, par-
te de fatos particulares conhecidos para os fatos gerais, desconheci-
dos. O percurso do raciocinio se faz do efeito para a causa. Exemplo:

O calor dilata o ferro (particular)

O calor dilata o bronze (particular)

O calor dilata o cobre (particular)

O ferro, o bronze, o cobre sdo metais




Logo, o calor dilata metais (geral, universal)

Quanto a seus aspectos formais, o silogismo pode ser valido
e verdadeiro; a conclusdo serd verdadeira se as duas premissas
também o forem. Se ha erro ou equivoco na apreciagao dos fatos,
pode-se partir de premissas verdadeiras para chegar a uma conclu-
sdo falsa. Tem-se, desse modo, o sofisma. Uma definicdo inexata,
uma divisdo incompleta, a ignorancia da causa, a falsa analogia sdo
algumas causas do sofisma. O sofisma pressupée ma fé, intengdo
deliberada de enganar ou levar ao erro; quando o sofisma ndo tem
essas intengles propositais, costuma-se chamar esse processo de
argumentac¢do de paralogismo. Encontra-se um exemplo simples
de sofisma no seguinte didlogo:

- Vocé concorda que possui uma coisa que nao perdeu?
- Légico, concordo.

- Vocé perdeu um brilhante de 40 quilates?

- Claro que nao!

- Entdo vocé possui um brilhante de 40 quilates...

Exemplos de sofismas:

Dedugdo

Todo professor tem um diploma (geral, universal)
Fulano tem um diploma (particular)

Logo, fulano é professor (geral — concluséo falsa)

Indugdo

O Rio de Janeiro tem uma estatua do Cristo Redentor. (particu-
lar) Taubaté (SP) tem uma estatua do Cristo Redentor. (particular)
Rio de Janeiro e Taubaté sdo cidades.

Logo, toda cidade tem uma estdtua do Cristo Redentor. (geral
— conclusdo falsa)

Nota-se que as premissas sdo verdadeiras, mas a conclusdo
pode ser falsa. Nem todas as pessoas que tém diploma sdo pro-
fessores; nem todas as cidades tém uma estatua do Cristo Reden-
tor. Comete-se erro quando se faz generalizagGes apressadas ou
infundadas. A “simples inspe¢do” é a auséncia de analise ou andlise
superficial dos fatos, que leva a pronunciamentos subjetivos, base-
ados nos sentimentos nao ditados pela razao.

Tem-se, ainda, outros métodos, subsidiarios ou ndo fundamen-
tais, que contribuem para a descoberta ou comprovagdo da verda-
de: analise, sintese, classificacdo e definicdo. Além desses, existem
outros métodos particulares de algumas ciéncias, que adaptam os
processos de deducdo e inducdo a natureza de uma realidade par-
ticular. Pode-se afirmar que cada ciéncia tem seu método préprio
demonstrativo, comparativo, histérico etc. A analise, a sintese, a
classificagdo a defini¢do sdo chamadas métodos sistematicos, por-
que pela organizacdo e ordenacdo das ideias visam sistematizar a
pesquisa.

Andlise e sintese sdo dois processos opostos, mas interligados;
a analise parte do todo para as partes, a sintese, das partes para o
todo. A analise precede a sintese, porém, de certo modo, uma de-
pende da outra. A analise decompde o todo em partes, enquanto a
sintese recompde o todo pela reunido das partes. Sabe-se, porém,
que o todo ndo é uma simples justaposicdao das partes. Se alguém
reunisse todas as pecas de um reldgio, nao significa que reconstruiu
o relégio, pois fez apenas um amontoado de partes. SO reconstruiria
todo se as partes estivessem organizadas, devidamente combina-
das, seguida uma ordem de relagdes necessarias, funcionais, entdo,
o reldgio estaria reconstruido.
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Sintese, portanto, é o processo de reconstru¢do do todo por
meio da integracdo das partes, reunidas e relacionadas num con-
junto. Toda sintese, por ser uma reconstrugao, pressupde a analise,
que é a decomposicdo. A analise, no entanto, exige uma decompo-
sicdo organizada, € preciso saber como dividir o todo em partes. As
operagdes que se realizam na analise e na sintese podem ser assim
relacionadas:

Andlise: penetrar, decompor, separar, dividir.
Sintese: integrar, recompor, juntar, reunir.

A andlise tem importancia vital no processo de coleta de ideias
a respeito do tema proposto, de seu desdobramento e da criagdo
de abordagens possiveis. A sintese também é importante na esco-
Iha dos elementos que fardao parte do texto.

Segundo Garcia (1973, p.300), a andlise pode ser formal ou in-
formal. A andlise formal pode ser cientifica ou experimental; é ca-
racteristica das ciéncias matematicas, fisico-naturais e experimen-
tais. A analise informal é racional ou total, consiste em “discernir”
por varios atos distintos da atenc¢do os elementos constitutivos de
um todo, os diferentes caracteres de um objeto ou fendémeno.

A analise decompde o todo em partes, a classificagdo estabe-
lece as necessarias relagdes de dependéncia e hierarquia entre as
partes. Analise e classificagdo ligam-se intimamente, a ponto de se
confundir uma com a outra, contudo sao procedimentos diversos:
andlise é decomposicdo e classificacdo é hierarquisacgdo.

Nas ciéncias naturais, classificam-se os seres, fatos e fendbme-
nos por suas diferencas e semelhangas; fora das ciéncias naturais, a
classificagdo pode-se efetuar por meio de um processo mais ou me-
nos arbitrario, em que os caracteres comuns e diferenciadores sdo
empregados de modo mais ou menos convencional. A classificagdo,
no reino animal, em ramos, classes, ordens, subordens, géneros e
espécies, é um exemplo de classificagdo natural, pelas caracteris-
ticas comuns e diferenciadoras. A classificacdo dos variados itens
integrantes de uma lista mais ou menos cadtica é artificial.

Exemplo: aquecedor, automovel, barbeador, batata, caminhao,
candrio, jipe, leite, 6nibus, pao, pardal, pintassilgo, queijo, reldgio,
sabia, torradeira.

Aves: Canario, Pardal, Pintassilgo, Sabia.

Alimentos: Batata, Leite, Pao, Queijo.

Mecanismos: Aquecedor, Barbeador, Reldgio, Torradeira.
Veiculos: Automével, Caminh3o, Jipe, Onibus.

Os elementos desta lista foram classificados por ordem alfabé-
tica e pelas afinidades comuns entre eles. Estabelecer critérios de
classificagdo das ideias e argumentos, pela ordem de importancia, é
uma habilidade indispensavel para elaborar o desenvolvimento de
uma redagdo. Tanto faz que a ordem seja crescente, do fato mais
importante para o menos importante, ou decrescente, primeiro
0 menos importante e, no final, o impacto do mais importante; é
indispensdvel que haja uma ldgica na classificagdo. A elaboragdo
do plano compreende a classificagdo das partes e subdivisdes, ou
seja, os elementos do plano devem obedecer a uma hierarquizagdo.
(Garcia, 1973, p. 302304.)

Para a clareza da dissertacdo, é indispensavel que, logo na in-
trodugdo, os termos e conceitos sejam definidos, pois, para expres-
sar um questionamento, deve-se, de antemao, expor clara e racio-
nalmente as posi¢cdes assumidas e os argumentos que as justificam.
E muito importante deixar claro o campo da discuss3o e a posicdo
adotada, isto é, esclarecer ndo sé o assunto, mas também os pontos
de vista sobre ele.
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NOS SEUS FATORES PRIMOS, MULTIPLOS E DIVISORES, MAXIMO DIVISOR COMUM E MiNIMO MULTIPLO COMUM
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Conjunto dos niimeros inteiros - z
O conjunto dos nimeros inteiros € a reunido do conjunto dos numeros naturaisN ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos opos-

tos dos niUmeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N CZ (N estd contido em 2)

Subconjuntos:

SIMBOLO | REPRESENTAGAO DESCRICAO
* zZ* Conjunto dos numeros inteiros ndo nulos
+ Z, Conjunto dos numeros inteiros ndo negativos
*e+ z*, Conjunto dos numeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos nimeros inteiros ndo positivos
*e- 7*_ Conjunto dos nimeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:
e Mddulo: distdncia ou afastamento desse nimero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o médulo por | |. O médulo de

qualquer numero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.
e Numeros Opostos: dois nimeros sao opostos quando sua soma é zero. Isto significa que eles estdao a mesma distancia da origem

(zero).
-4 iy +4
| _
| I | POSITIVOS
8 7 6 5-4 3 2 1 0 +1 +2 +3 44 +5 +6 +7 48
| ] | | ] ] ] ] I | | ] ] | | | | >
17T 1T 17T 1T 1T 1T 1 | I I R I | —
NEGATIVOS 4 unidades . 4 unidades
Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) =0
Operagoes

e Soma ou Adicdo: Associamos aos numeros inteiros positivos a ideia de ganhar e aos nimeros inteiros negativos a ideia de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser dispensado, mas o sinal () antes do nimero negativo nunca pode ser
dispensado.
e Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma quantidade de outra quantidade; temos duas quantidades e queremos saber

quanto uma delas tem a mais que a outra; temos duas quantidades e queremos saber quanto falta a uma delas para atingir a outra. A
subtragdo é a operagdo inversa da adi¢do. O sinal sempre serd do maior nimero.




ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, nimeros, ...,
entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal inverti-
do, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDAGAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP) Para
zelar pelos jovens internados e orienta-los a respeito do uso ade-
quado dos materiais em geral e dos recursos utilizados em ativida-
des educativas, bem como da preservacdo predial, realizou-se uma
dinamica elencando “atitudes positivas” e “atitudes negativas”, no
entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se que cada um
classificasse suas atitudes como positiva ou negativa, atribuindo
(+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude negativa.
Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50 atitudes
anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

e Multiplicagdo: é uma adi¢cdo de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode ser indicado
porax b, a.b ouainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

e Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro nu-
mero inteiro, diferente de zero, dividimos o mddulo do dividendo
pelo médulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisdo néio é comutativa, néo é associativa
e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de zero,
é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero é igual
a zero.

Na multiplicacdo e divisdo de niumeros inteiros é muito impor-
tante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre
negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, obten-
do uma Unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses livros
possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes possuem
espessura de 3cm, o nimero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22

Resolugao:

MATEMATICA

[no)

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

e Potenciagdo: A poténcia a” do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a
base e o nUmero n é o expoente.a"=axaxaxax..xa,aé mult-
plicado por a n vezes. Tenha em mente que:

—Toda poténcia de base positiva € um nimero inteiro positivo.

—Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nimero
inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um nu-
mero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciacdo

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a base
e somame-se 0s expoentes. (—a)®. (—a)® = (—a)?**® = (-a)°

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)®~° = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-se
os expoentes. [(-a)°]? = (-a)*-2 = (-a)*°

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)' = -a e
(+a)t =+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E igual
al.(+a)’=1e(-b)°=1

Conjunto dos numeros racionais - Q m

Um numero racional é o que pode ser escrito na forma ,,
onde m e n sdo numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente
de zero. Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de
m por n.

N CZ C Q (N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
SiIMBOLO | REPRESENTACAO DESCRIGAO
« o Conjunto dos nlimeros
racionais ndo nulos
N Q Conjunto dos nimeros
* racionais ndo negativos
- o* ComunFo dos' ndmeros
* racionais positivos
i Q Conjunto dos nimeros
= racionais nao positivos
xa- Q* Conjunto dos nimeros
- racionais negativos
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Representag¢do decimal
Podemos representar um nimero racional, escrito na forma de fragdo, em nimero decimal. Para isso temos duas maneiras possiveis:
12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2
Z =04
5

22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Decimais
Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
— =0,333...
3
Representagdo Fracionaria
E a operagdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:
1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto pelo
numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do nimero decimal dado. Ex.:
0,035 =35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
—Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

o . * 0313131 .
Perioda: 4 (1 algarisma) Periodo 31 @ algarismos) Peﬁfjﬁ?;?g_?a_ & s
1 31
0444..=3 0313131, = -
? 99 0278278278, = w55

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fragdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para cada
quantos digitos tiver o periodo da dizima.

— Composta: quando a mesma apresenta um ante periodo que nio se repete.
a)

Farme ndo perkddiom oo o
perinds ds ditms mancs o Gievapd i aadi

parke nido pEnddia (_

pid — D8 52D 02h !

7/

= Th T
UL 533:3‘3” — — —
HiM UM LMl = TH 12

Fars o -l
pr=rdlcn i aEa IS eCG
ooTh 2 , | DTG
algarismgs  PEAGIT ] aigansmod

EATE

d i T

Procedimento: para cada algarismo do periodo ainda se coloca um algarismo 9 no denominador. Mas, agora, para cada algarismo do
antiperiodo se coloca um algarismo zero, também no denominador.
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b)

Ndmeros que ndo se /\.
repetem e periodo
90— 90

6,37777..=

Periodoiguala 7 ._l — 1 algarismo que ndo se repete depois

1 algarismo-> 1 nove da virgula -> 1 zero

4 7
Eﬁ — temos wma fracio mista, tranformando —a — (6.90 + 34) = 574, logo : o0

Procedimento: é o mesmo aplicado ao item “a”, acrescido na frente da parte inteira (fragdo mista), ao qual transformamos e obtemos
a fragdo geratriz.

Exemplo:
(PREF. NITEROI) Simplificando a express3o abaixo

1,3333..4-
Obtém-se —42
1,5+

2
(A) %
(B)1
() 3/2
(D)2
(F)3

Resolugao:

1,3333..=12/9=4/3
1,5=15/10=3/2

4 3 17
372_% _ 4
3,47 177
273 6
Resposta: B

Carateristicas dos nimeros racionais
O moédulo e o nimero oposto sdo as mesmas dos nimeros inteiros.

Inverso: dado um nimero racional a/b o inverso desse niumero (a/b)™, é a fragdo onde o numerador vira denominador e o denomi-
nador numerador (b/a)".

n

Gfﬂa¢0=-§ b #0

Representa¢do geométrica

1
[

+
N
[0)]
1
N
L}
e
7]
L}
=t
——n|

|2 +1 +1,5+2 +25
I

[,
T 1T 1




Observa-se que entre dois inteiros consecutivos existem infini-
tos numeros racionais.

Operagoes

e Soma ou adi¢ao: como todo nimero racional é uma fragao
ou pode ser escrito na forma de uma fragdo, definimos a adi¢do
entre os numeros racionais % e €, da mesma forma que a soma
de fracBes, através de: d

c

c ad + be
d

bd

1

a
b

e Subtragdo: a subtracdo de dois numeros racionaispe g é a
prépria operagdo de adigdo do nimero p com o oposto de g, isto é:
p-q=p+(—q)

c ad — be

a
b d bd

ATENCAO: Na adicdio/subtracdo se o denominador for igual,
conserva-se os denominadores e efetua-se a operagdo apresen-
tada.

Exemplo:

(PREF. JUNDIAI/SP — AGENTE DE SERVICOS OPERACIONAIS
— MAKIYAMA) Na escola onde estudo, % dos alunos tem a lingua
portuguesa como disciplina favorita, 9/20 tém a matematica como
favorita e os demais tém ciéncias como favorita. Sendo assim, qual
fragdo representa os alunos que tém ciéncias como disciplina favo-
rita?

(A) 1/4

(B) 3/10

(€)2/9

(D) 4/5

(E)3/2

Resolugao:
Somando portugués e matematica:

1 9 5+9 14

27320720 20" 10

7

O que resta gosta de ciéncias:

L 7 _ 3
10 10
Resposta: B

e Multiplicagdo: como todo nimero racional é uma fragdo ou
pode ser escrito na forma de uma fragdo, definimos o produto de
dois nimeros racionais ¢ e £, da mesma forma que o produto de
fragOes, através de: d

c

X _ =
d

ac

a
b bd

MATEMATICA

()

e Divisdo: a divisdo de dois nimeros racionais p e g é a prépria
operagdo de multiplicagdo do niumero p pelo inverso de g, isto é: p
*q=pxq’

aln

=R
L =~

=R

Exemplo:

(PM/SE — SOLDADO 32CLASSE — FUNCAB) Numa operacdo
policial de rotina, que abordou 800 pessoas, verificou-se que 3/4
dessas pessoas eram homens e 1/5 deles foram detidos. J4 entre as
mulheres abordadas, 1/8 foram detidas.

Qual o total de pessoas detidas nessa operagdo policial?

(A) 145

(B) 185

(C) 220

(D) 260

(E) 120

Resolugao:

800 -— = 600 homens

e | L

600 - == 120 homens detidos
Como 2/4 eram homens, 1/4 eram mulheres
800 -i = 200 mulheres ou 800-600=200 mulheres

[N

200 -% = 25 mulhers detidas

Total de pessoas defidas: 120+25=145

Resposta: A

e Potenciagdo: é valido as propriedades aplicadas aos niime-
ros inteiros. Aqui destacaremos apenas as que se aplicam aos nu-
meros racionais.

A) Toda poténcia com expoente negativo de um numero ra-
cional diferente de zero é igual a outra poténcia que tem a base

igual ao inverso da base anterior e o expoente igual ao oposto do
expoente anterior.

B) Toda poténcia com expoente impar tem o mesmo sinal da
base.

M

3

M

3

8
27




RACIOCINIO LOGICO

Estrutura logica de relagGes arbitrarias entre pessoas, lugares, coisas ou eventos ficticios; deducdo de novas informacgGes das relagdes
fornecidas e avaliagdo das condi¢des usadas para estabelecer a estrutura destas relagdes. Conhecimentos de matematica elementar
necessarios para resolver questdes que envolvam estruturas ldgicas, Iégica de argumentacao, l6gica das proposi¢Ges, uso dos conec-
tivos (e, ou, ndo, se... entdo), tabelas verdade, relagBes, graficos e diagramas . ........... ittt 01
Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos e geométricos com: Teoria dos Conjuntos (unido e intersecgdo, diagrama de Venn
) sequéncias numeéricas; maximo divisor comum e minimo multiplo comum; andlise combinatdria ;estatistica e probabilidade. . .37




ESTRUTURA LOGICA DE RELACOES ARBITRARIAS
ENTRE PESSOAS, LUGARES, COISAS OU EVENTOS FIC-
TiClOS; DEDUCAO DE NOVAS INFORMACOES DAS RE-
LACOES FORNECIDAS E AVALIACAO DAS CONDICOES

USADAS PARA ESTABELECER A ESTRUTURA DESTAS
RELACOES. CONHECIMENTOS DE MATEMATICA ELE-
MENTAR NECESSARIOS PARA RESOLVER QUESTOES
QUE ENVOLVAM ESTRUTURAS LOGICAS, LOGICA DE
ARGUMENTACAO, LOGICA DAS PROPOSICOES, USO
DOS CONECTIVOS (E, OU, NAO, SE... ENTAO), TABELAS
VERDADE, RELACOES, GRAFICOS E DIAGRAMAS

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver proble-
mas matematicos, e é uma forma de medir seu dominio das dife-
rentes dreas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura
de tabelas e gréficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte
consiste nos seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Célculos com porcentagens.

- Raciocinio ldgico envolvendo problemas aritméticos, geomé-
tricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra bésica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragao.

- Razdes Especiais.

- Analise Combinatéria e Probabilidade.

- ProgressGes Aritmética e Geométrica.

RACIOCiNIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteudo Ldgica de
Argumentagao.

ORIENTACOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio légico espacial ou orientagdo espacial envolvem
figuras, dados e palitos. O raciocinio légico temporal ou orientagdo
temporal envolve datas, calendario, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envol-
vam os conteudos:

- Logica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacdo escrita e tirar
conclusdes logicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de analise de ha-
bilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma
vaga. Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteli-
géncia geral; é a percepgdo, aquisicdo, organiza¢do e aplicagdo do
conhecimento por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um
trecho com informagdes e precisa avaliar um conjunto de afirma-
¢Oes, selecionando uma das possiveis respostas:

A —Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia ldgica das in-
formagdes ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmacdo é logicamente falsa, consideradas as in-
formagdes ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmacdo é
verdadeira ou falsa sem mais informacgGes)

RACIOCINIO LOGICO

(=)

ESTRUTURAS LOGICAS

1. Proposigao

Proposi¢cdo ou sentenga é um termo utilizado para exprimir
ideias, através de um conjunto de palavras ou simbolos. Este con-
junto descreve o conteudo dessa ideia.

Sdo exemplos de proposigoes:

p: Pedro é médico.

q:5>8

r: Luiza foi ao cinema ontem a noite.

2. Principios fundamentais da légica

Principio da Identidade: A é A. Uma coisa é o que é. O que §,
é; e 0 que ndo é, ndo é. Esta formulagdo remonta a Parménides de
Eleia.

Principio da ndo contradigdo: Uma proposi¢do ndo pode ser
verdadeira e falsa, ao mesmo tempo.

Principio do terceiro excluido: Uma alternativa s6 pode ser
verdadeira ou falsa.

3. Valor légico

Considerando os principios citados acima, uma proposi¢cdo é
classificada como verdadeira ou falsa.

Sendo assim o valor ldgico sera:

- averdade (V), quando se trata de uma proposi¢do verdadeira.

- a falsidade (F), quando se trata de uma proposicdo falsa.

4. Conectivos légicos

Conectivos légicos sdo palavras usadas para conectar as propo-
sicdes formando novas sentengas.

Os principais conectivos ldgicos sdo:

~ nao

A e

Vv Ou

- se...entdo

4 se e somente se

5. Proposi¢des simples e compostas

As proposi¢oes simples sdo assim caracterizadas por apresen-
tarem apenas uma ideia. Sdo indicadas pelas letras minusculas: p,
q,ns, t.

As proposicGes compostas sdo assim caracterizadas por apre-
sentarem mais de uma proposi¢do conectadas pelos conectivos |6-
gicos. Sdo indicadas pelas letras maiusculas: P, Q, R, S, T...

Obs: A notagdo Q(r, s, t), por exemplo, esta indicando que a
proposicdo composta Q é formada pelas proposi¢oes simplesr, s e t.

Exemplo:

Proposicdes simples:

p: Meu nome é Raissa

g: S3o Paulo é a maior cidade brasileira
r: 2+2=5

s: O nUmero 9 é impar

t: O numero 13 é primo

Proposi¢cdes compostas

P: O numero 12 é divisivel por 3 e 6 é o dobro de 12.
Q: A raiz quadrada de 9 é 3 e 24 é multiplo de 3.

R(s, t): O numero 9 é impar e o numero 13 é primo.




6. Tabela-Verdade

A tabela-verdade é usada para determinar o valor ldgico de
uma proposicdo composta, sendo que os valores das proposi¢cdes
simples ja sdo conhecidos. Pois o valor légico da proposicao com-
posta depende do valor Iégico da proposi¢ao simples.

A seguir vamos compreender como se constréi essas tabelas-
-verdade partindo da arvore das possibilidades dos valores légicos
das preposi¢Ges simples, e mais adiante veremos como determinar
o valor légico de uma proposi¢cao composta.

Proposi¢ao composta do tipo P(p, q)

P ﬁ resultado tabela verdade
Cv o= v [we] w | p q P(p.q)
<| F o |weme| VF | v v ?
v F ?
m<| v |l fy ] F v ?
[ F e FF | F F ?
Proposi¢ao composta do tipo P(p, q, 1)
P q resultado
q I tabela verdade
\ L Vv
[ v \‘} : : = ::V’ : s : p(p,?q,r}
F |- vrr v v £ 2
v F v ?
;
] Pk .
v | Frv E : 5 S
F g W5 F F F ?

Proposicao composta do tipo P(p, q, 1, s)
A tabela-verdade possui 2*= 16 linhas e é formada igualmente
as anteriores.

Proposi¢ao composta do tipo P(p1, p2, p3,..., pn)

A tabela-verdade possui 2" linhas e é formada igualmente as
anteriores.

7. O conectivo ndo e a negac¢ao

O conectivo ndo e a nega¢ao de uma proposicdo p é outra
proposicdo que tem como valor logico V se p for falsa e F se p é
verdadeira. O simbolo ~p (ndo p) representa a nega¢do de p com a
seguinte tabela-verdade:

P ~p
\Y F
F \Y
Exemplo:
p =7 éimpar
~p =7 ndo é impar
3 ~p
\Y F

g =24 é multiplo de 5
~q =24 ndo é multiplo de 5

RACIOCINIO LOGICO

8. O conectivo e e a conjungdo

O conectivo e e a conjungdo de duas proposigdes p e q é outra
proposicdo que tem como valor légico V se p e q forem verdadeiras,
e F em outros casos. O simbolo p A q (p e q) representa a conjuncdo,
com a seguinte tabela-verdade:

P q pAq
Vv Vv \Y
Vv F F
F Vv F
F F F
Exemplo
p=2épar
g =0 céu érosa
pAq=2épareocéuérosa
P q pAq
v F F
p=9<6
q=3épar
pAQg:9<6e3énpar
P q pAg
F F F

9. O conectivo ou e a disjungdo

O conectivo ou e a disjungao de duas proposi¢Ges p e g é outra
proposi¢do que tem como valor légico V se alguma das proposi¢cdes
for verdadeira e F se as duas forem falsas. O simbolo pV q (p ou q)
representa a disjuncdo, com a seguinte tabela-verdade:

P q pVg
\Y \Y \Y
Y F Y
F \Y \Y
F F F
Exemplo:
p=2épar
g =o0céu érosa
pvqg=2éparouo céu érosa
P q pVg
\Y F \Y

10. O conectivo se... entdo... e a condicional

A condicional se p entdo q é outra proposi¢cdo que tem como
valor légico F se p é verdadeira e g é falsa. O simbolo p - q repre-
senta a condicional, com a seguinte tabela-verdade:
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P q p->q
\% \% \%
v F F
F \% \%
F F Vv
Exemplo:
P:7+2=9
Q9-7=2
p—>g:Se7+2=9entdo9-7=2
P q p->q
\% \% \%
p=7+5<4
g =2 éum numero primo
p—>q:Se7+5<4entdo 2 é um nimero primo.
P q p—>q
F \Y \Y
p =24 é multiplode 3 q =3 é par
p = g: Se 24 é multiplo de 3 entdo 3 é par.
P q p->q
\% F
p =25 é multiplo de 2
g=12<3
p = g: Se 25 é multiplo de 2 entdo 2 < 3.
P q p->q
F \

11. O conectivo se e somente se e a bicondicional
A bicondicional p se e somente se q é outra proposi¢cdao que tem como valor légico V se p e g forem ambas verdadeiras ou ambas
falsas, e F nos outros casos.

0 simbolo P = Qrepresenta a bicondicional, com a seguinte tabela-verdade:

P q p<>q
\Y Y Y
v F F
F v F
F F v
Exemplo
p =24 é multiplo de 3
q=6¢éimpar
P == =24 é multiplo de 3 se, e somente se, 6 é impar.
P q p<>q
v F F

[w )
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12. Tabela-Verdade de uma proposi¢cdo composta

Exemplo
Veja como se procede a construgdo de uma tabela-verdade da proposicdo composta P(p, q) =((pV a) > (~p)) > (p /A q), ondepeq
sdo duas proposi¢oes simples.

Resolugao
Uma tabela-verdade de uma proposicdo do tipo P(p, q) possui 2* = 4 linhas, logo:

pVa ~p (pVp)>(~p) pAg ((pVp)=>("p))>(pAq)

m T |I< |I<|T
T I< | i< |

Agora veja passo a passo a determinagdo dos valores logicos de P.
a) Valores légicos de pv q

q ~p (pVp)>(*p) pAg ((pVp)>("p))>(pAq)

m T |I< |I<|T
TN iI< | mnm i< |
NI I< < <

b) Valores légicos de ~P

Ko]
2
©

(pVp)>(~p) pAg ((pVp)=>("p))>(pAq)

- m < |<|T
NI < | 7nm|i< |
i< LK< <<
<|[<|[m|m

c) Valores légicos de (p V p)=>(~p)

(pVp)=>(*p) pPAq ((pVp)=>("p))>(p Aq)

Ke]
2
o

m T |I< | I<|T
TN I< | T i< |

< < I< | <

E
E
\
\

< | <|Tm|m

d) Valores légicos de p A g

—

(pVp)>(~p) pAg ((pVp)>("p))>(pAq)

Ke]
2
e

T I < (< |T
TN < | Tn i< |
< I< <<
mm < | >

< | <|mm|m
< | <|m|m
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e) Valores légicos de ((p V p)=>(~p))=>(p A q)

p q pVq ~p (pVp)=>(~p) pPAq ((pVp)=>(~p))>(pAq)
Vv Vv Y F F Y
Vv F Y F F Y
F Vv Y Vv Y F F
F F F Vv Y F F

13. Tautologia
Uma proposigdao composta formada por duas ou mais proposi¢ées p, q, r, ... sera dita uma Tautologia se ela for sempre verdadeira,
independentemente dos valores légicos das proposi¢des p, q, 1, ... que a compdem.

Exemplos:

® Gabriela passou no concurso do INSS ou Gabriela ndo passou no concurso do INSS

¢ Ndo é verdade que o professor Zambeli parece com o Zé gotinha ou o professor Zambeli parece com o Zé gotinha.

Ao invés de duas proposi¢Ges, nos exemplos temos uma Unica proposicdo, afirmativa e negativa. Vamos entender isso melhor.

Exemplo:

Grémio cai para segunda divisdo ou o Grémio ndo cai para segunda divisdo

Vamos chamar a primeira proposicdo de “p” a segunda de “~p” e o conetivo de “V”
Assim podemos representar a “frase” acima da seguinte forma: p V ~p

Exemplo
A proposicdo p\V (~p) é uma tautologia, pois o seu valor légico é sempre V, conforme a tabela-verdade.

P ~P pVq
F v
F v v

Exemplo
A proposicdo (p A q) = (p q) € uma tautologia, pois a Ultima coluna da tabela-verdade sé possui V.

p q pAq p<=>q | (pAg)>(pé=>q)
Vv Vv Y% Vv Vv
Vv F F F Vv
F Vv F F Vv
F F F Vv Vv

14. Contradigao

Uma proposi¢gdo composta formada por duas ou mais proposi¢des p, q, r, ... sera dita uma contradicdo se ela for sempre falsa, inde-
pendentemente dos valores logicos das proposigdes p, q, I, ... que a compdem

Exemplos:

e O Zorra total é uma porcaria e Zorra total ndo é uma porcaria

e Suelen mora em Petrépolis e Suelen ndo mora em Petrépolis

Ao invés de duas proposi¢des, nos exemplos temos uma Unica proposi¢do, afirmativa e negativa. Vamos entender isso melhor.

Exemplo:

Lula é o presidente do Brasil e Lula ndo é o presidente do Brasil

Vamos chamar a primeira proposi¢ao de “p” a segunda de “~p” e o conetivo de
Assim podemos representar a “frase” acima da seguinte forma: p A ~p

upn

Exemplo
A proposicdo (p Aq) A (p A g) é uma contradigdo, pois o seu valor ldgico é sempre F conforme a tabela-verdade. Que significa que uma
proposicdo ndo pode ser falsa e verdadeira ao mesmo tempo, isto é, o principio da ndo contradigdo.
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CONHECIMENTO DA LEGISLACAO DO MUNICIPIO
DE UBERLANDIA, LEI ORGANICA

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA/MG.
PREAMBULO

O Povo do Municipio de Uberlandia, consciente de que cumpre
a todos contribuir para a formacdo de uma sociedade com base
na justica e na solidariedade como valores indispensaveis a convi-
véncia humana, sob a protecdo de Deus e por seus representantes
eleitos, promulga a seguinte Lei Organica do Municipio:

TiTULO |
DO MUNICIPIO
CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS GERAIS

Art. 12 O Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, in-
tegra, com autonomia politico-administrativa, a Republica Federa-
tiva do Brasil, como participante do Estado Democratico de Direito,
comprometendo-se a respeitar, valorizar e promover seus funda-
mentos basicos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico - Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos, ou diretamente, nos termos da
Constituicdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 S3o poderes do Municipio, independentes e harmoni-
cos entre si, o Legislativo e o Executivo.

Paragrafo Unico - O Prefeito, o Vice-Prefeito eos Vereadores
sdo eleitos para o mandato de quatro anos, na forma estabelecida
pela Constituicdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orga-
nica n2 24/2005)

CAPITULO Il
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 32 O Municipio de Uberlandia tem fundamento em sua au-
tonomia e os seguintes objetivos prioritarios:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - promover o bem-estar de todos, sem preconceito de ori-
gem, raga, sexo, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo;

Il - combater a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais;

IV - garantir, no ambito de sua competéncia a efetividade dos
direitos e garantias fundamentais da pessoa humana;

V - promover adequado ordenamento territorial, de modo a
assegurar a qualidade de vida de sua populagdo e a integragdo ur-
bano-rural;

VI - promover planos, programas e projetos de interesse dos
segmentos mais carentes da sociedade;

VII - promover o desenvolvimento econdmico com justa distri-
buicdo de renda entre todos os segmentos da populagéo;

VIII - garantir a participagdo popular nas a¢des de governo.

Art. 42 O Municipio assegura, no seu territorio e nos limites de sua
competéncia, os direitos e garantias fundamentais que a Constitui¢do
Federal confere aos brasileiros e estrangeiros residentes no Pais.

§ 12 Nenhuma pessoa sera discriminada ou de qualquer forma
prejudicada pelo fato de litigar com 6rgdo municipal, no ambito ad-
ministrativo ou judicial.
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§ 22 Incide na penalidade de destituicdo de mandato adminis-
trativo ou de cargo ou func¢do de diregdo, em d6rgdo ou entidade
da administragdo publica, o agente publico que deixar, injustifica-
damente, de sanar, dentro de trinta dias da data do requerimento
do interessado, omissdo que inviabilize o exercicio de direito cons-
titucional.

§ 32 Nos processos administrativos, qualquer que seja o objeto
e o procedimento, observar-se-do, entre outros requisitos de vali-
dade, a publicidade, o contraditério, a defesa ampla e o despacho
ou decisdo motivados.

§ 42 Todos tém direito de requerer e obter informacgdo sobre
projeto do Poder Publico, ressalvado aquele cujo sigilo seja, tempo-
rariamente, imprescindivel a segurancga da sociedade e do Munici-
pio, nos termos da lei, que fixara, também, o prazo em que deva ser
prestada a informacgao.

§ 52 Sera punido administrativamente, nos termos da lei, o
agente publico que, no exercicio de suas atribuicdes e indepen-
dentemente da fungdo que exerga, violar direito constitucional do
cidaddo.

§ 62 O Poder Publico coibira todo e qualquer ato discriminaté-
rio em seus 6rgdos e entidades e estabelecerd formas de punigdo.

CAPITULO Il
DOS DISTRITOS

Art. 52 A criagdo, organizac¢do e supressdo de distritos obede-
cerdo aos critérios estabelecidos em legislagdo estadual.

Art. 62 A lei estruturara os distritos, definindo-lhes atribuicGes,
descentralizando neles as atividades do Governo Municipal.

Paragrafo Unico - Cada distrito terd um Conselho Comunitario,
cuja composigdo e competéncia serdo definidas em lei.

CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DO MUNICIiPIO

Art. 72 Compete ao Municipio:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislacdo federal e estadual no que couber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de pres-
tar contas e publicar balancetes nos prazos previstos em lei.

IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legislacdo
estadual;

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
s30 ou permissdo os servigos publicos de interesse local, incluindo
o transporte coletivo, que tem carater essencial;

VI - prestar, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servigos de atendimento a satide da populagdo;

VIl - promover, no que couber, o0 adequado ordenamento terri-
torial, mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento
e da ocupagdo do solo urbano;

VIII - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, programas de educacgdo pré-escolar e de ensino fun-
damental;

IX - ordenar as atividades urbanas, fixando condigdes e hora-
rios para funcionamento de estabelecimentos industriais, comer-
ciais, prestadores de servigos e similares;

X - promover a prote¢do do patriménio histdrico-cultural local,
observadas a legislagdo e a acdo fiscalizadora Federal e Estadual;

XI - legislar sobre os seguintes assuntos, observadas as normas
gerais da Unido e as suplementares do Estado:

a) plano plurianual, diretrizes or¢camentarias e orcamentos
anuais;




b) caca, pesca, conservacdo da natureza e defesa do solo e dos
recursos naturais;

c) educagao, cultura, ensino e desporto;

d) protegdo a infancia, a juventude, a gestante e ao idoso.

XIl - promover, em comum com os demais membros da fede-
ragdo:

a) programas de construcdo de moradias e a melhoria das con-
di¢des habitacionais e de saneamento basico;

b) combate as causas da pobreza e aos fatores de marginali-
zac¢do, fomentando a integragao social dos setores desfavorecidos;

¢) implantagdo de politica de educagdo para seguranga do tran-
sito.

Xl - organizar a estrutura administrativa do Municipio;

XIV - elaborar o plano diretor de desenvolvimento integrado.

XV - Criar mecanismos que combatam a discriminagdo a mu-
Iher, a crianga e adolescente, as pessoas portadoras de deficiéncia
e de doengas contagiosas, ao homossexual, ao idoso, ao indio, ao
negro, ao ex-detento e promovam a igualdade entre os cidadaos.
(Inciso acrescido pela Emenda n2 2/1999, renumerado para Emen-
da a Lei Organica n2 14/1999, por forca do disposto no art. 226a,
acrescido a Lei Organica pelo art. 42, da Emenda a Lei Organica N2
22/2004)

TiTULO II
DA ORGANIZACAO DOS PODERES MUNICIPAIS
CAPITULO I
DO PODER LEGISLATIVO
SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 82 O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal,
nos termos da Constituicdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda a
Lei Organica N2 1/2004, renumerada pela Emenda a Lei Organica
n221/2004)

Paragrafo Unico - O nimero de Vereadores serd fixado em
cada legislatura para a subseqliente, por lei complementar aprova-
da por dois ter¢os dos membros da Camara, observados os limites
da Constituicdo Federal, até 60 dias antes da data em que sera rea-
lizada a eleigdo municipal.

Art. 92 As deliberagdes da Camara, salvo disposicao em contra-
rio nesta Lei Organica, serdo tomadas por maioria de votos, presen-
te a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Unico - O Vereador que tiver interesse pessoal na
deliberacdo ndo podera votar.

Art. 10 A Camara Municipal de Uberlandia reunir-se-a em ses-
soes legislativas ordinarias, em sede prépria, independente de con-
vocacgdo, de dois de fevereiro a dezessete de julho e de primeiro de
agosto a vinte e dois de dezembro de cada ano. (Redagdo dada pela
Emenda a Lei Orgénica n2 28/2006)

§ 12 As sessGes marcadas para estas datas serdo transferidas
para o primeiro dia Util subseqiiente, quando recairem em sabados,
domingos ou feriados.

§ 29 A sessdo legislativa ndo serd interrompida sem a aprova-
¢do do projeto de lei de diretrizes orgamentarias.

§ 32 No inicio de cada legislatura havera uma reunido prepara-
téria no dia 12 de janeiro, com a finalidade de:

| - dar posse aos Vereadores diplomados e declaragdo de su-
plentes;

Il - eleger a Mesa Diretora para o mandato de 02 (dois) anos,
vedada a recondug¢do para o mesmo cargo na elei¢do imediata-
mente subseqiiente, na mesma Legislatura, quando devera haver
renovacdo de ao menos 50% (cinqlienta por cento) dos membros
da Mesa.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Organica n2 27/2006)

Il - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito;
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§ 42 A Camara Municipal, por deliberacdo da maioria absoluta
de seus membros, e por motivo de conveniéncia publica, podera
reunir-se tempordria e provisoriamente fora de sua sede.

§ 52 A convocacgdo de sessOes extraordindrias, havendo motivo
urgente e relevante, sera feita sempre por escrito e com pauta fixa
para deliberagao:

| - pelo Prefeito Municipal;

Il - pelo Presidente da Camara;

Il - pela maioria absoluta dos membros da Camara;

§ 62 Durante o recesso havera uma Comissdo Representativa
da Camara Municipal atendida em sua composi¢do, tanto quanto
possivel, a proporcionalidade das representagdes partidarias exis-
tentes na Camara, observando o seguinte:

| - seus membros serdo eleitos na ultima sessdo da reunido or-
dindria que antecede o recesso, ficando inelegiveis para o subse-
guente;

Il - suas atribuigdes serdo definidas no Regimento Interno.

§ 72 Nas reunides havidas durante o periodo de recesso parla-
mentar, a Camara Municipal somente deliberara sobre a matéria
para a qual foi convocada, vedado o pagamento de parcela indeni-
zatdria, em razdo da convocacgdo. (Redagdo acrescida pela Emenda
a Lei Organica n? 28/2006)

SECAO Il
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 11 Cabe a Camara Municipal, com a sang¢do do Prefeito,
dispor sobre todas as matérias de competéncia do Municipio, es-
pecialmente;

| - plano plurianual e orgamentos anuais;

Il - diretrizes orgamentarias;

Il - sistema tributdrio municipal, arrecadacgdo e distribuicdo de
rendas;

IV - divida publica, abertura e operacdes de crédito;

V - planos de desenvolvimento;

VI - normas gerais relativas ao planejamento e execugdo de
fungdes de interesse comum, a cargo das associa¢des urbanas ou
distritos;

VIl - criagdo, transformagdo e extingdo de cargos, empregos e
fungdes publicas da Administracdo Direta, autarquica e fundacional
e fixacdo de remuneracgdo, observados os parametros estabeleci-
dos na lei de diretrizes orcamentdrias;

VIII - servidores publicos municipais da Administracdo Direta,
autdrquica e fundacional, seu regime Unico, provimento de cargos,
estabilidade e aposentadoria;

IX - criagcdo, estruturagdo de Secretarias Municipais, empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades sob o
controle direto ou indireto do Municipio.

X - bens do dominio publico;

XI - aquisicdo onerosa ou alienagdo de bens imdveis do Muni-
cipio;

XIl - matéria decorrente da competéncia comum prevista no
art. 23 da Constituicdo Federal.

XIlI - fixagdo do subsidio do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Se-
cretarios Municipais”. (Redac¢do acrescida pela Emenda a Lei Orga-
nica N2 22/2004)

XIV - estabelecer normas urbanisticas, particularmente as rela-
tivas a zoneamento e loteamento. (Redagdo acrescida pela Emenda
a Lei Organica n? 37/2019)

Art. 12 Compete privativamente a Camara Municipal:

| - eleger e destituir a Mesa Diretora;

Il - elaborar e aprovar o Regimento Interno;

Il - dispor sobre a sua organizagdo, funcionamento e policia;




IV - dispor sobre a criagdo, transformacdo ou extingédo de car-
gos, de empregos ou fungdes de seus servigos administrativos e
fixagdo da respectiva remunerac¢do, observados os parametros es-
tabelecidos na lei de diretrizes orgamentdrias;

V - aprovar créditos especiais e suplementares para a Camara
Municipal;

VI - fixar, para viger na legislatura subsequente, o subsidio dos
Vereadores, até o término do primeiro semestre da Ultima sessdo
legislativa, considerando-se mantidos os mesmos critérios, na hi-
potese de ndo se proceder a fixagdo na época prépria, admitida
apenas a atualizagdo de valores. (Redagdo dada pela Emenda a Lei
Organica n2 31/2011)

VIl - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito;

VIII - conhecer da renuncia do Prefeito e Vice-Prefeito;

IX - conceder licenga ao Prefeito para interromper o exercicio
de suas fungdes;

X - autorizar o Prefeito a ausentar-se do Municipio ou Pais,
quando a auséncia for superior a quinze dias;

XI - instaurar Comissdo Parlamentar de Inquérito para apurar
infragBes politico-administrativas do Prefeito, Vice-Prefeito e Vere-
adores;

Xl - proceder a tomada de contas do Prefeito quando nao
apresentadas dentro do prazo de sessenta dias apds a abertura da
sessdo legislativa;

XIlI - julgar, mediante parecer prévio do Tribunal de Contas do
Estado, as contas do Prefeito e da Presidéncia da Camara Munici-
pal;

XIV - solicitar intervengdo estadual no Municipio;

XV - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exorbi-
tem ao poder regulamentar;

XVI - fiscalizar e controlar os atos do Poder Executivo, incluidos
os da Administragdo Indireta;

XVII - dispor sobre os limites e condi¢des para concessao de
garantia do Municipio em operagdo de crédito;

XVIII - zelar pela preservagdo de sua competéncia legislativa
em face da atribui¢cdo normativa dos outros poderes;

XIX - aprovar, previamente, alienacdo ou concessdo de terras
publicas;

XX - mudar temporariamente sua sede.

§ 12 O subsidio dos Vereadores sera revisado anualmente, ob-
servando-se a mesma data e indice do subsidio dos Deputados Esta-
duais. (Redagdo acrescida pela Emenda a Lei Orgéanica n2 22/2004)

§ 22 Em qualquer hipdtese, o subsidio dos Vereadores corres-
pondera a setenta e cinco por cento daquele estabelecido em espé-
cie para os Deputados Estaduais. (Redagdo acrescida pela Emenda a
Lei Orgénica n2 22/2004)

Art. 13 A Camara Municipal, bem como qualquer de suas Co-
missdes, podera convocar Secretario Municipal e Diretor de Autar-
quias e Fundacges para prestar, pessoalmente, informacgées sobre
0 assunto previamente determinado, importando em infragao poli-
tico-administrativa a auséncia sem justificacdo adequada.

§ 12 Os Secretdrios Municipais poderdao comparecer ao Ple-
nario da Camara Municipal, ou a qualquer de suas Comissdes, por
sua iniciativa e mediante entendimento com a Mesa Diretora, para
expor assunto de relevancia ou de interesse das respectivas Secre-
tarias.

§ 22 A requerimento de Vereador, aprovado em Plendrio, a
Mesa Diretora deverd encaminhar os pedidos de informagao, por
escrito, ao Prefeito que deverd, no prazo de trinta dias, respondé-
-los formalmente.

§ 32 O ndo atendimento no prazo previsto no paragrafo ante-
rior importa em infragdo politico-administrativa, sujeitando-se as
penalidades previstas em lei.
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SECAO IlI
DOS VEREADORES

Art. 14 Os Vereadores gozam de inviolabilidade por suas opi-
nides, palavras e votos no exercicio do mandato, na circunscrigao
do Municipio, tendo o direito de obterem quaisquer informagées
solicitadas ao Poder Executivo Municipal.(Alterado pela Emenda a
Lei Organica n? 4/00, renumerado para Emenda a Lei Organica n?
16/00, por forga do disposto no art. 226a, acrescido a Lei Organica
pelo art. 42, da Emenda a Lei Organica n2 22/04)

Art. 15 O Vereador ndo podera:

| - desde a expedicdo do diploma:

a) firmar ou manter contrato com pessoas juridicas de direito
publico, autarquia, empresa publica, sociedade de economia mista,
fundacdo publica ou privada, instituida ou mantida pelo Poder Pu-
blico ou empresa concessionaria de servigos publicos, salvo quando
o contrato obedecer a clausula uniforme;

b) aceitar ou exercer cargo, funcdo ou emprego remunerado,
incluidos os demissiveis “ad nutum”, nas entidades constantes da
alinea anterior, salvo func¢do de Secretario ou Procurador Municipal.

Il - desde a posse:

a) ser proprietdrio, controlador ou diretor de empresa que
goze de favor decorrente de contrato com pessoa juridica de direi-
to publico, ou nela exercer fungdo remunerada;

b) ocupar cargo ou fungdo de que seja demissive
nas entidades referidas no inciso | alinea “a”;

c) patrocinar causa em que seja interessada qualquer dessas
entidades a que se refere o inciso |, alinea “a”;

d) ser titular de mais de um cargo ou mandato publico eletivo.

Art. 16 Perderd o mandato o Vereador:

| - que infringir qualquer das proibi¢cdes do artigo anterior;

Il - cujo procedimento for declarado incompativel com o deco-
ro parlamentar;

Il - que deixar de comparecer a terga parte das sessées no pe-
riodo legislativo de um ano, salvo licenca ou missdo autorizada pela
Camara Municipal.

IV - que perder ou tiver suspensos os direitos politicos;

V - quando o decretar a Justica Eleitoral, nos casos previstos na
Constituicdo Federal;

VI - que sofrer condenagdo criminal em sentenca transitada em
julgado, com pena acessodria de perda do mandato;

VIl - que fixar residéncia fora do Municipio.

§ 12 E incompativel com o decoro parlamentar, além dos casos
definidos no regimento interno, o abuso das prerrogativas assegu-
radas ao Vereador ou a percep¢do de vantagens indevidas.

§ 292 Nos casos dos incisos |, Il e IV, a perda do mandato serd de-
cidida pela Camara Municipal, em sessdo aberta, por voto de dois
tercos de seus membros, mediante provoca¢do da Mesa Diretora
ou de partido representado na Camara Municipal, assegurada am-
pla defesa ao Vereador acusado. (Redag¢do dada pela Emenda a Lei
Organica n? 25/2005.)

§ 32 Nos casos dos incisos lll, IV e V, a perda sera declarada
pela Mesa Diretora, de oficio ou mediante provocagao de qualquer
dos membros ou de partido politico com representa¢do na Camara
Municipal, assegurada ampla defesa.

Art. 17 Ndo perdera o mandato o Vereador:

| - investido na fungdo de Secretdrio ou Procurador Municipal,
podendo optar pela remuneragdo de Vereador;

Il - licenciado por motivo de doenga, no desempenho de mis-
sdo tempordria autorizada, ou para tratar, sem remuneragdo, de
interesses particulares, desde que, neste caso, a licenga nao ultra-
passe a sessenta dias.

§ 12 Nos casos de doenga comprovada e no desempenho de
missdo temporaria autorizada, o Vereador terd direito a remune-
ragdo total.

Ill

ad nutum”




§ 22 O suplente serd convocado nos casos de vaga por morte,
renuncia expressa, investidura nas fungdes de Secretdrio Munici-
pal, ou licenga superior a trinta dias.

§ 32 Ocorrendo vaga e ndo havendo suplente, a Mesa Diretora
comunicara o fato ao Juiz Eleitoral que determinara nova eleicdo
para preenché-la, se faltarem mais de 15 meses para o término,
observando-se o seguinte:

| - o suplente convocado tera trés dias para tomar posse, em
sessdo ou na forma que a Mesa Diretora achar conveniente;

Il - ao tomar posse, o suplente fara o juramento e declarara
seus bens;

Il - no exercicio do mandato, o suplente terd direito ao total
da remuneragdo.

Art. 18 Em caso de invalidez ou morte no curso do mandato de
Prefeito, Vice-Prefeito ou Vereador, fica assegurado ao invalido ou
aos seus dependentes e conjuge, uma pensdo igual ao valor da re-
munerag¢do média mensal que vinha recebendo e que sofrera rea-
justes iguais aos dos servidores publicos municipais, para preservar
seu valor real, até o final do mandato para o qual foi eleito.

§ 12 Se, ao tempo da morte do invalido, houver dependentes,
estes terdo direito a continuidade do recebimento da penséo.

§ 22 Finda, por qualquer modo, a dependéncia, ficara extinto
o direito a penséao.

SECAO IV
DAS COMISSOES

Art. 19 A Camara Municipal tera ComissGes Permanentes e
temporarias constituidas na forma e com atribui¢cdes previstas no
respectivo Regimento Interno ou no ato que resultar sua criagdo.

§ 12 Na constituicdo de cada Comissdo é assegurada, tanto
quanto possivel, a representac¢do proporcional dos partidos ou dos
blocos parlamentares que participem da Camara Municipal.

§ 22 As ComissOes Parlamentares de Inquérito terdo poderes
de investigacdo proprios das autoridades judiciais, além de outros
previstos no Regimento Interno, serdo criadas pela Camara Muni-
cipal, mediante requerimento de um terco de seus membros para
apuragao de fato determinado e por prazo certo, sendo suas con-
clusdes, se for o caso, encaminhadas ao Ministério Publico para que
promova a responsabilidade civil e criminal dos infratores.

SECAO V
DO PROCESSO LEGISLATIVO

Art. 20 O processo legislativo compreende a elaboracgdo de:

| - emendas a lei Organica;

Il - leis complementares;

Il - leis ordinarias;

IV - leis delegadas;

V - resolugdes;

VI - decreto legislativo.

Art. 21 A Lei Organica poderd ser emendada mediante proposta:

| - de um tergco, no minimo, dos membros da Camara Municipal;

Il - do Prefeito Municipal;

Il - de cinco por cento, no minimo, do eleitorado municipal.

§ 12 A Lei Organica Municipal ndo poderad ser emendada na
vigéncia do estado de sitio ou estado de defesa, nem quando o Mu-
nicipio estiver sob intervengao.

§ 29 A proposta serd discutida e votada nominalmente, em dois
turnos, considerando-se aprovada se obtiver, em ambos, dois ter-
¢os dos votos dos membros da Camara Municipal, com intersticio
minimo de dez dias.
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§ 32 O referendo de Emenda a Lei Orgéanica ou de lei aprovada
pela Camara Municipal é obrigatério caso haja solicita¢cdo, dentro
de noventa dias, subscrita por, no minimo, cinco por cento do elei-
torado do Municipio.

§ 42 A Emenda a Lei Organica sera promulgada pela Mesa Dire-
tora da Camara com o respectivo nimero de ordem.

Art. 22 A iniciativa das leis complementares e ordinarias, res-
peitadas as limitagGes da Constituicdo Federal, cabe a qualquer Ve-
reador, as ComissGes da Camara Municipal, ao Prefeito e aos cida-
daos, na forma e nos casos definidos nesta Lei Organica.

Paragrafo Unico - As leis complementares serdo aprovadas por
maioria absolutas de votos dos membros da Camara.

Art. 23 S3o matérias de iniciativa da Mesa Diretora da Camara,
além de outras previstas nesta Lei:

| - Regimento Interno da Camara Municipal.

Il - fixagdo, através de Lei, da remuneragdo dos agentes politi-
cos em cada legislatura para a subseqliente, observados os princi-
pios da Constituicdo Federal e inciso VI do artigo 12 desta Lei Orga-
nica;(Nova redagdo do inciso Il dada pela Emenda a Lei Organica n?
2/02, renumerado para Emenda a Lei Organica n2 19/02, por forca
do disposto no at. 226a, acrescido a Lei Organica pelo art. 49, da
Emenda a Lei Organica N2 22/04)

Il - o regulamento geral ou a modificagdo que disponha sobre
servigcos administrativos da Camara Municipal, funcionamento, po-
der de policia, criagdo, transformagdo ou extin¢do de cargos, em-
pregos, fungdes, regime juridico Unico de seus servidores e fixagao
da respectiva remuneragdo, atendidos os parametros da lei de di-
retrizes orcamentarias e orgamento anual.

Art. 24 Salvo as hipdteses de iniciativa privativa e de matérias
indelegaveis previstas nesta Lei, a iniciativa popular pode ser exer-
cida pela apresentac¢do, a Camara Municipal, de projeto de lei subs-
crito por, no minimo, cinco por cento do eleitorado do Municipio.

Art. 25 Ndo sera admitido o aumento da despesa prevista:

| - nos projetos de iniciativa do Prefeito, com as ressalvas cons-
titucionais;

Il - nos projetos de iniciativa da Mesa Diretora sobre a organi-
zac¢do dos servigos internos da Casa.

Art. 26 O Prefeito podera solicitar urgéncia na aprecia¢do de
projetos de sua iniciativa.

§ 12 Se a Camara Municipal ndo se manifestar sobre a matéria
no prazo de quarenta e cinco dias, sera a mesma incluida na ordem
do dia, sobrestando-se a deliberacdo sobre os demais assuntos
para que se ultime a votacgao.

§ 29 O prazo do paragrafo anterior ndo corre nos periodos de
recesso nem se aplica aos processos que exijam quorum especial
para aprovagao ou que seja matéria de codificagdo.

Art. 27 O projeto aprovado sera enviado ao Prefeito, pelo Pre-
sidente da Camara Municipal, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis
para san¢do e promulgagdo. (AlteragGes decorrentes da Emenda a
Lei Organica N2 1/03, renumerado para Emenda a Lei Orgéanica n?
21/04 por forga do disposto no art. 226a, acrescido a Lei Organica
pelo art. 42, da Emenda a Lei Organica N2 22/04).

§ 19 Se o Prefeito considerar o projeto, no todo ou em parte,
inconstitucional, ilegal em face desta Lei Organica ou contrario ao
interesse publico, veta-lo-a total ou parcialmente, no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da data do recebimento comunican-
do, dentro de vinte e quatro horas, ao Presidente da Camara, os
motivos do veto, observando-se ainda o seguinte:

| - O veto serd enviado a Camara Municipal respeitados os
prazos acima descritos, na forma original ndo se admitindo docu-
mentos xerocopiados ou com assinatura eletrénica, escaneada ou
inserida via computador.

Il - Apds enviado o veto a Camara o Prefeito ndo podera retirar
o documento contendo o veto, sem um pedido por escrito, sujeito
a discussdo e aprovagao pelo Plenario da Camara.




Il - O veto total ou parcial serd publicado e divulgado no Jornal
Oficial do Municipio, com circulagdo de até 48 (quarenta e oito)
horas apds o prazo previsto no caput deste artigo.

IV - Nenhuma tramitagdo de documento referente a veto ou
nao, se fard sem a inclusdo em livro préprio de protocolo em cada
secdo. (Alteragdes decorrentes da Emenda a Lei Organica N2 1/03,
renumerado para Emenda a Lei Orgénica n? 21/04 por forca do dis-
posto no art. 226a, acrescido a Lei Organica pelo art. 42, da Emenda
a Lei Orgéanica N2 22/04).

§ 22 O veto parcial somente abrangera texto integral de artigo,
de paragrafo, de inciso ou de alinea.

§ 32 Decorrido o prazo de 15 (quinze) dias, o siléncio do Pre-
feito importarda em sancdo.(Alteragdes decorrentes da Emenda a
Lei Organica N2 1/03, renumerado para Emenda a Lei Orgénica n?
21/04 por forga do disposto no art. 226a, acrescido a Lei Organica
pelo art. 42, da Emenda a Lei Orgénica N2 22/04).

§ 42 O veto sera apreciado dentro de trinta dias, a contar do
seu recebimento, s6 podendo ser rejeitado pelo voto da maioria
absoluta dos membros da Cadmara Municipal.(Reda¢do dada pela
Emenda a Lei Organica n2 25/2005.)

§ 52 Rejeitado o veto, a matéria que constituird seu objeto serd
enviada ao Prefeito para promulgacgao.

§ 62 Esgotado sem deliberagdo o prazo estabelecido no pa-
ragrafo quarto, o veto serd colocado na ordem do dia da sessdo
imediata, sobrestadas as demais proposi¢des, até sua votacao final.

§ 72 Se a lei ndo for promulgada dentro de quarenta e oito ho-
ras pelo Prefeito, o Presidente da Camara Municipal a promulgara
em igual prazo.

Art. 28 Sao matérias de iniciativa privativa do Prefeito:

a) a fixagdo e a modificagdo dos efetivos da Guarda Municipal;

b) a criacdo de cargo e fun¢Ges publicos da Administracdo Dire-
ta, autarquica e fundacional e a fixagdo da respectiva remuneracao,
observados os parametros da lei de diretrizes orcamentarias;

c) o regime juridico Unico dos servidores publicos dos drgdos
da Administragdo Direta, autdrquica e fundacional, incluindo o pro-
vimento de cargo, estabilidade e aposentadoria;

d) o quadro de empregados das empresas publicas, sociedade
de economia mista e demais entidades de economia sob controle
direto ou indireto do Municipio;

e) a criagdo, estruturagdo e extingdo de Secretaria Municipal e
de entidade da Administracao Indireta;

f) a criagdo e organizagdo dos 6rgdos e servigos da administra-
¢do publica;

g) os planos plurianuais;

h) as diretrizes orcamentarias;

i) os orgamentos anuais.

Art. 29 A matéria constante de projeto de lei rejeitado somen-
te podera constituir objeto de novo projeto, na mesma sessao le-
gislativa, mediante proposta da maioria absoluta dos membros da
Camara Municipal.

Art. 30 As leis delegadas serdo elaboradas pelo Prefeito que
deverd solicitar a delega¢do a Camara Municipal.

§ 12 N3o podem constituir objeto de delegagdo, os atos de
competéncia privativa da Camara Municipal, a matéria reservada
a lei complementar e a legislagdo sobre plano plurianual, diretrizes
orgcamentarias e orgamentos.

§ 22 A delegagdo ao Prefeito terd a forma de resolugdo da Ca-
mara Municipal, que especificard seu conteudo e os termos de seu
exercicio.

§ 32 Se a resolucdao determinar a apreciagdo do projeto pela
Camara Municipal, esta o fard em votagdo Unica, vedada qualquer
emenda.

Art. 31 Consideram-se matérias de lei complementar:

| - o plano diretor;

LEGISLACAO

()

Il - o cédigo de obras;

Il - o cddigo tributdrio e a legislacdo tributdria correlata;

IV - o regime juridico Unico e o estatuto dos servidores publi-
cos;

V - a lei de parcelamento, ocupagdo e uso do solo;

VI - a lei instituidora da Guarda Municipal..(Redagdo dada pela
Emenda a Lei Orgénica n2 24/2005)

Art. 32 Dependem do voto favoravel:

| - de 2/3 (dois tercos) dos membros da Camara, em votagdo
nominal, as seguintes matérias:

a) proposta de emenda a Lei Organica;

b) rejei¢do de parecer prévio do Tribunal de Contas;

c) destituicdo de membros da Mesa Diretora da Camara;

d) delilberagdo sobre processo de cassa¢do de mandato de Ve-
readores, Prefeito e Vice-Prefeito.

Il - da maioria absoluta dos membros da Camara, em votagdo
nominal, a aprovacao e alteragdes das seguintes matérias:

a) leis complementares;

b) lei de diretrizes orcamentdrias;

¢) plano plurianual de investimento;

d) leis orgamentarias e financeiras;

e) lei que fixa a remuneracgdo do Prefeito, Vice-Prefeito e Secre-
tarios Municipais; (Alinea e) declarada inconstitucional, conforme
ADIN n2 0363892-84.2011.8.13.0000)

f) concessdo de subvencodes.(Redagdo dada pela Emenda a Lei
Orgéanica n2 24, de 07 de margo de 2005) (Alinea f) declarada in-
constitucional, conforme ADIN n2 0363892-84.2011.8.13.0000)

g) concessdes publicas.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orga-
nica n? 26, de 02 de junho de 2006) (Alinea g) declarada inconstitu-
cional, conforme ADIN n2 0363892-84.2011.8.13.0000)

SECAO VI
DO CONTROLE DA ADMINISTRAGAO
SUBSECAO |
DA FISCALIZACAO CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Art. 33 A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, opera-
cional e patrimonial do Municipio e das entidades da Administragdo
Direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicida-
de, aplicagdo das subvencgdes e renuncias de receitas serd exercida
pela Camara Municipal, mediante controle externo e pelo sistema
de controle interno de cada Poder.

§ 12 Prestara contas qualquer pessoa fisica ou entidade publica
que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens
e valores municipais ou pelos quais o Municipio responda, ou que,
em nome deste, assuma obrigagGes de natureza pecuniaria.

§ 22 Ficam todos os drgdos publicos municipais da Adminis-
tracdo Direta, indireta e fundagGes, obrigados a publicar, mensal-
mente, pela imprensa, e afixar em local publico o balancete mensal
discriminado de receita e despesa.

Art. 34 O controle externo da Camara Municipal sera exercido
com auxilio do Tribunal de Contas do Estado.

§ 12 O parecer prévio, emitido pelo Tribunal de Contas sobre
as contas que o Prefeito prestar anualmente, nos termos desta Lei
Organica, sé deixard de prevalecer por decisdo de dois tercos dos
membros da Camara Municipal.

§ 22 As contas do Municipio, apds o parecer prévio, ficardo du-
rante sessenta dias, anualmente, a disposi¢ao de qualquer cidadao
para exame e apreciagdo.

§ 320 cidad3do podera questionar a legitimidade das contas, me-
diante peti¢do escrita e por ele assinada perante a Camara Municipal.

§ 42 A Camara apreciara as obje¢des ou impugnacdes do con-
tribuinte em sessdo ordinaria dentro de, no maximo, vinte dias, a
contar de seu recebimento.
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ATUALIDADES E CONHECIMENTOS GERAIS DO MU-
NICiPIO DE UBERLANDIA, DO ESTADO DE MINAS GE-
RAIS E DO BRASIL, ESTABELECENDO CONEXOES COM

ACONTECIMENTOS MUNDIAIS

A IMPORTANCIA DO ESTUDO DE ATUALIDADES

Dentre todas as disciplinas com as quais concurseiros e estudantes de todo o pais se preocupam, a de atualidades tem se tornado cada
vez mais relevante. Quando pensamos em matematica, lingua portuguesa, biologia, entre outras disciplinas, inevitavelmente as colocamos
em um patamar mais elevado que outras que nos parecem menos importantes, pois de algum modo nos é ensinado a hierarquizar a rele-
vancia de certos conhecimentos desde os tempos de escola.

No, entanto, atualidades é o Unico tema que insere o individuo no estudo do momento presente, seus acontecimentos, eventos e
transformagdes. O conhecimento do mundo em que se vive de modo algum deve ser visto como irrelevante no estudo para concursos, pois
permite que o individuo va além do conhecimento técnico e explore novas perspectivas quanto a conhecimento de mundo.

Em sua grande maioria, as questdes de atualidades em concursos sdo sobre fatos e acontecimentos de interesse publico, mas podem
também apresentar conhecimentos especificos do meio politico, social ou econdmico, sejam eles sobre musica, arte, politica, economia,
figuras publicas, leis etc. Seja qual for a area, as questdes de atualidades auxiliam as bancas a peneirarem os candidatos e selecionarem os
melhores preparados ndo apenas de modo técnico.

Sendo assim, estudar atualidades € o ato de se manter constantemente informado. Os temas de atualidades em concursos sdo sempre
relevantes. E certo que nem todas as noticias que vocé vé na televisdo ou ouve no radio aparecem nas questdes, manter-se informado,
porém, sobre as principais noticias de relevancia nacional e internacional em pauta é o caminho, pois sdo debates de extrema recorréncia
na midia.

O grande desafio, nos tempos atuais, é separar o joio do trigo. Com o grande fluxo de informag¢Ges que recebemos diariamente, é
preciso filtrar com sabedoria o que de fato se esta consumindo. Por diversas vezes, os meios de comunicagdo (TV, internet, radio etc.) adap-
tam o formato jornalistico ou informacional para transmitirem outros tipos de informacgdo, como fofocas, vidas de celebridades, futebol,
acontecimentos de novelas, que ndo devem de modo algum serem inseridos como parte do estudo de atualidades. Os interesses pessoais
em assuntos deste cunho ndo sdo condendveis de modo algum, mas sdo triviais quanto ao estudo.

Ainda assim, mesmo que tentemos nos manter atualizados através de revistas e telejornais, o fluxo interminavel e ininterrupto de
informacgdes veiculados impede que saibamos de fato como estudar. Apostilas e livros de concursos impressos também se tornam rapida-
mente desatualizados e obsoletos, pois atualidades é uma disciplina que se renova a cada instante.

O mundo da informagdo estd cada vez mais virtual e tecnoldgico, as sociedades se informam pela internet e as compartilham em
velocidades incalculaveis. Pensando nisso, a editora prepara mensalmente o material de atualidades de mais diversos campos do conhe-
cimento (tecnologia, Brasil, politica, ética, meio ambiente, jurisdicdo etc.) em nosso site.

L4, o concurseiro encontrard um material completo com ilustracdes e imagens, noticias de fontes verificadas e confidveis, exercicios
para retengdo do conteudo aprendido, tudo preparado com muito carinho para seu melhor aproveitamento. Com o material disponibili-
zado online, vocé poderd conferir e checar os fatos e fontes de imediato através dos veiculos de comunicagdo virtuais, tornando a ponte
entre o estudo desta disciplina tdo fluida e a veracidade das informagGes um caminho certeiro.

Acesse: www.editorasolucao.com.br/materiais

Bons estudos!

CONHECIMENTOS RELATIVOS A ASPECTOS HISTORI-

COS, GEOGRAFICOS, POLITICOS, ECONOMICOS, CUL-

TURAIS E SOCIAIS DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA,
DO ESTADO DE MINAS GERAIS E DO BRASIL

A Fazenda Sao Francisco foi sede da Sesmaria de Jodo Pereira da Rocha, o primeiro morador a fixar residéncia nesta regidao no inicio
do século XIX, por volta de 1818. A cidade de Uberlandia se formou em terras desmembradas desta familia.

Por volta de 1835, chegaram os irmdos Luiz, Francisco, Antonio e Felisberto Carrejo, que compraram de Jodo Pereira da Rocha as
terras para formar as respectivas propriedades: Olhos D’Agua, Lage, Marimbondo e Tenda. Ainda hoje elas permanecem na zona rural do
municipio.

Felisberto Alves Carrejo construiu em sua fazenda uma tenda de ferreiro para abrigar as suas atividades profissionais, por isso, sua
propriedade ficou conhecida por “Tenda”. Apesar das benfeitorias feitas no local, Felisberto transferiu sua residéncia para 10 alqueires
de terra de cultura, nas imediagdes do Corrego Das “Galinhas” (Avenida Getulio Vargas), adquiridos de Dona Francisca Alves Rabelo, vitva
de Jodo Pereira da Rocha. Nesta ocasido, esta por¢do de terra, atualmente Bairro Tabajaras, ja era habitada por um pequeno nimero de
pessoas.

Uberlandia é uma cidade que, como muitas, nasceu no entorno de uma capela. Como simbolo de uma comunidade que se pretendia
organizada e civilizada, os moradores pediram ao Bispado a permissdo para a constru¢ao de uma Capela Curada, a ser dedicada a Nossa
Senhora do Carmo. Desta forma, construida em adobe e barro nas suas formas mais simples em termos arquitetonicos, ela foi idealizada
em 1846.

Para viabilizar a sua construgcdo, os procuradores da obra entraram em entendimento com D. Francisca Alves Rabelo e dela ad-
quiriram, pela quantia de quatrocentos mil réis, cem alqueires de terras de cultura e campo, entre os Cérregos Das Galinhas e Sdo Pe-
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dro. Todo o Patrimonio foi doado a Nossa Senhora do Carmo e,
atualmente, corresponde a parte central da cidade de Uberlandia.
O Arraial recebeu entdo o nome de Nossa Senhora do Carmo e Sédo
Sebastido da Barra de Sdo Pedro de Uberabinha. Nas proximidades
do lugar escolhido para a construgao da capela, havia um caminho
denominado de “Estrada Salineira”, foi as margens deste caminho
que se formou o primitivo nucleo urbano.

Quando o Arraial passou a sede do Distrito, a estrada recebeu
o nome de Rua Sertdozinho, posteriormente Rua Tupinambas e,
atualmente, denomina-se Rua José Ayube. Como o cotidiano das
pessoas era pontuado pela vida religiosa, a Capela abrigava a sua
volta uma faixa de terreno que ficou conhecido como “Campo San-
to”, nele foram sepultados os primeiros habitantes da Vila.

As raizes da cidade estdo em um bairro conhecido hoje por
Fundinho. As pequenas e tortuosas ruas que entrecortavam o ar-
raial se formaram ladeadas pela sequéncia de casas, quintais e an-
tigos muros que emprestaram a geografia urbana o seu sentido.

Por volta de 1861, pouco tempo apds sua inauguragdo, a cape-
linha foi ampliada e transformou-se na Matriz de Nossa Senhora
do Carmo, abrigando até 1941 as principais atividades religiosas da
cidade. Em 1943, apds a inauguragao da imponente Matriz de Santa
Terezinha na Praga Tubal Vilela, ela foi demolida e, em seu lugar, foi
construido um prédio para abrigar a Estagdao Rodovidria.

O nome Uberlandia

O caratater identitario do municipio de Uberlandia comegou
ser firmado ainda nos anos de 1910 e 1920. Nesse periodo surgiu,
em rodas de conversas realizadas na Livraria Kosmos, a ideia de se
dar um novo nome a cidade. Entre os frequentadores da livraria o
argumento era que a cidade que tinha aspira¢des de progresso ndo
podia ser uma pequena Uberaba, portanto, precisava de um nome
préprio. Jodo de Deus Faria, entdo, sugeriu o nome Uberlandia, que
significa terra fértil. Na ocasido, o Coronel José Thedfilo Carneiro
rejeitou a ideia e extinguiu o projeto de troca do nome. Passados
aproximadamente 20 anos o coronel decidiu que era um bom mo-
mento para alterar o nome do municipio. Ao chegar a capital infor-
mou que gostaria que o nome da cidade fosse alterado para ‘Mara-
vilha’, o tabelido o advertiu que esse era um bom nome para vaca e
nao para um municipio. Diante da situ¢do Thedfilo recordou-se da
sugestdo dada por Jodo de Deus hd anos atrds e colocou o nome da
cidade de Uberlandia.

Dados demograficos

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografica e
Estatisticas (IBGE), no ano de 2017 a populagdo estimada de Uber-
landia era de seiscentos e setenta e seis mil e seiscentos e treze
(676.613) habitantes. Segundo o ultimo censo, realizado no ano de
2010 pelo IBGE, haviam seiscentos e quatro mil e treze (604.013)
cidaddos em Uberlandia. O municipio expande-se por uma area
4.115,206 Km? e possui uma densidade demografica de de 146,78
(hab/km?), segundo dados do IBGE (2010).

Com relagdo a distribuicdo da populagdo por sexo, dados do
censo de 2010 revelaram que 51,17% da populagdo eram mulheres
e 48,83% eram homens. A faixa etaria com maior percentual de
cidaddos foi a de 20 a 24 anos, com 9,9% da populagdo.

Dados sociais

Em 2010 o indice de Desenvolvimento Humano Municipal de
Uberlandia foi de 0,789, numero considerado ‘alto’ pela Organ-
izacdo das Nag¢des Unidas. Com esse indice, Uberlandia é o terceiro
municipio com mehor IDH no estado de Minas Gerais e o 712 do
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Brasil. OIDH da cidade estd acima tanto da média estadual quanto
nacional, que nesse ano de 2010 foram calculadas em 0,731 e 0,699
re

spectivamente.

Saude

Uberlandia é considerada referéncia em saude para a regido do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Noroeste de Minas e Sul Goiano,
ao dispor de mais de uma dezena de hospitais, tanto privados como
publicos. A exemplo de unidades publicas temos o Hospital de Clini-
cas (SUS/UFU), as Unidades de Atendimento Integrado (UAI’s), o
Hospital do Cancer e o Hospital e Maternidade Municipal, que pos-
sui 258 leitos para assisténcia de média complexidade, pediatria e
maternidade.

Com relagdo a alguns nimeros da saude, no ano de 2005, o
municipio possuia 198 estabelecimentos de saude, sendo 64 deles
privados e 134 publicos entre hospitais, pronto-socorros, postos de
saude e servigos odontoldgicos. Ao total a cidade conta com 944
leitos para internagdo, destes 420 sdo privados e 524 privados.

Educacdo

No ambito da educacdo, a cidade de Uberlandia se destaca por
sua taxa de escolarizagdo das criancas de 6 a 14 anos. No ano de
2010, de acordo com o IBGE, essa taxa foi de 94%. No que se ref-
ere a educacdo basica, as escolas da cidade receberam, no ano de
2010, nota 6 e nota 4 no indice de Desenvolvimento da Educac3o
Basica (IDEB), nos anos iniciais e nos anos finais do ensino funda-
mental, respectivamente.

Em 2015, de acordo com o IBGE, foram realizadas 14.539
matriculas no ensino pré-escolar, 78.05 no ensino fundamental e
23.384 no ensino médio. Ainda neste ano, foram contabilizados
181 estabelecimentos que ofertam ensino fundamental e 49 insti-
tuicdes que ofertam ensino médio.

Na escala de 0 a 1 do indice de Desenvolvimento Municipal
(IDHM), a drea da educacgdo recebeu a nota 0,716 no ano de 2010. Em
1991, por exemplo, esse indice foi de 0,366, o que demonstra uma
maior ascendéncia da taxa de escolaridade da populagdo uberland-
ense no que diz respeito ao ensino fundamental e ao ensino médio.

Renda

Com relagdo ao trabalho e rendimento da cidade de Uberlan-
dia, dados do IBGE do ano de 2015 apontam que a renda mensal
dos trabalhadores formais foi de 2,7 saldrios minimos. Segundo
dados do IBGE, do ano de 2010, a renda per capita do municipio
era de RS 1.126,57, desse modo, a cidade ocupava a 1602 entre os
municipios do Brasil. Quanto a ocupag¢do da populagdo, em 2010,
duzentos e quarenta e seis mil quatrocentos e onze (246.411) pes-
soas estavam ocupadas. Esse numero representa 37,2% da popu-
lacdo de Uberlandia.

Religido

De acordo com o IBGE, a cidade, em 2010, registrou 330.564
fiéis da religido Catdlica Apostdlica Romana, o que representa a
porcentagem de 54,7% da populagdo uberlandense. A religido
Evangélica somou, na época, 154.411 fiéis, ou seja, 25,2% dos ci-
dad3dos de Uberlandia. Foram registradas 50.640 pessoas sem re-
ligido (8,4%), 44.817 espiritas (7,4%), 7.136 testemunhas de Jeovd
(1,2%). As demais religiGes praticadas na cidade, juntas, somaram
18.443 pessoas, o0 que representa 3,1% da populagdo de Uberlan-
dia.

Relacdo de todos os administradores e prefeitos de Uberlandia




1891/1892
Anténio A. dos

Santos

Pres. Conselho de
Intendéncia de
Uberabinha

1895/1897

José Lellis Franca

Agente Executivo

1901/1903
José Teixeira de

Santa’Anna

Agente Executivo

1923/1927
Eduardo Marquez

Agente Executivo

1931/1932

Licio Libano

Prefeito Nomeado

1934/1935

Vasco Giffoni

Prefeito Nomeado

1937/1942

Vasco Giffoni

Prefeito Nomeado

1946
Jodo Paulo

Vasconcelos

Frefeito Nomeado
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1892/1894
Augusto César k.

Souza

Agente Executivo

1898/1900
Severino
Rodrigues da
Cunha

Agente Executivo

1904/1907
Severino
Rodrigues da
Cunha

Agente Executivo

1928/1930
Octavio Rodrigues
da Cunha

Agente Executivo

1933
Claudemiro Alves

Ferreira

Prefeito Nomeado

1936
Vasco Goffoni /

Luiz Lisboa

Prefeito Nomeado

1943/1945
José Anténio de

Vasconcelos Costa

Frefeito Nomeado

1946/1947
Euclides Gonzaga

de Freitas

Prefeito Nomeado

1947
Benjamim M. de

Oliveira

Prefeito Nomeado

1947
Cleanto Vieira

Gongalves

Prefeito Nomeado

1951/1954
Tubal Vilela da

Silva

Prefeito Eleito

1959/1962
Geraldo Mota

Batista

Frefeito Eleito

1967/1970

Renato de Freitas

Prefeito Eleito

1973/1976

Renato de Freitas

Prefeito Eleito

1983/1988

Zaire Rezende

Prefeito Eleito

1947

Luiz Rocha e Silva

Prefeito Nomeado

1947

Luiz Rocha e Silva

Prefeito Nomeado

1955/1958
Afrénio Rodrigues

da Cunha

Prefeito Eleito

1963/1966
Raul Pereira de

Rezende

Prefeito Eleito

1971/1972
Virgilio Galassi

Prefeito Eleito

1977/1982
Virgilio Galassi

Prefeito Eleito

1989/1992
Virgilio Galassi

Prefeito Eleito
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1993/1996

Paulo Ferolla da

1997/2000
Virgilio Galassi

Silva
Prefeito Eleito

Prefeito Eleito

2001/2004

Zaire Rezende

2005/2008

Odelmo Ledo

Prefeito Eleito Prefeito Eleito

2013/2016

Odelmo Ledo Gilmar Machado

Prefeito Reeleito Prefeito Eleito

2017/2020

Odelmo Ledo

Prefeito Eleito

Formagdo Administrativa

Distrito criado com a denominacgdo de S3do Pedro de Uberabinha, pela Lei Provincial n.2 831, de 11-07-1857, e Lei Estadual n.2 2, de
14-09-1891, subordinado ao municipio de Uberaba.

Elevado a categoria de vila com a denominagdo de Sdo Pedro de Uberabinha, pela Lei Provincial n.2 3.643, de 31-08-1888, desmemb-
rado de Uberaba. Sede no antigo distrito de Sao Pedro de Uberabinha. Constituido de 2 distritos: Sdo Pedro de Uberabinha e Santa Maria,
o segundo desmembrado de Monte Alegre. Instalado em 14-03-1891.

Elevado a condigdo de municipio com a denominagdo de Uberabinha, pela Lei Estadual n.2 23, de 14-03-1891.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o municipio é constituido de 2 distritos: Uberabinha e Santa Maria.

Assim permanecendo nos quadros de apurag¢do do recenseamento geral de 1-1X-1920.

Pela Lei Estadual n.2 843, de 07-09-1923, é criado o distrito de Martindpolis com terras desmembradas do distrito sede Uberabinha e
anexado ao municipio de Uberabinha.

Pela Lei Estadual n.2 1.128, de 19-10-1929, o municipio de Uberabinha tomou o nome de Uberlandia.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1933, o municipio é constituido de 3 distritos: Uberlandia (ex-Uberabinha), Martindp-
olis e Santa Maria.

Assim permanecendo em divisGes territoriais datadas de 31-X11-1936 e 31-XII-1937.

Pelo Decreto-lei Estadual n.2 1.058, de 31-12-1943, foram criados distritos de Tapuirama e Cruzeiro dos Peixotos e anexados ao mu-
nicipio de Uberlandia. Sob o mesmo Decreto-lei Estadual, o distrito de Santa Maria passou a denominar-se Miraporanga e Martindpolis a
chamar-se Martinésia.

Em divisdo territorial datada de 1-VII-1960, o municipio é constituido de 5 distritos: Uberlandia, Cruzeiro dos Peixotos, Martinésia
(ex-Martindpolis), Miraporanga (ex-Santa Maria) e Tapuirama.

Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 2007.




ATUALIDADES

POPULACAO

Populagdo estimada [2020]

699.097 pessoas

Populagdo no ultimo censo [2010]

604.013 pessoas

Densidade demografica [2010]

146,78 hab/km?

Populagio no ultimo
censo

604 ' ﬂ1 3 pessoas

Comparando a outros
municipios

No pais
5570°

No Estado
853"

Na regido geografica
imediata
11°

Populagdo no ultimo censo

TRABALHO E RENDIMENTO

Saldrio médio mensal dos trabalhadores formais [2018]

2,7 saldrios minimos

Pessoal ocupado [2018]

239.710 pessoas

Populagdo ocupada [2018]

35,1%

Percentual da populagdo com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010]

27,2 %

Em 2018, o salario médio mensal era de 2.7 saldrios minimos. A propor¢ao de pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total era

de 35.1%. Na comparagdo com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢des 30 de 853 e 16 de 853, respectivamente. J4 na com-
paragdo com cidades do pais todo, ficava na posigdo 378 de 5570 e 280 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendi-
mentos mensais de até meio saldrio minimo por pessoa, tinha 27.2% da populagdo nessas condicdes, o que o colocava na posi¢do 835 de
853 dentre as cidades do estado e na posi¢do 5127 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
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NOGOES DE ADMINISTRAGAO, FUNDAMENTOS, FUNCOES, CONCEITOS, PRINCIPIOS

ADMINISTRACAO GERAL
Defini¢do e visdo geral da Administragao

Administragdo é, segundo o Diciondrio Houaiss, “ato, processo ou efeito de administrar”. E este verbo etmologicamente vem do latim
“administrare”, significando “ajudar em alguma coisa, servir alguém, ocupar-se de, dirigir, governar, regrar, executar, administrar”. Na
mesma linha, “a palavra administragdo deriva da expressdo latina “administratio” e significa a acdo de governar, de dirigir, de supervisio-
nar, de gerir os negdcios préprios ou de terceiros” (CASSIANO, BARRETTI, 1980, p.18).

O Professor Natanael C. Pereira descreve as habilidades do administrador em seu trabalho no Instituto Federal de Sdo Paulo (2014)*:

Segundo Katz, existem trés tipos de habilidades que o administrador deve possuir para trabalhar com sucesso: habilidade técnica, ha-
bilidade humana e habilidade conceitual. Habilidade é o processo de visualizar, compreender e estruturar as partes e o todo dos assuntos
administrativos das empresas, consolidando resultados otimizados pela atuagdo de todos os recursos disponiveis. A seguir é apresentado
a definicdo das trés habilidades e na Fig. 3 é apresentado os niveis organizacionais e a trés habilidades do administrador segundo Katz.

- habilidade técnica: consiste em utilizar conhecimentos, métodos, técnicas e equipamentos necessarios para realizagdo de tarefas
especificas por meio da experiéncia profissional;

- habilidade humana: consiste na capacitagdo e discernimento para trabalhar com pessoas, comunicar, compreender suas atitudes e
motivacGes e desenvolver uma lideranga eficaz;

- habilidade conceitual: consiste na capacidade para lidar com ideias e conceitos abstratos. Essa habilidade permite que a pessoa faca
abstragGes e desenvolva filosofias e principios gerais de agdo.

A adequada combinagdo dessas habilidades varia a medida que um individuo sobe na escala hierarquica, de posi¢des de supervisao a
posicdo de alta diregdo.

A TGA (Teoria Geral da Administragdo) se propde a desenvolver a habilidade conceitual, ou seja, a desenvolver a capacidade de pensar,
de definir situagdes organizacionais complexas, de diagnosticar e de propor solugdes.

Contudo essas trés habilidades — técnicas, humanas e conceituais — requerem certas competéncias pessoais para serem colocadas
em agdo com éxito. As competéncias — qualidades de quem é capaz de analisar uma situagdo, apresentar solugdes e resolver assuntos ou
problemas. O administrador para ser bem sucedido profissionalmente precisa desenvolver trés competéncias durdveis: o conhecimento,
a perspectiva e a atitude.

% Habilidades

Alta Diregéo Conceituais
(Idéias e

conceitos abstratos)

Habilidades
Geréncia Humanas
(Relacionamento
“. Interpessoal)

Nivel
Intermediario

Habilidades

Nivel S Técnicas
Operacional Supervizio (Manuseio de
coisas fisicas)
Execucgdo das Operacdes I ’ Fazer e executar I

Figura — Niveis Organizacionais e as trés Habilidades
do Administrador segundo Katz.

¢ Conhecimento significa todo o acervo de informagGes, conceitos, ideias, experiéncias, aprendizagens que o administrador possui
a respeito de sua especialidade. Como o conhecimento muda a cada instante em fungdo da mudancga e da inovagdo que ocorrem com
intensidade cada vez maior, o administrador precisa atualizar-se constantemente e renova-lo continuamente. Isso significa aprender a
aprender, a ler, a ter contato com outras pessoas e profissionais e, sobretudo reciclar-se continuamente para nao tornar-se obsoleto e
ultrapassado;

* Perspectiva significa a capacidade de colocar o conhecimento em agdo. Em saber transformar a teoria em prética. Em aplicar
o conhecimento na analise das situagdes e na solucdo dos problemas e na conducdo do negécio. E a perspectiva que dd autonomia e
independéncia ao administrador, que ndo precisa perguntar ao chefe o que deve fazer e como fazer nas suas atividades;

o Atitude representa o estilo pessoal de fazer as coisas acontecerem, a maneira de liderar, de motivar, de comunicar e de levar as
coisas para frente. Envolve o impulso e a determinagao de inovar e a convicgdo de melhorar continuamente, o espirito empreendedor, o
inconformismo com os problemas atuais e, sobretudo, a facilidade de trabalhar com outras pessoas.

1. Introdug¢do a Administragdo — Curso Superior de Tecnologia em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas do Instituto Federal de Sao
Paulo — Campus S3o Carlos. Obtido em http://www.cefetsp.br/edu/natanael/Apostila_ADM_partel.pdf
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Conforme o Art. 22 da Lei n2 4.769, de 9 de setembro de 1965, que regulamentou a profissdo de administrador, sua atividade profis-
sional sera exercida, como profissdo liberal ou ndo, mediante:

a) pareceres, relatdrios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia intermedidria, dire¢éo superior;

b) pesquisas, estudos, andlise, interpretagdo, planejamento, implantagdo, coordenagdo e controle dos trabalhos nos campos da
Administragdo, como administragéo e sele¢do de pessoal, organizagéio e métodos, orcamentos, administracdo de material, administragdo
financeira, administragdo mercadoldgica, administragdo de produgdo, relagbes industriais, bem como outros campos em que esses se
desdobrem ou aos quais sejam conexos.

Assim, o administrador deve ocupar diversas posi¢cdes estratégicas nas organizacdes e desenvolver papéis essenciais a sustentabili-
dade e crescimento dos negdcios.

Julgamento

Saber Saber Fazer Saber Anallsar Sabar faZar A Contecer

= Know -how + Aplicar conhecimanto + Avaliar a situagio + Atitude empreendeadora
= Aprender & nprender = Visho global & sistémica + Obter dados & informacho * Imovaglo

+ Aprender continuamente + Trabalho em equipe * Ter aspirito critico + Agente de mudanca

= Ampliar conhecimento » Lideranga + Julgar os fatos « Assumir

* Transmitir conhecimanto + Motivag o + Ponderar com squilibrio + Foco em resultados

» Compartihar conhecimento * Comunicagio » Definir prioridades » Auto-realizagio

Figura — As competéncias essenciais do administrador, segundo Chiavenato

De acordo com o Professor Natanael C. Pereira, citando Mintzberg, é possivel identificar dez papéis especificos do administrador
divididos em trés categorias: interpessoal, informacional e decisorial. “Papel significa um conjunto de expectativas da organiza¢do a
respeito do comportamento de uma pessoa. Cada papel representa atividades que o administrador conduz para cumprir as fun¢des de
planejar, organizar, dirigir e controlar.” (PEREIRA, 2014).

Categoria Papel Atividade
Assume deveres cenmomais e sumbolicos, representa a
Interpessoal Representacio organizacio, acompanha visitantes assina documentos legais.
(Como o . Dirige e motiva pessoas, tremna, aconselha, orienta e se conumica
adnunistrador Lideranca com 05 subordinados.
interage) Lisaci Mantém redes de commmicagio dentro e fora da organizagio. usa
gagao malotes, telefonemas e reunides.
Informacional Monitocacgo Manda e {ecel?e mformacdo, lé revistas e relatérios, mantém
(Como o contatos pessoais. : :
administrador Disseminacio Enwia informacio para os membros de outras orgamzagdes, envia
intercambra e processa urmcra_ndl_)s e relatonios, telefonemas e contatos.
as informacdes) Porta-voz Transnute mformagdes para pessoas de fora, através de conversas,
relatorios e .
- - Inmicia jetos, identifica novas idéias, assume rniscos, dele
D‘(!g:go":l Empreendumento respmsgl;.ij_lidadcs_dc idc‘ias_ para outros. i =
uinistrador utilizaa | Resoluggio de conflitos Toma agdo comretiva em mspmaslou crises, resolve conflitos entre
inf 30 nas suas sulxxdlmdos.adapt;ogi'upoacmeamﬂmm.
deu;' sdes) Alocacio de recumsos Decide a quem atribuir recursos. Programa. orca e estabelece
priondades.
Negociacko Representa os mteresses da orgamizagio em negociagdes com
sindicatos, em vendas, compras ou financiamentos.

Figura — Papéis do administrador segundo Mintzberg (apud Pereira, 2014)

Entre os fundamentos da administragdo estd o conceito de organizagao que consiste em uma entidade que possui um cunho ju-
ridico e que é formada por duas ou uma coletividade de pessoas, que se unem de forma estruturada para o alcance de um objetivo ou
objetivos especificos.

Além do conceito de organizacdo, estdo também os objetivos dos administradores responsaveis pela organizacdo, objetivos esses
gue devem atender trés principios basicos:
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Os fundamentos da administracdo dependem de uma aborda-
gem cientifica e os principios sdo:

Principio do preparo — consiste no fato de que a organizagao
deve desde a selegdo de seus candidatos ter como premissa as ap-
tidoes dos profissionais que serdo contratados e, a partir da con-
tratagdo, processos de preparagao, treinamento e desenvolvimen-
to devem ser continuos, objetivando produtividade e qualidade.

Principio do controle — consiste no controle exercido em toda
atividade desenvolvida dentro da organizagdo, com a finalidade de
verificar se as normas e os planos estdo sendo seguidos.

Principio da execug¢@o — consiste em colocar profissionais com
habilidades que estejam alinhadas as tarefas, conseguindo com
isso, obter melhores resultados.

Outros dois aspectos que estdo inseridos nos fundamentos da
administracdo é a gestdo focada na eficiéncia, na eficacia e efeti-
vidade, onde:

Eficdcia estd relaciona com o RESULTADO: fazer o que foi pro-
posto, atingir a meta, direcionar-se para o resultado.

Eficiéncia estd relacionada com o- RECURSO: atingir a meta
considerando os recursos, os custos, ou seja, fazer o proposto com
baixo custo.

Efetividade estd relacionada com o IMPACTO: aquilo que causa
impacto, ou seja, o resultado tem que ser relevante, fazer diferenca,
positivamente, para quem receber a agéo.

Além dos aspectos ja vistos que estdo inseridos no contexto
dos fundamentos da organizagdo, temos ainda o papel do gestor, e
das habilidades que esse deve possuir, e é sobre essas habilidades
gue vamos falar agora.

Ao gestor é cobrado que ele tenha condi¢Ges de administrar
nas trés areas a seguir:

Habilidades Técnicas: envolve conhecimentos que sdo especi-
ficos, com métodos e procedimentos e pode ser obtida através de
instrugao.

Habilidades Humanas: capacidade de trabalhar em equipe de
maneira eficaz, o que envolvem também aptiddo, pois interage
com as pessoas e suas atitudes, exigindo compreensdo para lide-
rar, além demanda habilidades de comunicagao, interagdo e reso-
lu¢do de problemas de forma conjunta.

Habilidades Conceituais: conceitual se refere a maneira como
a organizagdo se estrutura de forma cultural e social, entdo a habi-
lidade conceitual exige que o gestor tenha um conhecimento, uma
visdo geral da organizacdo, em seu todo.

Organizag6es e Administragao

Dentre tantas defini¢Oes ja apresentadas sobre o conceito de
administracdo, podemos destacar que:

“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a utili-
zag¢do eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcancar um ou
mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administra¢do vai muito além de apenar “cuidar de
uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a capa-
cidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: re-
cursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os objetivos
da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabilidade,
gestdo de uma empresa ou organiza¢do de forma que as ativida-
des sejam administradas com planejamento, organizagdo, diregdo,
e controle.
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ESTOQUES, GESTAO DE ESTOQUES E ALMOXARIFADO.

ATIVIDADES E CONCEITOS CORRELATOS. INVENTARIO

E PRATICAS DE INVENTARIO. USO E CONSERVAGCAO DE

EQUIPAMENTOS. COMPRAS, FUNDAMENTOS DA GES-

TAO DE COMPRAS, ATIVIDADES E CONCEITOS CORRE-
LATOS

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS
Recurso — Conceito = E aquele que gera, potencialmente ou de
forma efetiva, riqueza.

Administra¢do de Recursos - Conceitos - Atividade que plane-
ja, executa e controla, nas condi¢des mais eficientes e econdmicas,
o fluxo de material, partindo das especificagGes dos artigos e com-
prar até a entrega do produto terminado para o cliente.

E um sistema integrado com a finalidade de prover & adminis-
tracdo, de forma continua, recursos, equipamentos e informagdes
essenciais para a execucdo de todas as atividades da Organizacgdo.

Evolucdao da Administracdo de Recursos Materiais e Patrimo-
niais

A evolugdao da Administragdo de Materiais processou-se em
varias fases:

- A Atividade exercida diretamente pelo proprietario da empre-
sa, pois comprar era a esséncia do negdcio;

- Atividades de compras como apoio as atividades produtivas
se, portanto, integradas a area de producdo;

- Condenagdo dos servigos envolvendo materiais, comegando
com o planejamento das matérias-primas e a entrega de produtos
acabados, em uma organiza¢do independente da area produtiva;

- Agregacdo a drea logistica das atividades de suporte a area
de marketing.

Com a mecanizagado, racionalizagdo e automagdo, o excedente
de produgdo se torna cada vez menos necessario, e nesse caso a
Administracdo de Materiais € uma ferramenta fundamental para
manter o equilibrio dos estoques, para que ndo falte a matéria-pri-
ma, porém ndo haja excedentes.

Essa evolugdao da Administracdao de Materiais ao longo dessas
fases produtivas baseou-se principalmente, pela necessidade de
produzir mais, com custos mais baixos. Atualmente a Administracao
de Materiais tem como fungdo principal o controle de producéo e
estoque, como também a distribuicdo dos mesmos.

As Trés Fases da Administra¢éo de Recursos Materiais e Patri-
moniais

1 - Aumentar a produtividade. Busca pela eficiéncia.

2 — Aumentar a qualidade sem preocupac¢do em prejudicar ou-
tras areas da Organizagdo. Busca pela eficacia.

3 — Gerar a guantidade certa, no momento certo par atender
bem o cliente, sem desperdicio. Busca pela efetividade.

Visdo Operacional e Visdo Estratégica

Na visdo operacional busca-se a melhoria relacionada a ativida-
des especificas. Melhorar algo que ja existe.

Na visdo estratégica busca-se o diferencial. Fazer as coisas de
um modo novo. Aqui se preocupa em garantir a alta performance
de maneira sistémica. Ou seja, envolvendo toda a organizagao de
maneira interrelacional.
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Com relagdo a Fabula de La Fontaine, a preocupacdo do autor era, conforme sua época, garantir a melhoria quantitativa das acGes
dos empregados. Aqueles que mantém uma padronizacdo de sdo recompensados pela Organiza¢do. Na moderna interpretacdo da Fabula
a autora passa a idéia de que precisamos além de trabalhar investir no nosso talento de maneira diferencial. Assim, poderemos nao sé
garantir a sustentabilidade da Organizagdo para os diversos invernos como, também, fazé-los em Paris.

Historicamente, a administragdo de recursos materiais e patrimoniais tem seu foco na eficiéncia de processos — visdao operacional.
Hoje em dia, a administracdo de materiais passa a ser chamada de area de logistica dentro das Organizagdes devido a énfase na melhor
maneira de facilitar o fluxo de produtos entre produtores e consumidores, de forma a obter o melhor nivel de rentabilidade para a orga-
nizacdo e maior satisfacdo dos clientes.

A Administracdo de Materiais possui hoje uma Visdo Estratégica. Ou seja, foco em ser a melhor por meio da INOVACAO e n3o baseado
na melhor no que ja existe. A partir da visdo estratégica a Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais passa ser conhecida por
LOGISTICA.

Sendo assim:
VISAO OPERACIONAL VISAO ESTRATEGICA
EFICIENCIA EFETIVIDADE
ESPECIFICA SISTEMICA
QUANTITATIVA QUANTITATIVA E QUALTAITIVA
MELHORAR O QUE JA EXISTE INOVAGCAO
QUANTO QUANDO

Principios da Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais
- Qualidade do material;

- Quantidade necessaria;

- Prazo de entrega

- Preco;

- CondigGes de pagamento.

Qualidade do Material
O material devera apresentar qualidade tal que possibilite sua aceitagdo dentro e fora da empresa (mercado).

Quantidade
Devera ser estritamente suficiente para suprir as necessidades da produgdo e estoque, evitando a falta de material para o abasteci-
mento geral da empresa bem como o excesso em estoque.

Prazo de Entrega
Devera ser o menor possivel, a fim de levar um melhor atendimento aos consumidores e evitar falta do material.

Menor Prego
O prego do produto deverd ser tal que possa situd-lo em posi¢do da concorréncia no mercado, proporcionando a empresa um lucro
maior.

Condigdes de pagamento
Deverdo ser as melhores possiveis para que a empresa tenha maior flexibilidade na transformagdo ou venda do produto.

Diferenca Basica entre Administragdo de Materiais e Administragdo Patrimonial

A diferencga basica entre Administragdo de Materiais e Administragdo Patrimonial é que a primeira se tem por produto final a distribui-
¢do ao consumidor externo e a area patrimonial é responsavel, apenas, pela parte interna da logistica. Seu produto final é a conservagdo
e manutencdo de bens.

A Administracdo de Materiais é, portanto um conjunto de atividades desenvolvidas dentro de uma empresa, de forma centralizada
ou ndo, destinadas a suprir as diversas unidades, com os materiais necessarios ao desempenho normal das respectivas atribuigdes. Tais
atividades abrangem desde o circuito de reaprovisionamento, inclusive compras, o recebimento, a armazenagem dos materiais, o forneci-
mento dos mesmos aos 6rgaos requisitantes, até as operagbes gerais de controle de estoques etc.

A Administragdo de Materiais destina-se a dotar a administracdo dos meios necessarios ao suprimento de materiais imprescindiveis ao
funcionamento da organizagdo, no tempo oportuno, na quantidade necessaria, na qualidade requerida e pelo menor custo.

A oportunidade, no momento certo para o suprimento de materiais, influi no tamanho dos estoques. Assim, suprir antes do momento
oportuno acarretard, em regra, estoques altos, acima das necessidades imediatas da organizagao. Por outro lado, a providéncia do supri-
mento apds esse momento poderd levar a falta do material necessario ao atendimento de determinada necessidade da administragdo.

Sdo tarefas da Administragdo de Materiais:

- Controle da producdo;

- Controle de estoque;

- Compras;

- Recepgao;

- Inspegdo das entradas;

- Armazenamento;
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- Movimentagao;

- Inspecdo de saida

- Distribuicao.

Sem o estoque de certas quantidades de materiais que aten-
dam regularmente as necessidades dos vérios setores da organiza-
¢d0, ndo se pode garantir um bom funcionamento e um padrdo de
atendimento desejdvel. Estes materiais, necessarios a manutencao,
aos servigos administrativos e a producdo de bens e servigos, for-
mam grupos ou classes que comumente constituem a classificagcao
de materiais. Estes grupos recebem denominagao de acordo com o
servico a que se destinam (manutencao, limpeza, etc.), ou a nature-
za dos materiais que neles sdo relacionados (tintas, ferragens, etc.),
ou do tipo de demanda, estocagem, etc.

Classificacdo de Materiais

Classificar um material entdo é agrupd-lo segundo sua forma,
dimensao, peso, tipo, uso etc. A classificagdo ndao deve gerar confu-
sdo, ou seja, um produto ndo podera ser classificado de modo que
seja confundido com outro, mesmo sendo semelhante. A classifica-
¢do, ainda, deve ser feita de maneira que cada género de material
ocupe seu respectivo local. Por exemplo: produtos quimicos pode-
rao estragar produtos alimenticios se estiverem préximos entre si.
Classificar material, em outras palavras, significa ordend-lo segundo
critérios adotados, agrupando-o de acordo com a semelhanga, sem,
contudo, causar confusdo ou dispersdo no espaco e altera¢do na
qualidade.

O objetivo da classificagdo de materiais é definir uma catalo-
gacdo, simplificagdo, especificagdo, normalizagdo, padronizagdo
e codificagdo de todos os materiais componentes do estoque da
empresa.

O sistema de classificacdo é primordial para qualquer Departa-
mento de Materiais, pois sem ele ndo poderia existir um controle
eficiente dos estoques, armazenagem adequada e funcionamento
correto do almoxarifado.

O principio da classificagdo de materiais estd relacionado a:

Catalogacdo
A Catalogacdo é a primeira fase do processo de classificagdo de

materiais e consiste em ordenar, de forma ldgica, todo um conjun-
to de dados relativos aos itens identificados, codificados e cadas-
trados, de modo a facilitar a sua consulta pelas diversas areas da
empresa.

Simplificar material é, por exemplo, reduzir a grande diversi-
dade de um item empregado para o mesmo fim. Assim, no caso
de haver duas pecas para uma finalidade qualquer, aconselha-se a
simplificagdo, ou seja, a opgdo pelo uso de uma delas. Ao simplifi-
carmos um material, favorecemos sua normalizagdo, reduzimos as
despesas ou evitamos que elas oscilem. Por exemplo, cadernos com
capa, numero de folhas e formato idénticos contribuem para que
haja a normalizagdo. Ao requisitar uma quantidade desse material,
0 usuario ira fornecer todos os dados (tipo de capa, nimero de
folhas e formato), o que facilitard sobremaneira ndo somente sua
aquisicdo, como também o desempenho daqueles que se servem
do material, pois a ndo simplificacdo (padronizacdo) pode confundir
o usuario do material, se este um dia apresentar uma forma e outro
dia outra forma de maneira totalmente diferente.

Especificacdo

Aliado a uma simplificagdo é necessdria uma especificagdo do
material, que é uma descricdo minuciosa para possibilitar melhor
entendimento entre consumidor e o fornecedor quanto ao tipo de
material a ser requisitado.

Normalizagdo

A normalizacdo se ocupa da maneira pela qual devem ser utili-
zados os materiais em suas diversas finalidades e da padronizagdo
e identificagdo do material, de modo que o usudrio possa requisitar
e o estoquista possa atender os itens utilizando a mesma termino-
logia. A normalizagdo é aplicada também no caso de peso, medida
e formato.

Codificacdo

E a apresentacdo de cada item através de um cédigo, com as
informacdes necessarias e suficientes, por meio de nimeros e/ou
letras. E utilizada para facilitar a localizagdo de materiais armazena-
dos no estoque, quando a quantidade de itens é muito grande. Em
funcdo de uma boa classificagdo do material, poderemos partir para
a codificagdo do mesmo, ou seja, representar todas as informagdes
necessdrias, suficientes e desejadas por meios de niumeros e/ou le-
tras. Os sistemas de codificagdo mais comumente usados sao: o al-
fabético (procurando aprimorar o sistema de codificagdo, passou-se
a adotar de uma ou mais letras o codigo numérico), alfanumérico e
numérico, também chamado “decimal”. A escolha do sistema utili-
zado deve estar voltada para obtengdo de uma codificagdo clara e
precisa, que ndo gere confusdo e evite interpretagées duvidosas a
respeito do material. Este processo ficou conhecido como “cddigo
alfabético”. Entre as iniUmeras vantagens da codificagdo esta a de
afastar todos os elementos de confusdo que porventura se apresen-
tarem na pronta identificagdo de um material.

O sistema classificatério permite identificar e decidir priorida-
des referentes a suprimentos na empresa. Uma eficiente gestao de
estoques, em que os materiais necessarios ao funcionamento da
empresa nao faltam, depende de uma boa classificagdo dos mate-
riais.

Para Viana um bom método de classificacdo deve ter algumas
caracteristicas: ser abrangente, flexivel e pratico.

- Abrangéncia: deve tratar de um conjunto de caracteristicas,
em vez de reunir apenas materiais para serem classificados;

- Flexibilidade: deve permitir interfaces entre os diversos tipos
de classificacdo de modo que se obtenha ampla visdo do gerencia-
mento do estoque;

- Praticidade: a classificagdo deve ser simples e direta.

Para atender as necessidades de cada empresa, é necessaria
uma divisdo que norteie os varios tipos de classificacdo.

Dentro das empresas existem varios tipos de classificagdo de
materiais.

Para o autor Viana os principais tipos de classifica¢do sdo:
- Por tipo de demanda

- Materiais criticos

- Pericibilidade

- Quanto a periculosidade

- Possibilidade de fazer ou comprar

- Tipos de estocagem

- Dificuldade de aquisicao

- Mercado fornecedor.
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