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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTELECGAO DE TEXTOS. TIPOLOGIA
TEXTUAL

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou nao-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretagao.

A interpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessdrio fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjuncges e preposicGes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tracar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias préprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informages importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
toes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o aqutor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpreta¢dao do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da fun¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificacOes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrao
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e rela-
¢Oes entre personagens, que ocorre em
determinados espaco e tempo. E con-
tado por um narrador, e se estrutura da
seguinte maneira: apresentagdo > desen-
volvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender determina-
do ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos sélidos. Sua
estrutura comum é: introdugdo > desen-
volvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparacgoes, informacdes,
defini¢Ges, conceitualizagbes etc. A estru-
tura segue a do texto dissertativo-argu-
mentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

Expde acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugcdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se dd a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e Cronica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

* Poema

e Propaganda

e Receita culinaria

® Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTAGAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propoe.

Se essa ¢é a finalidade ultima de todo ato de comunicagdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir




a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Estd presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o0 argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que estd sendo transmitido. A argumentagdo pertence ao dominio
da retdrica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristdteles, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos séo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a salde e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentacdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferenca entre o raciocinio légico e a argumentagdo.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio légico, as conclusdes ndo dependem de
crengas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio ldgico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.
Aéiguala C.
Entdo: C é igual a A.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo €, obrigatoriamente,
que C é igual a A.
Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.
A vaca é um ruminante.
Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também sera verdadeira.

No dominio da argumentagdo, as coisas sao diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessdria entre a solidez de uma
instituicdo bancdria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmacgdo da confiabilidade de um banco. Portanto é provével
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado ha dois ou trés anos.

LINGUA PORTUGUESA

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

J4 vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audité-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixdo nacional. Nos Estados Unidos,
essa associacdo certamente ndo surtiria efeito, porque la o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento estd vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmacdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que estd tratando; dé ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, ndo fazer do texto
um amontoado de citagBes. A citagdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira. Exemplo:

“A imaginagdo é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imagina¢do, ndo hd conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginagdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, o que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior niumero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmac¢Ges que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de




que o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmacgbes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condi¢des de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais fécil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provavel, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mdo
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagoes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmacdo genérica. Durante
a invasdo do lraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacgdo, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparagdo do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas relagdes légicas, como causa
e efeito, analogia, implicacdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios logi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagbes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade légica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
nao se institui uma identidade légica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista légico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista légico: fugir do
tema proposto, cair em contradigdo, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizacGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utiliza¢gdo da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

LINGUA PORTUGUESA

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de salde
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
quada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o cardter invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo de
trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagao
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagdo argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa dire¢do que o falante
traca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a intengdo de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrario, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e ndo
outras, etc. Veja:

“O clima da festa era tdo pacifico que até sogras e noras troca-
vam abragos afetuosos.”

O enunciador ai pretende ressaltar a ideia geral de que noras
e sogras nao se toleram. Ndo fosse assim, ndo teria escolhido esse
fato para ilustrar o clima da festa nem teria utilizado o termo até,
gue serve para incluir no argumento alguma coisa inesperada.

Além dos defeitos de argumentagdo mencionados quando tra-
tamos de alguns tipos de argumentagdo, vamos citar outros:

- Uso sem delimita¢do adequada de palavra de sentido tdo am-
plo, que serve de argumento para um ponto de vista e seu contra-
rio. Sdo nog¢des confusas, como paz, que, paradoxalmente, pode ser
usada pelo agressor e pelo agredido. Essas palavras podem ter valor
positivo (paz, justiga, honestidade, democracia) ou vir carregadas
de valor negativo (autoritarismo, degradagdo do meio ambiente,
injustica, corrupgado).

- Uso de afirmagbes tdo amplas, que podem ser derrubadas
por um Unico contra exemplo. Quando se diz “Todos os politicos sGo
ladrbes”, basta um Unico exemplo de politico honesto para destruir
0 argumento.

- Emprego de nogdes cientificas sem nenhum rigor, fora do con-
texto adequado, sem o significado apropriado, vulgarizando-as e
atribuindo-lhes uma significacdo subjetiva e grosseira. E o caso, por
exemplo, da frase “O imperialismo de certas industrias ndo permite
que outras crescam”, em que o termo imperialismo é descabido,
uma vez que, a rigor, significa “agdo de um Estado visando a reduzir
outros a sua dependéncia politica e econémica”.

A boa argumentacdo é aquela que esta de acordo com a situa-
¢do concreta do texto, que leva em conta os componentes envolvi-
dos na discussdo (o tipo de pessoa a quem se dirige a comunicagdo,
0 assunto, etc).

Convém ainda alertar que ndo se convence ninguém com mani-
festagGes de sinceridade do autor (como eu, que ndo costumo men-
tir...) ou com declara¢des de certeza expressas em formulas feitas
(como estou certo, creio firmemente, é claro, é dbvio, é evidente,
afirmo com toda a certeza, etc). Em vez de prometer, em seu texto,




sinceridade e certeza, autenticidade e verdade, o enunciador deve
construir um texto que revele isso. Em outros termos, essas quali-
dades ndo se prometem, manifestam-se na agao.

A argumentacgado é a explora¢do de recursos para fazer parecer
verdadeiro aquilo que se diz num texto e, com isso, levar a pessoa a
que texto é enderegado a crer naquilo que ele diz.

Um texto dissertativo tem um assunto ou tema e expressa um
ponto de vista, acompanhado de certa fundamentacgdo, que inclui
a argumentacdo, questionamento, com o objetivo de persuadir. Ar-
gumentar é o processo pelo qual se estabelecem relagdes para che-
gar a conclusdo, com base em premissas. Persuadir € um processo
de convencimento, por meio da argumentagdo, no qual procura-se
convencer os outros, de modo a influenciar seu pensamento e seu
comportamento.

A persuasdo pode ser valida e ndo valida. Na persuasdo vali-
da, expdem-se com clareza os fundamentos de uma ideia ou pro-
posicdo, e o interlocutor pode questionar cada passo do raciocinio
empregado na argumentagdo. A persuasdo ndo valida apoia-se em
argumentos subjetivos, apelos subliminares, chantagens sentimen-
tais, com o emprego de “apelagdes”, como a inflexdo de voz, a mi-
mica e até o choro.

Alguns autores classificam a disserta¢do em duas modalidades,
expositiva e argumentativa. Esta, exige argumentacgdo, razdes a fa-
vor e contra uma ideia, ao passo que a outra é informativa, apresen-
ta dados sem a intencdo de convencer. Na verdade, a escolha dos
dados levantados, a maneira de exp6-los no texto ja revelam uma
“tomada de posi¢do”, a adogdo de um ponto de vista na disserta-
¢do, ainda que sem a apresentagao explicita de argumentos. Desse
ponto de vista, a dissertacao pode ser definida como discussdo, de-
bate, questionamento, o que implica a liberdade de pensamento, a
possibilidade de discordar ou concordar parcialmente. A liberdade
de questionar é fundamental, mas ndo é suficiente para organizar
um texto dissertativo. E necessaria também a exposicdo dos fun-
damentos, os motivos, os porqués da defesa de um ponto de vista.

Pode-se dizer que o homem vive em permanente atitude argu-
mentativa. A argumentagdo esta presente em qualquer tipo de dis-
curso, porém, € no texto dissertativo que ela melhor se evidencia.

Para discutir um tema, para confrontar argumentos e posicoes,
é necessaria a capacidade de conhecer outros pontos de vista e
seus respectivos argumentos. Uma discussdo impde, muitas ve-
zes, a andlise de argumentos opostos, antagdnicos. Como sempre,
essa capacidade aprende-se com a pratica. Um bom exercicio para
aprender a argumentar e contra-argumentar consiste em desenvol-
ver as seguintes habilidades:

- argumentagdo: anotar todos os argumentos a favor de uma
ideia ou fato; imaginar um interlocutor que adote a posigdo total-
mente contraria;

- contra-argumentagdo: imaginar um didlogo-debate e quais os
argumentos que essa pessoa imaginaria possivelmente apresenta-
ria contra a argumentacgdo proposta;

- refutacdo: argumentos e razdes contra a argumentag¢do opos-
ta.

A argumentacdo tem a finalidade de persuadir, portanto, ar-
gumentar consiste em estabelecer relagdes para tirar conclusGes
validas, como se procede no método dialético. O método dialético
nao envolve apenas questdes ideoldgicas, geradoras de polémicas.
Trata-se de um método de investigacao da realidade pelo estudo de
sua agao reciproca, da contradigao inerente ao fen6meno em ques-
tdo e da mudanga dialética que ocorre na natureza e na sociedade.

Descartes (1596-1650), fildsofo e pensador francés, criou o mé-
todo de raciocinio silogistico, baseado na deducdo, que parte do
simples para o complexo. Para ele, verdade e evidéncia sdao a mes-
ma coisa, e pelo raciocinio torna-se possivel chegar a conclusdes
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verdadeiras, desde que o assunto seja pesquisado em partes, co-
mecando-se pelas proposicdes mais simples até alcangar, por meio
de dedugdes, a conclusdo final. Para a linha de raciocinio cartesiana,
é fundamental determinar o problema, dividi-lo em partes, ordenar
os conceitos, simplificando-os, enumerar todos os seus elementos
e determinar o lugar de cada um no conjunto da dedugdo.

A ldgica cartesiana, até os nossos dias, é fundamental para a
argumentacdo dos trabalhos académicos. Descartes prop0s quatro
regras basicas que constituem um conjunto de reflexos vitais, uma
série de movimentos sucessivos e continuos do espirito em busca
da verdade:

- evidéncia;

- divisdo ou andlise;

- ordem ou dedugéo;

- enumeragao.

A enumeragdo pode apresentar dois tipos de falhas: a omissdo
e a incompreensdo. Qualquer erro na enumeragao pode quebrar o
encadeamento das ideias, indispensavel para o processo dedutivo.

A forma de argumentacdo mais empregada na redagdo acadé-
mica é o silogismo, raciocinio baseado nas regras cartesianas, que
contém trés proposi¢oes: duas premissas, maior e menor, e a con-
clusdo. As trés proposi¢des sao encadeadas de tal forma, que a con-
clusdo é deduzida da maior por intermédio da menor. A premissa
maior deve ser universal, emprega todo, nenhum, pois alguns ndo
caracteriza a universalidade. Ha dois métodos fundamentais de ra-
ciocinio: a dedugdo (silogistica), que parte do geral para o particular,
e a indugdo, que vai do particular para o geral. A expressao formal
do método dedutivo é o silogismo. A dedugdo é o caminho das con-
sequéncias, baseia-se em uma conexao descendente (do geral para
o particular) que leva a conclusdo. Segundo esse método, partin-
do-se de teorias gerais, de verdades universais, pode-se chegar a
previsdo ou determinac¢do de fendmenos particulares. O percurso
do raciocinio vai da causa para o efeito. Exemplo:

Todo homem é mortal (premissa maior = geral, universal)

Fulano é homem (premissa menor = particular)

Logo, Fulano é mortal (conclusdo)

A indugdo percorre o caminho inverso ao da dedugdo, baseia-
se em uma conexdo ascendente, do particular para o geral. Nesse
caso, as constatagdes particulares levam as leis gerais, ou seja, par-
te de fatos particulares conhecidos para os fatos gerais, desconheci-
dos. O percurso do raciocinio se faz do efeito para a causa. Exemplo:

O calor dilata o ferro (particular)

O calor dilata o bronze (particular)

O calor dilata o cobre (particular)

O ferro, o bronze, o cobre sdo metais

Logo, o calor dilata metais (geral, universal)

Quanto a seus aspectos formais, o silogismo pode ser vélido
e verdadeiro; a conclusdo sera verdadeira se as duas premissas
também o forem. Se ha erro ou equivoco na apreciagao dos fatos,
pode-se partir de premissas verdadeiras para chegar a uma conclu-
sdo falsa. Tem-se, desse modo, o sofisma. Uma definigdo inexata,
uma divisdo incompleta, a ignorancia da causa, a falsa analogia sdo
algumas causas do sofisma. O sofisma pressupde ma fé, intengdo
deliberada de enganar ou levar ao erro; quando o sofisma ndo tem
essas intengbes propositais, costuma-se chamar esse processo de
argumentagdo de paralogismo. Encontra-se um exemplo simples
de sofisma no seguinte didlogo:

- Vocé concorda que possui uma coisa que ndo perdeu?
- Légico, concordo.
- Vocé perdeu um brilhante de 40 quilates?




- Claro que n3o!
- Entdo vocé possui um brilhante de 40 quilates...

Exemplos de sofismas:

Dedugdo

Todo professor tem um diploma (geral, universal)
Fulano tem um diploma (particular)

Logo, fulano é professor (geral — conclusao falsa)

Indugdo

O Rio de Janeiro tem uma estatua do Cristo Redentor. (particu-
lar) Taubaté (SP) tem uma estatua do Cristo Redentor. (particular)
Rio de Janeiro e Taubaté sdo cidades.

Logo, toda cidade tem uma estdtua do Cristo Redentor. (geral
— conclusdo falsa)

Nota-se que as premissas sdo verdadeiras, mas a conclusdo
pode ser falsa. Nem todas as pessoas que tém diploma sdo pro-
fessores; nem todas as cidades tém uma estatua do Cristo Reden-
tor. Comete-se erro quando se faz generalizagGes apressadas ou
infundadas. A “simples inspe¢do” é a auséncia de analise ou andlise
superficial dos fatos, que leva a pronunciamentos subjetivos, base-
ados nos sentimentos nao ditados pela razao.

Tem-se, ainda, outros métodos, subsidiarios ou ndo fundamen-
tais, que contribuem para a descoberta ou comprovacgdo da verda-
de: analise, sintese, classificacdo e definicdo. Além desses, existem
outros métodos particulares de algumas ciéncias, que adaptam os
processos de deducdo e inducdo a natureza de uma realidade par-
ticular. Pode-se afirmar que cada ciéncia tem seu método préprio
demonstrativo, comparativo, histérico etc. A andlise, a sintese, a
classificacdo a definicdo sdo chamadas métodos sistematicos, por-
que pela organizagdo e ordenacdo das ideias visam sistematizar a
pesquisa.

Andlise e sintese sdo dois processos opostos, mas interligados;
a analise parte do todo para as partes, a sintese, das partes para o
todo. A analise precede a sintese, porém, de certo modo, uma de-
pende da outra. A analise decompde o todo em partes, enquanto a
sintese recompde o todo pela reunido das partes. Sabe-se, porém,
que o todo ndo é uma simples justaposicdao das partes. Se alguém
reunisse todas as pecas de um reldgio, nao significa que reconstruiu
o relégio, pois fez apenas um amontoado de partes. SO reconstruiria
todo se as partes estivessem organizadas, devidamente combina-
das, seguida uma ordem de relagdes necessarias, funcionais, entdo,
o reldgio estaria reconstruido.

Sintese, portanto, é o processo de reconstru¢do do todo por
meio da integracdo das partes, reunidas e relacionadas num con-
junto. Toda sintese, por ser uma reconstrugao, pressupGe a analise,
que é a decomposicdo. A analise, no entanto, exige uma decompo-
sicdo organizada, € preciso saber como dividir o todo em partes. As
operagdes que se realizam na analise e na sintese podem ser assim
relacionadas:

Andlise: penetrar, decompor, separar, dividir.
Sintese: integrar, recompor, juntar, reunir.

A analise tem importancia vital no processo de coleta de ideias
a respeito do tema proposto, de seu desdobramento e da criagdo
de abordagens possiveis. A sintese também é importante na esco-
Iha dos elementos que fardo parte do texto.

Segundo Garcia (1973, p.300), a analise pode ser formal ou in-
formal. A andlise formal pode ser cientifica ou experimental; é ca-
racteristica das ciéncias matematicas, fisico-naturais e experimen-
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tais. A analise informal é racional ou total, consiste em “discernir”
por varios atos distintos da atenc¢do os elementos constitutivos de
um todo, os diferentes caracteres de um objeto ou fendmeno.

A analise decompde o todo em partes, a classificagdo estabe-
lece as necessarias relagdes de dependéncia e hierarquia entre as
partes. Analise e classificagdo ligam-se intimamente, a ponto de se
confundir uma com a outra, contudo sdo procedimentos diversos:
andlise é decomposicdo e classificacdo é hierarquisacgdo.

Nas ciéncias naturais, classificam-se os seres, fatos e fend6me-
nos por suas diferencas e semelhangas; fora das ciéncias naturais, a
classificagdo pode-se efetuar por meio de um processo mais ou me-
nos arbitrario, em que os caracteres comuns e diferenciadores sdo
empregados de modo mais ou menos convencional. A classificacdo,
no reino animal, em ramos, classes, ordens, subordens, géneros e
espécies, € um exemplo de classificagdo natural, pelas caracteris-
ticas comuns e diferenciadoras. A classificagdo dos variados itens
integrantes de uma lista mais ou menos cadtica é artificial.

Exemplo: aquecedor, automovel, barbeador, batata, caminhao,
canario, jipe, leite, 6nibus, pao, pardal, pintassilgo, queijo, reldgio,
sabid, torradeira.

Aves: Canario, Pardal, Pintassilgo, Sabia.

Alimentos: Batata, Leite, Pao, Queijo.

Mecanismos: Aquecedor, Barbeador, Reldgio, Torradeira.
Veiculos: Automével, Caminh3o, Jipe, Onibus.

Os elementos desta lista foram classificados por ordem alfabé-
tica e pelas afinidades comuns entre eles. Estabelecer critérios de
classificagdo das ideias e argumentos, pela ordem de importancia, é
uma habilidade indispensavel para elaborar o desenvolvimento de
uma redac¢do. Tanto faz que a ordem seja crescente, do fato mais
importante para o menos importante, ou decrescente, primeiro
0 menos importante e, no final, o impacto do mais importante; é
indispensavel que haja uma légica na classificagdo. A elaboragdo
do plano compreende a classificagdo das partes e subdivisdes, ou
seja, os elementos do plano devem obedecer a uma hierarquizagado.
(Garcia, 1973, p. 302304.)

Para a clareza da dissertacdo, é indispensavel que, logo na in-
troducdo, os termos e conceitos sejam definidos, pois, para expres-
sar um questionamento, deve-se, de antemao, expor clara e racio-
nalmente as posi¢cdes assumidas e os argumentos que as justificam.
E muito importante deixar claro o campo da discuss3o e a posicdo
adotada, isto €, esclarecer ndo sé o assunto, mas também os pontos
de vista sobre ele.

A defini¢cdo tem por objetivo a exatiddo no emprego da lingua-
gem e consiste na enumeragdo das qualidades préprias de uma
ideia, palavra ou objeto. Definir é classificar o elemento conforme a
espécie a que pertence, demonstra: a caracteristica que o diferen-
cia dos outros elementos dessa mesma espécie.

Entre os varios processos de exposi¢do de ideias, a defini¢do
é um dos mais importantes, sobretudo no ambito das ciéncias. A
definigdo cientifica ou didatica é denotativa, ou seja, atribui as pa-
lavras seu sentido usual ou consensual, enquanto a conotativa ou
metaférica emprega palavras de sentido figurado. Segundo a ldgica
tradicional aristotélica, a definicdo consta de trés elementos:

- o termo a ser definido;

- 0 género ou espécie;

- a diferenca especifica.

O que distingue o termo definido de outros elementos da mes-
ma espécie. Exemplo:
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RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICA

OPERACOES, PROPRIEDADES E APLICACOES (SOMA, SUBTRACAO, MULTIPLICACAO, DIVISAO, POTENCIACAO E RADI-
CIACAO).CONJUNTOS NUMERICOS (NUMEROS NATURAIS, INTEIROS, RACIONAIS E REAIS) E OPERACOES COM CON-
JUNTOS

Conjunto dos niimeros inteiros - z
O conjunto dos nimeros inteiros é a reunido do conjunto dos nimeros naturais N={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos opos-

tos dos numeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N CZ (N estd contido em 2)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTAGCAO DESCRIGAO
* Z* Conjunto dos numeros inteiros ndo nulos
+ Z, Conjunto dos nimeros inteiros nao negativos
*e+ Z*, Conjunto dos numeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos nimeros inteiros nao positivos
*e- Z*_ Conjunto dos numeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:
e Mddulo: distancia ou afastamento desse nuUmero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O médulo de

gualquer numero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.
e Numeros Opostos: dois numeros sdo opostos quando sua soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da origem

(zero).

| [ ' | POSITIVOS
8 -7 6 5-4 3 2 -1 0 +1 +2 +3 44 +5 +6 +7 +8

IIIIIIII|IIIIIIII}
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NEGATIVOS Aadidades: = dunisudes

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) =0

Operagoes
® Soma ou Adicdo: Associamos aos numeros inteiros positivos a ideia de ganhar e aos nimeros inteiros negativos a ideia de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do niimero positivo pode ser dispensado, mas o sinal (=) antes do niimero negativo nunca pode ser
dispensado.

e Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma quantidade de outra quantidade; temos duas quantidades e queremos saber
qguanto uma delas tem a mais que a outra; temos duas quantidades e queremos saber quanto falta a uma delas para atingir a outra. A
subtracdo é a operagdo inversa da adi¢do. O sinal sempre serd do maior nimero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, nimeros, ..., entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal invertido,
ou seja, é dado o seu oposto.




Exemplo:

(FUNDACAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP) Para
zelar pelos jovens internados e orienta-los a respeito do uso ade-
quado dos materiais em geral e dos recursos utilizados em ativida-
des educativas, bem como da preservagdo predial, realizou-se uma
dindmica elencando “atitudes positivas” e “atitudes negativas”, no
entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se que cada um
classificasse suas atitudes como positiva ou negativa, atribuindo
(+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude negativa.
Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50 atitudes
anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

o Multiplicagdo: é uma adicdo de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode ser indicado
porax b, a.b ouainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

e Divisdo: a divisdo exata de um nuimero inteiro por outro nu-
mero inteiro, diferente de zero, dividimos o mddulo do dividendo
pelo médulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisdo néo é comutativa, néo é associativa
e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de zero,
é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero é igual
a zero.

Na multiplicagdo e divisdo de niumeros inteiros é muito impor-
tante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre
negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, obten-
do uma Unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses livros
possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes possuem
espessura de 3cm, o nimero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22
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Resolugao:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3 cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

e Potenciagdo: A poténcia a” do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a
base e o nUmero n é o expoente.a"=axaxaxax..xa,aémult-
plicado por a n vezes. Tenha em mente que:

—Toda poténcia de base positiva € um nimero inteiro positivo.

—Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nimero
inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um nu-
mero inteiro negativo.

Propriedades da Potencia¢do

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a base
e somame-se o0s expoentes. (—a)®. (—a)® = (—a)**® = (-a)°

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)®~° = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-se
os expoentes. [(-a)®]? = (-a)*-2 = (-a)°®

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual & base. (-a)' = -a e
(+a)' =+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E igual
al.(+a)’=1le(-b)°=1

Conjunto dos niimeros racionais — Q m

Um numero racional é o que pode ser escrito na forma ,,
onde m e n sdo numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente
de zero. Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de
m por n.

N CZ C Q (N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
SiIMBOLO | REPRESENTACAO DESCRIGAO
« o Conjunto dos nlimeros
racionais ndo nulos
N Q Conjunto dos nimeros
* racionais ndo negativos
- Q* ComunFo dos' ndmeros
* racionais positivos
i Q Conjunto dos nimeros
= racionais nao positivos
xa- Q* Conjunto dos nimeros
- racionais negativos
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Representag¢do decimal
Podemos representar um nimero racional, escrito na forma de fragdo, em nimero decimal. Para isso temos duas maneiras possiveis:
12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2
Z =04
5

22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Decimais
Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1

— =0,333...

3
Representagdo Fracionaria
E a operagdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:
1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto pelo

numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do nimero decimal dado. Ex.:
0,035 =35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
— Simples: o seu periodo é composto por um mesmo ndmero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

. , * 0313131 .
Perioda: 4 {1 algarisma) Pariodo 31 2 algarismos) Peﬁfjﬁ?;%??a_ & s
1 21
0444..=3 0313131, = -
? 9 0,278278278.. = w55

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fragdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para cada
guantos digitos tiver o periodo da dizima.

— Composta: quando a mesma apresenta um ante periodo que ndo se repete.
a)

Parte nlio periddica com o o
periodo da dizima menos a simplificanda

parte ndo periddica, r\
1

058333 — 53 —58' 525 525:75 7
l] O I [ ——— —_ e Sl

s, 900 900 900:75 12
Parte nao T
periddica 2 algarisrmios
com 2 . 1-‘.9“35
algarismos  Perode 1 algarismo 3

com 1

algarisma

Procedimento: para cada algarismo do periodo ainda se coloca um algarismo 9 no denominador. Mas, agora, para cada algarismo do
antiperiodo se coloca um algarismo zero, também no denominador.
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b)

Ndmeros gue ndo se r\ /\.

637-63 _ 574

6,37777..= ——— =

Periodoiguala 7 ._l — 1 algarismo que ndo se repete depois

1 algarismo-> 1 nove da virgula -> 1 zero

4 574
Eﬁ — temos uma fracio mista, tranformando —a — (6.90 + 34) = 574,logo : —

90

Procedimento: é o mesmo aplicado ao item “a”, acrescido na frente da parte inteira (fragdo mista), ao qual transformamos e obtemos

a fragdo geratriz.

Exemplo:
(PREF. NITEROI) Simplificando a express3o abaixo

1,3333..4-
2.

2
1.5 +E

Obtém-se

(A) %
(B)1
(C) 3/2
(D) 2
(E)3

Resolugao:

1,3333..=12/9=4/3
1,5=15/10=3/2

4 3 17
372_% _ 4
3,47 177
273 6
Resposta: B

Carateristicas dos nimeros racionais
O moédulo e o nimero oposto sdo as mesmas dos nimeros inteiros.

Inverso: dado um nimero racional a/b o inverso desse niumero (a/b)™, é a fragdo onde o numerador vira denominador e o denomi-

nador numerador (b/a)".

n

Gfﬂa¢0=-§ b #0

Representa¢do geométrica

+25 2 a45.7 2 0 2 ;41542 +25
[ | ||
[

| [
1 1 1 |

TN
[ )
N ,, J



Observa-se que entre dois inteiros consecutivos existem infini-
tos numeros racionais.

Operagoes

e Soma ou adi¢ao: como todo nimero racional é uma fragao
ou pode ser escrito na forma de uma fragdo, definimos a adi¢do
entre os numeros racionais % e €, da mesma forma que a soma
de fracBes, através de: d

c

c ad + be
d

bd

1

a
b

e Subtragdo: a subtracdo de dois nuUmeros racionaispe g é a
prépria operagdo de adigdo do nimero p com o oposto de g, isto é:
p-q=p+(—q)

c ad — be

a
b d bd

ATENCAO: Na adicdio/subtracdo se o denominador for igual,
conserva-se os denominadores e efetua-se a operagdo apresen-
tada.

Exemplo:

(PREF. JUNDIAI/SP — AGENTE DE SERVICOS OPERACIONAIS
— MAKIYAMA) Na escola onde estudo, % dos alunos tem a lingua
portuguesa como disciplina favorita, 9/20 tém a matematica como
favorita e os demais tém ciéncias como favorita. Sendo assim, qual
fracdo representa os alunos que tém ciéncias como disciplina favo-
rita?

(A) 1/4
(B) 3/10
(C)2/9
(D) 4/5
(E) 3/2
Resolugao:
Somando portugués e matematica:
1,9 _5+9 _14 7
4 20 20 20 10
O que resta gosta de ciéncias:
1 7 _ 3
10 10

Resposta: B

e Multiplicagdo: como todo nimero racional é uma fragdo ou
pode ser escrito na forma de uma fragdo, definimos o produto de
dois nimeros racionais ¢ e £, da mesma forma que o produto de
fragOes, através de: d

c

X _ =
d

ac

a
b bd

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICA

()

e Divisdo: a divisdo de dois nimeros racionais p e g é a prépria
operagdo de multiplicagdo do niumero p pelo inverso de g, isto é: p
*q=pxq’

aln

=R
L =~

=R

Exemplo:

(PM/SE — SOLDADO 32CLASSE — FUNCAB) Numa opera¢do
policial de rotina, que abordou 800 pessoas, verificou-se que 3/4
dessas pessoas eram homens e 1/5 deles foram detidos. J4 entre as
mulheres abordadas, 1/8 foram detidas.

Qual o total de pessoas detidas nessa operagdo policial?

(A) 145

(B) 185

(C) 220

(D) 260

(E) 120

Resolugao:

800 -— = 600 homens

e | L

600 - == 120 homens detidos
Como 2/4 eram homens, 1/4 eram mulheres
800 -i = 200 mulheres ou 800-600=200 mulheres

[N

200 -% = 25 mulhers detidas

Total de pessoas defidas: 120+25=145

Resposta: A

e Potenciagdo: é valido as propriedades aplicadas aos niime-
ros inteiros. Aqui destacaremos apenas as que se aplicam aos nu-
meros racionais.

A) Toda poténcia com expoente negativo de um nimero racio-
nal diferente de zero é igual a outra poténcia que tem a base igual

ao inverso da base anterior e o expoente igual ao oposto do expo-
ente anterior.

B) Toda poténcia com expoente impar tem o mesmo sinal da
base.

M

3

M

3

8
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GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

NOGCOES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Em uma grande empresa, o diretor presidente e o conjunto da diretoria executiva se reportam hierarquicamente ao conselho
de administragao. Este drgdo tem um presidente, o presidente de conselho, além de varios diretores conselheiros, todos nomeados
pelos acionistas, dos quais sdo representantes.

O presidente e os diretores do conselho sdo eleitos em uma assembleia de acionistas, que é o 6rgdo maximo da empresa.

O nome que se da para as fungbes exercidas por este conselho de administragdo é ‘governar’. O conselho de administracdo go-
verna a empresa, faz a governanga corporativa, enquanto o diretor presidente e demais diretores executivos a administram.

O conselho faz parte de uma estrutura organizacional que também inclui o conselho fiscal, a auditoria externa, a secretaria de
governanga, o comité de auditoria, entre outros que este conselho julgar necessarios. Esta é a estrutura da Governanga Corporativa.

A figura abaixo mostra uma estrutura organizacional tipica de Governanga Corporativa.

Assembleia de Governanca \1‘.
acionistas Corporativa

Conselho de
administragdo

Conselho

fiscal

Secretaria de Comité de
governancga auditoria

\ Auditoria !
independente

] Diretor Auditoria Administragdo
presidente interna

=n

.
. .

O tema Governanga Corporativa tem interessado a muitas pessoas enquanto possibilidade de carreira ou continuidade de car-
reira.

Empresas de todos os tipos — grandes, médias e pequenas, privadas e publicas, listadas em bolsa ou ndo, familiares ou ndo —tém
planejado implantar ou desenvolver uma estrutura de Governanga Corporativa.

Isto ocorre porque, entre outras vantagens, uma estrutura adequada e boas praticas de Governanga Corporativa facilitam a con-
ducdo dos negdcios, a obtencgdo de financiamentos e a realiza¢do dos resultados desejados.

Por este motivo, tem aumentado a busca por profissionais com conhecimento no assunto. Se vocé é um dos que interessam pelo
tema, este artigo apresenta cinco perguntas bdsicas e suas respostas para vocé saber mais sobre o que é Governanga Corporativa e
quais sdo as suas tendéncias.

O que é Governanga Corporativa?
Governanga Corporativa é isto mesmo que o nome indica, é o governo da empresa, o governo da corpora¢ao ou, como se dizem
portugués europeu, é o governo da sociedade. A empresa possui uma estrutura organizacional com um grupo de executivos que a
administra e, acima deles, estd a estrutura de governancga corporativa, que os governa.

O ‘governo’ da empresa ndo é o mesmo que o governo de um pais ou de um estado, trata-se do governo da sociedade, mas tem
varias pontos parecidos, como, por exemplo:

Os seus membros — presidente e diretores do conselho — sdo eleitos pelos acionistas, mas, diferentemente de outros governos,
na razdo de ‘uma agdo, um voto’, ou seja, os votos sdo proporcionais ao numero de a¢des de cada acionista,




Existem garantias legais e regulatdrias externas e acordos,
regimentos e politicas internas para garantir o direito das mino-
rias, ou seja, dos pequenos acionistas, aqueles que tem menos
acdes na proporgdo do total,

O conselho representa o conjunto de acionistas nos assuntos
relacionados a empresa e é quem nomeia ou aprova o diretor
presidente e demais diretores executivos,

O conselho, geralmente, aprova o orgamento ou, pelo me-
nos, as diretrizes para o orgamento anual e é também quem pro-
videncia a auditoria externa independente e aprova a prestagdo
de contas anuais.

Alguns autores tem defini¢Ges préximas. Uns entendem Go-
vernanca Corporativa como um ‘sistema’, o que esta correto pois
se trata de um sistema de governo, outros definem como um
‘conjunto de processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e
instituicdes’, o que também estd correto pois é o que este siste-
ma de governo precisa para funcionar.

Qual é o papel da Governanga Corporativa?
Em sintese, o papel da Governanga Corporativa é:

Estruturar o relacionamento entre acionistas, conselho de
administragdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizagdo e controle e de-
mais stakeholders,

Definir politicas, normas, e procedimentos para esta estru-
tura organizacional com base na legislagdo, regulamentacdo e
melhores praticas,

Definir diretrizes estratégicas, objetivos e parametros de de-
sempenho para a empresa.

Compete a estrutura de Governanga Corporativa fornecer
parametros para o relacionamento entre sécios, gestores e de-
mais atores de seus mercados econdmico (de produtos e servi-
¢os) e financeiro (de agdes e outros titulos), assim como definir
politicas, normas e procedimentos para garantir direitos e definir
responsabilidades.

Esta atividade é complicada, pois existem sdcios com muito
poder, os ‘majoritdrios’, com maioria das a¢les, e 0s sécios mi-
noritarios, com menos poder e que, eventualmente, precisam de
amparo legal e regulatério para continuar investindo e ter garan-
tias de que seu investimento esteja seguro.

Quais sdo os principios da Governanga Corporativa?

O tema Governanga Corporativa tem importancia mundial.
Pessoas e empresas do mundo inteiro investem, cada vez mais,
fora de seu pais de origem. Trata-se do chamado fend6meno da
globalizagdo do capital dinheiro, que consiste no fluxo de capitais
entre paises.

Claro que as economias dos paises que recebem este dinhei-
ro externo tém interesse que estas pessoas e empresas conti-
nuem investindo e se preocupam em dar garantias para que isto
continue ocorrendo.

O ‘mundo livre’, ao mesmo tempo que da liberdade as pesso-
as e empresas para que invistam aonde quiserem e que estimula
a competicdo, preocupa-se em dar garantias para quem investe e
para punir quem, eventualmente, comete fraudes.
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Em 2015, principios de Governanga Corporativa internacio-
nais foram aprovados pelo grupo do G-20, o grupo das 20 maio-
res economias do planeta que tem uma agenda de reunibes para
discutir temas mundiais, e pela OCDE, que é a Organizacdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico com 36 paises mem-
bros e que visa estimular o progresso econémico e o comércio
mundial.

Sdo seis principios, que estabelecem comprometimento dos
paises signatdrios, entre os quais o Brasil:

A estrutura de Governancga Corporativa deve promover mer-
cados transparentes e justos, assim como a alocagdo eficiente de
recursos. Deve ser consistente com o estado de direito e apoiar a
supervisdo e aplicacdo eficazes.

A estrutura de Governanca Corporativa deve proteger e fa-
cilitar o exercicio dos direitos dos acionistas e garantir o trata-
mento paritdrio dos mesmos, incluindo os minoritdrios e estran-
geiros. Todos os acionistas devem ter a oportunidade de obter
compensacdes efetivas em caso de violagdo dos seus direitos.

A estrutura de Governanga Corporativa deve proporcionar
incentivos sélidos através de toda a cadeia de investimento e
possibilitar aos mercados acionistas funcionar de uma forma que
contribua para as boas praticas de Governanga Corporativa.

A estrutura de Governanga Corporativa deve reconhecer os
direitos dos stakeholders estabelecidos por lei ou por meio de
acordos mutuos, e estimular a cooperacgao ativa entre as empre-
sas e os seus stakeholders na criagdo de riqueza, empregos e na
sustentabilidade de empresas financeiramente soélidas.

A estrutura de Governanca Corporativa deve assegurar a di-
vulgacdo de informacdo atempada e rigorosa de todas as ques-
tOes relevantes relacionadas com a empresa, incluindo a situa-
¢do financeira, desempenho, estrutura acionista e Governanga
Corporativa.

A estrutura de Governanga Corporativa deve garantir a
orientacdo estratégica da empresa, o controle eficaz da equipe
de gestao pelo conselho de administragao, e a responsabilizacao
deste conselho perante a sociedade e os seus acionistas.

Qual o perfil do profissional desejado?
Neste ponto, antes de concluir, é preciso falar sobre as opor-
tunidades profissionais para quem quer trabalhar com Governan-
¢a Corporativa.

Além, é claro, das posicdes mais séniores dos conselhos de
administragdo e diretoria, que ficam para o pessoal mais expe-
riente, encontram-se no mercado oportunidades para pessoas
de diversas areas de formacgdo, com destaque para Direito, Ad-
ministragdo, Ciéncias Contdbeis e RelagGes Internacionais.

Formados em Direito sdo requisitados para, por exemplo,
orientacdes sobre o sistema de Governanga Corporativa, in-
cluindo legislacao, regulamentacao e elaboragao de documentos
como regimentos internos, politicas, cédigos de conduta, acor-
dos entre sdcios, entre outros.

Na Administragdo, sdao demandados profissionais para tare-
fas como, por exemplo, desenvolvimento de processos, apoio a
gestdo, marketing, financas, RH, entre outras.

Em todos os casos, é importante constatar, uma caracteris-
tica bastante procurada a capacidade do candidato para o rela-
cionamento.




GESTAO POR PROCESSOS

Gestdo por Processo

Ao analisar um processo, a equipe de projeto deve partir
sempre da perspectiva do cliente (interno ou externo), de forma
a atender as suas necessidades e preferéncias, ou seja, o pro-
cesso comega e termina no cliente, como sugerido na aborda-
gem derivada da filosofia do Gerenciamento da Qualidade Total
(TQM). Dentro dessa linha, cada etapa do processo deve agregar
valor para o cliente, caso contrario sera considerado desperdicio,
gasto, excesso ou perda; o que representaria redugdo de compe-
titividade e justificaria uma abordagem de mudanca.

Entender como funcionam os processos e quais sdo os tipos
existentes é importante para determinar como eles devem ser
gerenciados para obtengao de melhores resultados.

Afinal, cada tipo de processo tem caracteristicas especificas
e deve ser gerenciado de maneira especifica.

A visdo de processos é uma maneira de identificar e aper-
feicoar as interfaces funcionais, que sdo os pontos nos quais o
trabalho que estd sendo realizado é transferido de um setor para
o seguinte. Nessas transferéncias é que normalmente ocorrem
os erros e a perda de tempo.

Todo trabalho realizado numa organizagdo faz parte de um
processo. Ndo existe um produto ou servico oferecido sem um
processo. A Gestdo por Processos é a forma estruturada de vi-
sualizagdo do trabalho.

O objetivo central da Gestéo por Processos é tornd-los mais
eficazes, eficientes e adaptdveis.

Eficazes: de forma a viabilizar os resultados desejados, a eli-
minag¢do de erros e a minimizagao de atrasos;

Eficientes: otimiza¢do do uso dos recursos;

Adaptdveis: capacidade de adaptacdo as necessidades varia-
veis do usuario e

organizagao.

Deve-se ter em mente que, quando os individuos estiverem
realizando o trabalho através dos processos, eles estardo con-
tribuindo para que a organizagdo atinja os seus objetivos. Esta
relacdo deve ser refletida pela equipe de trabalho, através da
consideragdo de trés varidveis de processo:

- Objetivos do processo: derivados dos objetivos da organi-
zagao, das necessidades dos clientes e das informagdes de ben-
chmarking disponiveis;

- Design do processo: deve-se responder a pergunta: “Esta é
melhor forma de realizar este processo?”

- Administragdo do processo: deve-se responder as seguintes
perguntas: “Vocés

entendem os seus processos? Os subobjetivos dos processos
foram determinados corretamente? O desempenho dos proces-
sos é gerenciado? Existem recursos suficientes alocados em cada
processo? As interfaces entre os processos estdao sendo geren-
ciadas?”

Realizando estas consideragdes, a equipe estabelecera a
existéncia da ligagdo principal entre o desempenho da organi-
zagao e o individual no desenvolvimento de uma estrutura mais
competitiva, além de levantar informagBes que servem para
comparar as situacdes atuais e desejadas da organizacdo, de for-
ma a impulsionar a mudancga.
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Falar em processos é quase sindnimo de falar em eficiéncia,
redugdo de custos e qualidade, por isso é recorrente na agenda
de qualquer executivo. O atual dinamismo das organizagdes, alia-
do ao peso cada vez maior que a tecnologia exerce nos negocios,
vem fazendo com que o tema processos e, mais recentemente,
gestdo por processos (Business Process Management, ou BPM)
seja discutido e estudado com crescente interesse pelas empre-
sas.

Os principais fatores que tem contribuido para essa tendén-
cia sdo:

v" Aumento da demanda de mercado vem exigindo desen-
volvimento e langamento de novos produtos e servigos de forma
mais agil e rapida.

v' Com a implanta¢3o de Sistemas Integrados de Gest3o, os
chamados ERPs, existe a necessidade prévia de mapeamento dos
processos. Entretanto € muito comum a falta de alinhamento en-
tre processos, mesmo depois da implantagdo sistema.

v As regras e procedimentos organizacionais se mostram
cada vez mais desatualizados devido ao ambiente de constante
mudanga. Em tal situagdo erros sdo cometidos ou decisGes sdao
postergadas por falta de uma orientagao clara.

v Maior frequéncia de entrada e saida de profissionais (tur-
nover) tem dificultado a gestdo de conhecimento e a documenta-
¢do das regras de negdcio, gerando como resultado maior dificul-
dade como na integragdo e treinamento de novos colaboradores.

Os efeitos destas e outras situagGes tém levado um nimero
crescente de empresas a buscar uma nova forma de gerenciar
seus processos. Muitas comegam pelo desenvolvimento e revi-
sdo das normas da organizag¢ao ou ainda pelo mapeamento de
processos. Entretanto, fazer isso de imediato é colocar o “carro
na frente dos bois”.

Em vez disso, o ponto de partida inicial é identificar os pro-
cessos relevantes e como devem ser operacionalizados com efi-
ciéncia. Questdes que podem ajudar nesta analise sdo:

v Qual o dimensionamento de equipe ideal para a execu¢éo
e o controle dos processos?

v Qual o suporte adequado de ferramentas tecnoldgicas?

v’ Quais os métodos de monitoramento e controle do desem-
penho a serem utilizados?

v’ Qual é o nivel de integragdo e interdependéncia entre pro-
cessos?

A resposta a essas questdes representa a adogdo de uma vi-
sdo abrangente por parte da organizagdo sobre os seus processos
e de como estdo relacionados. Essa “visdo” é o que chama de
uma abordagem de BPM. Sua implantacdo deve considerar no
minimo cinco 5 diferentes passos fundamentais:

1. Tradugdo do negdcio em processos: E importante defi-
nir quais sdo os processos mais relevantes para a organizagdo
e aqueles que os suportam. Isso é possivel a partir do entendi-
mento da Visdo Estratégica, como se pretende atuar e quais os
diferenciais atuais e desejados para o futuro. Com isso, é possivel
construir o Mapa Geral de Processos da Organizagao.

2. Mapeamento e detalhando os processos: A partir da defi-
nicdo do Mapa Geral de Processos inicia-se a priorizagao dos pro-
cessos que serdo detalhados. O mapeamento estruturado com a
definicdo de padrdes de documenta¢do permite uma analise de
todo o potencial de integracdo e automacgdo possivel. De forma
complementar sdo identificados os atributos dos processos, o
gue permite, por exemplo, realizar estudos de custeio das ativi-
dades que compde o processo, ou ainda dimensionar o tamanho
da equipe que devera realiza-lo.




3. Defini¢do de indicadores de desempenho: O objetivo do
BPM é permitir a gestdo dos processos, o que significa medir,
atuar e melhorar! Assim, tdo importante quanto mapear os pro-
cessos é definir os indicadores de desempenho, além dos mode-
los de controle a serem utilizados.

4. Gerando oportunidades de melhoria: A intengdo é garan-
tir um modelo de operagdo que ndo leve a retrabalho, perda de
esforgo e de eficiéncia, ou que gere altos custos ou oferega riscos
ao negocio. Para tal é necessario identificar as oportunidades de
melhoria, que por sua vez seguem quatro alternativas bdsicas:
incrementar, simplificar, automatizar ou eliminar. Enquanto que
na primeira busca-se o ganho de escala, na ultima busca-se a
simples exclusdo da atividade ou transferéncia da mesma para
terceiros.

5. Implantando um novo modelo de gestdo: O BPM nao deve
ser entendido como uma revisdao de processos. A preocupagdo
maior é assegurar melhores resultados e nesse caminho trata-
-se de uma mudanca cultural. E necessaria maior percepcdo das
relagdes entre processos. Nesse sentido, ndo basta controlar os
resultados dos processos, é preciso treinar e integrar as pessoas
visando gerar fluxo de atividades mais equilibrado e de controles
mais robustos.

E por causa desse Ultimo passo que a implantagdo de BPM
deve ser tratada de forma planejada e orientada em resultados
de curto, médio e longo prazo.

O BPM representa uma visdao bem mais abrangente, onde
a busca por ganhos estd vinculada a um novo modelo de ges-
tdo. Colocar tal modelo em pratica requer uma nova forma de
analisar e decidir como serd o dia-a-dia da organizagdo de hoje,
amanhad, na semana que vem, no proximo ano e assim por diante.

Podemos classificar processos de negdcio em trés tipos di-
ferentes:
v
v
v

Processos primarios (ou processos essenciais)
Processos de suporte
Processos de gerenciamento

Processos primarios

Processos primdrios sdo ponta a ponta, interfuncionais e
entregam valor aos clientes. Sdo frequentemente chamados de
processos essenciais, pois representam as atividades essenciais
gue uma organizagao desempenha para cumprir sua missao. Es-
ses processos formam a cadeia de valor onde cada passo agrega
valor ao passo anterior conforme medido por sua contribui¢do na
criagdo ou entrega de um produto ou servi¢co, em ultima instan-
cia, gerando valor aos clientes.

Michael Porter descreveu cadeias de valor como compostas
de atividades “primarias” e atividades “de suporte”. A cadeia de
valor do processo de negdcio descreve a forma de contemplar a
cadeia de atividades (processos) que fornecem valor ao cliente.
Cada uma dessas atividades tem seus proprios objetivos de de-
sempenho vinculados a seu processo de negocio principal. Pro-
cessos primarios podem mover-se através de organizagdes fun-
cionais, departamentos ou até entre organizagdes e prover uma
visdo completa ponta-a-ponta de criagdo de valor.

Atividades primarias sdo aquelas envolvidas com a criagao fi-
sica de um produto ou servigo, marketing e transferéncia ao com-
prador, e suporte pds-venda, referidos como agregacao de valor.
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Processos de suporte

Esses processos sdo desenhados para prover suporte a pro-
cessos primarios, frequentemente pelogerenciamento de recur-
sos e ou infraestrutura requerida pelos processos primarios. O
principal diferenciador entre processos primarios e de suporte,
é que processos de suporte ndo geram valor direto aos clientes,
a0 passo que os processos primarios sim. Como exemplos de pro-
cessos de suporte tém-se: gerenciamento de tecnologia da infor-
macao, de infraestrutura ou capacidade, e de recursos humanos.

Cada um desses processos de suporte pode envolver um
ciclo de vida de recursos e estdo frequentemente associados a
areas funcionais. Contudo, processos de suporte podem e geral-
mente atravessam fronteiras funcionais.

O fato de processos de suporte ndo gerarem diretamente
valor aos clientes ndo significa que ndao sejam importantes para
a organizagao. Os processos de suporte podem ser fundamentais
e estratégicos a organizagao na medida em que aumentam sua
capacidade de efetivamente realizar os processos primarios.

GESTAO DE RISCOS

Gestao de riscos; Tipos de riscos; Gerenciamento de risco: O
papel do Auditor Interno

As empresas num cenario global cada vez mais em constan-
te evolugdo no mundo empresarial fazem uso de técnicas que
tem o objetivo de melhorar e aprimorar sua gestdo ndo sé den-
tro da organizag¢dao, mas também qual é o impacto que possui
na sua relagdo com a comunidade onde estd inserida em que o
uso de uma ferramenta chamada de governanga corporativa visa
no alinhamento dessas ideias em que a relagdo harmdnica entre
acionistas, stakeholders, gestores de cada setor da organizagao
possam ser fatores de transparéncia das informagdes que sdo co-
locadas a publico.

A busca de melhores resultados unindo os conceitos da go-
vernanga corporativa e da gestdo de risco sdo observadas por va-
rios setores da economia e administragdo por exigir uma postura
mais ética quando do manejo das informagdes que impactam no
mercado em que normalmente a gestdo corporativa depende da
analise de risco, tendo este conotagdo positiva ou negativa ja que
a estratégia de uma empresa envolve prés e contras quando ha
um risco para ser gerenciado.

A pratica da gestdo de riscos aliada a governanga corporati-
va traduz-se num marco em que a transparéncia empresarial é
somada com praticas que visam a minimizar eventos que sejam
favordveis ou desfavordveis fazendo com que a gestdo de riscos
seja uma ferramenta Util em que vai requerer dos gestores uma
postura mais ativa no conhecimento das diversas situagdes em
que a organizagdo estd exposta, ou seja, varidveis econdmicas
que fazem com que a estratégia precisa ser revista para melhor
adequar o gerenciamento de risco da empresa.

O objetivo do estudo serd o de expor os conceitos de risco
e também conceitos bdsicos de governanga corporativa, e como
a gestdo de risco esta ligada a uma boa pratica de governanga
corporativa e qual o seu impacto quando estes dois conceitos
sdo integrados dentro de uma empresa e no tépico final serdo
apresentadas as considerag&es finais do estudo onde serdo reca-
pitulados todos os conceitos discutidos e suas implicagGes para a
aplicabilidade de maneira conjunta dos conceitos expostos.




O Risco

O conceito de risco engloba diversos significados conforme
0 escopo a ser estudado, ja que o risco existe nos mais diversos
setores econdmicos o qual dependendo da ciéncia que for estu-
dado o risco podera ter um entendimento diferente do esperado.
Portanto, no presente estudo sera apresentado este conceito de
uma forma que possa trabalhar o problema levantado o qual serd
trabalhado dentro da problematica levantada o conceito de risco
com um foco na estratégia e gestdo.

Segundo a Federagdo Nacional das Empresas de Seguros
Privados e de Capitalizagdo — FENASEG [20117?] através do seu
glossario de seguros disponivel na Internet conceitua risco como
“evento incerto ou de data incerta que independe da vontade das
partes contratantes [...]”. Entende-se que neste conceito, o ris-
co trata-se de um evento incerto porque ndo é possivel ter uma
data provavel para acontecer, bem como ndo é fruto de uma das
partes para sua origem ja que o risco entendido nesta definigao
trata-se de um evento que podera vir ou ndo a acontecer e que
a existéncia do risco leva as organizagGes a criarem estratégias
com o objetivo de adaptar suas operagdes aos mais diversos ce-
narios econdmicos, sejam estes eventos favoraveis ou nao.

O risco possui componentes que fazem com que as organiza-
¢Oes estejam mais atentas quando da formulagdo da sua estraté-
gia empresarial. De acordo com Dabul e Silva [2011?] ao trazem
a luz as discussOes a respeito das caracteristicas do risco, estes
ressaltam que o risco possui trés caracteristicas basicas: O risco é
possivel, futuro e incerto ou aleatdrio.

A primeira caracteristica ressaltada pelos autores é que risco
seja possivel ja que as pessoas de maneira de maneira geral estdo
expostas as mais diversas adversidades de todas as magnitudes
sendo estas naturais, atmosféricas ou casuais, ou seja, eventos
independentes a vontade alheia estao suscetiveis de acontecer.

A segunda caracteristica é que o evento é futuro, ou seja, os
eventos ndo sdo planejados para acontecer jd que os sinistros
podem acontecer futuramente e a qualquer momento, ou seja,
a pessoa ndo tem dominio sobre o que ird acontecer num deter-
minado intervalo por ser uma variavel que foge ao seu controle
alheio para mecanismo de planejamento.

A terceira caracteristica é que o evento é incerto ou aleatdrio
onde ndo se tem o controle das varidveis externas que deter-
minardao o acontecimento de um evento, ou seja, ndo ha possi-
bilidade de conhecer quando um determinado evento adverso
podera ocorrer.

O risco diferencia-se da incerteza ja que na incerteza existe
uma conota¢do mais de desconhecido ja que diferentemente do
risco que pode ser quantificado, na incerteza ja ndo ha tal pos-
sibilidade. Knight (2006) faz uma importante distingdo entre o
risco e a incerteza uma vez que para este autor sdo dois eventos
totalmente independentes o qual é impossivel dizer qual impacto
nas finangas de uma, ou seja, trata-se de um elemento totalmen-
te desconhecido que as organizagGes podem ter que enfrentar
no dia a dia.

Portanto,

A difereng¢a prdtica entre os conceitos risco e incerteza é que
no risco a formagdo da distribuicéo do resultado em um grupo
num determinado exemplo é conhecido (ou através de cdlculos ou
de resultados estatisticos passados), enquanto no caso da incer-
teza isto ndo é verdadeiro porque a situa¢do lidada constitui-se
num elevado grau unico. (KNIGHT, 2006, p.233, tradug¢do nossa).

A distingdo do conceito de risco e de incerteza torna-se de
grande valia uma vez que para existir o risco, este normalmente
é calculado ndo sé futuramente, mas também registrado em da-
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dos passados para que o risco seja devidamente quantificado e
mensurado. Dabul e Silva [20117?] citam que o risco apresenta ca-
racteristicas adicionais indo de encontro ao pensamento de Kni-
ght, cujas caracteristicas sdo: Ser mensuravel, o qual através de
modelos estatisticos construidos é possivel ser quantificado; ter
natureza econémica para que seja estimado o prejuizo que de-
terminado sinistro podera ocorrer para que seja fixado um valor
para cliente quando da contratagdo de um seguro; e ser indepen-
dente da vontade das partes o qual o risco devera existir entre as
partes contratadas ao fechar um contrato de seguro.

O risco quando estudado pelo lado da estratégia das empre-
sas, percebe-se que tais empresas estdo preparadas em lidar com
margens de incertezas o que faz o planejamento das organiza-
¢Oes contemplarem todos os processos dentro de uma empresa
ja que as decisGes atingirdo todas as esferas cuja importancia de
tomadas de decisdes integradas visam na eficiéncia da gestdo,
reduzindo eventos que sejam classificados como incertezas, sen-
do de fundamental importancia a existéncia de uma inteligéncia
gue seja capaz de prever e minimizar eventos que sejam classifi-
cados como incertezas.

A gestdo de risco, que sera tratado no item posterior com
mais detalhes, se faz presente como mecanismo de planeja-
mento para as empresas poder melhor classificar e quantificar
se determinado risco podera ou nao interferir diretamente nas
suas atividades gerenciais ja que uma gestdo eficaz e eficiente é
necessaria a integracdo das esferas mais relevantes das organiza-
¢Oes mapeando eventuais eventos que poderdo existir para que
sejam tratados se como risco ou como incerteza as quais varia-
veis internas (comportamento e desempenho de cada setor da
empresa) e externas (econémicas) podem interferir nesta classi-
ficagdo por parte das empresas. Neste sentido, segundo Zamith
diz que

Pode-se depreender que a simples parametrizagdo do risco
vislumbrard o grau de incerteza que norteia as atividades da ins-
tituicdo, o que jd colabora com o processo decisdrio, uma vez que
delimitam as possibilidades de incertezas que rondam as

decisGes da organiza¢do. Além disso, caracterizando-se
como uma vantagem a mais a interdisciplinaridade da andlise
e o envolvimento com outras tarefas gerenciais, mensuraréo a
capacidade interna para admitir e aceitar as consequéncias das
previsées e das decisbes oriundas do tratamento do risco (ZAMI-
TH, 2007, p.48).

O item a seguir procurara discutir em detalhes a gestao do
risco e qual a sua importancia dentro das organizagdes e como
ela age no dia a dia das empresas.

A gestdo do risco

Apds definir e expor os angulos que o risco tem, sera dado
um enfoque neste item sobre a gestdo do risco ja que por sua
vez este é calculado levando-se em conta fenédmenos e registros
histéricos de determinado evento visto que a importancia des-
te ser classificado como risco é relevante porque as empresas
possuem mecanismos nos seus setores para poder minimizar ou
dependendo do caso maximizar o risco (quando do caso o risco
for entendido como ganho) que neste caso trata-se de uma opor-
tunidade vislumbrada com objetivo de retorno positivo.

O conceito de geréncia de risco é conceituado de acordo com
o Comitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comis-
sion-COSO citado por Dabul e Silva [2011] revelam que

A gestdo de riscos corporativos é um processo efetuado pelo
conselho de administragcdo de uma entidade, sua dire¢do e todo
o pessoal, aplicdvel a definicdo de estratégias em toda a empresa
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LEI N2 10.973/2004

Os principais objetivos visados pela Lei n2 10.973/04, conheci-
da como “Lei da Inovag¢do”, que “dispde sobre inventivos a inovagédo
e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da
outras providéncias”, podem ser resumidos da seguinte maneira:

a) promover maior desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
pais;

b) estimular a transformagado das inovagdes concebidas no am-
biente académico (universidades e institui¢des cientificas) em tec-
nologia efetivamente implementada no mercado produtivo e

¢) incentivar a cooperac¢do entre as entidades publicas e o se-
tor privado, nas diversas etapas do processo inovativo e produtivo,
desde a criagdo da invengdo até a transferéncia de tecnologia, me-
diante, por exemplo, licenciamento.

No ano de 2016, a Lei de Inovagdo (Lei n2 10.973/2004) foi mo-
dificada pela Lei n2 13.243/2016, visando simplificar a relagdo entre
as empresas e as instituicdes de pesquisas.

Os principais destaques s@o:

- Dispensa a obrigatoriedade de licitagdo para compra ou con-
tratacdo de produtos para fins de pesquisa e desenvolvimento;

- Torna as regras simplificadas e reduz impostos para importa-
¢do de material de pesquisa;

- Permite que professores das universidades publicas em regi-
me de dedicacdo exclusiva exercam atividade de pesquisa também
no setor privado, com remuneragao;

- Aumenta o nimero de horas que o professor em dedica¢do
exclusiva pode se comprometer com a atividades fora da universi-
dade, de 120 horas para 416 horas anuais (8 horas/semana);

- Permite que universidades e institutos de pesquisa comparti-
Ihem o uso de seus laboratdrios e equipes com empresas, para fins
de pesquisa (desde que isso ndo interfira ou conflite com as ativida-
des de pesquisa e ensino da prépria instituicdo).

Destacamos ainda que no ano passado, em 2018 — o Decreto n2
9.283 que regulamenta o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (Lei n2 13.243/2016), a partir da Lei n2 10.973/2004 e
da Emenda Constitucional no. 85/2015, trouxe algumas novidades.

Quais sdo os principios do novo marco legal de ciéncia, tecno-
logia e inovagdo?

- A promogdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como es-
tratégicas para o desenvolvimento econdmico e social;

- A promocgdo da cooperagdo e interagdo entre os entes publi-
cos, entre os setores publico e privado e entre empresas;

- O estimulo a atividade de inovagdo nas empresas e nas insti-
tuigBes de ciéncia e tecnologia (ICTs);

- A simplificagdo de procedimentos para gestdao de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovagdo e adogdo de controle por resultados
em sua avaliagdo.

Qual o propésito do Decreto n 9.283 / 2018?

O Decreto visa regulamentar as medidas de incentivo a inova-
¢do e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional
e regional.

O Decreto foi criado principalmente para atender dispositivos
da Lei n? 13.243/2016 que necessitavam de regulamentacgdo.

O Decreto também regula dispositivos das Leis n2 8.666 (1993),
n2 8.010 (1990), n? 8.032 (1990), do Decreto 6.759 (2009) e da Lei
de Inovagdo (n2 10.973 / 2004).
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Pontos destacdveis do Decreto n® 9.283/18

- Estimulos a constituicdo de aliangas estratégicas e o desen-
volvimento de projetos de cooperagdo que envolvam empresas,
instituicGes de ciéncia e tecnologia (ICT’s) e entidades privadas sem
fins lucrativos.

- Autorizagdo as ICT’s publicas integrantes da administragao
publica indireta, as agéncias de fomento, as empresas publicas e as
sociedades de economia mista a participarem minoritariamente do
capital social de empresas.

- Tratamento prioritdrio e procedimentos simplificados para
processos de importagdo e de desembarago aduaneiro de bens e
produtos utilizados em pesquisa cientifica e tecnoldgica ou em pro-
jetos de inovacdo.

- Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) poderdo ser consti-
tuidos com personalidade juridica propria, como entidade privada
sem fins lucrativos, inclusive sob a forma de fundagdo de apoio.

- O poder publico mantera mecanismos de fomento, apoio e
gestdo adequados a internacionalizagdo das ICT’s publicas, que po-
derdo exercer fora do territério nacional atividades relacionadas
com ciéncia, tecnologia e inovagdo.

- Aperfeicoamento de instrumentos para estimulo a inovagado
nas empresas, como a permissdo de uso de despesas de capital na
subvengdo econdmica, regulamenta¢do de encomenda tecnoldgica
e criagdo de bonus tecnoldgico.

- Regulamentacgdo dos instrumentos juridicos de parcerias para
a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacgdo: termo de outorga,
acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo,
convénio para pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

- Facilidades para a transferéncia de tecnologia de ICT publica
para o setor privado.

- Dispensa de licitagdo para a aquisi¢do ou contratagdo de pro-
duto para pesquisa e desenvolvimento. No caso de obras e servigos
de engenharia o valor limite passa de RS 15 mil para RS 300 mil.

- Documentagdo exigida para contrata¢do de produto para pes-
quisa e desenvolvimento poderd ser dispensada, no todo ou em
parte, desde que para pronta entrega ou até o valor de RS 80 mil.

- Autorizagdo para a administragdo publica direta, as agéncias
de fomento e as ICT’s apoiarem a criagdo, a implantacdo e a conso-
lidacdo de ambientes promotores da inovacgdo.

- Prestagdo de contas simplificada, privilegiando os resultados
obtidos nos acordos de parceria e convénios para pesquisa, desen-
volvimento e inovagao.

- Possibilidade de transposicdo, remanejamento ou transferén-
cia de recursos entre categorias de programacdo nas atividades de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, de até 20% do valor do projeto, sem
necessidade de anuéncia prévia da concedente.?

Através do link a seguir tenha acesso na integra os dispositivos
em questao:

Lei n? 10.973/2004

https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2004/lei-
-10973-2-dezembro-2004-534975-publicacaooriginal-21531-pl.
html

Lei n? 13.243/2016
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/
lei/113243.htm

Decreto 9.283/18
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-2018/2018/
Decreto/D9283.htm

1 Fonte: www.sebrae.com.br/www.poli.usp.br/www.brasil.abgi-group.com




EMPREENDEDORISMO

O economista austriaco Joseph A. Schumpeter, no livro “Capi-
talismo, socialismo e democracia”, publicado em 1942, associa o
empreendedor ao desenvolvimento econémico.

Segundo ele, o sistema capitalista tem como caracteristica ine-
rente uma forga denominada de processo de destrui¢do criativa,
fundamentando-se no principio que reside no desenvolvimento de
novos produtos, novos métodos de produgdo e novos mercados;
em sintese, trata-se de destruir o velho para se criar o novo.

Pela definicdo de Schumpeter, o agente basico desse processo
de destruicdo criativa estd na figura do que ele considera como o
empreendedor.

Em uma visdo mais simplista, podemos entender como em-
preendedor aquele que inicia algo novo, que vé o que ninguém Ve,
enfim, aquele que realiza antes, aquele que sai da area do sonho,
do desejo e parte para a a¢do.

O conceito surgiu no século XVII na Franga como entreprenuer.
Contudo, sé chegou no Brasil nos anos 90. Apesar da demora para
chegar até aqui, a quantidade de novos empreendedores ultrapas-
sa 0s 5 milhGes que geram emprego e movimentam a economia no
pais.

Entdo, o que significa ser empreendedor? Significa ser uma
pessoa que tem a visdo agucada para os problemas na sociedade,
visando sempre a melhor forma de soluciond-los.

E para isso é necessdrio ter uma perspectiva diferente do ce-
nario, visando a inovagdo como resultado final. Assim é possivel in-
vestir recursos para solucionar os demais problemas apresentados
e impactar positivamente a sociedade.

Mas se engana quem pensa que o empreendedorismo signifi-
ca apenas o surgimento de novos negdcios. O empreendedorismo
pode atuar dentro de empresas ja existentes, nesses casos sdo co-
nhecidos como empreendedorismo corporativo (ou empreendedo-
rismo interno) e intraempreendedorismo.

Empreendedorismo como inovagdo dentro de empresas

Como ja falamos logo acima, os desafios do empreendedoris-
mo englobam desde a criagdo de novos negdcios até o desenvolvi-
mento de empresas ja existentes.

No caso do empreendedorismo corporativo a inovagdo aconte-
ce em empresas ja estabelecidas no mercado. Em que um individuo
ou um grupo de pessoas influentes buscam por aperfeigoar ativi-
dades para que obtenham mais lucro. Podendo ser desde criando
organizagBes ou setores novos até exercer agoes que incentivem a
criatividade dos colaboradores para que a empresa prospere.

Ja no intraempreendedorismo, qualquer pessoa que faga parte
de uma empresa pode buscar por inova¢do para o negdcio como
um todo. Ou seja, é a maneira de reagir diante de desafios empre-
sariais com a visdo de inovagao.

Empreendedor: principais caracteristicas

Um empreendedor muitas vezes pode passar despercebido no
dia a dia. Apesar de vir a cabega a imagem de uma pessoa vestida
com roupas sociais, nem sempre é assim. Um empreendedor pode
ser uma pessoa comum que possui caracteristicas marcantes como:

- Criatividade: desenvolver a criatividade é essencial. O em-
preendedorismo inclui a boa imaginacdo, capacidade de solucionar
problemas de maneira inovadora e de pensar fora da caixa.

- Iniciativa: a pessoa empreendedora ndo espera que alguém
Ihe diga que um problema deve ser solucionado. Ela estd sempre
procurando melhorias e novas formas de fazer as coisas.
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- Pensamento estratégico: o planejamento, visdo e solugdo de
problemas sdo caracteristicas essenciais para as pessoas empreen-
dedoras.

- Autoconfianga: sem confianca em suas capacidades, o em-
preendedorismo ndo pode perseverar. Afinal, é necessario confiar
em seu julgamento para demonstrar iniciativa ou propor solugdes.

- Otimismo: encarar erros como oportunidades de aprendizado
e a vida no geral de maneira mais positiva € uma das caracteristicas
mais proeminentes no empreendedorismo.

- Resiliéncia: resistir, se adaptar e tentar novamente sdao habi-
lidades necessdrias para quem deseja conquistar qualquer coisa.
Aprenda mais sobre a resiliéncia.

- Adaptagdo: conquistar grandes objetivos inclui encontrar
obstaculos e imprevistos no caminho. Por isso, é preciso possuir a
capacidade de se adaptar, ajustar os planos e continuar insistindo.

- Manejo da ansiedade e riscos: o empreendedorismo, por
definigdo, exige que vocé saia da sua zona de conforto. Por isso é
fundamental saber lidar com riscos e ansiedades.

- Desejo de protagonismo: finalmente, a pessoa empreende-
dora tem vontade de se destacar. Quer mudar o mundo, quer me-
Ihorar a vida de outras pessoas e, principalmente, quer deixar um
legado em seu nome.

Qual o impacto do empreendedorismo na sociedade?

O empreendedorismo é o fator que possibilita o desenvolvi-
mento social e econdmico, em todos os setores de uma comunida-
de. Seja no ambito pessoal, local ou mundial, as pessoas empreen-
dedoras sdo aquelas que movimentam o mundo para frente.

Vamos tomar como exemplo o avango cientifico. Hoje, sabe-
mos muito mais sobre nosso universo e contamos com tecnologias
mais incriveis do que nossos avds poderiam sonhar. Isso é possivel
apenas através do empreendedorismo.

Seja nos negdcios ou no ambito social, a criatividade, iniciativa e
vontade de transformar o mundo ao seu redor dos empreendedores é
0 que nos permite ver o avango do ser humano como sociedade.

A base do empreendedorismo é a solugdo de problemas de
maneira criativa, eficiente e simples. Sem ele, ndo teriamos ne-
nhum avango: da roda ao smartphone. O empreendedorismo visa
tornar nossas vidas mais faceis e melhores.?

AUTOCONHECIMENTO E PERCEPCAO DE OPORTUNI-
DADES

Autoconhecimento é uma palavra que se explica por si s6, mas
cujo processo exige uma reflexao bastante profunda.

Se alguém perguntar a vocé o quanto se conhece, qual seria a
resposta?

A maioria das pessoas pode achar o questionamento até estra-
nho, mas a verdade é que a pratica do autoconhecimento ainda é
pouco exercitada.

E quando a dificuldade e os obstaculos surgem que consegui-
mos ter a real nogdo de quem somos, a partir de nossas respostas
e acgoes.

Algumas pessoas até se surpreendem com atitudes que to-
mam, e ai que surgem as famosas frases: “nossa, ndo sabia que eu
era capaz disso” ou “nunca imaginei que pudesse fazer aquilo”.

Mas ndo se preocupe, vocé ndo precisa esperar que 0s momen-
tos desafiadores cheguem para promover o autoconhecimento.

Existem ferramentas e metodologias que trabalham justamen-
te a partir do principio de olhar para dentro e reconhecer a si mes-
mo, seus pontos fortes e vulnerabilidades.

2 Fonte: www.sbcoaching.com.br/www.eadbox.com




Quer saber mais sobre o assunto? Entdo, nos acompanhe ao
longo do artigo.

O que é autoconhecimento?

O autoconhecimento nada mais é do que uma investigacdo so-
bre si proprio

Também pode ser um projeto ético, quando o que se busca é
a realizagdo de algo que leve o sujeito a ser mestre de si e, conse-
guentemente, um ser humano melhor.

Em outras palavras, é a nossa capacidade de olhar para dentro
e saber exatamente quais sdo as virtudes e os defeitos, as forgas e
as fraquezas.

Isso acontece ndo como quem julga, mas como quem aceita e
faz o possivel para se tornar melhor a cada dia.

Significa fazer um mapeamento interno completo e, a partir
dele, perceber quais devem ser nossas acdes e onde elas vdao nos
levar.

Autoconhecimento, ao fim e ao cabo, é compreender cada de-
talhe que se passa em nds mesmos, sejam pensamentos, emogdes
e mesmo anseios.

E fazer de vocé a sua prépria bussola.

Beneficios do processo de autoconhecimento

Com o autoconhecimento, podemos colher diversos beneficios,
gue podem nos ajudar tanto no ambito pessoal quanto profissional.

Separamos trés vantagens que o desenvolvimento desta virtu-
de pode oferecer. Confira!

Descoberta das nossas forgas e fraquezas

Todos tém pontos fortes e caréncias que ajudam a definir a
sua personalidade, mas sé quem se conhece verdadeiramente sabe
quais sdo.

E impossivel vocé se fazer valer dessas qualidades se ndo sou-
ber reconhecer e determinar como podem ser aplicadas da melhor
maneira.

INOVAGAO

Suas forgas precisam ser usadas a seu favor, de maneira que
funcionem como facilitadoras para a obtencdo de resultados.

E quando o assunto sdo as suas limitagdes, o autoconhecimen-
to é ainda mais importante.

Do contrario, é dificil que elas possam ser superadas em algum
momento.

Busca pela consciéncia

As respostas que descobrimos com o exame da nossa mente
nao s6 contribuem para que nos conhegamos melhor, como tam-
bém para que possamos avangar a uma proxima etapa, em busca
de um estado de consciéncia plena.

Isso significa entender, de fato, quem vocé é.

Vocé ndo é alguém que possa ser definido por esteredtipos e
nem por seus pontos fortes e fracos —ainda que eles fagam parte do
todo representado por vocé.

Tudo isso poder ser modificado, mas a sua esséncia ndo muda.
E é exatamente nisso que precisa pensar.

Trabalhe para alterar comportamentos nocivos e tome o rumo
na diregdo da transformagao real.

Mas atengdo: serd preciso muita for¢a de vontade e dedicagdo
para isso.

Abertura da mente

Ao se conhecer melhor, vocé abre um leque de oportunidades
para buscar a felicidade.

Novas experiéncias s6 aparecem para aqueles que estdo dis-
postos a encarar cada oportunidade com unhas e dentes, sem
medo.

Para isso, é preciso se arriscar — e s6 da esse passo quem prati-
ca o autoconhecimento.

Afinal, superagdo tem a ver com ultrapassar seus limites. A pro-
podsito, vocé sabe quais sdo eles?

Porque sucesso depende de autoconhecimento?

O caminho do sucesso inclui conseguir identificar as oportuni-
dades que surgem e, sem duvida, isso passa pelo autoconhecimen-
to. Mas por onde comegar?

Em primeiro lugar, entendendo que autoconhecimento é um
processo que tem inicio, mas ndo tem fim. Em segundo, reconhe-
cendo que cada escolha conta um pouco quem se é, das caracte-
risticas que temos, do que se valoriza. Prestar atengdo nos pensa-
mentos, nas emogdes, na forma como nosso corpo reage as varias
situagGes também sdo informagdes a nosso respeito.

O autoconhecimento estad relacionado a consciéncia que te-
mos de ndés mesmos e isso possibilita administrar as caracteristi-
cas de forma a utiliza-las a nosso favor, o que é um diferencial dos
profissionais, tanto na hora da selegdo como durante toda sua vida
profissional.

Profissionais com autoconhecimento fazem escolhas mais
conscientes, sdo produtivos, seguros, integros e valiosos. Eles sa-
bem quais sdo suas forgas e fraquezas e assumem todas elas, ndao
atribuindo suas dificuldades a empresa ou aos colaboradores.

Conhecer-se também é ter o gosto pela diferenca e a humil-
dade de entender que cada ser humano é um universo, portanto,
com caracteristicas complementares. Assim, ao pensar em formar
equipe, provavelmente o lider, consciente de si mesmo, vai buscar
profissionais com competéncias diversas das dele.

Equipes com lideres conscientes de si mesmos, normalmente
sdo estimuladas também a se conhecerem e, entdo, seu trabalho
se torna também mais produtivo, principalmente pelo fato de que a
comunicagao é construida de forma mais segura e assertiva.




Autoestima e autoconhecimento

Prima irma do autoconhecimento, encontramos a autoestima,
que diz respeito a gostarmos de nés mesmos, do jeito que somos.
Isso ndo significa a opgdo pela zona de conforto, mas sim, a busca
pela expansdo, a partir das nossas potencialidades e forgas.

Autoconhecimento e autoestima sdo duas faces da mesma
moeda. Desenvolvé-las é necessério para todo profissional e essa
busca pode ser feita de vérias formas, desde com a ajuda de um
profissional, passando pela aten¢do dada aos feedbacks recebidos
e, ainda, pela auto-observagdo. A participagdao em treinamentos
possibilita-nos algum esclarecimento sobre o assunto, potenciali-
zando esta busca.

Como identificar uma oportunidade?

- Enxergar além do horizonte, abrir a mente para novas possi-
bilidades.

- Aprender a olhar as coisas de maneiras diferente. Muitas ve-
zes a oportunidade estd nos lugares 6bvios, basta prestar mais aten-
¢do e ser otimista.

- Adotar uma postura empreendedora de sempre estar mais
atento ao que esta acontecendo ao seu redor, analisar o mercado,
adaptando-se as suas constantes mudancas, identificar tendéncias
e principalmente ser criativo e inovador.

Aplicando a percepgdo no dmbito organizacional temos o as-
pecto do senso de observagdo e andlise do ambiente da empresa. A
partir dai é possivel identificar as necessidades de melhoria dentro
do ambiente de trabalho. E possivel também identificar fatores po-
sitivos que podem ser fortalecidos. Desse modo, é estimulada uma
cultura de alta performance.

Tipos de percepgdo organizacional

- Percepgdes externas

Quando s3do identificados comportamentos provocados por si-
tuacdes ou pelo ambiente em que o individuo esta inserido. Geral-
mente sdo atitudes forgadas.

- Percepgoes internas

Comportamentos realizados por estimulos pessoais, como sen-
timentos, emogdes, experiéncias passadas e expectativas do ob-
servado. Geralmente sdo atitudes de proprio interesse. Para uma
avaliagdo mais consistente, é preciso fazer uma andlise baseada nos
seguintes fatores:

- Distintividade: Averiguar se o comportamento é consequente
de causas internas ou externas.

- Consenso: Se a maioria das pessoas teve 0 mesmo comporta-
mento, a causa pode ser externa. Se apenas uma pessoa teve deter-
minada reagdo, a causa pode ser interna.

- Consisténcia: Quando o comportamento for individual, toma-
do de forma inconsciente, as causas podem ser externas.

Percepgdo Seletiva

N3o é possivel para a mente humana assimilar tudo que vemos
e observamos com todos os nossos sentidos. Diante desta impos-
sibilidade, a percepgédo é feita aos poucos, fazendo deste processo
algo seletivo. Esta seletividade é pautada por nossos interesses e
experiéncias anteriores. E esta percepcdo que nos da a capacidade
de fazer uma “leitura dinamica” das pessoas que nos rodeiam. Nem
sempre esta leitura é precisa e muitas vezes, nos faz ter conclusdes
bastante imprecisas e negativas sobre a outra pessoa.

Mas, o que explica estes mecanismos de percepgdo da nossa
mente? Existem algumas teorias que explicam este fato. Uma delas
é a Teoria do Efeito Halo. Mas, o que diz esta teoria? Eu te contarei
a seguir, querida pessoal!
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Percepgéio e a Teoria do Efeito Halo

Desenvolvida na década de 1920 pelo psicélogo americano Ed-
ward Thorndike, o “Efeito Halo” é uma teoria que defende que o
cérebro humano faz cognigdes a partir de caracteristicas que este
julgam positivas, formulando um conceito geral sobre outra pes-
soa ou situacdo baseando-se apenas neste fator. Estas cognicbes
podem ser feitas com base na aparéncia, modo de falar, postura,
vestimenta, entre outros fatores. Os experimentos de Thorndike
foram realizados entre soldados do Exército. Ele percebeu que os
comandantes classificavam seus soldados de maneira cognitiva. O
especialista constatou que as aptiddes dos soldados e suas aparén-
cias tinham uma forte correlagdo: os mais fortes, bonitos e de me-
Ihor postura eram considerados mais habilidosos.

No ambiente corporativo, entretanto, é imprescindivel manter
a imparcialidade e sempre tomar cuidado para que o efeito halo
nao leve a percepg¢des erroneas. Nesse sentido, a Ferramenta 3602
pode auxiliar os gestores a elaborar uma avaliagdo consistente e
realista, identificando necessidades concretas a partir do levanta-
mento de indicadores pautados em dados.?

O PROCESSO DE INOVACAO. GERACAO DE IDEIAS E O
PROCESSO CRIATIVO.INOVAGAO X INVENCAO.TIPOS
DE INOVACAO.ECOSSISTEMAS COMPLEXOS DE INFOR-
MACAO

Quando falamos em inovagdo e mudanga, estamos nos refe-
rindo a condigdo de permanéncia das organizagdes no cendrio, ou
seja, as organizagles que nao estiverem aptas a se adaptar a volati-
lidade do mercado estdo fadadas ao fracasso.

Essa adaptabilidade permite que os ajustes necessarios sejam
feitos, sem que a cultura organizacional perca sua coeréncia ou sua
identidade, para isso, todos os envolvidos precisar ter uma postura
linear diante dessas mudangas.

Pessoas diferentes interpretam a expressdo gestdo da mudan-
¢a de modos diferentes. Profissionais de Tecnologia da Informagdo
podem entendé-la como sendo o gerenciamento do controle de
versoes de software e hardware. Outros da area de gestdo de pes-
soas podem entendé-la como sendo comunicagdo e treinamento
ou considera-la como sendo desenvolvimento organizacional. No
contexto do gerenciamento de projetos, a expressdo tem sido usa-
da para descrever mudangas no cronograma ou no escopo.

Uma defini¢do clara de gestdo da mudanga é fundamental para
a comunicagdo correta entre profissionais que apoiam projetos e
iniciativas e entre organizagdes que buscam desenvolver compe-
téncias e alcangar melhores resultados por meio da gestdo do lado
humano da mudanga.

Esta definicao pode surgir da compreensao das relagbes ldgicas
apresentadas na figura abaixo, a partir da identificagdo da necessi-
dade de melhoria dos resultados da organizagao.

A referéncia de qualquer projeto é o resultado e a melhoria
organizacional. Para isto, definem-se projetos ou iniciativas de mu-
dangas técnicas. Por outro lado, em qualquer mudancga é essencial
que as pessoas realmente mudem sua maneira de trabalhar para
que as mudangas técnicas sejam efetivamente aproveitadas e pro-
duzam a melhoria no resultado da organizagao.

Entdo gestdo da mudanga é uma abordagem que apoia indivi-
duos na mudanga requerida pelo projeto na maneira como traba-
Iham.

Portanto gestdo da mudancga nao é desenvolvimento organiza-
cional e nem gestdo de pessoas que sao conceitos genéricos. Ges-
tdo da mudanga é uma abordagem relativamente nova que foca as

3 Fonte: www.ibccoaching.com.br/www.sbcoaching.com.br/www.vagas.com.
br
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mudancas necessarias na forma de trabalhar de pessoas envolvidas em um projeto. E por ser focada, ter objetivo claro em termos de
resultado e aplicar estudos sobre como as pessoas passam por um processo de mudanca, a gestdo da mudanca integra a aplicacdo de
varios conhecimentos, técnicas e instrumentos de um modo mais eficaz e eficiente para o sucesso de um projeto ou iniciativa de mudanca.

Jd ainovagdo é um processo mais complexo, abrangendo varios aspectos, tais como: técnicos, sociais, econémicos entre outros. Esses
processos visam trazer novas leituras de cenarios que possam estar ficando defasados ou que ja ndo atendam mais as necessidades da
organizagao, ou que nao estejam acompanhando as mudangas no cenario macro social como um todo, isto é, como a figura abaixo mostra,
o0 mercado e a organizagdo precisam em estar em sintonia, caminhando e evoluindo no mesmo ritmo, e a inovagao, junto com agbes de
criatividade e solugGes alternativas permitem que essa sintonia se apresente de forma continua e eficientemente responsavel para resul-
tados serem alcangados.

Essa inovagdo organizacional permite, por exemplo, que as organizagdes possam reduzir seus custos, aumentar a produtividade, po-
tencializar a capacita¢do de seus profissionais, adotar e implementar softwares de gestdo, entre outras medidas visando o que falamos
acima.

Nesse processo de mudangas e inovagao, algumas estratégias podem ser adotas, tais como mudangas em aspectos especificos como
vemos abaixo:

Quanto ao membros da organizagao podemos ver uma mudanga de pessoas, através de novas contratacGes ou de mudangas no com-
portamento das que ja estejam na organizagdo.

Quanto ao modelo de trabalho, a mudanca de trabalho pode se dar no formato, na carga horaria, nas tarefas ou mesmo na forma de
organizagao.

Quanto as normas inter-relacionais, a mudanca no sistema social é o caminho, através de uma adequagdo na cultura e psicologia or-
ganizacional adotada, isso no aspecto informal da organizagdo. Ja no aspecto formal dessa, o que temos é a mudanga quanto a estrutura,
através de alteragGes no formato de gestdo da organizagdo, ou seja, estrutura hierarquica, papéis dos gestores, entre outros.

A mudanca é tida como um processo natural ao longo da existéncia das organizac¢des, e é decorrente da reacdo destas a agcdo de forgas
exercidas pelo meio onde estdo inseridas.

Para Pettigrew e Whipp (1992), este processo pode ser melhor entendido se dividido em trés aspectos:

- Contexto da Mudanga: representa os fatores contextuais fora da empresa e que podem afetar o processo de mudanga, como taxa
de desemprego, leis trabalhistas, etc.;

- Conteudo da Mudanca: significa o que vai ser mudado. Pode ser desde uma maquina, equipamento ou material utilizado (“hard”),
ou mudangas na estrutura organizacional ou maneiras e procedimentos utilizados (“soft”).

McCalmann e Patton (1992) consideram que quanto mais relacionadas ao “hard”, mais faceis de conduzir serdo as mudangas;
- Processo de Mudanga: é o aspecto relacionado ao estilo de lideranga utilizada na mudanga, que pode variar do participativo ao au-
tocratico, e a velocidade da mudanga.

Seja qual for a mudanca e o seu nivel dentro da organizagdo, é preciso:
- Conhecer as razGes da mudanga;

- Gerenciar o processo de mudanga;

- Realizar um diagnéstico organizacional;

- Definir a dire¢do da mudanca;

- Estabelecer um plano estratégico de mudanca;

- Monitorar e avaliar o processo de mudanga

Conhecendo as razdoes da mudanga

Os motivos de qualquer mudanga em uma organizagdo estdo dentro da prépria organizagdo ou no ambiente onde ela estd inserida,
ou como combinagdo de ambos. A mudanga causada por estas forgas vai depender de sua natureza e intensidade, mas também da propria
capacidade e versatilidade da prépria organizagdo em enfrenta-las.
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LEl ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL E REGIME JURIDICO
DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL

LEI ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL. TITULO | - DOS
FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO DOS PODERES E
DO DISTRITO FEDERAL. TITULO Il - DA ORGANIZACAO
DO DISTRITO FEDERAL: CAPITULOS II, lIl, IV E V. TiTU-
LO 11l - DA ORGANIZAGCAO DOS PODERES: CAPITULOS
1 EIll. TITULO IV — DA TRIBUTACAO E DO ORCAMENTO
DO DISTRITO FEDERAL: CAPITULOS I E II. TITULO V —
DA ORDEM ECONOMICA DO DISTRITO FEDERAL: CA-
PiTULO I. TITULO VI - DA ORDEM SOCIAL E DO MEIO
AMBIENTE: CAPITULOS VI, VIII, IX, X E XI

LEI ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL

TiTULO |
DOS FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO DOS PODERES E DO
DISTRITO FEDERAL

Art. 12 O Distrito Federal, no pleno exercicio de sua autonomia
politica, administrativa e financeira, observador os principios cons-
titucionais, reger-se-a por esta Lei Organica.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos da
Constituicao Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 O Distrito Federal integra a unido indissoluvel da Repu-
blica Federativa do Brasil e tem como valores fundamentais:

| - a preservagdo de sua autonomia como unidade federativa;

Il - a plena cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

NOVA REDACAO DADA AO PARAGRAFO UNICO DO ART. 22 PELA
EMENDA A LODF N2 65/2013 — DODF DE 11/09/13.

Paragrafo Unico. Ninguém serd discriminado ou prejudicado
em razdo de nascimento, idade, etnia, raga, cor, sexo, caracteristi-
cas genéticas, estado civil, trabalho rural ou urbano, religido, con-
vicgBes politicas ou filosoficas, orientagdo sexual, deficiéncia fisica,
imunoldgica, sensorial ou mental, por ter cumprido pena, nem por
qualquer particularidade ou condic¢do, observada a Constituicdo Fe-
deral.

Art. 32 S3o objetivos prioritarios do Distrito Federal:

| - garantir e promover os direitos humanos assegurados na
Constituicao Federal e na Declaragdo Universal dos Direitos Huma-
nos;

Il - assegurar ao cidaddo o exercicio dos direitos de iniciativa
que lhe couberem, relativos ao controle da legalidade e legitimi-
dade dos atos do Poder Publico e da eficacia dos servigos publicos;

Il - preservar os interesses gerais e coletivos;

IV - promover o bem de todos;

V - proporcionar aos seus habitantes condigdes de vida com-
pativeis com a dignidade humana, a justica social e o bem comum;

VI - dar prioridade ao atendimento das demandas da sociedade
nas areas de educacdo, saude, trabalho, transporte, seguranca pu-
blica, moradia, saneamento basico, lazer e assisténcia social;

VIl - garantir a prestacdo de assisténcia juridica integral e gra-
tuita aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;

VIII - preservar sua identidade, adequando as exigéncias do
desenvolvimento a preservagdo de sua memdria, tradi¢cdo e pecu-
liaridades;

IX - valorizar e desenvolver a cultura local, de modo a contribuir
para a cultura brasileira.

INCLUIDO O INCISO X — PELA EMENDA A LEI ORGANICA N2 06,
DE 14 DE OUTUBRO DE 1996, PUBLICADA NO DODF ,DE 22.10.96

(=)

X - assegurar, por parte do poder publico, a protecdo indivi-
dualizada a vida e a integridade fisica e psicoldgica das vitimas e
testemunhas de infragdes penais e de sues respectivos familiares.

INCLUIDO PELA - EMENDA A LEI ORGANICA N2 12, DE 12 DE
DEZEMBRO DE 1996, PUBLICADA NO DODF DE 19.12.96

XI - zelar pelo conjunto urbanistico de Brasilia, tombado sob a
inscricdo n2 532 do Livro do Tombo Histérico, respeitadas as defini-
¢Oes e critérios constantes do Decreto n? 10.829, de 2 de outubro
de 1987, e da Portaria n? 314, de 8 de outubro de 1992, do entdo
Instituto Brasileiro do Patrimoénio Cultural - IBPC, hoje Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN.

ACRESCENTADO O INCISO XII AO ART. 32 PELA EMENDA A LE|
ORGANICA Ne 73, DE 23/04/14 — DODF DE 25/04/14.

XIl — promover, proteger e defender os direitos da crianga, do
adolescente e do jovem.

ACRESCENTADO O INCISO XIIl AO ART. 32 PELA EMENDA A LE|
ORGANICA N2 103, DE 06/12/17 — DODF DE 11/12/17.

XIII - valorizar a vida e adotar politicas publicas de saude, de
assisténcia e de educacdo preventivas do suicidio.

ACRESCENTADO O INCISO XIV AO ART. 32 PELA EMENDA A LE|
ORGANICA Ne 115, DE 08/10/19—- DODF DE 11/10/19.

XIV - promover a inclusdo digital, o direito de acesso a Internet,
o exercicio da cidadania em meios digitais e a prestagdo de servigos
publicos por multiplos canais de acesso.

Art. 42 E assegurado o exercicio do direito de peti¢do ou repre-
sentac¢do, independentemente de pagamento de taxas ou emolu-
mentos, ou de garantia de instancia.

Art. 52 A soberania popular sera exercida pelo sufragio univer-
sal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos e, nos
termos da lei, mediante:

| - plebiscito;

I - referendo;

Il - iniciativa popular.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DO DISTRITO FEDERAL

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 62 Brasilia, Capital da Republica Federativa do Brasil, é a
sede do governo do Distrito Federal.

Art. 72 S3o simbolos do Distrito Federal a bandeira, o hino e o
brasdo.

Paragrafo Unico. A lei podera estabelecer outros simbolos e dis-
por sobre seu uso no territério do Distrito Federal.

Art. 82 O territério do Distrito Federal compreende o espago
fisico geografico que se encontra sob seu dominio e jurisdigao.

Art. 92 O Distrito Federal, na execucdo de seu programa de
desenvolvimento econdmico-social, buscara a integragdo com a re-
gido do entorno do Distrito Federal.

CAPiTULO Il
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO DISTRITO FEDERAL

Art. 10. O Distrito Federal organiza-se em RegiGes Adminis-
trativas, com vistas a descentralizagdo administrativa, a utilizagdo
racional de recursos para o desenvolvimento sdcio-econdmico e a
melhoria da qualidade de vida.

§ 12 A lei dispora sobre a participagdo popular no processo de
escolha do Administrador Regional.

§ 22 A remunerac¢do dos Administradores Regionais ndo pode-
rad ser superior a fixada para os Secretdrios de Governo do Distrito
Federal.




LEl ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL E REGIME JURIDICO
DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL

FICA ACRESCENTADO O § 32 AO ART. 10 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N 60, DE 2011 — DODF DE 26/12/11.

§ 3° A proibicdo de que trata o art. 19, § 8°, aplica-se a nomea-
¢do de administrador regional.

NOTA: FICA SUBSTITUIDA A EXPRESSAO “SECRETARIO DE GO-
VERNO DO DISTRITO FEDERAL” POR “SECRETARIO DE ESTADO DO
DISTRITO FEDERAL”, CONFORME EMENDA A LEI ORGANICA N2 44
DE 29/11/05 — DODF DE 09/12/05.

Art. 11. As AdministragGes Regionais integram a estrutura ad-
ministrativa do Distrito Federal.

Art. 12. Cada Regido Administrativa do Distrito Federal terd um
Conselho de Representantes Comunitarios, com fungdes consulti-
vas e fiscalizadoras, na forma da lei.

Art. 13. A criagdo ou extin¢do de Regides Administrativas ocor-
rerd mediante lei aprovada pela maioria absoluta dos Deputados
Distritais.

ACRESCENTADO O PARAGRAFO UNICO AO ART. 13 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N¢ 83, DE 20/08/14 — DODF DE 25/08/14.

Paragrafo Unico. Com a criagdo de nova regido administrativa,
fica criado, automaticamente, conselho tutelar para a respectiva
regido.

CAPITULO 1Nl
DA COMPETENCIA DO DISTRITO FEDERAL

Art. 14. Ao Distrito Federal sdo atribuidas as competéncias le-
gislativas reservadas aos Estados e Municipios, cabendo-lhe exer-
cer, em seu territério, todas as competéncias que nao lhe sejam
vedadas pela Constituicdo Federal.

SECAO |
DA COMPETENCIA PRIVATIVA

Art. 15. Compete privativamente ao Distrito Federal:

| - organizar seu Governo e Administragao;

Il - criar, organizar ou extinguir RegiGes Administrativas, de
acordo com a legislacdo vigente;

Il - instituir e arrecadar tributos, observada a competéncia
cumulativa do Distrito Federal;

IV - fixar, fiscalizar e cobrar tarifas e pregos publicos de sua
competéncia;

V - dispor sobre a administragdo, utilizagdo, aquisicdo e aliena-
¢do dos bens publicos;

VI - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
sd0 ou permissao, os servicos de interesse local, incluido o de trans-
porte coletivo, que tem carater essencial;

VIl - manter, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido,
programas de educagao, prioritariamente de ensino fundamental e
pré-escolar;

VIII - celebrar e firmar ajustes, consércios, convénios, acordos
e decisdes administrativas com a Unido, Estados e Municipios, para
execugdo de suas leis e servigos;

IX - elaborar e executar o plano plurianual, as diretrizes orga-
mentarias e o orgamento anual;

NOVA REDAGAO DADA AO INCISO X DO ART. 15 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA N2 49, DE 17/10/07 — DODF 22/10/07.

X — elaborar e executar o Plano Diretor de Ordenamento Ter-
ritorial, a Lei de Uso e Ocupac¢do do Solo e Planos de Desenvolvi-
mento Local, para promover adequado ordenamento territorial, in-
tegrado aos valores ambientais, mediante planejamento e controle
do uso, parcelamento e ocupacgdo do solo urbano;

XI - autorizar, conceder ou permitir, bem como regular, licenciar
e fiscalizar os servigos de veiculos de aluguéis;

XIl - dispor sobre criagdo, transformacao e extingdo de cargos,
empregos e fungdes publicas;

[no)

Xl - dispor sobre a organizagdo do quadro de seus servido-
res; instituicdo de planos de carreira, na administragdo direta, au-
tarquias e fundagGes publicas do Distrito Federal; remuneragdo e
regime juridico Unico dos servidores;

XIV - exercer o poder de policia administrativa;

XV - licenciar estabelecimento industrial, comercial, prestador
de servicos e similar ou cassar o alvara de licenca dos que se torna-
rem danosos ao meio ambiente, a salde, ao bem-estar da popula-
¢do ou que infringirem dispositivos legais;

XVI - regulamentar e fiscalizar o comércio ambulante, inclusive
o de papéis e de outros residuos reciclaveis;

XVII - dispor sobre a limpeza de logradouros publicos, remoc¢ao
e destino do lixo domiciliar e de outros residuos;

XVIII - dispor sobre servigos funerarios e administracdo dos ce-
mitérios;

XIX - dispor sobre apreensdo, depdsito e destino de animais e
mercadorias apreendidas em decorréncia de transgressdo da legis-
lacdo local;

XX - disciplinar e fiscalizar, no ambito de sua competéncia, com-
peticGes esportivas, espetaculos, diversGes publicas e eventos de
natureza semelhante, realizados em locais de acesso publico;

XXI - dispor sobre a utilizagdo de vias e logradouros publicos;

XXII - disciplinar o transito local, sinalizando as vias urbanas e
estradas do Distrito Federal;

XXIIl - exercer inspegdo e fiscalizagdo sanitaria, de postura
ambiental, tributaria, de seguranca publica e do trabalho, relativa-
mente ao funcionamento de estabelecimento comercial, industrial,
prestador de servigos e similar, no ambito de sua competéncia, res-
peitada a legislagdo federal;

XXIV - adquirir bens, inclusive por meio de desapropriagdo, por
necessidade, utilidade publica ou interesse social, nos termos da
legislacdo em vigor;

XXV - licenciar a constru¢do de qualquer obra;

XXVI - interditar edificacdes em ruina, em condig¢des de insalu-
bridade e as que apresentem as irregularidades previstas na legisla-
¢do especifica, bem como fazer demolir construgdes que ameacem
a seguranga individual ou coletiva;

XXVII - dispor sobre publicidade externa, em especial sobre exi-
bicdo de cartazes, anuncios e quaisquer outros meios de publicida-
de ou propaganda, em logradouros publicos, em locais de acesso
publico ou destes visiveis.

SECAO Il
DA COMPETENCIA COMUM

Art. 16. E competéncia do Distrito Federal, em comum com a
Unido:

| - zelar pela guarda da Constituicdo Federal, desta Lei Organica,
das leis e das instituicGes democraticas;

Il - conservar o patriménio publico;

Il - proteger documentos e outros bens de valor histdrico e cul-
tural, monumentos, paisagens naturais notaveis e sitios arqueoldgi-
cos, bem como impedir sua evasdo, destruicdo e descaracterizagdo;

IV - proteger o meio ambiente e combater a poluigdo em qual-
quer de suas formas;

V - preservar a fauna, a flora e o cerrado;

VI - proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagdo e a
ciéncia;

VIl -prestar servigos de assisténcia a saude da populagao e de
protecdo e garantia a pessoas portadoras de deficiéncia com a coo-
peragdo técnica e financeira da Unido;

VIII - combater as causas da pobreza, a subnutricdo e os fatores
de marginalizagdo, promovendo a integracdo social dos segmentos
desfavorecidos;
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IX - fomentar a producdo agropecuaria e organizar o abasteci-
mento alimentar;

X - promover programas de constru¢ao de moradias e a melho-
ria das condig¢Bes habitacionais e de saneamento basico;

XI - registrar, acompanhar e fiscalizar as concessdes de direitos
de pesquisa e exploragdo de recursos hidricos e minerais em seu
territério;

XIl - estabelecer e implantar politica para a seguranga do tran-
sito.

ACRESCENTADO O PARAGRAFO UNICO AO ART. 16 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

Paragrafo unico. Lei complementar deve fixar norma para a
cooperagdo entre a Unido e o Distrito Federal, tendo em vista o
equilibrio do desenvolvimento e o bem-estar no ambito do territo-
rio do Distrito Federal.

SECAO I
DA COMPETENCIA CONCORRENTE

Art. 17. Compete ao Distrito Federal, concorrentemente com a
Unido, legislar sobre:

| - direito tributario, financeiro, penitencidrio, econdmico e ur-
banistico;

Il - orcamento;

Il - junta comercial;

IV - custas de servigos forenses;

V - produgdo e consumo;

VI - cerrado, caga, pesca, fauna, conservagdo da natureza, de-
fesa do solo e dos recursos naturais, protecao do meio ambiente e
controle da poluigdo;

VIl - prote¢do do patrimonio histérico, cultural, artistico, paisa-
gistico e turistico;

VIII - responsabilidade por danos ao meio ambiente, ao consu-
midor e a bens e direitos de valor artistico, estético, histérico, espe-
leoldgico, turistico e paisagistico;

IX - educacgdo, cultura, ensino e desporto;

X - previdéncia social, protecdo e defesa da saude;

NOVA REDACAO DADA AO INCISO XI DO ART. 17 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N¢ 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

Xl — defensoria publica e assisténcia juridica nos termos da le-
gislagdo em vigor;

NOVA REDACAO DADA AO INCISO XII DO ART. 17 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

XIl — protecdo e integracdo social das pessoas com deficiéncia;

XIlI - protec¢do a infancia e a juventude;

XIV - manutengdo da ordem e seguranga internas;

XV - procedimentos em matéria processual;

XVI - organizagdo, garantias, direitos e deveres da policia civil.

§ 12 O Distrito Federal, no exercicio de sua competéncia suple-
mentar, observara as normas gerais estabelecidas pela Unido.

§ 22 Inexistindo lei federal sobre normas gerais, o Distrito Fe-
deral exercera competéncia legislativa plena, para atender suas pe-
culiaridades.

§ 32 A superveniéncia de lei federal sobre normas gerais sus-
pende a eficacia de lei local, no que lhe for contrario.

CAPITULO IV
DAS VEDAGOES

Art. 18. E vedado ao Distrito Federal:

| - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-los, em-
baragar-lhes o funcionamento ou manter com eles ou seus repre-
sentantes relagdes de dependéncia ou alianga, ressalvada, na forma
da lei, a colaboragdo de interesse publico;

[ w)

Il - recusar fé aos documentos publicos;

Il - subvencionar ou aukxiliar, de qualquer modo, com recursos
publicos, quer pela imprensa, radio, televisao, servigo de alto-falan-
te ou qualquer outro meio de comunicagdo, propaganda politico-
-partiddria ou com fins estranhos a administragdo publica;

IV - doar bens imdveis de seu patriménio ou constituir sobre eles 6nus
real, bem como conceder isengdes fiscais ou remissGes de dividas, sem ex-
pressa autorizagdo da Camara Legislativa, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

NOVA REDACAO DADA AO CAPUT DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA N2 106, DE 13/12/2017 — DODF DE 19/12/2017.

Art. 19. A Administracdo Publica direta e indireta de qualquer
dos poderes do Distrito Federal obedece aos principios de legali-
dade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade, mo-
tivagdo, participagdo popular, transparéncia, eficiéncia e interesse
publico, e também ao seguinte:

NOVA REDAGAO DADA AO INCISO | DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

| — os cargos, os empregos e as funcbes publicas sdo acessiveis
aos brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei,
assim como aos estrangeiros, na forma da legislagdo;

NOVA REDAGAO DADA AO INCISO Il DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

Il — a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou em-
prego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes para car-
go em comissao declarado, em lei, de livre nomeagdo e exoneragdo;

Il - o prazo de validade do concurso publico serd de até dois
anos, prorrogavel uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogdvel previsto no edital de con-
vocagdo, o aprovado em concurso publico de provas ou de provas
e titulos sera convocado com prioridade sobre novos concursados,
para assumir cargo ou emprego na carreira;

NOVA REDACAO DADA AO INCISO V DO ARTIGO 19 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANCIA N2 50, DE 17/10/07 — DODF DE 22/10/07.

NOTA: VIDE LEI N2 4.858, DE 29/06/12 — DODF DE 02/07/12
QUE REGULAMENTA ESTE INCISO V DESTE ARTIGO 19.

V - as fungOes de confianga, exercidas exclusivamente por ser-
vidores ocupantes de cargo efetivo, e pelo menos cinqlienta por
cento dos cargos em comissao, a serem preenchidos por servidores
de carreira nos casos e condigOes previstos em lei, destinam-se ape-
nas as atribuigdes de dire¢do, chefia e assessoramento;

VI - REVOGADO O INCISO VI DO ART. 19 PELA EMENDA A LE|
ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

VII - a lei reservara percentual de cargos e empregos publicos
para portadores de deficiéncia, garantindo as adaptagdes necessa-
rias a sua participacdo em concursos publicos, bem como definira
critérios de sua admissao;

VIII - a lei estabelecera os casos de contratagdo de pessoal por
tempo determinado para atender a necessidade temporaria de ex-
cepcional interesse publico;

NOVA REDAGCAO DADA AO INCISO IX DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

IX—a remuneragdo dos servidores publicos e o subsidio de que
trata o art. 33, § 52, somente podem ser fixados ou alterados por
lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso, asse-
gurada revisdo geral anual, sempre na mesma data e sem distingdo
de indices;
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NOVA REDACAO DADA AO INCISO X DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA Ne 46, DE 11/07/06 — DODF 14/07/06.

X — para fins do disposto no art. 37, Xl, da Constitui¢cdo da Re-
publica Federativa do Brasil, fica estabelecido que a remuneragdo e
o subsidio dos ocupantes de cargos, fungdes e empregos publicos,
dos membros de qualquer dos Poderes e dos demais agentes politi-
cos do Distrito Federal, bem como os proventos de aposentadorias
e pensdes, ndo poderdo exceder o subsidio mensal, em espécie, dos
Desembargadores do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Terri-
térios, na forma da lei, ndo se aplicando o disposto neste inciso aos
subsidios dos Deputados Distritais;

NOTA: FICA SUBSTITUIDA A EXPRESSAO “SECRETARIO DE GO-
VERNO DO DISTRITO FEDERAL” POR “SECRETARIO DE ESTADO DO
DISTRITO FEDERAL’, CONFORME EMENDA A LEI ORGANICA N¢ 44
DE 29/11/05 — DODF DE 09/12/05.

XI - os vencimentos dos cargos do Poder Legislativo ndo pode-
rao ser superiores aos pagos pelo Poder Executivo;

NOVA REDACAO DADA AO INCISO Xl DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

Xl — é vedada a vinculagdo ou equiparagdo de quaisquer es-
pécies remuneratdrias para o efeito de remuneragao de pessoal do
servico publico;

NOVA REDACIXO DADA AO INCISO Xl DO ART. 19 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

XIll — os acréscimos pecunidrios percebidos por servidor publi-
co ndo sdo computados nem acumulados para fins de concessdo de
acréscimos ulteriores;

NOVA REDACAO DADA AO INCISO XIV DO ART. 19 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

XIV — o subsidio e os vencimentos dos ocupantes de cargos e
empregos publicos sdo irredutiveis, ressalvado o disposto:

a) nos incisos X e XlIl deste artigo e no art. 125, V;

b) nos arts. 39, § 49, 150, I, 153, llI, e 153, § 29, |, da Constitui-
¢do Federal;

NOVA REDACAO DADA AO CAPUT DO INCISO XV DO ART. 19
PELA EMENDA A LEI ORGANICA DO DF N¢ 80, DE 31/07/14 — DODF
DE 12/08/14.

XV — é vedada a acumulagdo remunerada de cargos publicos,
exceto quando houver compatibilidade de horarios e observado,
em qualquer caso, o disposto no inciso X:

a) a de dois cargos de professor;

b) a de um cargo de professor com outro técnico ou cientifico;

NOVA REDAGCAO DADA A ALINEA “C” DO INCISO XV DO ART. 19
PELA EMENDA A LEI ORGANICA N¢ 78/2014 — DODF DE 06/05/2014.

c) a de dois cargos ou empregos privativos de profissionais de
saude, com profissdes regulamentadas;

NOVA REDAC/:\O DADA AO INCISO XVI DO ART. 19 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

XVI — a proibicdo de acumular estende-se a empregos e fun-
¢cOes e abrange autarquias, fundagdes, empresas publicas, socieda-
des de economia mista, suas subsidiarias e sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelo Poder Publico;

XVII - a administragdo fazendaria e seus agentes fiscais, aos
quais compete exercer privativamente a fiscaliza¢do de tributos do
Distrito Federal, terdo, em suas areas de competéncia e jurisdi¢do,
precedéncia sobre os demais setores administrativos, na forma da
lei;

NOVA REDACAO DADA AO INCISO XVIII DO ART. 19 PELA
EMENDA A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE
12/08/14.

XVIIl — somente por lei especifica pode ser:

a) criada autarquia e autorizada a instituicdo de empresa publi-
ca, de sociedade de economia mista e de fundagdo, cabendo a lei
complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuagao;

f.|>t\

b) transformada, fundida, cindida, incorporada, privatizada ou
extinta entidade de que trata a alinea a;

XIX - depende de autorizacdo legislativa, em cada caso, a cria-
¢do de subsididrias das entidades mencionadas no inciso anterior,
assim como a participagao de qualquer delas em empresa privada;

XX - ressalvada a legislagdo federal aplicével, ao servidor publi-
co do Distrito Federal é proibido substituir, sob qualquer pretexto,
trabalhadores de empresas privadas em greve;

XXI - todo agente publico, qualquer que seja sua categoria ou a
natureza do cargo, emprego, fungdo, é obrigatdrio a declarar seus
bens na posse, exoneragdo ou aposentadoria;

XXII - lei dispord sobre cargos que exijam exame psicotécnico
para ingresso e acompanhamento psicoldgico para progressao fun-
cional.

INCLUIDO O INCISO XXIII PELA - EMENDA A LEI ORGANICA N2
21, DE 12/12/97 - PUBLICADA NO DODF DE 26.12.97

XXIII - aos integrantes da carreira de Fiscalizagdo e Inspegdo é
garantida a independéncia funcional no exercicio de suas atribui-
¢cOes, exigido nivel superior de escolaridade para ingresso na car-
reira.

§ 12 E direito do agente publico, entre outros, o acesso a pro-
fissionalizagdo e ao treinamento como estimulo a produtividade e
a eficiéncia.

§ 22 A lei estabelecerd a punigdo do servidor publico que des-
cumprir os preceitos estabelecidos neste artigo.

INCLUIDO O § 32 - EMENDA A LEl ORGANICA N2 04, DE 15/03/96
- PUBLICADA NO DODF DE 25.03.96

§ 39 S3o obrigados a fazer declaragdo publica anual de seus
bens, sem prejuizo do disposto no art. 97, os seguintes agentes pu-
blicos:

| - Governador;

Il - Vice-Governador;

Il - Secretarios de Governo;

NOTA: FICA SUBSTITUIDA A EXPRESSAO “SECRETARIO DE GO-
VERNO DO DISTRITO FEDERAL” POR “SECRETARIO DE ESTADO DO
DISTRITO FEDERAL”, CONFORME EMENDA A LEI ORGANICA N2 44
DE 29/11/05 — DODF DE 09/12/05.

NOVA REDACAO DADA AO INCISO IV DO § 32 DO ART. 19 PELA
EMENDA A LEI ORGANICA DO DF N¢ 80, DE 31/07/14 — DODF DE
12/08/14.

IV — diretores de empresas publicas, sociedades de economia
mista, autarquias e fundagoes;

V - Administradores Regionais;

VI - Procurador-Geral do Distrito Federal

VIl - Conselheiros do Tribunal de Contas do Distrito Federal;

VIII - Deputados Distritais.

ACRESCENTADO O INCISO IXAO § 32 DO ART. 19 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

IX — Defensor Publico-Geral do Distrito Federal.

FICA ACRESCENTADO O § 42 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N¢ 46, DE 11/07/06 — DODF 14/07/06.

§ 42 Para efeito do limite remuneratério de que trata o inciso
XI, ndo serdo computadas as parcelas de carater indenizatério pre-
vistas em lei.

NOVA REDACAO DADA AO § 52 DO ART. 19 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA DO DF N2 99, DE 17/05/17 — DODF DE 25/05/17. EFEI-
TOS A PARTIR DE 23/08/2017.

§ 52 Aplica-se o disposto no inciso X a todas as empresas publi-
cas e as sociedades de economia mista distritais, e suas subsidiarias.

FICA ACRESCENTADO O § 62 AO ARTIGO 19 PELA EMENDA A
LEI ORGANCIA N2 50, DE 17/10/07— DODF DE 22/10/07.

§ 62 Do percentual definido no inciso V deste artigo excluem-se
0s cargos em comissdo dos gabinetes parlamentares e liderangas
partiddrias da Camara Legislativa do Distrito Federal.
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ACRESCENTADO O § 72 PELA EMENDA A LEI ORGANICA N2 59,
DE 24/12/10 — DODF DE 13/1/11.

§ 72 Para a privatizagdo ou extingdo de empresa publica ou
sociedade de economia mista a que se refere o inciso XVIII deste
artigo, a lei especifica dependerd de aprovagdo por dois tergos dos
membros da Camara Legislativa.

ACRESCENTADOS OS INCISOS | E Il AO & 72 DO ART. 19 PELA
EMENDA A LEI ORGANICA N2 92, DE 16/09/15 — DODF DE 21/09/15.

| - A privatiza¢do de empresa publica ou sociedade de econo-
mia mista, de que trata o inciso VXIII deste artigo, condicionada a
autorizagdo legislativa nos termos deste paragrafo, depende de ma-
nifestacdo favoravel da populagdo, sob a forma de referendo;

Il - a lei que autorizar a privatizacdo, mediante alienacdo de
acBes de empresa publica e sociedade de economia mista, estabe-
lecerd a exigéncia de cumprimento pelo adquirente de metas de
qualidade do servigco de atendimento aos objetivos sociais inspira-
dores da constituicao da entidade.

FICA ACRESCENTADO O § 82 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 60, DE 2011 — DODF DE 26/12/11.

NOVA REDACAO DADA AO §82 DO ART. 19 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA DO DF N¢ 113, DE 17/07/19 — DODF DE 26/07/19.

§ 82 E proibida a designacdo para funcdo de confianca ou a no-
meagao para emprego ou cargo em comissao, incluidos os de natu-
reza especial, de pessoa condenada, em decisdo transitada em jul-
gado ou proferida por 6rgéo judicial colegiado, desde a condenagéo
até o transcurso do prazo de 8 anos apds o cumprimento da pena,
salvo se sobrevier decisdo judicial pela absolvigdo do réu ou pela
extingdo da punibilidade, por:

| - ato tipificado como causa de inelegibilidade prevista na le-
gislacdo eleitoral;

Il - pratica de crimes previstos na Lei federal n? 8.069, de 13 de
julho de 1990 - Estatuto da Crianga e do Adolescente;

Il - pratica de crimes previstos na Lei federal n? 10.741, de 12
de outubro de 2003 - Estatuto do Idoso;

IV - pratica de crimes previstos na Lei n2 11.340, de 7 de agosto
de 2006 - Lei Maria da Penha.

FICA ACRESCENTADO O §92 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 67, DE 2013 — DODF DE 04/11/13.

§ 92 Fica vedada a nomeagdo de conjuge, companheiro ou pa-
rente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,
inclusive, da autoridade nomeante ou de servidor da mesma pessoa
juridica investido em cargo de diregdo, chefia ou assessoramento,
para o exercicio de cargo em comissdo ou de confianga ou, ainda,
de fungdo gratificada, na administragdo publica direta e indireta em
qualquer dos Poderes do Distrito Federal, compreendido na veda-
¢do o ajuste mediante designagdes reciprocas.

FICA ACRESCENTADO O §102 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 67, DE 2013 — DODF DE 04/11/13.

§ 10. Avedacdo de que trata 0 § 92 ndo se aplica aos ocupantes
de cargo efetivo da carreira em cuja estrutura esteja o cargo em
comissdo ou a fungdo gratificada ocupada.

ACRESCENTADO O §11 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI ORGA-
NICA DO DF N¢ 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

§ 11. A apuragdo do percentual de que trata o inciso V é feita
em relacdo ao somatdrio dos cargos em comissdo providos na ad-
ministra¢do direta, autarquica e fundacional de cada Poder.

ACRESCENTADO O §12 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI ORGA-
NICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

§ 12. A lei deve dispor sobre os requisitos e as restricdes ao
ocupante de cargo ou emprego da administragdo direta e indireta
que possibilite o acesso a informacGes privilegiadas.

ACRESCENTADO O §13 AO ART. 19 PELA EMENDA A LEI ORGA-
NICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

()

§ 13. A autonomia gerencial, orcamentdria e financeira dos or-
gdos e entidades da administragdo publica pode ser ampliada me-
diante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o Poder
Publico, que tenha por objeto a fixagdo de metas de desempenho
para o 6rgdo ou a entidade, cabendo a lei dispor sobre:

| — prazo de duragdo do contrato;

Il — controles e critérios de avaliagdo de desempenho, direitos,
obrigacGes e responsabilidade dos dirigentes;

Il — remuneragdo do pessoal.

ACRESCENTADO O §14 AO ART. 19 PELA EMENDA A LE| ORGA-
NICA DO DF N¢ 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

§ 14. E vedada a percepcio simultanea de proventos de apo-
sentadoria decorrentes do art. 40 ou dos arts. 42 e 142 da Constitui-
¢do Federal com a remuneragdo ou subsidio de cargo, emprego ou
fungdo publica, ressalvados os cargos acumuldveis na forma desta
Lei Organica, os cargos eletivos e os cargos em comissdo declara-
dos, em lei, de livre nomeagdo e exoneragdo.

Art. 20. As pessoas juridicas de direito publico e as de direito
privado, prestadoras de servigos publicos, responderéo pelos danos
que seus agentes, nesta qualidade, causarem a terceiros, assegu-
rado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo
ou culpa.

Art. 21. E vedado discriminar ou prejudicar qualquer pessoa
pelo fato de haver litigado ou estar litigando contra os érgdos publi-
cos do Distrito Federal, nas esferas administrativa ou judicial.

Paragrafo Unico. As pessoas fisicas ou juridicas que se conside-
rarem prejudicadas poderdo requerer revisdo dos atos que derem
causa a eventuais prejuizos.

Art. 22. Os atos da administracdo publica de qualquer dos Po-
deres do Distrito Federal, além de obedecer aos principios constitu-
cionais aplicados a administragédo publica, devem observar também
o seguinte:

| - os atos administrativos sdo publicos, salvo quando a lei, no
interesse da administragao, impuser sigilo;

NOTA: VIDE LEI N@ 3.276, DE 31/12/03 — DODF 06/01/04, QUE
REGULAMENTA ESTE INCISO | DO ART. 22.

Il - a administracdo é obrigada a fornecer certiddo ou copia au-
tenticada de atos, contratos e convénios administrativos a qualquer
interessado, no prazo maximo de trinta dias, sob pena de respon-
sabilidade de autoridade competente ou servidor que negar ou re-
tardar a expedicdo;

NOTA: VIDE LEI N2 3.276, DE 31/12/03 — DODF 06/01/04, QUE
REGULAMENTA ESTE INCISO Il DO ART. 22.

NOVA REDACAO - EMENDA A LEI ORGANICA N¢ 19, DE 04 DE
SETEMBRO DE 1997, PUBLICADA NO DODF DE 24.09.97

Il - é garantida a gratuidade da expedicdo da primeira via da
cédula de identidade pessoal;

IV - no processo administrativo, qualquer que seja o objeto ou
procedimento, observar-se-do, entre outros requisitos de validade,
o contraditdrio, a ampla defesa e o despacho ou decisdo motivados;

V - a publicidade dos atos, programas, obras, servigos e as cam-
panhas dos 6rgdos e entidades da administragao publica, ainda que
nao custeada diretamente pelo erario, obedecera ao seguinte:

ter cardter educativo, informativo ou de orientagdo social, dela
nao podendo constar simbolos, expressdes, nomes ou imagens que
caracterizem promogdo pessoal de autoridades ou servidores pu-
blicos;

ser suspensa noventa dias antes das elei¢des, ressalvadas
aquelas essenciais ao interesse publico.

ACRESCENTADO O INCISO VI AO ART. 22 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

VI — a todos sdo assegurados a razoavel duragdo do processo
administrativo e os meios que garantam a celeridade de sua trami-
tagdo.
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CONHECIMENTOS SOBRE O DISTRITO FEDERAL E SOBRE A RIDE

REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA,
CULTURA, POLITICA E ECONOMICA DO
DISTRITO FEDERAL E DA REGIAO INTEGRADA DE DESEN-
VOLVIMENTO DO DISTRITO FEDERAL (RIDE)

Defender a democracia Plano de 30 metas para o

desenvolvimento

Langcamento da Meta sintese
(Construcdo de Brasilia)

Visdo historica

A capital do Brasil foi primeiramente Salvador, depois se tor-
nou o Rio de Janeiro e atualmente é Brasilia no planalto central. A
ideia de levar a capital para o planalto central, porém ocorreu bem
antes da fundagao de Brasilia. Abaixo relatamos um quadro histo-
rico sobre os fatos relevantes.

Marques de Pombal menciona levar a capital
para interior do pais usando como justificativa
a seguranga nacional, visto ficar interiorizada
longe da costa maritima.

1761

Na inconfidéncia mineira manifestou-se o de-
sejo de interiorizar a capital levando-a para a
cidade de Ouro Preto.

1789

Foi criado o congresso nacional. O deputado
José de Bonifacio defendia veementemente a
interiorizacdo da capital.

Neste mesmo ano José Bonifacio propde o
nome de “Brasilia” para a nova capital.

1823

Foi promulgada a 12 constitui¢do republicana.
Esta constituicdo determinou a transferéncia, a
demarcagdo e reserva de uma area de 14.400
Km?no planalto central para a fixagdo da capi-
tal do Brasil, oficializando assim a construgdo
de Brasilia.

1891

Foi encaminhada para o Planalto Central a Mis-
sao Crul que era uma missdo exploradora do
planalto central do Brasil com o objetivo de fa-
zer um estudo técnico. A missdo Crul estudou
e demarcou a drea para a futura construgdo da
capital.

1882

Pedra Fundamental (Simplesmente um simbo-

1922 . . , .
lo para anunciar que sera construida a capital).

Foi encaminhada outra missdo exploradora de-
nominada Missao Poli Coelho para atualizar os
dados, visto que 12 missdo foi no século pas-
sado.

1946

No governo do presidente JK a capital é trans-

1956 - 1960 . . o .
ferida apds sua construgdo parcial.

Fatos relevantes sobre JK referentes a construcao da capital
1954 — Morte de Getulio Vargas
1955 — Eleigdo de Juscelino Kubitschek (JK)

Ap0s ser eleito JK aplicou o seu plano politico que continha
dois pilares, conforme a imagem abaixo:

Plano politico de Juscelino Kubitschek (JK)
PILAR POLITICO PILAR ECONOMICO

Defender a constituicdo Lema para desenvolvimento: 50
anosem5

Dentro deste contexto foi langada entdo a Meta Sintese que
tratava da construcdo e transferéncia da capital para a Brasilia.

Construcgdo e interiorizagdo da capital

Na construgdo da capital no interior do Brasil ocorreram mi-
gragdes internas principalmente de nordestinos e isto resultou
num crescimento desordenado na regido.

Os seguintes fatores estavam envolvidos:

1 — Seguranga nacional

2 — Interiorizagdo do povoamento

3 — Integragdo nacional

4 — Interiorizagao do desenvolvimento (pecudria e agricultu-
ra)

A regido do Distrito Federal e os arredores foram protagonis-
tas dos fatos citados acima causando um grande impacto social e
econOmico.

Neste cenario JK colocou o seu plano de desenvolvimento e
metas estabelecidas por meio da construgao de rodovias, abertura
para entrada de indUstrias automobilisticas, etc. Esse foi um pe-
riodo marcado pelo grande desenvolvimento do Brasil em todos
os aspectos.

Outros Fatos relevantes sobre a construgao de Brasilia

— Os trabalhadores na constru¢do de Brasilia eram conheci-
dos como “Candangos”;

— Participagdo da empresa publica NOVACAP na construcdo
de Brasilia;

— Os nomes chaves responsaveis pela construg¢do de Brasilia
foram: Juscelino Kubitschek (Presidente do Brasil), Oscar Niemeyer
(Projeto arquitetoénico), Lucio Costa (Projeto Urbanistico) e Israel
Pinheiro (politico e empresario).

Realocagdo populacional

Como foi relatado, Brasilia foi construida por trabalhadores
(candangos) vindos de outras regides do Brasil (principalmente
nordeste). Estes trabalhadores fixaram residéncia na regido, por-
tanto era necessario realoca-los, liberando assim a area construida
do DF para a fungdo politica-administrativa.

Dentro deste contexto esta populagdo foi alocada na periferia,
nascendo entdo as Cidades Satélites, que inicialmente eram cinco
nucleos habitacionais: Planaltina, Brazilandia, Taguatinga, Nucleo
Bandeirante e Candangolandia.

Todos esses acontecimentos se deram antes da inauguragdo
de Brasilia, mas até hoje o governo do Distrito Federal adota uma
politica habitacional e urbana. Esta postura tem como objetivo
preservar o plano piloto original da construgao de Brasilia com sua
funcdo politica-administrativa.

Dentro deste cendrio migratdrio, os municipios do entorno de
Goias e Minas Gerais também foram alvos da migracdo de contin-
gentes populacionais, desta forma o DF e estes municipios ficaram
com relagGes estabelecidas e dependentes um do outro.

Criagdo da RIDE-DF (Rede Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno)

Ride na verdade é uma legislacdo que visa regulamentar as-
pectos juridicos e administrativos desta realidade concreta de de-
pendéncia social, espacial, econémica, cultural e politica entre as
partes, neste caso do DF e os municipios do entorno.
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Vamos ver a imagem abaixo para solidificar o conceito de RIDE.

R | D E

Regido Integrada (Conjunta) Desenvolvimento

Fatos relevantes sobre RIDE

e A RIDE-DF é a Rede Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno;

e A RIDE-DF é formada pelo DF + alguns municipios de Goids e outros de Minas Gerais;

e As dreas de atuagdo da RIDE sdo: Transporte, saneamento basico, infraestrutura, saude, seguranga educagao;

e Os municipios que pertencem a RIDE possuem prioridades na captac3o de recursos da UNIAO;

e A legislagdo da RIDE foi criada em 1998 pela lei complementar No 94;

* A legislacdo da RIDE foi alterada em junho 2018 pela lei complementar 163 sancionada pelo presidente Michel Temer;

e Em 1998 a RIDE era formada pelo DF + 19 municipios de Goias 2 de Minas Gerais;

e Apds a alteragdo da lei em 2018 temos o DF + 29 municipios de Goias 4 de Minas Gerais;

e Os 4 municipios de MG que fazem parte da RIDE sdo: Cabeceira Grande, Arinos, Buritis e Unai, sendo que Cabeceira Grande e
Arinos sdo inclusdes recentes na RIDE;

e Existem outras RIDE pelo Brasil regulamentadas pela legislagao;

e Ha 3 RIDEs no BRASIL (12-DF e Entrono, 22 Teresina e Timom, 32 Juazeiro e Petrolina;

o A RIDE objeto do nosso estudo é a RIDE-DF e entorno;

¢ RIDE é diferente de Regido Metropolitana.

Diferenca entre RIDE e Regido Metropolitana, segundo o quadro abaixo:

RIDE REGIAO METROPOLITANA
LEI FEDERAL LEI ESTADURAL
2 OU MAIS UNIDADES FEDERATIVAS TODOS OS MUNICIPOS DO ESTADO

Geografia e politica regional

O Distrito Federal possui a drea de 5.801,9 km? e estd localizado na regido Centro-Oeste. As regides limitrofes do DF s3o Planaltina
de Goias (Norte), Formosa (Nordeste e Leste), Minas gerais (Leste), Cristalina e Luziania (Sul), Santo Antonio do Descoberto (Oeste e Su-
doeste), Corumba de Goias (Oeste) e Padre Bernardo (Noroeste).

Abaixo relatamos um quadro de resumo geografico e politico-regional

Relevo Planalto
Vegetagao Cerrado
Clima Tropical
Horario 3 horas em relagdo a Greenwich (Inglaterra)
Rios Principais Preto, Paranod, Sdo Bartolomeu e Santo Anténio do Descoberto
Governo do DF Governador e camara legislativa com 24 deputados

O Distrito Federal é dividido em 33 RegiGes Administrativas, segundo a figura abaixo:

RA CIDADE
[ Plano Piloto
1 Gama
1] Taguatinga
I/ Brazldndia
v Sobradinho
Vi Planaltina
Vil Paranoad
VI Micleo Bandeirante
IX Ceilandia
X Guara
Xl Cruzeiro
Xl Samambaia

[no)
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