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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGAO DE TEXTOS, COM DOMINIO DE RELA-
GOES DISCURSIVAS, SEMANTICAS E MORFOSSINTATI-
CAS. TIPOS TEXTUAIS: NARRATIVO, DESCRITIVO, AR-

GUMENTATIVO E INJUNTIVO. GENEROS DISCURSIVOS

Compreender e interpretar textos é essencial para que o objeti-
vo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é im-
portante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto
pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretagao.

A interpretag¢do sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto €, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
€ necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungGes e preposicbes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tracar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca por
perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informages importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
toes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o aqutor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretag¢do do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da func¢do social e da finalidade
de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele pertence.
Antes, é preciso entender a diferenca entre essas duas classificagdes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

Apresenta um enredo, com agdes e
relagBes entre personagens, que ocorre
em determinados espaco e tempo. E
contado por um narrador, e se estrutura
da seguinte maneira: apresentagdo >
desenvolvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

/- h \
[~
AN p /

Tem o objetivo de defender determinado
ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos soélidos.
Sua estrutura comum é: introdugdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparacgoes, informacdes,
definicbes, conceitualizagbes etc. A
estrutura segue a do texto dissertativo-
argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

Expde acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugcdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se dd a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e Crbnica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

e Poema

e Propaganda

* Receita culindria

® Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTAGCAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propoe.

Se essa ¢é a finalidade ultima de todo ato de comunicagdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir




a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Estd presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o0 argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que estd sendo transmitido. A argumentagdo pertence ao dominio
da retorica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristoteles, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos sdo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentagdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferenga entre o raciocinio ldgico e a argumentagao.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio ldgico, as conclusdes ndo dependem de
crengas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio ldgico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.

AéigualaC.

Entdo: C é igual a A.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo €, obrigatoriamente,
que C é igual a A.

Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.

A vaca é um ruminante.

Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também sera verdadeira.

No dominio da argumentagdo, as coisas sdo diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sdlido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessdria entre a solidez de uma
instituicdo bancaria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmagdo da confiabilidade de um banco. Portanto é provavel
que se creia que um banco mais antigo seja mais confiavel do que
outro fundado ha dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

LINGUA PORTUGUESA

J& vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audité-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixdo nacional. Nos Estados Unidos,
essa associacdo certamente ndo surtiria efeito, porque la o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento estd vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmagdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que estd tratando; dd ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, ndo fazer do texto
um amontoado de citagdes. A citacdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira.

Exemplo:

“A imaginagdio é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imaginag¢do, ndo ha conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginacdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmagles que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
que o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmacgbes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condigBes de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.




Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais facil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provdvel, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na méo
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagGes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmacgdo genérica. Durante
a invasdo do Iraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmagdo, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparacgdo do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase logico

E aquele que opera com base nas relagdes légicas, como causa
e efeito, analogia, implicacdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios |6gi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagdes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade logica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
nado se institui uma identidade légica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista l6gico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista légico: fugir do
tema proposto, cair em contradigdo, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizagGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utilizagdo da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de saude
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
qguada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e n3o criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o cardter invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo de
trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.
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Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagdo
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagdo argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa direcdo que o falante
traca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a inteng¢do de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrdrio, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e ndo
outras, etc. Veja:

“O clima da festa era tdo pacifico que até sogras e noras troca-
vam abragos afetuosos.”

O enunciador ai pretende ressaltar a ideia geral de que noras
e sogras nao se toleram. Ndo fosse assim, ndo teria escolhido esse
fato para ilustrar o clima da festa nem teria utilizado o termo até,
gue serve para incluir no argumento alguma coisa inesperada.

Além dos defeitos de argumentagdo mencionados quando tra-
tamos de alguns tipos de argumentag¢do, vamos citar outros:

- Uso sem delimitagdo adequada de palavra de sentido tdo am-
plo, que serve de argumento para um ponto de vista e seu contra-
rio. Sdo nog¢des confusas, como paz, que, paradoxalmente, pode ser
usada pelo agressor e pelo agredido. Essas palavras podem ter valor
positivo (paz, justica, honestidade, democracia) ou vir carregadas
de valor negativo (autoritarismo, degradagdo do meio ambiente,
injustica, corrupgao).

- Uso de afirmagdes tdo amplas, que podem ser derrubadas
por um Unico contra exemplo. Quando se diz “Todos os politicos sGo
ladrbes”, basta um Unico exemplo de politico honesto para destruir
o argumento.

- Emprego de nogdes cientificas sem nenhum rigor, fora do con-
texto adequado, sem o significado apropriado, vulgarizando-as e
atribuindo-lhes uma significacdio subjetiva e grosseira. E o caso, por
exemplo, da frase “O imperialismo de certas industrias ndo permite
que outras crescam”, em que o termo imperialismo é descabido,
uma vez que, a rigor, significa “agdo de um Estado visando a reduzir
outros a sua dependéncia politica e econémica”.

A boa argumentagdo é aquela que estd de acordo com a situa-
¢do concreta do texto, que leva em conta os componentes envolvi-
dos na discussdo (o tipo de pessoa a quem se dirige a comunicagdo,
0 assunto, etc).

Convém ainda alertar que ndo se convence ninguém com mani-
festagdes de sinceridade do autor (como eu, que ndo costumo men-
tir...) ou com declaragGes de certeza expressas em férmulas feitas
(como estou certo, creio firmemente, é claro, é dbvio, é evidente,
afirmo com toda a certeza, etc). Em vez de prometer, em seu texto,
sinceridade e certeza, autenticidade e verdade, o enunciador deve
construir um texto que revele isso. Em outros termos, essas quali-
dades ndo se prometem, manifestam-se na agao.

A argumentacdo é a exploragdo de recursos para fazer parecer
verdadeiro aquilo que se diz num texto e, com isso, levar a pessoa a
que texto é enderecado a crer naquilo que ele diz.

Um texto dissertativo tem um assunto ou tema e expressa um
ponto de vista, acompanhado de certa fundamentagdo, que inclui
a argumentagdo, questionamento, com o objetivo de persuadir. Ar-
gumentar é o processo pelo qual se estabelecem relagdes para che-
gar a conclusdo, com base em premissas. Persuadir € um processo
de convencimento, por meio da argumentac¢do, no qual procura-se
convencer os outros, de modo a influenciar seu pensamento e seu
comportamento.




A persuasdo pode ser valida e ndo valida. Na persuasdo vali-
da, expdem-se com clareza os fundamentos de uma ideia ou pro-
posicdo, e o interlocutor pode questionar cada passo do raciocinio
empregado na argumentagdo. A persuasado ndo valida apoia-se em
argumentos subjetivos, apelos subliminares, chantagens sentimen-
tais, com o emprego de “apelagdes”, como a inflexdo de voz, a mi-
mica e até o choro.

Alguns autores classificam a dissertacdo em duas modalidades,
expositiva e argumentativa. Esta, exige argumentacdo, razdes a fa-
vor e contra uma ideia, ao passo que a outra é informativa, apresen-
ta dados sem a intencdo de convencer. Na verdade, a escolha dos
dados levantados, a maneira de exp6-los no texto ja revelam uma
“tomada de posi¢do”, a adogdo de um ponto de vista na disserta-
¢do, ainda que sem a apresentagdo explicita de argumentos. Desse
ponto de vista, a dissertacdo pode ser definida como discussdo, de-
bate, questionamento, o que implica a liberdade de pensamento, a
possibilidade de discordar ou concordar parcialmente. A liberdade
de questionar é fundamental, mas ndo é suficiente para organizar
um texto dissertativo. E necessaria também a exposicdo dos fun-
damentos, os motivos, os porqués da defesa de um ponto de vista.

Pode-se dizer que o homem vive em permanente atitude argu-
mentativa. A argumentacdo esta presente em qualquer tipo de dis-
curso, porém, é no texto dissertativo que ela melhor se evidencia.

Para discutir um tema, para confrontar argumentos e posicoes,
é necessaria a capacidade de conhecer outros pontos de vista e
seus respectivos argumentos. Uma discussdo impde, muitas ve-
zes, a andlise de argumentos opostos, antagénicos. Como sempre,
essa capacidade aprende-se com a pratica. Um bom exercicio para
aprender a argumentar e contra-argumentar consiste em desenvol-
ver as seguintes habilidades:

- argumentagao: anotar todos os argumentos a favor de uma
ideia ou fato; imaginar um interlocutor que adote a posic¢do total-
mente contraria;

- contra-argumentagado: imaginar um dialogo-debate e quais os
argumentos que essa pessoa imagindria possivelmente apresenta-
ria contra a argumentagdo proposta;

- refutagdo: argumentos e razdes contra a argumentagdo opos-
ta.

A argumentacdo tem a finalidade de persuadir, portanto, ar-
gumentar consiste em estabelecer relagdes para tirar conclusGes
validas, como se procede no método dialético. O método dialético
ndo envolve apenas questdes ideoldgicas, geradoras de polémicas.
Trata-se de um método de investigacdo da realidade pelo estudo de
sua agdo reciproca, da contradi¢do inerente ao fen6meno em ques-
tdo e da mudanca dialética que ocorre na natureza e na sociedade.

Descartes (1596-1650), fildsofo e pensador francés, criou o mé-
todo de raciocinio silogistico, baseado na deducdo, que parte do
simples para o complexo. Para ele, verdade e evidéncia sdo a mes-
ma coisa, e pelo raciocinio torna-se possivel chegar a conclusdes
verdadeiras, desde que o assunto seja pesquisado em partes, co-
mecando-se pelas proposicdes mais simples até alcancar, por meio
de dedugdes, a conclusdo final. Para a linha de raciocinio cartesiana,
é fundamental determinar o problema, dividi-lo em partes, ordenar
os conceitos, simplificando-os, enumerar todos os seus elementos
e determinar o lugar de cada um no conjunto da deducdo.

A lbgica cartesiana, até os nossos dias, é fundamental para a
argumentacdo dos trabalhos académicos. Descartes propds quatro
regras basicas que constituem um conjunto de reflexos vitais, uma
série de movimentos sucessivos e continuos do espirito em busca
da verdade:

- evidéncia;

- divisdo ou analise;

- ordem ou dedugdo;

- enumeragao.
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A enumeragdo pode apresentar dois tipos de falhas: a omissdo
e a incompreensdo. Qualquer erro na enumeragdo pode quebrar o
encadeamento das ideias, indispensavel para o processo dedutivo.

A forma de argumentacdo mais empregada na redagdo acadé-
mica é o silogismo, raciocinio baseado nas regras cartesianas, que
contém trés proposi¢des: duas premissas, maior e menor, e a con-
clusdo. As trés proposi¢des sdo encadeadas de tal forma, que a con-
clusdo é deduzida da maior por intermédio da menor. A premissa
maior deve ser universal, emprega todo, nenhum, pois alguns ndo
caracteriza a universalidade. H4 dois métodos fundamentais de ra-
ciocinio: a dedugdo (silogistica), que parte do geral para o particular,
e a indugdo, que vai do particular para o geral. A expressado formal
do método dedutivo é o silogismo. A deducdo é o caminho das con-
sequéncias, baseia-se em uma conexdo descendente (do geral para
o particular) que leva a conclusdo. Segundo esse método, partin-
do-se de teorias gerais, de verdades universais, pode-se chegar a
previsdo ou determinag¢do de fendmenos particulares. O percurso
do raciocinio vai da causa para o efeito. Exemplo:

Todo homem é mortal (premissa maior = geral, universal)

Fulano é homem (premissa menor = particular)

Logo, Fulano é mortal (conclusdo)

A indugdo percorre o caminho inverso ao da dedugao, baseia-
se em uma conexdo ascendente, do particular para o geral. Nesse
caso, as constatagOes particulares levam as leis gerais, ou seja, par-
te de fatos particulares conhecidos para os fatos gerais, desconheci-
dos. O percurso do raciocinio se faz do efeito para a causa. Exemplo:

O calor dilata o ferro (particular)

O calor dilata o bronze (particular)

O calor dilata o cobre (particular)

O ferro, o bronze, o cobre sdo metais

Logo, o calor dilata metais (geral, universal)

Quanto a seus aspectos formais, o silogismo pode ser vélido
e verdadeiro; a conclusdo serd verdadeira se as duas premissas
também o forem. Se ha erro ou equivoco na apreciagao dos fatos,
pode-se partir de premissas verdadeiras para chegar a uma conclu-
sdo falsa. Tem-se, desse modo, o sofisma. Uma definicdo inexata,
uma divisdo incompleta, a ignorancia da causa, a falsa analogia sdo
algumas causas do sofisma. O sofisma pressupde ma fé, intencdo
deliberada de enganar ou levar ao erro; quando o sofisma ndo tem
essas intengdes propositais, costuma-se chamar esse processo de
argumentag¢do de paralogismo. Encontra-se um exemplo simples
de sofisma no seguinte dialogo:

- Vocé concorda que possui uma coisa que nao perdeu?
- Légico, concordo.

- Vocé perdeu um brilhante de 40 quilates?

- Claro que nao!

- Entdo vocé possui um brilhante de 40 quilates...

Exemplos de sofismas:

Dedugdo

Todo professor tem um diploma (geral, universal)
Fulano tem um diploma (particular)

Logo, fulano é professor (geral — concluséo falsa)

Indugdo

O Rio de Janeiro tem uma estatua do Cristo Redentor. (particu-
lar) Taubaté (SP) tem uma estatua do Cristo Redentor. (particular)
Rio de Janeiro e Taubaté sdo cidades.

Logo, toda cidade tem uma estdtua do Cristo Redentor. (geral
— conclusdo falsa)




Nota-se que as premissas sdo verdadeiras, mas a conclusdo
pode ser falsa. Nem todas as pessoas que tém diploma sdo profes-
sores; nem todas as cidades tém uma estatua do Cristo Redentor.
Comete-se erro quando se faz generalizagdes apressadas ou infun-
dadas. A “simples inspe¢do” é a auséncia de anadlise ou analise su-
perficial dos fatos, que leva a pronunciamentos subjetivos, basea-
dos nos sentimentos ndo ditados pela razdo.

Tem-se, ainda, outros métodos, subsidiarios ou ndo fundamen-
tais, que contribuem para a descoberta ou comprovac¢do da verda-
de: analise, sintese, classificacdo e definicdao. Além desses, existem
outros métodos particulares de algumas ciéncias, que adaptam os
processos de dedugdo e indugdo a natureza de uma realidade par-
ticular. Pode-se afirmar que cada ciéncia tem seu método préprio
demonstrativo, comparativo, histérico etc. A analise, a sintese, a
classificagdo a definicdo sdo chamadas métodos sistematicos, por-
que pela organizagdo e ordenagdo das ideias visam sistematizar a
pesquisa.

Analise e sintese sdo dois processos opostos, mas interligados;
a analise parte do todo para as partes, a sintese, das partes para o
todo. A analise precede a sintese, porém, de certo modo, uma de-
pende da outra. A analise decompde o todo em partes, enquanto a
sintese recompde o todo pela reunido das partes. Sabe-se, porém,
que o todo ndo é uma simples justaposi¢cdao das partes. Se alguém
reunisse todas as pecas de um reldgio, nao significa que reconstruiu
o reldgio, pois fez apenas um amontoado de partes. SO reconstruiria
todo se as partes estivessem organizadas, devidamente combina-
das, seguida uma ordem de relagdes necessarias, funcionais, entdo,
o reldgio estaria reconstruido.

Sintese, portanto, é o processo de reconstru¢do do todo por
meio da integracdo das partes, reunidas e relacionadas num con-
junto. Toda sintese, por ser uma reconstrucao, pressupde a analise,
que é a decomposicdo. A analise, no entanto, exige uma decompo-
sicdo organizada, é preciso saber como dividir o todo em partes. As
operagdes que se realizam na analise e na sintese podem ser assim
relacionadas:

Analise: penetrar, decompor, separar, dividir.
Sintese: integrar, recompor, juntar, reunir.

A analise tem importancia vital no processo de coleta de ideias
a respeito do tema proposto, de seu desdobramento e da criagdo
de abordagens possiveis. A sintese também é importante na esco-
Iha dos elementos que fardo parte do texto.

Segundo Garcia (1973, p.300), a andlise pode ser formal ou in-
formal. A andlise formal pode ser cientifica ou experimental; é ca-
racteristica das ciéncias matematicas, fisico-naturais e experimen-
tais. A analise informal é racional ou total, consiste em “discernir”
por varios atos distintos da atengdo os elementos constitutivos de
um todo, os diferentes caracteres de um objeto ou fendmeno.

A analise decompde o todo em partes, a classificagcdo estabe-
lece as necessarias relacdes de dependéncia e hierarquia entre as
partes. Analise e classificagdo ligam-se intimamente, a ponto de se
confundir uma com a outra, contudo sao procedimentos diversos:
andlise é decomposigdo e classificagdo é hierarquisagao.

Nas ciéncias naturais, classificam-se os seres, fatos e fendme-
nos por suas diferencas e semelhangas; fora das ciéncias naturais, a
classificagdo pode-se efetuar por meio de um processo mais ou me-
nos arbitrdrio, em que os caracteres comuns e diferenciadores sao
empregados de modo mais ou menos convencional. A classificagdo,
no reino animal, em ramos, classes, ordens, subordens, géneros e
espécies, € um exemplo de classificacdo natural, pelas caracteris-
ticas comuns e diferenciadoras. A classificacdo dos variados itens
integrantes de uma lista mais ou menos cadtica é artificial.
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Exemplo: aquecedor, automovel, barbeador, batata, caminhao,
canario, jipe, leite, 6nibus, pao, pardal, pintassilgo, queijo, reldgio,
sabid, torradeira.

Aves: Canario, Pardal, Pintassilgo, Sabia.

Alimentos: Batata, Leite, Pdo, Queijo.

Mecanismos: Aquecedor, Barbeador, Reldgio, Torradeira.
Veiculos: Automével, Caminh3o, Jipe, Onibus.

Os elementos desta lista foram classificados por ordem alfabé-
tica e pelas afinidades comuns entre eles. Estabelecer critérios de
classificacdo das ideias e argumentos, pela ordem de importancia, é
uma habilidade indispensavel para elaborar o desenvolvimento de
uma redac¢do. Tanto faz que a ordem seja crescente, do fato mais
importante para o menos importante, ou decrescente, primeiro
0 menos importante e, no final, o impacto do mais importante; é
indispensavel que haja uma légica na classificacdo. A elaboragdo
do plano compreende a classificacdo das partes e subdivisdes, ou
seja, os elementos do plano devem obedecer a uma hierarquizacdo.
(Garcia, 1973, p. 302304.)

Para a clareza da dissertacdo, é indispensavel que, logo na in-
troducdo, os termos e conceitos sejam definidos, pois, para expres-
sar um questionamento, deve-se, de antemao, expor clara e racio-
nalmente as posi¢cdes assumidas e os argumentos que as justificam.
E muito importante deixar claro o campo da discussdo e a posicdo
adotada, isto €, esclarecer ndo sé o assunto, mas também os pontos
de vista sobre ele.

A definicdo tem por objetivo a exatiddo no emprego da lingua-
gem e consiste na enumeracdo das qualidades préprias de uma
ideia, palavra ou objeto. Definir é classificar o elemento conforme a
espécie a que pertence, demonstra: a caracteristica que o diferen-
cia dos outros elementos dessa mesma espécie.

Entre os varios processos de exposi¢cdo de ideias, a defini¢do
é um dos mais importantes, sobretudo no ambito das ciéncias. A
definicdo cientifica ou didatica é denotativa, ou seja, atribui as pa-
lavras seu sentido usual ou consensual, enquanto a conotativa ou
metaférica emprega palavras de sentido figurado. Segundo a légica
tradicional aristotélica, a definicdo consta de trés elementos:

- o termo a ser definido;

- 0 género ou espécie;

- a diferenca especifica.

O que distingue o termo definido de outros elementos da mes-
ma espécie. Exemplo:

Na frase: O homem é um animal racional classifica-se:

A

Elemento especie diferenca
a ser definido especifica

E muito comum formular definicdes de maneira defeituosa,
por exemplo: Andlise é quando a gente decompde o todo em par-
tes. Esse tipo de definicdo é gramaticalmente incorreto; quando é
advérbio de tempo, ndo representa o género, a espécie, a gente é
forma coloquial ndo adequada a redagdo académica. Tdo importan-
te é saber formular uma defini¢cdo, que se recorre a Garcia (1973,
p.306), para determinar os “requisitos da definicdo denotativa”.
Para ser exata, a definicdo deve apresentar os seguintes requisitos:

- 0 termo deve realmente pertencer ao género ou classe em
que estd incluido: “mesa é um mdovel” (classe em que ‘mesa’ estd
realmente incluida) e ndo “mesa é um instrumento ou ferramenta
ou instalagdo”;
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RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

Entendimento da estrutura légica de relagdes arbitrarias entre as pessoas, lugares, objetos ou eventos ficticios; deducdo de novas
relagdes em func¢do de relagdes fornecidas e avaliacdo das condi¢es usadas para estabelecer a estrutura daquelas relagées. Com-
preensdo e andlise da légica de uma situagdo, utilizando as fungdes intelectuais; raciocinio verbal, raciocinio matematico, raciocinio
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RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

ENTENDIMENTO DA ESTRUTURA LOGICA DE RELAGOES ARBITRARIAS ENTRE AS PESSOAS, LUGARES, OBJETOS OU
EVENTOS FICTiCIOS; DEDUGCAO DE NOVAS RELACOES EM FUNGAO DE RELACOES FORNECIDAS E AVALIAGAO DAS
CONDIGOES USADAS PARA ESTABELECER A ESTRUTURA DAQUELAS RELAGOES. COMPREENSAO E ANALISE DA LOGI-
CA DE UMA SITUAGAO, UTILIZANDO AS FUNGOES INTELECTUAIS; RACIOCINIO VERBAL, RACIOCINIO MATEMATICO,
RACIOCINIO SEQUENCIAL, ORIENTAGAO ESPACIAL E TEMPORAL, FORMAGCAO DE CONCEITOS E DISCRIMINAGAO DE
ELEMENTOS

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver problemas matematicos, e é uma forma de medir seu dominio das diferentes
areas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura de tabelas e graficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte consiste nos
seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Célculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais.

- Geometria bdsica.

- Algebra bésica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragdo.

- Razdes Especiais.

- Andlise Combinatéria e Probabilidade.

- ProgressGes Aritmética e Geométrica.

RACIOCiNIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteldo Ldgica de Argumentacéo.
ORIENTACGES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio légico espacial ou orientagdo espacial envolvem figuras, dados e palitos. O raciocinio Iégico temporal ou orientagdo tem-
poral envolve datas, calenddrio, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envolvam os contetdos:

- Logica sequencial

- Calendarios

RACIOCiINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacdo escrita e tirar conclusdes logicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de andlise de habilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma vaga.
Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteligéncia geral; é a percep¢do, aquisi¢do, organizagdo e aplicagdo do conhecimento
por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um trecho com informagdes e precisa avaliar um conjunto de afirmagdes,
selecionando uma das possiveis respostas:

A —Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia logica das informagdes ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmacdo é logicamente falsa, consideradas as informagdes ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmacgdo é verdadeira ou falsa sem mais informagdes)

ESTRUTURAS LOGICAS
Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposi¢des. Chama-se proposigdo toda sentencga declarativa a qual podemos atri-
buir um dos valores ldgicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Trata-se, portanto, de uma sentenca fechada.

Elas podem ser:

e Sentenga aberta: quando n3o se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposi¢ao!), portanto, ndo
é considerada frase légica. S3o consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atenc¢do. — Desligue a televisdo.

- Frases sem sentido légico (expressGes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro do
meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

e Sentenca fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO valor ldgico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, serd considerada
uma frase, proposi¢do ou sentenca logica.

(=)
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Proposigoes simples e compostas
® Proposigoes simples (ou atomicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte integrante de si mesma. As
proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

® Proposi¢cGes compostas (ou moleculares ou estruturas ldgicas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposi¢es
simples. As proposi¢des compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.
Proposigoes Compostas — Conectivos

As proposi¢cdes compostas sdo formadas por proposicdes simples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor légico, que po-
demos vé na tabela a seguir:

OPERAGAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
p | ~p |
Negacdo ~ Nao p \Y) | F '
F |V |
P| 9 |PAq
V|V
Conjungao A peq v F F
FIV | F
FIF | F
P| 9 | Pvq
V|V Vv
Disjuncdo Inclusiva v pouq v F V
F| V v
FIF| F
P|a |Pvq
V|V F
Disjunc¢do Exclusiva v Oupouq v F v
F|V A
FI|F | F
pP|lq |pP>q
Vi iV v
Condicional - Se p entdo q A = =
F| V v
F| F v
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P19 |Peq
VIV Vv
Bicondicional & p se e somente se V|F i
F|V | F
FIF | v

Em sintese temos a tabela verdade das proposi¢des que facilitard na resolugdo de diversas questées

Disjuncdo |Conjungdo |Condicional | Bicondicional
P q pVg pPAg P-4 peg
\ 1" v \ v \
vV F V F F F
F vV V F \ F
F F F F \ v

Exemplo:
(MEC — CONHECIMENTOS BASICOS PARA OS POSTOS 9,10,11 E 16 — CESPE)

P|lQ|R
@DV |V |V
@||F |V |V
@ |V |F |V
@ |F |F |V
® |V |V |F
®|F |V |F
@ |V |F |F
®|F | F |F

A figura acima apresenta as colunas iniciais de uma tabela-verdade, em que P, Q e R representam proposicdes logicas, e V e F corres-
pondem, respectivamente, aos valores légicos verdadeiro e falso.

Com base nessas informagdes e utilizando os conectivos ldgicos usuais, julgue o item subsecutivo.

A lltima coluna da tabela-verdade referente a proposi¢do légica P v (Q¢>R) quando representada na posi¢do horizontal é igual a

DRRRGEO®

P-.JlQHR]|V \f"‘\.-" F‘\-" F|‘u"|\-’|

() Certo
() Errado

Resolugao:
P v (Q¢>R), montando a tabela verdade temos:

R Q P [P v (Q = R) ]
Vv \Y% \% \% Vv Vv \Y \Y%
\% \Y% F F Vv \Y% \Y \%
Vv F \Y% \% Vv F F \
\Y% F F F F F F \%

/,\\
\
W
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AN J/
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M (MM |
<<
< | <
< | <
| < |7 | <
<<
< | <|m|m
MMM

Resposta: Certo

Proposicao
Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pensamento ou uma ideia de sentido completo. Elas transmitem pensamentos,
isto é, afirmam fatos ou exprimem juizos que formamos a respeito de determinados conceitos ou entes.

Valores légicos

S3do os valores atribuidos as proposigdes, podendo ser uma verdade, se a proposicdo é verdadeira (V), e uma falsidade, se a proposi-
¢do é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviarmos os valores logicos verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns aximos da légica:

— PRINCiP10 DA NAO CONTRADICAO: uma proposicdo n3o pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tempo.

— PRINCiPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposicio OU é verdadeira OU é falsa, verificamos sempre um desses casos, NUNCA
existindo um terceiro caso.

“Toda proposi¢cdao tem um, e somente um, dos valores, que sdo: V ou F.” |

Classificagdo de uma proposicdo

Elas podem ser:

e Sentenga aberta:quando ndo se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposi¢do!), portanto, ndo
é considerada frase légica. Sdo consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando serd prova?- Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atengdo. — Desligue a televisdo.

- Frases sem sentido légico (expressdes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro do
meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

e Sentenga fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO valor ldgico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, serd considerada
uma frase, proposi¢do ou sentenga légica.

Proposigoes simples e compostas

e Proposi¢des simples (ou atdémicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte integrante de si mesma. As
proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

Exemplos

r: Thiago é careca.

s: Pedro é professor.

® Proposigées compostas (ou moleculares ou estruturas logicas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposi¢des sim-
ples. As proposicdes compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R...,também chamadas letras proposicionais.

Exemplo

P: Thiago é careca e Pedro é professor.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.

Exemplos:

1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
— “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

— A expressdo x +y é positiva.

—Ovalordev4d+3=7.

— Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.

-0 que éisto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicao;

(B) duas proposicoes;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposicoes;
(E) todas sdo proposi¢des.
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Resolugao:

Analisemos cada alternativa:

(A) “A frase dentro destas aspas é uma mentira”, ndo podemos atribuir valores Iégicos a ela, logo ndo é uma sentenca ldgica.

(B) A expressdo x + y € positiva, ndo temos como atribuir valores légicos, logo ndo é sentenca légica.

(C) O valor de v4 + 3 = 7; é uma sentenca logica pois podemos atribuir valores légicos, independente do resultado que tenhamos

(D) Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira, também podemos atribuir valores logicos (ndo estamos considerando a quantidade
certa de gols, apenas se podemos atribuir um valor de V ou F a sentenca).

(E) O que é isto? -como vemos ndo podemos atribuir valores logicos por se tratar de uma frase interrogativa.

Resposta: B.

Conectivos (conectores logicos)
Para compor novas proposigoes, definidas como composta, a partir de outras proposi¢Ges simples, usam-se os conectivos. Sdo eles:

OPERACAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
P ~p
Negacdo ~ Ndo p \Y F
F V
P9 |Paq
V|V Vv
Conjungio A peq V| F F
FI|V | F
F|F | F
P| Q| Pvq
V|V v
Disiuncs . V| F v
isjungdo Inclusiva v poug
F| V v
FI| F| F

=
|=
fal

Disjunc¢do Exclusiva

1<

Oupouq

m M < < T
M < m < |0
m < < M

Condicional - Se p entdo g

M M < < |0
m< g
< < M < |4




HISTORIA DO ACRE

O processo de ocupagdo das terras acreanas, a ocupacdo indigena, a imigragdo nordestina e a produgdo da borracha, a insurrei¢do
acreana e anexag¢ao do Acre ao Brasil. A chegada dos “paulistas” nas terras acreanas a partir dos anos 70 do século passado: éxodo
rural, conflitos pela terra e invasdes do espPago Urbano .. ... . ittt i e e e e 01

A evolugado politica do Acre: de Territério a Estado. Desafios para um futuro sustentavel. Trabalhos e produgdo nas diferentes nagdes
indigenas, uso e posse da terra dos indigenas da Amazdnia no auge do ciclo da borracha, ocupacgdo e utilizagao da terra, ocupagdo e
disputa pela terra entre povos indigenas e grupos de interesse socioecondmico e atividades econémicas mais relevantes no estudo da
historia da AmMazonia € DO ACTE . . ..ottt ittt et et et e e e e e e e e e e e e e e 03




O PROCESSO DE OCUPAGAO DAS TERRAS ACREANAS,
A OCUPAGAO INDIGENA, A IMIGRAGAO NORDESTINA

E A PRODUGCAO DA BORRACHA, A INSURREICAO ACRE-
ANA E ANEXAGCAO DO ACRE AO BRASIL. A CHEGADA
DOS “PAULISTAS” NAS TERRAS ACREANAS A PARTIR
DOS ANOS 70 DO SECULO PASSADO: EXODO RURAL,
CONFLITOS PELA TERRA E INVASOES DO ESPACO UR-

BANO

O Estado do Acre desempenhou um papel relevante na histéria
da regido Amazobnica durante a expansdao da economia da borra-
cha no fim do século XIX pelo potencial de riqueza natural dos rios
acreanos e pela qualidade e produtividade dos seringais existentes
em seu territorio. O Acre foi cenario do surgimento de organizacGes
sociais e politicas inovadoras nas Ultimas décadas do século XX ba-
seadas na defesa do valor econémico dos recursos naturais. E hoje,
tendo optado por um modelo de desenvolvimento que busca con-
ciliar o uso econémico das riquezas da floresta com a modernizagdo
de atividades que impactam o meio ambiente, reassume importan-
cia estratégica no futuro da Amazonia. O Acre vem mostrando que é
possivel crescer com inclusdo social e prote¢do do meio ambiente.

O povoamento humano do Acre teve inicio, provavelmente, en-
tre 20 mil e 10 mil anos atras, quando grupos provenientes da Asia
chegaram a América do Sul apds uma longa migragdo e ocuparam
as terras baixas da Amazonia. Registros arqueoldgicos sé recente-
mente estudados vem permitindo o conhecimento das origens des-
sas culturas imemoriais. Mas foi do conflito entre grupos indigenas
e migrantes nordestinos que se originou a sociedade acreana tal
como a conhecemos na atualidade.

Em meados do século XIX, quando a regido amazdnica come-
¢ou a ser conquistada e inserida no mercado, a ocupagdo dos altos
rios Purus e Jurua pelos povos nativos apresentava uma divisdo ter-
ritorial entre dois grupos linguisticos com significativas diferencas:
no Purus havia o predominio de grupos Aruan e Aruak, do mesmo
tronco linguistico, no vale do Jurua havia o predominio de grupos
Pano. Cinco grupos nativos diferentes ocupavam os espagos da
Amazonia Sul Ocidental.

A ocupacdo do territério habitado por indigenas e que hoje for-
ma o Estado do Acre teve inicio com o primeiro ciclo econémico da
borracha, por volta da segunda metade da década de 1800. Esse
ciclo, que marcou os Estados da Amazdnia, em geral, esta associa-
do com a demanda industrial internacional da Europa e dos EUA, a
partir de fins do século XIX. Para suprir a procura pela borracha, foi
organizado um sistema de circulagdo de produtos e mercadorias co-
nectando seringueiros e seringalistas que comandavam a produgdo
na AmazOnia a comerciantes do Amazonas e Para e grupos finan-
ceiros da Europa, langando os fundamentos da empresa extrativa
da borracha.

A ocupacdo do Estado do Acre, diferentemente de outros Es-
tados da Amazonia, apresenta algumas particularidades que mere-
cem destaque, por suas consequéncias sociais, culturais e politicas.
Grande parte dessas particularidades esta associada com questdes
fundidrias histéricas e as lutas que essas desencadearam, desde
1867, quando o governo do Império do Brasil assina o Tratado de
Ayacucho, reconhecendo ser da Bolivia o antigo espago que hoje
pertence ao Estado do Acre.

A partir de 1878, a empresa seringalista alcangou a boca do
rio Acre controlando a exploragdo em todo o médio Purus e, em
1880, ultrapassou a Linha Cunha Gomes, limite final das fronteiras
legais brasileiras, expandindo-se para territério boliviano. Intensa
seca ocorrida na regidao nordestina, em 1877, disponibilizou a mao
de obra necessaria para o empreendimento extrativista, populagédo
gue ndo estava conseguindo a sobrevivéncia em fazendas e peque-
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nas propriedades agricolas do Nordeste. Na sequéncia, em 1882,
0s migrantes que vieram do Nordeste brasileiro, fugindo das secas,
fundaram o seringal Empresa, que mais tarde veio a ser a capital do
Acre, Rio Branco.

Nessa época, o governo da Bolivia pretendia passar o controle
do territério do Acre para o Anglo- Bolivian Syndicate de Nova York,
por meio de um contrato que concedia ndo s6 o monopdlio sobre a
producdo e exportagdo da borracha, como também auferia os direi-
tos fiscais, mantendo ainda as tarefas de policia local. A reagdo dos
acreanos se concretizou com a rebelido de Placido de Castro. Tam-
bém o governo brasileiro iniciou a¢des diplomaticas, capitaneadas
pelo Bardo de Rio Branco.

Em 1901, Luis Galvez, com o apoio do governador do Estado
do Amazonas, proclamou o Acre Estado Independente, acirrando os
conflitos entre bolivianos, seringueiros e seringalistas. As negocia-
¢Oes entre o governo brasileiro e o boliviano chegaram a um acor-
do em 1903, com a assinatura do Tratado de Petrdpolis, por meio
do qual o Brasil incorporou ao territério nacional uma extensao de
terra de quase 200 mil km?, que foi entregue a 60 mil seringueiros
e suas familias para que |4 pudessem exercer as fun¢des extrativas
da borracha.

Historicamente, a migra¢do dos nordestinos ampliou as fron-
teiras do pais na Regido Norte e contribuiu para a geragao de rique-
zas oriundas do crescente volume e valor das exportagGes brasilei-
ras de borracha no periodo. A crise de pregos desse produto, nos
primeiros anos do século XX, acabou dando origem a um modelo
de ocupacgdo baseado em atividades de subsisténcia e comerciais
em escala reduzida, dependente diretamente dos recursos naturais
disponiveis no local. Contudo, a partir de 1912, o Brasil perdeu a
supremacia da borracha. Esse fato foi ocasionado pelos altos custos
da extragdo do produto, que impossibilitavam a competicdo com as
plantagGes do Oriente; inexisténcia de pesquisas agronémicas

em larga escala devidamente amparadas pelo setor publico; fal-
ta de visdo empresarial dos brasileiros ligados ao comércio da goma
eldstica; caréncia de uma mao de obra barata da regido, elemento
essencial ao sistema produtivo; insuficiéncia de capital financeiro
aliada a distancia e as condi¢des naturais adversas da regido. Os
seringueiros que trabalhavam na extra¢do do latex se mantiveram
em alguns seringais, sobrevivendo por meio da exploragdo da ma-
deira, pecudria, comércio de peles e atividades ligadas a coleta e
producdo de alimentos.

Por mais de cem anos essa sociedade teve como base a explo-
ragdo da borracha, castanha, pesca, madeira, agricultura e pecudria
em pequena escala. Se, por um lado, essa tradi¢do contribuiu para
a manutengdo quase inalterada dos recursos naturais, gerou graves
desigualdades sociais pela auséncia de politicas de infraestrutura
social e produtiva para a maioria da populagao.

Impacto sobre as sociedades indigenas

Como parte do mesmo processo desencadeado pela demanda
da borracha, caucheiros peruanos vindos do Sudoeste cortavam a
regido das cabeceiras do Jurua e do Purus, enquanto os primeiros
seringalistas bolivianos comegavam a se expandir pelo vale de Ma-
dre de Dios e ocupar as terras acreanas

pelo sul. Frente a essas investidas, os povos nativos da regido
viram-se cercados por brasileiros, peruanos e bolivianos sem ter
para onde fugir ou como resistir a enorme pressao que vinha do
capital internacional, que dependia da borracha amazdnica. Para
os indios inaugurou-se um novo tempo: de senhores das terras da
Amazonia Sul-ocidental passaram a ser vistos como entrave a explo-
ragdo da borracha e do caucho na regido.

Desde o estabelecimento da empresa extrativista da borracha
até a década de 1980, os indios do Acre passaram por uma longa
fase de degradagdo de sua cultura tradicional, que inclui expropria-




¢do damdo de obra, descaracterizagdo da cultura e desestruturagdo
da organizagdo social. O encontro entre culturas indigenas e ndo-
-indigenas foi marcado pelo confronto, que se expressou de forma
cruel e excludente. Entre os anos de 1880 e 1910, o intenso ritmo
da exploragdo da borracha resultou no exterminio de iniUmeros gru-
pos indigenas. Além disso, o estabelecimento da empresa extrati-
vista da borracha alterou a forma de organizagdo social dos indios.
Alguns pequenos grupos ainda conseguiram se refugiar nas cabe-
ceiras mais isoladas dos rios, mas a grande maioria foi pressionada
a se modificar para ndo desaparecer.

A escassez da mdo de obra levou ao emprego crescente das
comunidades indigenas remanescentes nos seringais. Os comer-
ciantes sirio-libaneses substituiram as casas aviadoras de Belém e
Manaus na fungdo de abastecer os barracées e manter ativos os se-
ringais, e a populagdo foi se estabelecendo na beira dos rios, dando
origem a um segmento social tradicional do Estado, os ribeirinhos.

Ribeirinhos

No curso dos anos de exploracdo da borracha e mesmo entre
as crises, as margens dos rios do Acre estabeleceram-se os ribeiri-
nhos, que constituiram comunidades organizadas a partir de unida-
des produtivas familiares que utilizam os rios como principal meio
de transporte, de producgdo e de relagdes sociais.

O ribeirinho, em sua maioria, é oriundo do Nordeste ou des-
cende de pessoas daquela regido. Destacamos que, com as agudas
crises da borracha, muitos desses homens e suas familias se fixaram
nas margens dos rios, constituindo um tipo de populagdo tradicio-
nal com estilo préprio na qual o rio tornou-se um dos elementos
centrais de sua identidade.

Os produtores ribeirinhos desenvolvem uma economia de sub-
sisténcia bastante diversificada, ao mesmo tempo adaptada e con-
dicionada pelo meio ambiente, sem agredi-lo com praticas como
queima e desmatamento da floresta. Por isso, sempre estiveram
junto com os seringueiros na organiza¢do e defesa dos direitos de
ocupacdo das dreas onde viviam.

Autonomia acreana

Apesar de o Tratado de Petrdpolis ter reconhecido o territdrio
acreano como brasileiro, a incorporagdo ocorreu na forma de terri-
tério e ndo como um Estado independente. Isso desagradou o povo
acreano, em razdao de sua dependéncia do poder executivo fede-
ral, pois significava que o Acre ndo tinha direito a uma Constituigdo
prépria, ndo podia arrecadar impostos, dependia dos repasses or-
camentarios do governo federal e sua populagdo ndo poderia votar
nas fungdes executivas ou legislativas.

Além disso, os administradores nomeados pelo governo fede-
ral ndo tinham nenhum compromisso com a sociedade acreana,
situagdo agravada pela distancia e isolamento das cidades e inefi-
ciéncia dos servigos publicos.

A autonomia politica do Acre tornava-se, entdo, a nova ban-
deira de luta. Comegaram a ser fundados clubes politicos e organi-
zacdes de proprietdrios e/ou de trabalhadores em diversas cidades
como Xapuri, Rio Branco e Cruzeiro do Sul. Em poucos anos a si-
tuagdo social acreana se agravaria em muito devido a redugdo no
preco da borracha, que passou a ser produzida no sudeste asiatico.
A radicalizagdo dos conflitos logo produziria efeitos mais graves: o
assassinato de Placido de Castro, em 1908, um dos lideres da opo-
sicdo ao governo federal, e em 1910, registrou-se a primeira revolta
autonomista em Cruzeiro do Sul, sendo seguida por Sena Madu-
reira, em 1912, e em Rio Branco, em 1918, todas sufocadas a forga
pelo governo brasileiro.

A sociedade acreana viveu entdo um dos periodos mais dificeis
da sua histdria. Os anos 20 foram marcados pela decadéncia econd-
mica provocada pela queda dos pregos internacionais da borracha.
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Os seringais faliram. Toda a riqueza acumulada havia sido drenada,
ficando o Acre isolado. A populagdo local buscou novas formas de
organizagdo social e de encontrar novos produtos que pudessem
substituir a borracha no comércio internacional. Os seringais se
transformaram em unidades produtivas mais diversificadas. Tive-
ram inicio a pratica de agricultura de subsisténcia que diminuia a
dependéncia de produtos importados, a intensificacdo da colheita
e exportagdo da castanha e o crescimento do comércio de madeira
e de peles de animais silvestres da fauna amazonica. Comegavam
assim, impulsionadas pela necessidade, as primeiras experiéncias
de manejo dos recursos florestais acreanos. A situagdo de tutela
politica sobre a sociedade acreana, entretanto, mantinha-se inal-
terada. Nem mesmo o novo periodo de prosperidade da borracha,
provocado pela Segunda Guerra Mundial, foi capaz de modificar
esse quadro. Durante trés anos (1942-1945), a “Batalha da Borra-
cha” trouxe mais familias nordestinas para o Acre, repovoando e
enriqguecendo novamente os seringais. Essa melhoria do contexto
economico fez com que os anseios autonomistas ganhassem nova
forca e, em 1962, depois de uma longa batalha legislativa, o Acre
ganhou o status de Estado e o povo passou a exercer plenamente
sua cidadania.

Sulistas no Acre

Os anos 70 e 80 desenharam outro contexto para o Acre com
a vinda dos chamados “paulistas”. Essa identidade foi atribuida de
forma genérica a grandes empresarios sulistas e migrantes rurais
que vieram para o Acre com objetivo de especular com a compra
de grandes seringais. E importante salientar que, apesar de nime-
ro razoavel de pessoas oriundas das regidoes Sul e Sudeste para os
Projetos de Colonizagdo, houve um grande numero de pessoas re-
sidentes em areas de florestas ou rurais dirigidas para os Projetos
de Assentamento. Nesse sentido, os assentamentos serviam para
atenuar pressées do Sul e Sudeste, mas principalmente das existen-
tes no Acre, pela qual muitas pessoas foram mortas e expulsas de
suas terras.

Embora dados do Incra indiquem a atual existéncia de concen-
tracdo de areas nas maos de grandes proprietarios, mesmo dentro
dos projetos de colonizagdo, esse fato ndo ocorria na época da cria-
¢do deles. Naquela oportunidade, esses espagos foram loteados e
ocupados por familias pobres e sem-terra, basicamente seringuei-
ros e posseiros.

Pressdes vindas de varios segmentos sociais contribuiram para
a criacdo dos projetos de colonizagdo do Acre, entre os quais se des-
tacaram os ex-seringueiros e posseiros expulsos dos seringais por
ocasido do processo de transferéncia das terras acreanas para os
fazendeiros do Centro-Sul.

Em meados de 70 do século XX, as tensdes entre pecuaristas
e latifundiarios de um lado e seringueiros do outro fomentaram a
expropriacdo destes dos seringais, dando origem a um contingente
de desempregados nos bairros e no entorno das cidades acreanas.
Parcela significativa de familias migrou para os seringais da Bolivia,
ali constituindo familia e criando novas identidades. Esse novo ator
social foi designado por um grupo de estudiosos como “brasivia-
nos”. Contexto diferente ocorreu nos anos 80, quando os seringuei-
ros passaram a se organizar politicamente devido as fortes tensdes
e pela expropriagdo de suas terras e da proibi¢do do uso dos recur-
sos naturais.

Ao custo de muitos conflitos e mortes, a sociedade acreana
conseguiu redirecionar o modelo econémico implantado pelos mi-
litares na década de 60. O assassinato de lideres representativos
como Wilson Pinheiro e Chico Mendes, entre outros, evidenciou a
forca da reacdo da sociedade local aos agentes externos e produziu
o recuo daqueles investidores que apenas buscavam exploragdo de
curto prazo dos recursos naturais e da forga de trabalho.
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A partir dos ultimos anos da década de 70 e durante os anos 80 e 90, o Acre passou a ser o cenario de iniUmeras experiéncias inova-
doras de gestdo de recursos naturais e investimentos sociais, em parceria com instituicdes nacionais e internacionais. Ao mesmo tempo
em que defendiam seus direitos, os diversos grupos sociais elaboravam novas propostas que foram sendo implementadas, em pequena
escala, em todo o Estado.

Os conflitos foram se tornando cada vez mais explosivos e, em 1980, Wilson Pinheiro, presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Brasiléia, foi assassinado. Muitas outras mortes ocorreriam, culminando com a de Chico Mendes, em 1988, que provocou o
reconhecimento internacional da sua causa, na luta em defesa da floresta e de seus povos.

Ndo deve ser esquecida, nesse contexto, a importancia crescente que as questdes ambientais vém assumindo, internacional e na-
cionalmente. Essa conjugacdo de circunstancias fez com que as populagdes tradicionais recebessem apoio nacional e internacional dos
diversos movimentos que apontavam a necessidade da manuteng¢do dos recursos naturais.

Anexagao

O processo de incorporagdo do Acre ao Brasil decorreu do desbravamento de populagdes do Nordeste, que o povo arame o fizeram
produtivo, repetindo a proeza dos bandeirantes de Sdo Paulo, que partiram em expedig¢des para o interior nos séculos XVI e XVII. No caso
do Acre, foram as secas nordestinas e o apelo econémico da borracha - produto que no final do século XIX alcangava pregos altos nos mer-
cados internacionais - que motivaram a movimentac¢do de massas humanas oriundas do Nordeste, para aquela regido amazdnica. Datam
de 1877 os primeiros marcos de civilizagdo efetiva ocorrida no Acre, com a chegada dos imigrantes nordestinos que iniciaram a abertura de
seringais. Até entdo, o Acre era habitado apenas por indios ndo aculturados, uma vez que a expansado luso-brasileira ocorrida na Amazonia
durante o periodo colonial, ndo o havia alcangado. A partir dessa época, no entanto, a regido tornou-se ativa frente pioneira, que avangou
pelas trés vias hidrograficas existentes: o rio Acre, o Alto-Purus e o Alto-Jurua.

O territdrio do Acre pertencia a Bolivia até o inicio do século XX, embora desde as primeiras décadas do século XIX a maioria da sua
populagdo fosse formada por brasileiros que exploravam os seringais e ndo obedeciam a autoridade boliviana, formando, na pratica, um
territdrio independente e exigindo a sua anexag¢do ao Brasil. Em 1899, na tentativa de assegurar o dominio da drea, os bolivianos institui-
ram a cobranga de impostos e fundaram a cidade de Puerto Alonso, hoje Porto Acre. Os brasileiros revoltaram-se com tal providéncia, o
que resultou na disseminagdo de varios conflitos, que somente terminaram com a assinatura, em 17 de novembro de 1903, do Tratado de
Petrépolis, pelo qual o Brasil adquiriu, em parte por compra e em parte pela troca de pequenas areas nos Estados do Amazonas e Mato
Grosso, o futuro territério e depois Estado do Acre.

Problemas de fronteira também existiram com o Peru, que reivindicava a propriedade de todo o Territdrio do Acre e mais uma extensa
area no Estado do Amazonas, tendo tentado estabelecer delega¢des administrativas e militares na regido do Alto-Jurua entre os anos de
1898 e 1902, e do Alto-Purus entre 1900 e 1903. Os brasileiros, no entanto, com seus proprios recursos, forcaram os peruanos a abandonar
o Alto-Purus em setembro de 1903. Com base nos titulos brasileiros e nos estudos das comissGes mistas que pesquisaram as zonas do Al-
to-Purus e do Alto-Jurud, o Bardo do Rio Branco, Ministro das Relagdes Exteriores na época, propds ao Governo do Peru o acerto de limites
firmado a 8 de setembro de 1909. Com este ato completou-se a integrac¢do politica do Acre a comunidade brasileira.

A partir de 1920, a administragdo do Acre foi unificada e passou a ser exercida por um Governador, nomeado pelo Presidente da Re-
publica. Pela Constituicdao de 1934, o Territdrio passou a ter direito a dois representantes na Camara dos Deputados.

Em 1957, projeto apresentado pelo Deputado José Guiomard dos Santos elevava o Territério a categoria de Estado, o que resultou na
Lei n2. 4.070, de 15 de junho de 1962, sancionada pelo entdo Presidente da Republica, Jodo Goulart. O primeiro governador do Estado do
Acre foi 0 Senhor José Augusto de Araujo, eleito em outubro de 1962, com 7.184 votos.

A EVOLUGAO POLITICA DO ACRE: DE TERRITORIO A ESTADO. DESAFIOS PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL. TRABA-
LHOS E PRODUGAO NAS DIFERENTES NAGOES INDIGENAS, USO E POSSE DA TERRA DOS INDIGENAS DA AMAZONIA
NO AUGE DO CICLO DA BORRACHA, OCUPAGAO E UTILIZAGAO DA TERRA, OCUPAGAO E DISPUTA PELA TERRA ENTRE
POVOS INDIGENAS E GRUPOS DE INTERESSE SOCIOECONOMICO E ATIVIDADES ECONOMICAS MAIS RELEVANTES NO
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O Estado do Acre esta localizado no extremo sudoeste da Re-
gido Norte, inserido na area da Amazonia Legal Brasileira (composta
pelos seguintes estados: Peru, Coldmbia, Venezuela, Equador, Bo-
livia, Guiana, Suriname e Guiana Francesa), abrangendo uma su-
perficie territorial de 16.422.136 ha. O territério que hoje forma
o Estado do Acre foi incorporado ao Brasil em 17 de novembro de
1903, por for¢a do Tratado de Petrépolis, pelo Decreto Legislativo
n2 1.181, de 25.02.1904, fixado na Administragdo Provisoria do Ter-
ritério do Acre. Foi elevado a categoria de Estado em 15.06.1962,
através da Lei n? 4.070. No Estado do Acre, a questdo fundiaria
apresenta um nivel particular de complexidade resultante de fa-
tores historicos relacionados a incorporagdo ao Brasil de territério
anteriormente pertencente a Bolivia e, especialmente, ao fato de
terem sido reconhecidos os titulos expedidos por diferentes admi-
nistragdes nacionais e internacionais como o governo do Estado do
Amazonas, as Republicas da Bolivia e do Peru e o ex-Estado Inde-
pendente do Acre.

A falta de regularizagdo legal das propriedades so foi evidencia-
da quando o governo federal estimulou a reorganiza¢do do espaco
econdmico em decorréncia de politicas orientadas para a “moder-
nizagdo” e “integra¢cdo” da Amazobnia ao territdério nacional. A cria-
¢do de mecanismos de atragdo de capitais do Centro-Sul do pais e a
implantagdo de atividades capitalistas na agricultura tiveram como
consequéncia o fato de a terra assumir efetivamente o carater de
mercadoria.

Situado na Amazobnia Legal, sua vegetacdo natural é composta
basicamente por floresta tropical aberta e floresta tropical densa.
O potencial econémico da flora estadual é imensuravel, tanto do
ponto de vista madeireiro, da abundancia e variedades de espécies
produtoras de frutos para a alimentagdo e uso industrial, quanto da
existéncia de plantas medicinais e ornamentais.

Ao longo de sua histéria, a ocupagdo do territério e a organiza-
¢do de atividades econémicas no Acre, respaldadas por politicas e
projetos governamentais, ndo viabilizaram um modelo de desenvol-
vimento duradouro e sustentavel. A partir dos anos 70, a expansdo
da fronteira agropecudria e madeireira no Acre (ainda que de forma
menos intensa do que em outros estados, como Para, Mato Gros-
so e Ronddnia) foi acompanhada por problemas graves, tais como:
conflitos sociais sobre o acesso a terra e outros recursos naturais,
explora¢do predatdria de recursos naturais, altas taxas de desistén-
cia nos projetos de assentamento, crescimento desordenado de
cidades como Rio Brancol. O extrativismo vegetal, que tradicional-
mente sustentou a economia acreana nao tem recebido o apoio e
o incentivo necessarios para uma melhor performance. Os pregos
pagos pela borracha sao incapazes de reanimar a producdo e a ma-
deira tem sido explorada de forma seletiva, sem nenhum tipo de
manejo. Recentemente, o Estado tem realizado, esforgos para pro-
mover o desenvolvimento sustentdvel, atendendo as necessidades
do presente sem comprometer uso dos recursos naturais no futuro.

Para tanto, tem utilizado como instrumento o Zoneamento
Ecolégico-Econémico (ZEE), organizando o processo de ocupagao
socioeconOmica por meio da identificagdo do potencial de cada re-
gido e da orientagcdo dos investimentos para o desenvolvimento do
extrativismo, da agroindustria e da agropecuaria, buscando a pre-
servagdo da biodiversidade.

Destacam-se no Estado, como atividades econdmicas mais
significativas, a exploragdo da borracha e da madeira. Os ciclos da
borracha no Brasil atrairam para o Estado do Acre, desde o sécu-
lo passado, um contingente populacional formado principalmente
por nordestinos. A queda do prego do produto no mercado in-
ternacional fez com que muitos seringais fossem desativados e a
producdo de borracha decresceu acentuadamente no Acre. O se-
ringueiro passou entdo a diversificar suas atividades, estando hoje
as florestas acreanas permeadas de comunidades extrativistas. O
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gerenciamento direto da floresta pela populagdo que nela habita,
tornando-se o agente responsavel por si e pelo que pode significar
a preservacao da floresta é o recomendavel.

A Floresta Estadual do Antimary, que abrange 66.168 hectares,
no centro leste do Estado, foi escolhida como area de estudo de
modelos de utilizagdo da floresta tropical. A populagdo local é for-
mada predominantemente por seringueiros, e as principais fontes
de renda das familias sdo a exploragdo da castanha e da borracha.
O Plano de Manejo de Uso Multiplo da Floresta do Antimary é fi-
nanciado pela International Tropical Timber Organization (ITTO),
com contrapartida do governo brasileiro. O ponto de partida para
a interpretagdo das tipologias florestais foi o mapa confeccionado
a partir de imagens de satélite. Optou-se pela determinagéo de re-
giGes de manejo, nas quais poderiam ser agrupados mais de um es-
trato, desde que ndo houvesse grande diferenciacdo entre as espé-
cies potenciais. Definiram-se entdo trés tipologias basicas: Floresta
Densa; Floresta Densa de Varzea; e Floresta Aberta com Bambu.

Segundo levantamento socioeconémico na Floresta do Anti-
mary, estima-se uma produc¢do anual potencial de 200 toneladas
de borracha natural e 44 toneladas de castanha do Brasil “in natu-
ra”. A borracha representa o produto mais importante da economia
de extrativismo, havendo no Antimary um total de 544 estradas de
seringa (114 arvores de seringueira em média por estrada) nas co-
locagBes. A castanha do Brasil € o segundo produto do extrativismo
da Floresta do Antimary, sendo coletada no periodo da entre-safra
da borracha, que ocorre de dezembro a fevereiro.

Das 1.244 espécies de plantas registradas, 674 foram desig-
nadas como tendo potencial de uso pelo extrativismo. Estes usos
estdo divididos em categorias, entre as quais destacam-se: para a
nutrigdo humana (frutas de arvores, arbustos, palmeiras e cipds);
para a construgdo civil, que inclui aquelas espécies que os extrati-
vistas usam na construgdo de suas casas (cumaru ferro, itauba etc.);
madeira para botes — espécies utilizadas na construgao de canoa,
(arapari, itauba, magaranduba etc.); para fazer ferramentas para
caca e pesca — incluem-se espécies adequadas a canicos e arma-
dilhas; para utensilios variados — incluem-se espécies adequadas
para a fabricagdo de facas, utensilios para a extragdo do latex etc.;
remédios (como barba de paca, que é usada como coagulante do
sangue, para uso externo); lenha e carvdo — varias espécies arbo-
reas sao incluidas nesta categoria, como inga ferradura e o louro. As
estradas de seringa estdo sendo utilizadas como limites para facili-
tar o processo de determinagdo da drea a ser manejada.De acordo
com as condicBes de ocorréncia de espécies comerciais, topografia,
distancia das margens, mado-de-obra disponivel e drea total, foram
determinados os compartimentos onde serdo realizadas anualmen-
te as atividades do projeto.

O bambu é um dos produtos a ser explorado no Acre. Em todo
o0 mundo, existem mais de mil espécies de bambus herbaceos e gi-
gantes, distribuidos em cerca de 50 géneros. No Brasil, as espécies
de ocorréncia da regido amazdnica recebem vulgarmente o nome
de taboca ou taquarussu. No Acre, como na Amazonia de maneira
geral, o bambu nativo é pouco utilizado. Em certas regides é usado
pelo seringueiro apenas como tigela para coleta do latex ou como
ponte sobre pequenos igarapés. Na biodiversidade das florestas
acreanas, destaca-se, entre outras espécies, o bambu nativo, en-
contrado em grande quantidade em todo o territdrio do Acre.

O Unico Distrito Industrial existente no Estado, localiza-se no
municipio de Rio Branco, possuindo infraestrutura basica de trans-
portes coletivos, vias de acesso, energia elétrica e linhas telefoni-
cas, porém grande parte dos empreendimentos ali instalados en-
contram-se com suas atividades paralisadas.

A agricultura é geralmente praticada para subsisténcia, mas al-
gumas lavouras como a mandioca, o arroz, a banana e o milho, sdo
também de importancia econ6mica para o Estado, além de serem
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essenciais para a subsisténcia de sua populac¢do. Na pecuaria destaca-se o rebanho de gado bovino (410 mil cabegas); os suinos (172,2
mil cabecas); e ovinos (26 mil unidades). Existe ainda alguma atividade industrial no Estado do Acre, voltada para a producdo alimenticia,
madeireira, de ceramica e de mobilidrio. O comércio é feito quase todo por via fluvial e os produtos exportados convergem em quase to-
talidade, para os Estados do Amazonas e Para.

Por estar inserido no ambito da regido amazonica, o estado do Acre possui limitagdes fisicas para o desenvolvimento de alguns tipos
de atividades produtivas em larga escala. Com a existéncia de uma vegetagdo natural composta basicamente por floresta tropical aberta e
floresta tropical densa, o potencial econdmico da flora do Acre é muito grande.

As Terras Indigenas, parte integrante do SEANP, totalizam 14,55% do territério do Estado, em sua maioria ja regularizadas. Esse é um
fator de relevante importancia para o reconhecimento dos direitos dos povos indigenas sobre as terras que tradicionalmente ocupam e
para a protecdo de sua organiza¢do social, costumes, linguas, crengas e tradi¢des e o fortalecimento de sua identidade.

Com o objetivo de garantir o cumprimento dos direitos das populagdes indigenas, nos ultimos 30 anos foram reconhecidas no Estado
do Acre 34 Terras Indigenas (Tls), destinadas a 14 (quatorze) povos, com uma area de 2.390.112,26 ha (14,55% do territério), abrangendo
um contingente populacional estimado em 12.720 indios Do total de 34 Terras Indigenas atualmente reconhecidas no Estado, 24 encon-
tram-se registradas na Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) e nos Cartérios de Registro de Imdveis dos respectivos municipios de
localizagdo, ato que conclui todo o processo de regularizagdo fundiaria.

Produto Interno Bruto

Mesmo com um crescimento de somente 0,2% em 2017, o Produto Interno Bruto (PIB) do Acre, no periodo de 2002/2017, cresceu a
uma taxa média de 3,9% ao ano, ocupando a 62 posi¢do dentre os nove Estados que conseguiram fazer o PIB crescer no periodo. Na soma,
o PIB acreano cresceu 77,2% em quinze anos, periodo que coincide com os governos da extinta Frente Popular do Acre no Estado.

O IBGE estima em R$14. 271.000.000,00 o PIB do Acre, 232 no ranking de valor nominal. Os saladrios tem grande peso na composicio
da riqueza acreana. No Norte, a participagdo da remuneragdo de empregados também foi mais expressiva em Roraima (60,3%); Acre
(54,5%); e Amapa (55,1%), estados caracterizados pela baixa participagdo no PIB nacional e pelo peso relativamente alto da atividade de
Administragdo, defesa, educagdo e saude publicas e seguridade social em suas economias.

Dados do Trabalho e Renda

Rendimento nominal mensal domiciliar per capita [2018]: 909,00 RS

Pessoas de 16 anos ou mais ocupadas na semana de referéncia [2016]: 322 pessoas (x1000)

Proporgao de pessoas de 16 anos ou mais em trabalho formal, considerando apenas as ocupadas na semana de referéncia [2016] :
39,4%

Proporgdo de pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia em trabalhos formais [2019] : 43,3 %

Rendimento médio real habitual do trabalho principal das pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia
em trabalhos formais [2019]: 2.398 RS

Pessoal ocupado na Administragdo publica, defesa e seguridade social [2017]: 36.527 pessoas

Educacao

O grafico refere-se a quantidade de matriculas do pré-escolar ao ensino médio no periodo de 2009 a 2018. Observe que houve uma
gueda nas matriculas do Ensino Fundamental e médio nos anos de 2016 a 2018.
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Fonte: IBGE
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Aspectos geograficos e ecoldgicos da Amazonia e do Acre. Formagdo econdmica do Acre. Processo de anexagdo do Acre ao Brasil:
tratados e limites. Municipios e populagdes do Acre: populagdo e localizagdo. Nova configuragdo do mapa. Microrregides. Atuais mu-
nicipios. Relevo, vegetacdo, clima, solo, hidrografia, fluxo migratério, extrativismo e Zoneamento Ecoldgico do Acre. A paisagem local
e sua relagdo com outras paisagens (semelhancas e diferencas, permanéncias e transformagdes). Linguagem cartografica: leitura de
mapas. Modos de vida no campo e na cidade. Papel da tecnologia na configuragdo de paisagens urbanas e rurais e na estruturagdo da
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ASPECTOS GEOGRAFICOS E ECOLOGICOS DA AMAZONIA E DO ACRE. FORMACAO ECONOMICA DO ACRE. PROCESSO
DE ANEXACAO DO ACRE AO BRASIL: TRATADOS E LIMITES. MUNICiP10S E POPULACOES DO ACRE: POPULACAO E
LOCALIZACAO. NOVA CONFIGURACAO DO MAPA. MICRORREGIOES. ATUAIS MUNICiPIOS. RELEVO, VEGETACAO, CLI-
MA, SOLO, HIDROGRAFIA, FLUXO MIGRATORIO, EXTRATIVISMO E ZONEAMENTO ECOLOGICO DO ACRE. A PAISAGEM
LOCAL E SUA RELACAO COM OUTRAS PAISAGENS (SEMELHANGCAS E DIFERENCAS, PERMANENCIAS E TRANSFORMA-
COES). LINGUAGEM CARTOGRAFICA: LEITURA DE MAPAS. MODOS DE VIDA NO CAMPO E NA CIDADE. PAPEL DA TEC-
NOLOGIA NA CONFIGURACAO DE PAISAGENS URBANAS E RURAIS E NA ESTRUTURACAO DA VIDA EM SOCIEDADE.
APROPRIACAO E TRANSFORMACAO DA NATUREZA. PRESERVACAO E CUIDADOS COM O MEIO: COMO O HOMEM
USA A NATUREZA E CONSTROI O SEU ESPACO; O PROCESSO INDUSTRIAL E SUAS RELACOES NO MUNICiPIO, NO ES-
TADO E NO PAIS

& POPULACAD

Populacdo estimada [2019] 881.935 pes=zoas
Populaco no Gltima censo [2010] 733.559 pes=zoas
Densidade demografica [2010] 4. 47 habflm?

Total de veiculos [2018] 217831 veiculos

Fonte: IBGE

O Estado do Acre, antes territdrio pertencente a Bolivia, foi incorporado ao Brasil em 1903, com a assinatura do Tratado de Petrdpolis.
Esta situado no extremo sudoeste da Amazdnia brasileira, entre as latitudes de 07°07S e 11°08S, e as longitudes de 66°30 W e 74°WGr
(Figura 1 e 2). Sua superficie territorial é de 164.221,36 Km2 (16.422.136 ha) correspondente a 4% da drea amazonica brasileira e a 1,9%
do territério nacional (IBGE, ITERACRE,2006). Sua extensdo territorial é de 445 Km no sentido norte-sul e 809 Km entre seus extremos leste
oeste. O Estado faz fronteiras internacionais com o Peru e a Bolivia e, nacionais com os Estados do Amazonas e de Ronddnia.

Colémbia

Alta
Floresta

Mato Grosso Legenda:
© Cidades
@ Cidades - capitais estaduais
&= Cursos d agua - Rios
ms Limites brasileiro
e Limites entre paises vizinhos

Acre: limites e localizagdo na Bacia hidrografica do Amazonas

Com vistas a uma melhor gestao, o Estado do Acre divide-se, politicamente, em regionais de desenvolvimento: Alto Acre, Baixo Acre,
Purus, Tarauaca/Envira e Jurud, que correspondem as microrregides estabelecidas pelo IBGE e seguem a distribui¢do das bacias hidrogra-
ficas dos principais rios acreanos.

Outro aspecto a considerar é o das fronteiras internas nos limites com outros Estados federativos. Uma nova configuragdo cartografica
na divisa entre o Estado do Acre e o Estado do Amazonas foi delineada com base nas coordenadas constantes do cumprimento do Acérdao
lavrado pelo Supremo Tribunal Federal, através da Agdo Civel Origindria n2 415-2, Distrito Federal, de 4 de dezembro de 1996. A divisa é
considerada uma Linha Geodésica, limite legal que separa os Estados do Acre, Amazonas e Ronddnia denominada anteriormente de Beni-
-Javari, ou Javari-Beni, cuja origem data do Tratado de Petrépolis (1903). E uma grande geodésica que aparece nos mapas como uma reta
extensa, que vai da cabeceira do rio Javari a confluéncia do rio Beni com o Mamoré.
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A divisa entre o Estado do Acre e Rondonia é definida pelo trecho da Linha Geodésia Beni-Javari, entre a intersec¢do com o curso do
rio Abung, limite internacional Brasil-Bolivia, e o cruzamento do divisor das sub-bacias dos rios Ituxi e Abund com a citada geodésia. Com
o Estado do Amazonas é demarcada pela Linha Cunha Gomes, desde que foi definida por Placido de Castro. Essa delimitacdo sempre foi
considerada provisdria e, em decorréncia dessa imprecisado, as populagdes da faixa limitrofe até pouco tempo ndo sabiam oficialmente se
pertenciam ao Estado do Acre ou do Amazonas, tanto que esses limites ao longo dos anos ja sofreram varias modificagdes.

-~ Localizagdo do Estado do Acre
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Divisiio Reglional

Alto Acre
Baixo Acre
Jura
Purus

Tarauaca/Envira

Principais cidades

Além da capital, Rio Branco, outros centros urbanos importantes do Acre sdo as seguintes cidades:
- Cruzeiro do Sul

- Sena Madureira

- Tarauaca

- Senador Guiomard

Os 22 municipios do Acre sdo: Acrelandia, Assis Brasil, Brasiléia, Bujari, Capixaba, Cruzeiro do Sul,Epitaciolandia, Feijé, Jorddo , Mancio
Lima , Manoel Urbano, Marechal Thaumaturgo, Placido de Castro,Porto Acre, Porto Walter, Rio Branco, Rodrigues Alves, Santa Rosa do
Purus, Sena Madureira, Senador Guiomard, Tarauacd e Xapuri.

Relevo

O relevo é composto, predominantemente, por rochas sedimentares, que formam uma plataforma regular que desce suavemente em
cotas da ordem de 300m nas fronteiras internacionais para pouco mais de 110m nos limites com o Estado do Amazonas. No extremo oci-
dental situa-se o ponto culminante do Estado, onde a estrutura do relevo se modifica com a presencga da Serra do Divisor, uma ramificacdo
da Serra Peruana de Contamana, apresentando uma altitude maxima de 734m.

Clima

Possui um clima tipo Equatorial Quente Umido. Como esta no Hemisfério Sul da terra, na zona tropical sul (ao sul da linha do Equador)
suas estages do ano sdo poucas definidas. No periodo do inverno no hemisfério sul pode ocorrer rapidas friagens, quando as temperatu-
ras caem, sob a influéncia da Massa de Ar Polar Atlantica na regido. Na realidade, gracas a esta localizagdo fisica no Planeta, o mais correto
seria entendermos que estamos numa zona climatica da terra caracterizada por climas quentes, sendo que sua variagdo anual é baseada,
especialmente, no indice de pluviosidade, isto é: um periodo “chuvoso” (o “inverno amazOnico” — que caracteriza a fase das esta¢des que
vai do final da primavera — o verdo, ao inicio do outono no Hemisfério Sul) e, o periodo “estiagem” (o “verdo amazbnico” — que caracteriza
o final do outono —inverno, ao inicio da primavera).

A temperatura é variavel entre 24,52C e 322C e a umidade relativa do ar fica entre 80 e 90% e o estado possui duas estagdes bem de-
finidas, uma com altos indices de precipitacdo, ou seja, chuvosa, e outra caracterizada por longos periodos de estiagem, a seca. A primeira
vai de novembro e abril e a segunda de maio até outubro.

Os indices pluviométricos vao de 1.600 a 2.750 mm ao ano.

Vegetacao

A cobertura vegetal do Acre é composta principalmente por trés tipos de regides fitoecoldgicas, sendo elas, Dominio da Floresta Om-
bréfila Aberta, Dominio da Floresta Ombrdfila Densa e Campinarana.

Alguns exemplos da flora tipica do estado sdo a Seringueira, Castanheira, Vitdria-régia, Acaizeiro, Copaiba, Palmeiras, Andiroba, Ange-
lim Pedra, Sibipiruna, Jatoba e Mogno.
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Ao menos 4% da Floresta Amazonica esta dentro do territorio do Acre. Por isso, o estado tem muitas areas de conservagdo, como por
exemplo Estagdo Ecoldgica Rio Acre, o Parque Nacional Serra do Divisor e o Parque Estadual Chandless.

As principais tipologias florestais do Acre sdo:

- Floresta Aberta com bambu dominante, ocupa 9,4% de todo territério acreano.

- Floresta Aberta com bambu e floresta aberta com palmeiras, abrange 26,2% do Estado.
- Floresta Aberta com palmeiras de areas aluviais, representa 5,48% da drea estadual.
- Floresta Aberta com bambu em drea aluviais, ocupa 2,04% do territdrio.

- Floresta Aberta com palmeiras, ocupa ,77% do Acre.

- Floresta Aberta com palmeiras e floresta densa, ocupa 12,12% da area.

- Floresta Densa e floresta aberta com palmeiras ocupam 7,2% da drea estadual.

- Floresta Densa corresponde a 0,53% do territério.

- Floresta com bambu e floresta densa, ocupa 0,36% da area estadual.

- Floresta densa submontana, corresponde a 0,47% do territério acreano.

- Areas desmatadas, corresponde a 7% da area total do Estado.

Fauna

Veja alguns exemplos da fauna tipica do estado do Acre: Anta, Arara-vermelha (ave-simbolo do Acre), Bicho-preguiga, Capivara, Curica,
Garga-branca, Onga-pintada, Papagaio, Peixes de dgua doce (tambaqui, pirarucu, piranha, peixe-boi, tucunaré e pirarara), Tamandua-ban-
deira e Tucano.

Hidrografia

No acre, a maioria dos municipios esta situada as margens dos rios, por isso, a rede hidrografica, além de tudo, € um importante meio
de transporte. Veja, abaixo, quais sdo os principais rios e bacias hidrograficas do estado do Acre.

Rios: Jurua, Purus, Tarauacd, Gregorio, Muru, Envira e Jurupari.

Bacias hidrograficas: Bacia do Acre-Purus e Bacia do Jurua.

Bacias hidrogrificas e rodovias federais no Acre.

Republica Federativa
do Brasil

Amazonas

Republica
do Peru

Legenda:

=] Rios

) = Repiblica
"= Rodovias o da Bolivia
| | Bacia Hidrografica do Rio Purus Repiiblica
R . do Peru 100
- Bacia Hidrografica do Rie Jurua —

Fonte: ACRE. 2008 (Cf. Nota de rodapé 01). Redesenhado por Silvio Simione da Silva, 2010.

Economia

Em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), o estado do Acre ocupa, hoje, a 252 posigdo entre os estados brasileiros. Em 2017, o PIB
acreano era de 13.459.000 bilhdes.

O setor de servigos é o principal responsdvel pela economia do estado, sendo responsavel por mais de 70% das atividades econémicas.
Em seguida, vem as industrias, com 22%.

Atualmente, a economia do Acre esta baseada principalmente nos produtos extraidos da floresta. O de maior destaque, é a castanha
do Brasil, que também é chamada de castanha do Pard. Quase toda a produgdo é destinada a exportagado, esta, ultrapassa as 18 toneladas
anuais. A principal mao de obra vem das comunidades locais.

Destaque também para a exportacdo de madeira. A borracha, que ja foi a principal matéria prima do estado, hoje ndo registra altos
indices de exploracdo.




A ocupacdo do Acre, foi marcada pelo ciclo econémico da bor-
racha, cuja matéria-prima - latex - é extraida da natureza e ndo pro-
priamente produzida, merece mengdo que as atividades extrativas,
historicamente, ndo tém gerado um processo de acumulagdo e cres-
cimento econémico no local de onde s&o extraidos os produtos e/ou
matérias-primas. Em geral, a realizagdo desse potencial é deslocada
para as regides onde os produtos sdo industrializados e/ou comer-
cializados. Assim, o potencial de acumulacdo gerado pelo latex foi,
em sua menor parte, apropriado pelos comerciantes e investido nas
capitais dos Estados do Para e do Amazonas, porém, a maior parte
foi realizada no exterior, onde a borracha era industrializada.

Nesse sentido, o capital gerado nao foi reinvestido no setor in-
dustrial, de beneficiamento do préprio latex ou de outros produ-
tos extrativistas regionais ou, ainda, em outros setores produtivos.
Em consequéncia, o ciclo da borracha ndo foi capaz de engendrar
oportunidades de crescimento econémico e geragdao de emprego
e renda.

Zoneamento Ecoldgico Econémico

O Acre possui 87% de sua cobertura florestal intacta, com
aproximadamente 50% de seu territdrio legalmente protegido da
devastacdo. Esta protegdo e amparo legal sdo, na verdade, recen-
tes. Ha apenas algumas décadas, o estado sofria nas maos de in-
teresses pouco comprometidos com o meio ambiente ou com as
populacbes que tradicionalmente ocupavam estes territorios ainda
preservados.

Apds um periodo de lutas sociais que culminaram na morte do
lider seringueiro Chico Mendes, o governo teve o cuidado de rea-
lizar a partir da década de 90, o Zoneamento Ecoldgico Econdmico
do Acre, identificando e estruturando, através de consulta e partici-
pacdo da sociedade, as zonas ja desmatadas, transformando-as em
dreas destinadas a agricultura e pecuaria. As demais terras foram
legalmente designadas para a conservagao e protecdo, seja de for-
ma integral, ou visando o uso sustentdvel, contando ainda com um
mosaico de porgdes territoriais demarcadas em beneficio dos povos
indigenas.

No Acre, o Programa Estadual de Zoneamento Ecoldgico-Eco-
némico tem assumido um papel fundamental na construcdo do
desenvolvimento sustentdvel. O Zoneamento Ecolégico-Econdmico
do Acre constitui-se num instrumento privilegiado de negociagdo
entre o governo e a sociedade de estratégias de gestdo do territo-
rio. O ZEE-Acre tem a atribui¢do de fornecer subsidios para orientar
as politicas publicas relacionadas ao planejamento, uso e ocupagdo
do territdrio, considerando as potencialidades e limitagdes do meio
fisico, bidtico e socioecondmico, seguindo principios do desenvolvi-
mento sustentavel.

Dadas as especificidades culturais, ambientais, sociais e econo-
micas dos lugares, os problemas, os potenciais e as oportunidades
sdo distintos, e, assim, o padrdo de desenvolvimento sustentavel
nao pode ser uniforme para toda a Amazonia.

Uma caracteristica positiva da busca de um novo padrao sus-
tentdvel da vida social é justamente valorizar a diferenga, que se
traduz em vantagem competitiva do territdrio para construg¢do do
desenvolvimento socioeconémico e melhor qualidade ambiental
(Régo, 2003). Desse modo, o desenvolvimento sustentavel configu-
ra-se como desenvolvimento sustentavel local e o ZEE deve ajustar-
se, na AmazOnia, em seus objetivos e procedimentos, as realidades
especificas dos Estados e ao projeto politico de sua populagdo. Nes-
se sentido, uma das atribui¢Ges do ZEE é contribuir para a espacia-
lizagdo de politicas publicas, no sentido de adapta-las a realidades
especificas do territério. As especificidades culturais e a reivindi-
cacdo de participagdo das comunidades locais salientam cada vez
mais o papel das mesmas na construgdo de solugbes locais para
uma sociedade sustentavel.
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Por isso, o planejamento regional sé podera ter eficacia e efe-
tividade se compartilhar as decisdes com os setores sociais tradi-
cionalmente excluidos, a sociedade civil e o empresariado (Régo,
2003). Ou seja, a implementacgdo pratica do zoneamento estd re-
lacionada a consolidagdo de um novo estilo de gestdo das politicas
publicas envolvendo processos de empoderamento, didlogo e ne-
gociacdo entre o governo, a sociedade civil organizada e o setor
privado.

No Acre, o Programa Estadual de Zoneamento Ecoldgico-Eco-
ndémico foi criado pelo governador Jorge Viana por meio do de-
creto estadual n2 503, de 6 de abril de 1999, segundo o qual os
trabalhos

do ZEE devem ser conduzidos de acordo com os seguintes
principios:

- Participativo: os atores sociais devem intervir durante todas
as fases dos trabalhos, desde a concepgdo até a gestdo, com vistas
a construgdo de seus interesses proprios e coletivos, para que o
ZEE seja auténtico, legitimo e realizavel.

- Equitativo: igualdade de oportunidade de desenvolvimento
para todos os grupos sociais e para as diferentes regiées do Estado.

- Sustentavel: o uso dos recursos naturais e do meio ambiente
deve ser equilibrado, buscando a satisfagdo das necessidades pre-
sentes sem comprometer os recursos para as geragdes futuras.

- Holistico: abordagem interdisciplinar para integragdo de fato-
res e processos, considerando a estrutura e a dindmica ambiental e
econOmica, bem como os fatores histdrico evolutivos do patrimé-
nio bioldgico e natural do Estado.

- Sistémico: visdo sistémica que propicie a analise de causa e
efeito, permitindo estabelecer as relagdes de interdependéncia en-
tre os subsistemas fisico-bidtico e socioeconémico.

A elaboragdo do ZEE envolve a realizacdo de estudos sobre
sistemas ambientais, as potencialidades e limitagdes para o uso
sustentavel dos recursos naturais, as relagdes entre a sociedade e
o0 meio ambiente e a identificagdo de cendrios tendenciais e alter-
nativos, de modo a subsidiar negocia¢des entre o governo, o setor
privado e a sociedade civil sobre estratégias de gestdo territorial em
bases sustentdveis.

O Governo da Floresta tem como objetivo e prioridade maxima
a construgdo de um novo modelo de desenvolvimento sustentavel
local e regional, pautado no combate a pobreza e na elevagdo do
bem-estar da populagao, no dinamismo econdmico com a geragao
de emprego e renda, no fortalecimento da identidade e respeito a
diversidade cultural e no uso dos recursos naturais com sabedoria e
a manutengdo do equilibrio ambiental.

Um elemento fundamental da estratégia para alcangar esse
objetivo é implantar e consolidar uma economia florestal basea-
da no manejo sustentavel multiplo dos recursos naturais (floresta,
solo, rios, lagos e servigos ambientais) combinada com atividades
agropecuarias sustentaveis e protec¢do de ecossistemas (Acre 2002,
2003).

Os principais resultados esperados do Programa Estadual do
ZEE no Acre incluem:

- Contribuigdo para o uso racional e sustentdvel dos recursos
naturais, viabilizado por meio de politicas publicas setoriais; e in-
centivos de investimentos em areas adequadas do ponto de vista
ambiental, econémico e sociocultural, inibindo, assim, iniciativas de
alto risco;

- Articulagdo das politicas publicas relacionadas a gestdo dos
recursos naturais; através de uma base espacial para as tomadas
de decisao;

- Formagdo de uma consciéncia positiva sobre o desenvolvi-
mento sustentdvel nos drgdos governamentais, setor privado e so-
ciedade civil, por meio, entre outros instrumentos, do programa de
difusdo do ZEE;




- Redugdo substancial de conflitos socioambientais relaciona-
dos aos direitos de uso dos recursos naturais numa mesma darea
geografica.

- Consolidagao do arcabouco conceitual e orientagdo pratica do
projeto de desenvolvimento sustentavel do Acre;

- Avango do conhecimento sobre a natureza e a sociedade do
Acre com base na ciéncia e saber tradicional empirico e simbdlico.

Referéncias Bibliograficas:

ACRE. Governo do Estado do Acre. Zoneamento Ecoldgico-Econémico
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

FUNDAMENTOS BASICOS DE ADMINISTRAGAO: CON-
CEITOS, CARACTERISTICAS E FINALIDADE

1 ADMINISTRAGAO GERAL

1.1 Definigdo e visdao geral da Administragao

Administragdo ¢, segundo o Dicionario Houaiss, “ato, pro-
cesso ou efeito de administrar”. E este verbo etmologicamente
vem do latim “administrare”, significando “ajudar em alguma
coisa, servir alguém, ocupar-se de, dirigir, governar, regrar, exe-
cutar, administrar”. Na mesma linha, “a palavra administra¢do
deriva da expressdo latina “administratio” e significa a agao
de governar, de dirigir, de supervisionar, de gerir os negdcios
proprios ou de terceiros” (CASSIANO, BARRETTI, 1980, p.18).

O Professor Natanael C. Pereira descreve as habilidades do
administrador em seu trabalho no Instituto Federal de S3o Paulo
(2014)":

Segundo Katz, existem trés tipos de habilidades que o
administrador deve possuir para trabalhar com sucesso: ha-
bilidade técnica, habilidade humana e habilidade conceitual.
Habilidade é o processo de visualizar, compreender e estruturar
as partes e o todo dos assuntos administrativos das empresas,
consolidando resultados otimizados pela atua¢do de todos os
recursos disponiveis. A seguir é apresentado a definicdo das trés
habilidades e na Fig. 3 é apresentado os niveis organizacionais e
a trés habilidades do administrador segundo Katz.
habilidade técnica: consiste em utilizar conhecimentos,
métodos, técnicas e equipamentos necessarios para realizagdo
de tarefas especificas por meio da experiéncia profissional;
habilidade humana: consiste na capacita¢ao e discer-
nimento para trabalhar com pessoas, comunicar, compreender
suas atitudes e motivagGes e desenvolver uma lideranga eficaz;
habilidade conceitual: consiste na capacidade para
lidar com ideias e conceitos abstratos. Essa habilidade permite
gue a pessoa faca abstragGes e desenvolva filosofias e principios
gerais de ac¢do.

A adequada combinacdo dessas habilidades varia a medida
gue um individuo sobe na escala hierdrquica, de posi¢des de
supervisdo a posi¢do de alta diregdo.

A TGA (Teoria Geral da Administracdo) se propGe a desen-
volver a habilidade conceitual, ou seja, a desenvolver a capaci-
dade de pensar, de definir situagdes organizacionais complexas,
de diagnosticar e de propor solugdes.

Contudo essas trés habilidades — técnicas, humanas e con-
ceituais — requerem certas competéncias pessoais para serem
colocadas em agdo com éxito. As competéncias — qualidades de
guem é capaz de analisar uma situagao, apresentar solucdes e
resolver assuntos ou problemas. O administrador para ser bem
sucedido profissionalmente precisa desenvolver trés competén-
cias duraveis: o conhecimento, a perspectiva e a atitude.

1. Introdugdo a Administragdo — Curso Superior de Tecnologia em
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas do Instituto Federal de Séo Paulo
— Campus Séo Carlos. Obtido em http.//www.cefetsp.br/edu/natanael/
Apostila_ADM_partel.pdf

Habilidades
Conceituais
(Idéias e
conceitos abstratos)

Alta Diregao

Habilidades™
Humanas
_(Relacionamento
. Interpessoal)

Nivel
Intermediario

Geréncia

Habilidades

Nivel e Técnicas
Operacional Supsrvisio (Manuseio de
coisas fisicas)
Execucédo das Operacdes I ’ Fazer e executar I

Figura — Niveis Organizacionais e as trés Habilidades do
Administrador segundo Katz.

e  Conhecimento significa todo o acervo de informacgdes,
conceitos, ideias, experiéncias, aprendizagens que o administra-
dor possui a respeito de sua especialidade. Como o conhecimen-
to muda a cada instante em fun¢do da mudanca e da inovagdo
gue ocorrem com intensidade cada vez maior, o administrador
precisa atualizar-se constantemente e renova-lo continuamen-
te. Isso significa aprender a aprender, a ler, a ter contato com
outras pessoas e profissionais e, sobretudo reciclar-se continua-
mente para ndo tornar-se obsoleto e ultrapassado;

e  Perspectiva significa a capacidade de colocar o conhe-
cimento em acdo. Em saber transformar a teoria em pratica. Em
aplicar o conhecimento na andlise das situa¢es e na solugao
dos problemas e na condugdo do negdcio. E a perspectiva que
dd autonomia e independéncia ao administrador, que ndo pre-
cisa perguntar ao chefe o que deve fazer e como fazer nas suas
atividades;

e  Atitude representa o estilo pessoal de fazer as coisas
acontecerem, a maneira de liderar, de motivar, de comunicar e
de levar as coisas para frente. Envolve o impulso e a determina-
¢do de inovar e a convicgdo de melhorar continuamente, o espi-
rito empreendedor, o inconformismo com os problemas atuais
e, sobretudo, a facilidade de trabalhar com outras pessoas.

Conforme o Art. 22 da Lei n? 4.769, de 9 de setembro de
1965, que regulamentou a profissdo de administrador, sua
atividade profissional sera exercida, como profissdao liberal ou
ndo, mediante:

a) pareceres, relatdrios, planos, projetos, arbitragens, lau-
dos, assessoria em geral, chefia intermedidria, direcdo superior;

b) pesquisas, estudos, andlise, interpretagdo, planejamento,
implantagdo, coordenagdo e controle dos trabalhos nos campos
da Administragdo, como administragdo e sele¢do de pessoal,
organizagdo e métodos, orcamentos, administracdo de material,
administragdo financeira, administracdo mercadoldgica, admi-
nistragdo de produgdo, relagbes industriais, bem como outros
campos em que esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos.
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Assim, o administrador deve ocupar diversas posi¢Ges estratégicas nas organizagdes e desenvolver papéis essenciais a susten-
tabilidade e crescimento dos negdcios.

Saber Saber Fazer Sabar Analisar Sabar fazar acontecer

* Know-how = Aplicar conhecimanto + Avaliar & situaclo = Atitude empresndadora
» Aprender & aprender « Visdo global e sistémica * Obter dados e informagho * Inovag o

+ Aprender continuamente + Trabalho em equipe + Ter aspirito critico + Agentes de mudancs

« Ampliar conhecimento » Lideranga + Julgar os fatos + Assumir riscos

+ Transmitir conh * Motivag o * Ponderar com squilibrio + Foco em resultados

» partBhar conhecimento | | : Comunicagh + Dafinir prioridsdes * Auto-realizagso

Figura — As competéncias essenciais do administrador, segundo Chiavenato

De acordo com o Professor Natanael C. Pereira, citando Mintzberg, é possivel identificar dez papéis especificos do administrador
divididos em trés categorias: interpessoal, informacional e decisorial. “Papel significa um conjunto de expectativas da organizacdo a
respeito do comportamento de uma pessoa. Cada papel representa atividades que o administrador conduz para cumprir as fungdes
de planejar, organizar, dirigir e controlar.” (PEREIRA, 2014).

Categoria Papel Atividade
Assume deveres cenmomais e simbolicos, representa a
Interpessoal Representacio organizagio, acompanha visitantes assina documentos legais.
(Como o . Dirige e motiva pessoas, tremna, aconselha, onienta e se comumica
admumstrador Lideranca com 05 subordinados.
interage) Lisacs Mantém redes de conumicagio dentro e fora da organizagio, usa
gagdo malotes, telefonemas e reunides.
Informacional Monitocacio Manda e {ecel?e mformacdo, 1é revistas e relatérios, mantém
(Como o confatos pessoats. : :
administrador Disseminacio Enwia informagio para os membros de outras orgamzagdes, envia
intercambra e processa ﬂTrmcrandzs]f e relatonos. telefonemas d: (;;matos. -
nformacd . ransnute mformagdes para pessoas a. através de conversas.
as af ) Porta-voz relatérios e memorandos.
P— - Imicia jetos, identifica novas idéias, assume nscos, dele;
D‘Egﬁ":l Empreendimento respms‘::l;.ijlidades_de ide‘ias_ para outros. i =
inisteador utilizaa | Resolugio de conflitos Toma agdo corretiva em dlspmaslou crises, resolve conflitos entre
inf 30 0as suas sulx_;rdmados.adapta_ogrupoacnmeamadmm.
deu;' ses) Alocacio de recusos Decide a quem atribwir recursos. Programa. orca e estabelece
prionidades.
Negociacio Representa os imteresses da orgamizagio em negociagdes com
sindicatos, em vendas, compras ou financiamentos.

Figura — Papéis do administrador segundo Mintzberg (apud Pereira, 2014)

Entre os fundamentos da administragdo esta o conceito de organizacdo que consiste em uma entidade que possui um cunho
juridico e que é formada por duas ou uma coletividade de pessoas, que se unem de forma estruturada para o alcance de um objetivo
ou objetivos especificos.

Além do conceito de organizagdo, estdo também os objetivos dos administradores responsaveis pela organizagdo, objetivos
esses que devem atender trés principios basicos:

Os fundamentos da administracdo dependem de uma abordagem cientifica e os principios sdo:

Principio do preparo — consiste no fato de que a organizacdo deve desde a selecdo de seus candidatos ter como premissa as ap-
tiddes dos profissionais que serdo contratados e, a partir da contratagdo, processos de preparag¢ao, treinamento e desenvolvimento
devem ser continuos, objetivando produtividade e qualidade.

Principio do controle — consiste no controle exercido em toda atividade desenvolvida dentro da organizagao, com a finalidade
de verificar se as normas e os planos estdo sendo seguidos.

Principio da execugéio — consiste em colocar profissionais com habilidades que estejam alinhadas as tarefas, conseguindo com
isso, obter melhores resultados.
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Outros dois aspectos que estdo inseridos nos fundamentos
da administragdo é a gestao focada na eficiéncia, na eficacia e
efetividade, onde:

Eficdcia estd relaciona com o RESULTADO: fazer o que foi
proposto, atingir a meta, direcionar-se para o resultado.

Eficiéncia estd relacionada com o- RECURSO: atingir a meta
considerando os recursos, os custos, ou seja, fazer o proposto
com baixo custo.

Efetividade esta relacionada com o IMPACTO: aquilo que
causa impacto, ou seja, o resultado tem que ser relevante, fazer
diferenca, positivamente, para quem receber a agdo.

Além dos aspectos ja vistos que estdo inseridos no contexto
dos fundamentos da organizag¢do, temos ainda o papel do ges-
tor, e das habilidades que esse deve possuir, e é sobre essas
habilidades que vamos falar agora.

Ao gestor é cobrado que ele tenha condi¢des de administrar
nas trés areas a seguir:

Habilidades Técnicas: envolve conhecimentos que sdo espe-
cificos, com métodos e procedimentos e pode ser obtida através
de instrugao.

Habilidades Humanas: capacidade de trabalhar em equipe
de maneira eficaz, o que envolvem também aptidao, pois intera-
ge com as pessoas e suas atitudes, exigindo compreensdo para
liderar, além demanda habilidades de comunicagdo, interagao e
resolucdo de problemas de forma conjunta.

Habilidades Conceituais: conceitual se refere a maneira
como a organizagdo se estrutura de forma cultural e social, en-
tdo a habilidade conceitual exige que o gestor tenha um conhe-
cimento, uma visdo geral da organizagdo, em seu todo.

Organizagoes e Administragao

Dentre tantas defini¢Ges ja apresentadas sobre o conceito
de administracdo, podemos destacar que:

“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a uti-
lizagdo eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um
ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administracdo vai muito além de apenar “cuidar
de uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a
capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam
eles: recursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os
objetivos da empresa.

O conceito de administracdo representa uma governabilida-
de, gestdo de uma empresa ou organiza¢ao de forma que as ati-
vidades sejam administradas com planejamento, organizagdo,
direcdo, e controle.

Entre os fundamentos da administragdao estd o conceito
de organizagdo que consiste em uma entidade que possui um
cunho juridico e que é formada por duas ou uma coletividade de
pessoas, que se unem de forma estruturada para o alcance de
um objetivo ou objetivos especificos.

Além do conceito de organiza¢do, estdo também os objeti-
vos dos administradores responsaveis pela organizacdo, objeti-
vos esses que devem atender trés principios bdsicos:

Os fundamentos da administracdo dependem de uma abor-
dagem cientifica e os principios sao:

Principio do preparo — consiste no fato de que a organiza-
¢do deve desde a selegdo de seus candidatos ter como premissa
as aptidGes dos profissionais que serdo contratados e, a partir
da contratagdo, processos de preparagdo, treinamento e desen-
volvimento devem ser continuos, objetivando produtividade e
qualidade.

Principio do controle — consiste no controle exercido em
toda atividade desenvolvida dentro da organiza¢dao, com a finali-
dade de verificar se as normas e os planos estdo sendo seguidos.

Principio da execugdo — consiste em colocar profissionais
com habilidades que estejam alinhadas as tarefas, conseguindo
com isso, obter melhores resultados.

Outros dois aspectos que estdo inseridos nos fundamentos
da administragdo é a gestdao focada na eficiéncia, na eficacia e
efetividade, onde:

Eficacia esta relaciona com o RESULTADO: fazer o que foi
proposto, atingir a meta, direcionar-se para o resultado.

Eficiéncia esta relacionada com o- RECURSO: atingir a meta
considerando os recursos, os custos, ou seja, fazer o proposto
com baixo custo.

Efetividade estd relacionada com o IMPACTO: aquilo que
causa impacto, ou seja, o resultado tem que ser relevante, fazer
diferenca, positivamente, para quem receber a agdo.

Além dos aspectos ja vistos que estdo inseridos no contexto
dos fundamentos da organizacdo, temos ainda o papel do ges-
tor, e das habilidades que esse deve possuir, e é sobre essas
habilidades que vamos falar agora.

Ao gestor é cobrado que ele tenha condigdes de administrar
nas trés areas a seguir:

Habilidades Técnicas: envolve conhecimentos que sdo espe-
cificos, com métodos e procedimentos e pode ser obtida através
de instrugao.

Habilidades Humanas: capacidade de trabalhar em equipe
de maneira eficaz, o que envolvem também aptidado, pois intera-
ge com as pessoas e suas atitudes, exigindo compreensdo para
liderar, além demanda habilidades de comunicagdo, interagdo e
resolugao de problemas de forma conjunta.

Habilidades Conceituais: conceitual se refere a maneira
como a organizagdo se estrutura de forma cultural e social, en-
tdo a habilidade conceitual exige que o gestor tenha um conhe-
cimento, uma visdo geral da organizagdo, em seu todo.

Organizagoes e Administragao

Dentre tantas defini¢Ges ja apresentadas sobre o conceito
de administracdo, podemos destacar que:

“Administra¢dao é um conjunto de atividades dirigidas a utili-
zacado eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangcar um
ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragdo vai muito além de apenar “cuidar
de uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a
capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam
eles: recursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os
objetivos da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabilida-
de, gestdo de uma empresa ou organiza¢ao de forma que as ati-
vidades sejam administradas com planejamento, organizagao,
direcdo, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagéo
bem como de seus membros.

Montana e Charnov

Existem varios modelos de organiza¢cdo, Organizacdo Em-
presarial, Organizagdao Maquina, Organiza¢do Politica entre ou-
tras. As organiza¢Ges possuem seus niveis de influéncia. O nivel
estratégico é representado pelos gestores e o nivel tatico, repre-
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sentado pelos gerentes. Eles sdo importantes para manter tudo
sob controle. O gerente tem uma visao global, ele coordena, de-
fine, formula, estabelece uma autoridade de forma construtiva,
competente, enérgica e Unica.

“Uma organizagdo é o produto da combinagdo de esforgos
individuais, visando a realizagdo de propdsitos coletivos”.

Por meio de uma organizagdo, é possivel perseguir ou al-
cangar objetivos que seriam inatingiveis para uma pessoa”.

Organizagdes sdo, portanto, empreendimentos coletivos,
com um fim comum. No sentido classico da Administra¢dao Ge-
ral, podem ser analisados como organiza¢Ges: as empresas, 0s
6rgdos publicos, partidos politicos, igrejas, associagdes de bairro
e outros agrupamentos humanos.

Principais Teorias da Administracao

Alguns fatores contribuiram para o surgimento das teorias
da administracdo, entre eles podemos citar:

- Consolidagdo do capitalismo (légica de mercado) e de no-
vos modos de producgdo e organizagdo de trabalho, que levou ao
processo de modernizac¢do da sociedade (substituicdo da autori-
dade tradicional pela autoridade racional-legal);

- Crescimento acelerado da produgdo e forga de trabalho
desqualificada;

- Auséncia de sistematizagdao de conhecimentos em gestdo.

Vamos estudar detalhadamente cada uma das principais
abordagens.

Teoria Classica

Essa teoria caracteriza-se pela énfase na estrutura organiza-
cional, pela visdo do Homem Econdmico e pela busca da maxima
eficiéncia

Ela se divide em:

- Administracdo Cientifica — defendida por Frederick Taylor

- Administracdo/abordagem Classica — defendida por Henry
Fayol

Os dois autores acima citados partiram de pontos distintos
com a preocupac¢do de aumentar a eficiéncia na empresa.

Taylor se preocupava basicamente com a execuc¢do das ta-
refas enquanto Fayol se preocupava com a estrutura da organi-
zagao.

Administragdo Cientifica

e Organizagao Formal.

¢ Visdo de baixo para cima; das partes para o todo.

e Estudo das Tarefas, Métodos, Tempo padréo.

e Saldrio, incentivos materiais e prémios de produgao.

e Sistema fechado: foco nos processos internos e operacio-
nais.

e Padrdo de Producdo: eficiéncia, racionalidade.

e Divisdo equitativa de trabalho e responsabilidade entre
dire¢do e operario.

e Ser humano egoista, racional e material: homo economi-
cus;

e Estudo de Tempos e Movimentos e Métodos;

e Desenho de Cargos e Tarefas;

e Selegcdo Cientifica do Trabalhador (eliminagdo de todos
gue ndo adotem os métodos);

® Preocupagao com Fadiga e com as condicdes de trabalho;

e Padronizagdo de instrumentos de trabalho;

¢ Divisdo do Trabalho e Especializagao;

e Supervisdo funcional: autoridade relativa e dividida a de-
pender da especializagdo e da divisdo de trabalho.

Principios da Administragao Cientifica

e Desenvolvimento de uma ciéncia de Trabalho: uma inves-
tigagao cientifica podera dizer qual a capacidade total de um dia
de trabalho, para que os chefes saibam a capacidade de seus
operarios;

e Seleg¢do e Desenvolvimento Cientificos do Empregado:
para atingir o nivel de remuneragdo prevista o operario precisa
preencher requisitos;

e Combinagdo da Ciéncia do trabalho com a Selegdo do Pes-
soal: os operdrios estdo dispostos a fazer um bom trabalho, mas
os velhos habitos da administragdo resistem a inovagao de mé-
todos;

e Cooperagao entre Administracdo e Empregados: uma
constante e intima cooperacdo possibilitard a observacdo e me-
dida sistematica do trabalho e permitira fixar niveis de produg¢ao
e incentivos financeiros

Principios de Taylor

¢ Principio da separac¢do entre o planejamento e a execug¢ao;
e Principio do preparo;

e Principio do controle;

e Principio da excecgéo.

Administragdo/Abordagem Classica

e Anatomia — estrutura.

e Fisiologia — funcionamento.

¢ Visdo de cima para baixo; do todo para as partes.

e Func¢les da Empresa: Técnica, Comercial, Financeira, Se-
guranca, Contabil, Administrativa (coordena as demais).

e Abordagem Prescritiva e Normativa.

Fungdes da Administracdo/Abordagem Classica - processo
organizacional

* Prever: adiantar-se ao futuro e tracgar plano de agdo;

e Organizar: constituir o organismo material e social da em-
presa;

e Comandar: dirigir o pessoal;

e Coordenar: ligar, unir e harmonizar os esforgos;

e Controlar: tudo corra de acordo com as regras.

Principios Gerais da Administracdo/abordagem Classica

¢ Divisdo do Trabalho: especializar func¢Ges;

e Autoridade e Responsabilidade: direito de mandar e poder
de se fazer obedecer;

e Disciplina: estabelecer convengdes, formais e informais
com seus agentes, para trazer obediéncia e respeito;

e Unidade de comando: recebimento de ordens de apenas
um superior — principio escalar;

e Unidade de diregdo: um sé chefe e um sé programa para
um conjunto de operagGes que tenham o mesmo objetivo;

e Subordina¢do do particular ao geral: O interesse da em-
presa deve prevalecer ao interesse individual;

e Remuneragdo do pessoal: premiar e recompensar;

e Centralizagdo: concentrar autoridade no topo;

e Cadeia escalar ou linha de comando: linha de autoridade
gue vai do topo ao mais baixo escaldo;

e Ordem: um lugar para cada coisa e cada coisa em seu lu-
gar;

e Equidade: tratar de forma benevolente e justa;
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e Estabilidade: manter as pessoas em suas func¢des para que
possam desempenhar bem;

e |niciativa: liberdade de propor, conceber e executar;

e Espirito de equipe: harmonia e unido entre as pessoas.

Teoria Burocratica

Essa teoria é caracterizada principalmente por um sistema
hierarquico, com alta divisdo de responsabilidade, onde seus
membros executam invariavelmente regras e procedimentos
padrdes, como engrenagens de uma maquina, que também tem
por escopo a estrutura organizacional.

Foi defendida pelo socidélogo e economista alem3ao Max We-
ber que é considerado o “pai da burocracia”.

Weber distingue trés tipos de sociedade e autoridades le-
gitimas:

e Tradicional: patrimonial, patriarcal, hereditario e delega-
vel.

e Carismatica: personalistica, mistica.

e Legal, racional ou burocratica: impessoal, formal, merito-
cratica.

Além disso, Weber faz uma distingdo entre os conceitos de
Autoridade e Poder:

e Autoridade: probabilidade de que um comando ou ordem
especifica seja obedecido — poder oficializado.

e Poder: potencial de exercer influéncia sobre outros, impo-
sicdo de arbitrio de uma pessoa sobre outras.

A Burocracia surge na década de 40 em razdo da fragilidade
da teoria cldssica e relagbes humanas; necessidade de um mo-
delo aplicado a todas as formas de organizac¢do; racionalizacdo
do direito e consolida¢do da sociedade em massa e capitalista.
Ela busca organizar de forma estavel, duradoura e especializa-
da a cooperagdo de individuos, apresentando uma abordagem
descritiva e explicativa, mantendo foco interno e estudando a
organiza¢do como um todo.

Principais caracteristicas:

e Cardter legal das normas;

e Carater formal das comunicagdes;

e Divisdo do trabalho e racionalidade;

e Impessoalidade do relacionamento;

e Hierarquizacdo da autoridade;

e Rotinas e procedimentos padronizados;

e Competéncia técnica e mérito;

e Especializagdo da administragdao — separac¢do do publico e
privado;

e Profissionalizagdo: especialista, assalariado; segue carrei-
ra.

Vantagens

e Racionalidade

® Precisdo na definicdo do cargo

e Rapidez nas decises

e Univocidade de interpretacdo

e Continuidade da organizagdo:

e Reducgdo do atrito entre pessoas
e Constancia

e Confiabilidade

¢ Beneficios para as pessoas

¢ O nepotismo é evitado, dificulta a corrupgéo.

A maior vantagem é a democracia: em razdo da impessoa-
lidade e das regras legais, que permitem igualdade de acesso.

Desvantagens

e Internalizagdo das normas;

e Excesso de formalismo e papeldrio;

e Resisténcia a mudangas;

e Despersonalizagdo do relacionamento;

e Categorizacdo do relacionamento;

e Superconformidade as rotinas e procedimentos;
e Exibicdo de sinais de autoridade;

e Dificuldades com clientes.

A Teoria Comportamental (ou Teoria Behaviorista)

A teoria comportamental é baseada no comportamento
individual de cada pessoa, visando explicar da melhor forma o
comportamento organizacional.

Ela veio significar uma nova diregdo e um novo enfoque
dentro da teoria administrativa: a abordagem das ciéncias do
comportamento, o abandono das posi¢Ges normativas e prescri-
tivas das teorias anteriores e a adog¢do de posi¢des explicativas e
descritivas. A énfase permanece nas pessoas, mas dentro de um
contexto organizacional.

A Teoria Comportamental defendia a valorizagdo do traba-
lhador em qualquer empreendimento baseado na cooperacgéo,
buscando um novo padrdo de teoria e pesquisa administrati-
vas. Foi bastante influenciado pelo desenvolvimento de estudos
comportamentais em varios campos da ciéncia, como a antropo-
logia, a psicologia e a sociologia. Adotando e adaptando para a
administragdao conceitos originalmente elaborados dentro des-
sas ciéncias, propunha-se fornecer uma visdo mais ampla do que
motiva as pessoas para agirem ou se comportarem do modo que
o fazem, particularizando as situacdes especificas do individuo
no trabalho.

Para explicar o comportamento organizacional, a Teoria
Comportamental se fundamenta no comportamento individual
das pessoas. Para poder explicar como as pessoas se compor-
tam, torna-se necessario o estudo da motivacdo humana. Os
autores behavioristas verificaram que o administrador precisa
conhecer as necessidades humanas para melhor compreender
o comportamento humano e utilizar a motivagdo humana como
poderoso meio para melhorar a qualidade de vida dentro das
organizagdes.

Beneficios da Teoria Comportamental

- Supervisdo orientada pelo trabalho: a supervisdo orientada
pelo trabalho com valores trazidos da teoria classica, a supervi-
sdo compreende a fragmentacdo e menor nivel de responsabili-
dade para cada individuo, a pressdo na supervisao do trabalho é
constante e existe selecdo de pessoas mais adequadas ao cargo
e treinamento dessas pessoas.

- Supervisdo orientada ao empregado: a supervisdo orien-
tada ao empregado requer maior preocupagdo em preparar os
subordinados para alcance de metas de forma mais democratica
levando em considerac¢do as falhas no ambiente de trabalho.

Teoria Neoclassica

E também chamada de Escola Operacional, Escola do Pro-
cesso Administrativo ou ainda Abordagem Universalista da Ad-
ministragao.
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