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COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS LITERA-
RIOS E/OU INFORMATIVOS

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcancado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou nao-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretagdo s3o as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
estd escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
€ necessdrio fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungdes e preposi¢es, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informacgGes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretag¢do do
texto aparecem com as seguintes expressoes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da fungdo social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenca entre essas duas
classificagGes.
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Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrao
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

Apresenta um enredo, com acles e
relagdes entre personagens, que ocorre
em determinados espaco e tempo. E
contado por um narrador, e se estrutura
da seguinte maneira: apresentagdo >
desenvolvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender determinado
ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos solidos.
Sua estrutura comum é: introdugdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparagGes, informagdes,
definicGes, conceitualizacbes etc. A
estrutura segue a do texto dissertativo-
argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagéo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e CrOnica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

* Poema

® Propaganda

e Receita culinaria

® Resenha

* Semindrio




Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungao social de cada texto analisado.

ARGUMENTACAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propde.

Se essa é a finalidade ultima de todo ato de comunicagdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir
a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Estd presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o0 argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que estd sendo transmitido. A argumentagdo pertence ao dominio
da retérica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristdteles, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos séo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a salde e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentacdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferenca entre o raciocinio légico e a argumentagdo.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio légico, as conclusdes ndo dependem de
crengas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio ldgico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.
Aéiguala C.
Entdo: C é igual a A.
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Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C é igual a A.
Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.
A vaca é um ruminante.
Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também sera verdadeira.

No dominio da argumentagdo, as coisas sao diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessdria entre a solidez de uma
instituicdo bancdria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmacgdo da confiabilidade de um banco. Portanto é provével
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado ha dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, € importante enten-
der bem como eles funcionam.

J4 vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audito-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixao nacional. Nos Estados Unidos,
essa associagdo certamente ndo surtiria efeito, porque 13 o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento estd vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmagdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que estd tratando; dd ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, nio fazer do texto
um amontoado de citagdes. A citagdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira. Exemplo:

“A imaginagdio é mais importante do que o conhecimento.”
Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para

ele, uma coisa vem antes da outra: sem imaginag¢do, ndo ha conhe-
cimento. Nunca o inverso.




Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginagdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmagbes que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
que o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, € melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmagdes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condigBes de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais facil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provével, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mdo
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagdes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmacdo genérica. Durante
a invasdo do Iraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacdo, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparagdo do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas relagdes légicas, como causa
e efeito, analogia, implicagdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios 16gi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagGes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade légica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
ndo se institui uma identidade légica, mas uma identidade provavel.
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Um texto coerente do ponto de vista ldgico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Vdrios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista légico: fugir do
tema proposto, cair em contradigdo, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizagGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utiliza¢do da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de saude
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
quada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o cardter invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo de
trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagao
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagdo argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa dire¢do que o falante
traca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a intengdo de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrario, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e ndo
outras, etc. Veja:

“O clima da festa era tdo pacifico que até sogras e noras troca-
vam abragos afetuosos.”

O enunciador ai pretende ressaltar a ideia geral de que noras
e sogras nao se toleram. Ndo fosse assim, ndo teria escolhido esse
fato para ilustrar o clima da festa nem teria utilizado o termo até,
gue serve para incluir no argumento alguma coisa inesperada.




Além dos defeitos de argumentagdo mencionados quando tra-
tamos de alguns tipos de argumentag¢do, vamos citar outros:

- Uso sem delimita¢do adequada de palavra de sentido tdo am-
plo, que serve de argumento para um ponto de vista e seu contra-
rio. Sdo nogdes confusas, como paz, que, paradoxalmente, pode ser
usada pelo agressor e pelo agredido. Essas palavras podem ter valor
positivo (paz, justica, honestidade, democracia) ou vir carregadas
de valor negativo (autoritarismo, degradacdo do meio ambiente,
injustica, corrupgao).

- Uso de afirmagdes tdo amplas, que podem ser derrubadas
por um Unico contra exemplo. Quando se diz “Todos os politicos sGo
ladrées”, basta um Unico exemplo de politico honesto para destruir
0 argumento.

- Emprego de nogGes cientificas sem nenhum rigor, fora do con-
texto adequado, sem o significado apropriado, vulgarizando-as e
atribuindo-lhes uma significacdo subjetiva e grosseira. E o caso, por
exemplo, da frase “O imperialismo de certas industrias ndo permite
que outras crescam”, em que o termo imperialismo é descabido,
uma vez que, a rigor, significa “agdo de um Estado visando a reduzir
outros a sua dependéncia politica e econémica”.

A boa argumentacgao é aquela que esta de acordo com a situa-
¢do concreta do texto, que leva em conta os componentes envolvi-
dos na discussdo (o tipo de pessoa a quem se dirige a comunicagdo,
0 assunto, etc).

Convém ainda alertar que ndo se convence ninguém com mani-
festagGes de sinceridade do autor (como eu, que ndao costumo men-
tir...) ou com declaragGes de certeza expressas em férmulas feitas
(como estou certo, creio firmemente, é claro, é dbvio, é evidente,
afirmo com toda a certeza, etc). Em vez de prometer, em seu texto,
sinceridade e certeza, autenticidade e verdade, o enunciador deve
construir um texto que revele isso. Em outros termos, essas quali-
dades ndo se prometem, manifestam-se na agao.

A argumentacgado é a explora¢do de recursos para fazer parecer
verdadeiro aquilo que se diz num texto e, com isso, levar a pessoa a
que texto é enderegado a crer naquilo que ele diz.

Um texto dissertativo tem um assunto ou tema e expressa um
ponto de vista, acompanhado de certa fundamentacgdo, que inclui
a argumentacdo, questionamento, com o objetivo de persuadir. Ar-
gumentar é o processo pelo qual se estabelecem relagdes para che-
gar a conclusdao, com base em premissas. Persuadir € um processo
de convencimento, por meio da argumentagdo, no qual procura-se
convencer os outros, de modo a influenciar seu pensamento e seu
comportamento.

A persuasdo pode ser valida e ndo valida. Na persuasdo vali-
da, expdem-se com clareza os fundamentos de uma ideia ou pro-
posicdo, e o interlocutor pode questionar cada passo do raciocinio
empregado na argumentagdo. A persuasdo ndo valida apoia-se em
argumentos subjetivos, apelos subliminares, chantagens sentimen-
tais, com o emprego de “apelagdes”, como a inflexdo de voz, a mi-
mica e até o choro.

Alguns autores classificam a dissertagdo em duas modalidades,
expositiva e argumentativa. Esta, exige argumentacgdo, razdes a fa-
vor e contra uma ideia, ao passo que a outra é informativa, apresen-
ta dados sem a intencdo de convencer. Na verdade, a escolha dos
dados levantados, a maneira de exp6-los no texto ja revelam uma
“tomada de posi¢do”, a adogdo de um ponto de vista na disserta-
¢do, ainda que sem a apresentagao explicita de argumentos. Desse
ponto de vista, a dissertagao pode ser definida como discussdo, de-
bate, questionamento, o que implica a liberdade de pensamento, a
possibilidade de discordar ou concordar parcialmente. A liberdade
de questionar é fundamental, mas ndo é suficiente para organizar
um texto dissertativo. E necessaria também a exposicdo dos fun-
damentos, os motivos, os porqués da defesa de um ponto de vista.
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Pode-se dizer que o homem vive em permanente atitude argu-
mentativa. A argumentacgdo esta presente em qualquer tipo de dis-
curso, porém, é no texto dissertativo que ela melhor se evidencia.

Para discutir um tema, para confrontar argumentos e posigoes,
€ necessaria a capacidade de conhecer outros pontos de vista e
seus respectivos argumentos. Uma discussdo impde, muitas ve-
zes, a andlise de argumentos opostos, antagdnicos. Como sempre,
essa capacidade aprende-se com a pratica. Um bom exercicio para
aprender a argumentar e contra-argumentar consiste em desenvol-
ver as seguintes habilidades:

- argumentagao: anotar todos os argumentos a favor de uma
ideia ou fato; imaginar um interlocutor que adote a posicdo total-
mente contraria;

- contra-argumentagado: imaginar um dialogo-debate e quais os
argumentos que essa pessoa imaginaria possivelmente apresenta-
ria contra a argumentagao proposta;

- refutagdo: argumentos e razdes contra a argumentagado opos-
ta.

A argumentacdo tem a finalidade de persuadir, portanto, ar-
gumentar consiste em estabelecer relagdes para tirar conclusées
vélidas, como se procede no método dialético. O método dialético
nao envolve apenas questdes ideoldgicas, geradoras de polémicas.
Trata-se de um método de investigacdo da realidade pelo estudo de
sua agdo reciproca, da contradigdo inerente ao fen6meno em ques-
tdo e da mudanca dialética que ocorre na natureza e na sociedade.

Descartes (1596-1650), filésofo e pensador francés, criou o mé-
todo de raciocinio silogistico, baseado na dedugdo, que parte do
simples para o complexo. Para ele, verdade e evidéncia sdo a mes-
ma coisa, e pelo raciocinio torna-se possivel chegar a conclusées
verdadeiras, desde que o assunto seja pesquisado em partes, co-
mecando-se pelas proposicdes mais simples até alcancar, por meio
de dedugdes, a conclusdo final. Para a linha de raciocinio cartesiana,
é fundamental determinar o problema, dividi-lo em partes, ordenar
os conceitos, simplificando-os, enumerar todos os seus elementos
e determinar o lugar de cada um no conjunto da dedugdo.

A ldgica cartesiana, até os nossos dias, é fundamental para a
argumentacdo dos trabalhos académicos. Descartes prop0s quatro
regras basicas que constituem um conjunto de reflexos vitais, uma
série de movimentos sucessivos e continuos do espirito em busca
da verdade:

- evidéncia;

- divisdo ou andlise;

- ordem ou dedugéo;

- enumeragao.

A enumeragdo pode apresentar dois tipos de falhas: a omissdo
e a incompreensdo. Qualquer erro na enumeragao pode quebrar o
encadeamento das ideias, indispensavel para o processo dedutivo.

A forma de argumentacdo mais empregada na redagdo acadé-
mica é o silogismo, raciocinio baseado nas regras cartesianas, que
contém trés proposi¢oes: duas premissas, maior e menor, e a con-
clusdo. As trés proposi¢des sao encadeadas de tal forma, que a con-
clusdo é deduzida da maior por intermédio da menor. A premissa
maior deve ser universal, emprega todo, nenhum, pois alguns ndo
caracteriza a universalidade. H4 dois métodos fundamentais de ra-
ciocinio: a dedugdo (silogistica), que parte do geral para o particular,
e a indugdo, que vai do particular para o geral. A expressao formal
do método dedutivo é o silogismo. A dedugdo é o caminho das con-
sequéncias, baseia-se em uma conexdo descendente (do geral para
o particular) que leva a conclusdo. Segundo esse método, partin-
do-se de teorias gerais, de verdades universais, pode-se chegar a
previsdo ou determinac¢do de fendmenos particulares. O percurso
do raciocinio vai da causa para o efeito. Exemplo:




Todo homem é mortal (premissa maior = geral, universal)
Fulano é homem (premissa menor = particular)
Logo, Fulano é mortal (conclusdo)

A indugdo percorre o caminho inverso ao da dedugdo, baseia-
se em uma conexdo ascendente, do particular para o geral. Nesse
caso, as constatacdes particulares levam as leis gerais, ou seja, par-
te de fatos particulares conhecidos para os fatos gerais, desconheci-
dos. O percurso do raciocinio se faz do efeito para a causa. Exemplo:

O calor dilata o ferro (particular)

O calor dilata o bronze (particular)

O calor dilata o cobre (particular)

O ferro, o bronze, o cobre sdo metais

Logo, o calor dilata metais (geral, universal)

Quanto a seus aspectos formais, o silogismo pode ser valido
e verdadeiro; a conclusdo serd verdadeira se as duas premissas
também o forem. Se ha erro ou equivoco na apreciagdo dos fatos,
pode-se partir de premissas verdadeiras para chegar a uma conclu-
sdo falsa. Tem-se, desse modo, o sofisma. Uma definicdo inexata,
uma divisdo incompleta, a ignorancia da causa, a falsa analogia sdo
algumas causas do sofisma. O sofisma pressupde ma fé, intengdo
deliberada de enganar ou levar ao erro; quando o sofisma ndao tem
essas intengdes propositais, costuma-se chamar esse processo de
argumentacdo de paralogismo. Encontra-se um exemplo simples
de sofisma no seguinte didlogo:

- Vocé concorda que possui uma coisa que nao perdeu?
- Légico, concordo.

- Vocé perdeu um brilhante de 40 quilates?

- Claro que n3o!

- Entdo vocé possui um brilhante de 40 quilates...

Exemplos de sofismas:

Dedugdo

Todo professor tem um diploma (geral, universal)
Fulano tem um diploma (particular)

Logo, fulano é professor (geral — conclusao falsa)

Indugdo

O Rio de Janeiro tem uma estatua do Cristo Redentor. (particu-
lar) Taubaté (SP) tem uma estatua do Cristo Redentor. (particular)
Rio de Janeiro e Taubaté sdo cidades.

Logo, toda cidade tem uma estdtua do Cristo Redentor. (geral
— conclusdo falsa)

Nota-se que as premissas sdo verdadeiras, mas a conclusdo
pode ser falsa. Nem todas as pessoas que tém diploma sdo pro-
fessores; nem todas as cidades tém uma estatua do Cristo Reden-
tor. Comete-se erro quando se faz generalizagGes apressadas ou
infundadas. A “simples inspe¢do” é a auséncia de analise ou andlise
superficial dos fatos, que leva a pronunciamentos subjetivos, base-
ados nos sentimentos nao ditados pela razdo.

Tem-se, ainda, outros métodos, subsidiarios ou ndo fundamen-
tais, que contribuem para a descoberta ou comprovac¢do da verda-
de: anadlise, sintese, classificacdo e definicdo. Além desses, existem
outros métodos particulares de algumas ciéncias, que adaptam os
processos de dedugdo e indugdo a natureza de uma realidade par-
ticular. Pode-se afirmar que cada ciéncia tem seu método préprio
demonstrativo, comparativo, histérico etc. A analise, a sintese, a
classificacdo a definicdo sdo chamadas métodos sistematicos, por-
que pela organizagdo e ordenacdo das ideias visam sistematizar a
pesquisa.
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Analise e sintese sdo dois processos opostos, mas interligados;
a analise parte do todo para as partes, a sintese, das partes para o
todo. A analise precede a sintese, porém, de certo modo, uma de-
pende da outra. A analise decompde o todo em partes, enquanto a
sintese recompde o todo pela reunido das partes. Sabe-se, porém,
que o todo ndo é uma simples justaposicdo das partes. Se alguém
reunisse todas as pecas de um reldgio, nao significa que reconstruiu
o relégio, pois fez apenas um amontoado de partes. SO reconstruiria
todo se as partes estivessem organizadas, devidamente combina-
das, seguida uma ordem de relagdes necessarias, funcionais, entdo,
o reldgio estaria reconstruido.

Sintese, portanto, é o processo de reconstrugdo do todo por
meio da integracdo das partes, reunidas e relacionadas num con-
junto. Toda sintese, por ser uma reconstrucao, pressupde a analise,
que é a decomposicdo. A analise, no entanto, exige uma decompo-
sicdo organizada, é preciso saber como dividir o todo em partes. As
operagdes que se realizam na analise e na sintese podem ser assim
relacionadas:

Andlise: penetrar, decompor, separar, dividir.
Sintese: integrar, recompor, juntar, reunir.

A analise tem importancia vital no processo de coleta de ideias
a respeito do tema proposto, de seu desdobramento e da criagdo
de abordagens possiveis. A sintese também é importante na esco-
Iha dos elementos que fardo parte do texto.

Segundo Garcia (1973, p.300), a andlise pode ser formal ou in-
formal. A andlise formal pode ser cientifica ou experimental; é ca-
racteristica das ciéncias matematicas, fisico-naturais e experimen-
tais. A analise informal é racional ou total, consiste em “discernir”
por varios atos distintos da ateng¢do os elementos constitutivos de
um todo, os diferentes caracteres de um objeto ou fenémeno.

A analise decompde o todo em partes, a classificacdo estabe-
lece as necessarias relagdes de dependéncia e hierarquia entre as
partes. Analise e classificagdo ligam-se intimamente, a ponto de se
confundir uma com a outra, contudo sdo procedimentos diversos:
andlise é decomposicdo e classificacdo é hierarquisacgdo.

Nas ciéncias naturais, classificam-se os seres, fatos e fendme-
nos por suas diferencas e semelhangas; fora das ciéncias naturais, a
classificagdo pode-se efetuar por meio de um processo mais ou me-
nos arbitrdrio, em que os caracteres comuns e diferenciadores sao
empregados de modo mais ou menos convencional. A classificagdo,
no reino animal, em ramos, classes, ordens, subordens, géneros e
espécies, é um exemplo de classificacdo natural, pelas caracteris-
ticas comuns e diferenciadoras. A classificacdo dos variados itens
integrantes de uma lista mais ou menos cadtica é artificial.

Exemplo: aquecedor, automdvel, barbeador, batata, caminhao,
canario, jipe, leite, onibus, pdo, pardal, pintassilgo, queijo, reldgio,
sabid, torradeira.

Aves: Canario, Pardal, Pintassilgo, Sabia.

Alimentos: Batata, Leite, Pao, Queijo.

Mecanismos: Aquecedor, Barbeador, Relégio, Torradeira.
Veiculos: Automével, Caminh3o, Jipe, Onibus.
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Campina Grande! é um municipio brasileiro no estado da Pa-
raiba. Considerada um dos principais polos industriais da Regido
Nordeste bem como principal polo tecnolégico da América Latina
segundo a revista americana Newsweek, foi fundada em 12 de De-
zembro de 1697, tendo sido elevada a categoria de cidade em 11 de
outubro de 1864. Pertence a Regido Geografica Imediata de Campi-
na Grande e a Regido Geografica Intermedidria de Campina Grande.
De acordo com estimativas de 2017, sua populagdo é de 410 332
habitantes, sendo a segunda cidade mais populosa da Paraiba, e
sua regidao metropolitana, formada por dezenove municipios, pos-
sui uma populacdo estimada em 638 017 habitantes.

Campina Grande é um importante centro universitario, contan-
do com vinte e uma universidades e faculdades, sendo trés delas
publicas. E também é a cidade com proporcionalmente o maior nu-
mero de doutores do Brasil, 1 para cada 590 habitantes, seis vezes
a média nacional. Além de ensino superior, 0 municipio é destaque
também em centros de capacitacdo para o nivel médio e técnico.
Também possui o segundo maior PIB entre os municipios parai-
banos, representando 15,63% do total das riquezas produzidas na
Paraiba. Uma evidéncia do desenvolvimento da cidade nos ultimos
tempos é o ranking da revista Vocé S/A, no qual Campina Grande
aparece como uma das 100 melhores cidades para se trabalhar e
fazer carreira do Brasil, Unica cidade do interior entre as capitais
escolhidas no pais. O municipio é ainda considerado a cidade mais
dinamica do Nordeste e a 62 mais dinamica do Brasil segundo “A
Gazeta Mercantil” foi apontada como uma das 20 metrépoles bra-
sileiras do futuro.

O municipio sedia ainda variados eventos culturais, destacan-
do-se os festejos de Sdo Jodo, que acontecem durante todo o més
de junho (chamado de “O Maior Séo Jodo do Mundo”), encontros
religiosos como o Encontro da Nova Consciéncia (ecuménico) e o
Encontro para a Consciéncia Cristd (cristdo), realizados durante o
carnaval, além do Festival de Inverno e outros 20 eventos.

Fundag¢do de Campina Grande

A origem de Campina Grande é creditada a ocupacdo pelos in-
dios Arius na aldeia de Campina Grande, liderado por Teoddsio de
Oliveira Lédoque era conhecido por capitdao-mor do Sertdo brasi-
leiro “Sertdo”, em 12 de dezembro de 1697. O capitdo-mor fez a
consolidagdao do povoado e seu desenvolvimento, integrando o ser-
tdo com o litoral, levando em consideragdo que o posicionamento
geografico de Campina Grande é privilegiado, sendo passagem dos
viajantes do oeste para o litoral paraibano.

No entanto, a funda¢do de Campina Grande ainda gera contro-
vérsias, pois a localidade podia ja estar ocupada quando Teoddsio
chegou com os indios Arius. O principal indicio é de que Campina
Grande é mais antiga do que se pensa, é a presenca de seu nome
em um mapa italiano, elaborado por Andreas Antonius Horatiy, que
se encontra no livro “Istoria delle Guerre del Regno del Brasile Ac-
cadute tra la Corona de Portogallo e la Republica de Olanda“, de
autoria do frei Giuseppe Santa Teresa. Este livro italiano foi publi-
cado em Roma no ano de 1698, que foi um ano apds a fundagdo de
Campina Grande.

1 Disponivel em https://campinagrande.pb.gov.br/historia/
Acesso em 17.10.2021
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O problema reside no fato de que, apesar de Campina Grande
ter sido fundada em 1697, somente no dia 14 de maio de 1699 o
governador da Paraiba Manuel Soares de Albergaria escreveu uma
carta ao Rei de Portugal notificando sobre as descobertas de Teodo-
sio de Oliveira Lédo, o que gera o impasse. Como a Itdlia péde ter
conhecimento de Campina Grande, constando esta como povoagao
no mapa de Horatiy, ja em 1698.

Oliveira Lédo

A histdria do surgimento de Campina Grande, assim como de
vdrias cidades do interior paraibano, foi trilhada a partir dos feitos
da familia dos “Oliveira Lédo”, portugueses que residiam na regido
da Bahia proxima ao Rio Sdo Francisco, que hoje integra o estado de
Sergipe, e que partiram de 13, em 1664, para explorar uma sesmaria
que lhe havia sido concedida ao longo do Rio Paraiba.

Inicialmente, os personagens importantes dentre os Oliveira
Lédo para o aldeamento de Campina Grande foram quatro: Custé-
dio de Oliveira Lédo, seu irmdo Antonio de Oliveira Lédo, e seus dois
filhos, Constantino de Oliveira Lédo e Teoddsio de Oliveira Lédo. Foi
Teodédsio de Oliveira Lédo a quem se credita o titulo de “fundador
de Campina Grande”.

Dos quatro “Oliveira Lédo”, a principio apenas Teoddsio nao
participava dos desbravamentos junto com seu irmao, pai e tio, con-
tinuando a ser criador de gado na Bahia. Antonio Oliveira Lédo era
desbravador das terras da Capitania da Paraiba, ainda ocupadas por
indigenas, que eram chamados de “gentios”. Antonio foi o primeiro
capitdo-mor da Infantaria de Ordenancgas a Pé do Sertdo da Paraiba.
Junto com Custddio, seu irmao, e Constantino, seu filho, atravessa-
ram varias regides da Paraiba, encontrando os indios e fundando
povoagdes, até chegarem na Serra da Borborema.

Nesse tempo, Teoddsio de Oliveira Lédo recebeu convite de seu
irmdo, Constantino, para trazer gado e mais gente para a Paraiba.
Assim, Teoddsio trouxe varias espécies de gado e gente de confian-
¢a, capaz de criar o gado e lutar contra os indios. Depois de alguns
anos, Antonio de Oliveira Lédo morreu, e foi Constantino que assu-
miu o seu lugar de capitdao-mor, segundo a Lei. Depois da morte de
Constantino, Teoddsio foi nomeado capitdo-mor das Fronteiras das
Piranhas, Cariri e Piancé em 1694. Explorando a sesmaria, Teoddsio
lutou contra os indios Tapuias, estendendo seus limites até o Rio
Piranhas, fundando um povoado.

Em 1694, as noticias sobre a atuagdo de Teoddsio de Oliveira
Lédo na ocupagdo da Capitania da Paraiba e na luta contra os gen-
tios chegaram até o governador-geral D. Jodo de Lencastre, que o
chamou até a capital da capitania, onde o governador Manuel Nu-
nes Leitdo assinou a patente garantindo a Teoddsio munigao, pdlvo-
ra, farinha, alimentagdo e especiaria.

Depois de receber a patente, Teoddsio voltou ao arraial forma-
do no Rio Piranhas. Com mais pélvora e munigdo, continuou a des-
bravar novas terras, arrendando propriedades, fazendo novos po-
voamentos e aumentando a criagdo de gado da Paraiba. O povoado
do Rio Piranhas cresceu e virou uma povoagao maior.

Indigenas tapuias dangando. Os indios arius sdo descendentes
dos tapuias.

Depois de algum tempo, Teoddsio foi chamado pelo gover-
nador-geral D. Jodo de Lencastre para falar com o governador da
capitania. Em sua viagem até a Capital, onde deveria falar com o
governador da capitania, Teoddsio de Oliveira Lédo levava consigo
um grupo de indios Arius, povo indigena descendente dos Tapuias.
Os Arius foram “domesticados” por Teoddsio, sendo seus aliados.




Na ida para a Capital, Teoddsio passou pela Borborema, por um
caminho diferente, numa chapada espagosa, uma campina verde.
Foi este local que Teodédsio escolheu para demorar um pouco e des-
cansar sua gente. Gostando do lugar, Teoddsio decidiu aldear os in-
diosarius aldeados naquela localizagdo, em 1 de dezembro de 1697.
Depois, partiu para a Capital.

O aldeamento dos Arils teve importancia politica, tendo até
sido citado na carta de maio de 1699 do capitdo-mor ao rei de Por-
tugal. A partir de entdo a localidade passa a ser conhecida formal-
mente.

Chegando a capital, foi falar com o governador que ja nao era
0 mesmo da outra visita: Manuel Nunes Leitdo fora substituido por
Manuel Soares de Albergaria. L3, exp0s a situacdo atual do Sertéo,
de como os indios estavam fazendo devastacdes e queimadas em
suas propriedades e em todo o sertdo. Teoddsio entdo pediu mu-
ni¢do, armas e soldados, para contornar o problema com os indios
do Sertdo. Com esta conversa, Teoddsio de Oliveira Lédo conseguiu
pdlvora, balas e armamentos, quarenta alqueires de farinha, sal, as-
sim como indios mansos e soldados.

No dia 1 de janeiro do ano seguinte, o capitdo-mor Teoddsio
volta ao Rio Piranhas novamente, com a munic¢do e soldados para
lutar contra os indios. Nesse momento, a povoagao as margens do
Rio Piranhas ja era chamada de Bom Sucesso, que mais tarde virou
cidade com o mesmo nome: Bom Sucesso —PB. Usando tudo o que
recebera do Governador, conseguiu reconquistar as terras o Sertdo.

Os Arius formaram a primeira rua do lugar, com casas de taipa,
nas proximidades do Riacho das Piabas. Mais tarde a rua foi cha-
mada de Rua do Oriente, que hoje é a rua Vila Nova da Rainha. A
economia do povoado era sustentada pela feira das Barrocas, por
onde passavam varios boiadeiros e tropeiros.

Crescimento do povoamento

Um ano mais tarde, voltou onde havia aldeado os indios Arils
ja a algum tempo. Com um ano, a aldeia ja era povoagao e se cha-
mava Campina Grande. Devido a étima localizagdo do povoamento,
pois ficava no ponto de passagem do litoral para o sertdo, Teoddsio
incentivava fortemente o crescimento da populagdo e o desenvol-
vimento do lugar.

O capitdo-mor trouxe da capital um padre italiano da ordem de
Santo Antdnio para realizar um trabalho de batismo nos indios do
povoamento. Nessa época, para exercer suas atividades, o padre
construiu uma casinha, feita de taipa, para servir de igreja, realizan-
do missas e batismos. Tempos mais tarde, um decreto real manda-
do pela Coroa concedia 25 mil réis para cada Aldeia ou Capela, em
forma de ajuda. O padre utilizou estes poucos recursos para melho-
rar um pouco a igreja do lugar. Esta igreja continuou existindo, com
melhorias graduais. Em 1753 foi reformada e aumentada e somente
em 1793, depois de outra reforma, conseguiu seu aspecto de hoje:
a antiga igreja de taipa se tornou a “Catedral Nossa Senhora da Con-
cei¢do, Catedral de Campina Grande.

A igreja construida pelo padre trazido por Teoddsio de Oliveira
Lédo se situava no alto da ladeira da Rua do Oriente (atual Rua Vila
Nova da Rainha). A igreja influenciou a construcdo de varias casas
na regido, que hoje constitui a avenida mais importante de Campina
Grande, a Avenida Floriano Peixoto.
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Campina Grande teve desenvolvimento muito lento e pouco
mudou por todo o século XVIII. Outra aldeia, a de Cariri, mais re-
cente que Campina Grande, tomou a dianteira, progrediu muito
rapidamente e se tornou Freguesia ja em 1750, fazendo Campina
Grande depender desta. A freguesia formada pela aldeia de Cariri
foi chamada Freguesia de Milagres, ja que sua padroeira era a Nos-
sa Senhora dos Milagres. Apenas em 1769, 19 anos depois, foi que
Campina Grande se torna também Freguesia, libertando-se de de-
pendéncias com a Freguesia de Milagres. Depois de virar freguesia,
Campina Grande teve maior desenvolvimento.

Surgimento da vila

No fim do século XVIIl, a Coroa pretendia criar novas vilas na
capitania. Nesta época, a capitania da Paraiba era sujeita a de capi-
tania de Pernambuco, cujo governador era D. Tomas José de Melo.
Em 1787, o ouvidor da capitania da Paraiba, Antonio F. Soares, pe-
diu ao governador de Pernambuco a criagdo de trés vilas na capita-
nia. Duas dessas vilas o ouvidor criaria em Caicé e em Agu, onde ja
havia povoamentos e nesta época faziam parte da Capitania da Pa-
raiba. A outra, pretendia criar na regido do Cariri, que compreendia
parte do que hoje sdo a Microrregidao do Cariri Oriental e do Cariri
Ocidental. Campina Grande e Milagres eram as duas freguesias can-
didatas a virarem Vila que estavam naquela regido.

Assim, em abril de 1790, Campina Grande foi escolhida pelo Ou-
vidor Brederodes para se tornar Vila, devido a suas terras cultivadas
produzirem mais riquezas e principalmente devido a sua melhor lo-
calizagdo, estando entre a capital no litoral e o sertdo.

No dia 6 de abril, Campina Grande passou a ser chamada ofi-
cialmente de Vila Nova da Rainha, em homenagem a Rainha Dona
Maria |. Apesar da mudanga de nome, os habitantes locais continu-
aram a chamar o lugar de Campina Grande, e somente em textos
oficiais e formais o nome Vila Nova da Rainha era utilizado.

No dia 20 de abril de 1790, o Pelourinho foi criado na nova vila.
Em relagdo a administragdo da vila, ela era dada por 2 vereadores
e 2 juizes ordinarios. Os dois primeiros vereadores da Vila Nova da
Rainha foram: Joaquim Gomes Correia e Luiz Pereira Pinto e os dois
primeiros juizes, Pedro Francisco Macedo e Paulo Araujo Soares.
Destes quatro, trés eram descendentes da familia Oliveira Lédo:
Paulo Soares, Luiz Pinto e Joaquim Gomes. A Cadeia de Campina
Grande foi contraida em 1814, no largo da Matriz (atual Avenida
Floriano Peixoto). Este prédio hoje em dia é o Museu Histdrico e
Geografico de Campina Grande.

A vila entdo possuia cdmara municipal, cartério e pelourinho.
Entretanto, a Vila Nova da Rainha ndo despertou grande interesse
da capitania e crescia ainda muito lentamente: depois de 8 anos
criada a vila, possuia pouco mais de cem casas com apenas 3 mil
habitantes.

O territério ocupado pelo municipio era bastante abrangente:
compreendia o Cariri (a ndo ser por Serra do Teixeira), parte do
Agreste, parte do Brejo, abrangendo os povoados de Fagundes, Bo-
queirdo, Cabaceiras, Milagres, Timbauba do Gurjdo, Alagoa Nova,
Marinho, e outros, ao todo somando um territério de mais de 900
km?2.

A criagdo da Vila de Cabaceiras, em 1835, e a Vila de Alagoa
Nova, em 1850, justamente com outros desmembramentos, fez a
area da cidade reduzir-se consideravelmente. Além de reduzir mui-
tas terras férteis que em Campina havia.

Em 1871, chegam em Campina Grande os primeiros imigrantes:
arabes, ingleses, italianos, americanos, turcos, alemaes, franceses,
indianos e principalmente os dinamarqueses.




A tragédia de 1856

Em 1852 a populagdo da Vila ja era de 17.900 pessoas. Mas em
1856, uma epidemia de cdlera-morbo matou cerca de 1.550 pesso-
as do lugar, diminuindo quase 10% de sua populacdo. A epidemia
retorna em 1862, desta vez vitimando 318 campinenses.

O Cemitério das Boninas, que ficava nos fundos do Colégio Al-
fredo Dantas (antigo “Grémio de Instrugdo Campina-Grandense”),
foi um dos lugares improvisados para o sepultamento desses mor-
tos. S6 em 1895 é construido o Cemitério Nossa Senhora do Carmo,
no alto da Rua da Areia (atual cidade Jodo Pessoa). Até o ano de
1897, os mortos eram sepultados no Cemitério das Boninas (o “Ce-
mitério Velho”).

Bandeira de Campina Grande

Em 1817, tem inicio a Revolug¢do Pernambucana e a Vila Nova
da Rainha participou com Padre Virginio Campélo e Padre Golcalves
Ouriques, que ndo lutaram com armas, mas participaram com falas
e como padres. Com a derrota do movimento, foram presos por 3
anos na Bahia. Sete anos depois, em 1824, a Vila Nova da Rainha
participou da Confederagdo do Equador, dando auxilio com a “hos-
pedagem” de presos trazidos do Ceard, dentre eles Frei Caneca,
que ficou preso onde hoje existe o Museu Histdrico e Geogréfico
de Campina Grande. Em 1848, a Vila também tem participa¢do na
Revolugdo Praieira. A participagdo de Campina Grande nessas trés
revolugGes foi representada na Bandeira de Campina Grande na for-
ma de trés espadas.

Construgdo das barragens

Em 1828, foi construido um agude na Vila Nova da Rainha, pois
esta possuia apenas riachos. Sobre o Riacho das Piabas foi cons-
truido o agude que hoje é conhecido como o Agude Velho, cartdo
postal de Campina Grande. O Acude Velho comegou pequeno, mas
entdo foi ampliado até adquirir as propor¢des que tém hoje, com
uma area de 250 m2. Dois anos depois, em 1830, outro agude foi
construido para auxiliar o primeiro, este ficou conhecido como Agu-
de Novo. Ambos os agudes ajudaram a populagdo melhor resistir a
uma desastrosa seca ocorrida em 1848. Um terceiro agude ainda foi
criado, desta vez sobre o Riacho de Bodocongd. O nome do tercei-
ro acude foi “Acude de Bodocongd“, entregue a populagdo no dia
15 de janeiro de 1917. Este agude propiciou o desenvolvimento da
regido, onde surgiu um bairrocom o nome do agude, Bodocongé.

A cidade

Em 11 de outubro de 1864, de acordo com a Lei Provincial n®
137, Campina Grande se eleva a categoria de Cidade. Neste mo-
mento, a Paraiba tinha dezesseis vilas e mais seis cidades: Parahyba
(atual Jodo Pessoa), Mamanguape, Areia, Sousa e Pombal.

A cidade de Areia, que se tornou cidade ja em 1846, havia se
tornado a mais destacada da Paraiba, fora a capital, tanto econdmi-
ca, social e politicamente. Além disso, Areia tinha grande influéncia
cultural e intelectual. Embora Campina Grande ndo fosse tdo bem
edificada quanto areia, ndo era menor que ela. Na época, a cidade
de Campina Grande tinha trés largos e cerca de trezentas casas dis-
tribuidas em quatro ruas: a rua de origem, a Rua da Matriz (hoje
Avenida Floriano Peixoto), a Rua do Meio (Afonso Campos), a Rua
Grande (Maciel Pinheiro), a Rua do Seridd (Bardo do Abiai) e a Rua
do Emboca (Peregrino de Carvalho). Possuia, ainda, duas igrejas: a
da Matriz (hoje a Catedral) e a Igreja Nossa Senhora do Rosario, que
veio a ser destruida mais tarde pelo prefeito Vergniaud Wanderley
(hoje existe outra igreja com 0 mesmo nome). Possuia também uma
cadeia e uma Camara Municipal, entre outras construgdes.
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Apesar de todo o desenvolvimento comercial que a cidade ob-
teve, o0 aspecto urbano da mesma ndo mudava praticamente nada.
Em alguns anos, apenas os prédios da Cadeia Nova, da Casa de Cari-
dade, do Grémio de Instrugao e Pago Municipal foram construidos.
Porém, em se tratando de casas, muitas foram construidas fazendo
com que, no fim do século XIX, Campina Grande tivesse cerca de
500 casas.

No ano de 1864 foi construido um prédio onde se faria o merca-
do. Este lugar teve varios nomes, dentre os quais: “Largo do Comér-
cio Novo”, “Praga da Uruguaiana”, “Praga das Gameleiras”, “Praca
da Independéncia” e, por fim, “Praga Epitacio Pessoa”. Em 1870
uma lei (Lei Provincial n.2 381) proibia que se fizesse banhos ou la-
vagem de roupas e de animais no Agude Novo, assim como ficou
proibido vaquejadas nas ruas da cidade.

Em 1872, conforme o Decreto Imperial do dia 18 de setembro
de 1865, faz padrao o sistema métrico decimal francés em Campina
Grande.

Revolta de Quebra-Quilos

Antigo Pago Municipal, que foi demolido em 1942, deixando o
espaco usado hoje como estacionamento da Catedral.

Em 1874, foi deflagrada a insurrei¢do dos Quebra-Quilos, lide-
rada por Jodo Vieira (Jodo Carga d’Agua). Descendo a serra de Bo-
dopitd, Jodo Vieira e os demais revoltos invadiram a feira da cidade,
quebrando as medidas (caixas de um e cinco litros) que eram con-
cedidas pelo municipio aos feirantes e jogaram os pesos no Agude
Velho. A revolta foi tdo generalizada, que ndo somente se alongou
para outras cidades do Brejo e do Cariri, como também extrapolou
as fronteiras do estado, chegando a Pernambuco e até Alagoas.

Depois de algum tempo os revoltosos ja se encontravam em
bom numero e armados. Eram liderados por Manuel de Barros Sou-
sa, conhecido como Neco de Barros, e também por Alexandre de
Viveiros. Um dos objetivos de Alexandre de Viveiros era se livrar das
provas de crime que lhe denunciava, dai, juntos, Manuel de Barros
e Alexandre de Viveiros, invadiram a cadeia da cidade e libertaram
todos os presidiarios (que incluiam o pai de Manuel) e tocaram fogo
nos cartérios e no arquivo municipal. Demais de alguns meses, a
revolta de Quebra-Quilos foi impedida pelas forgas policiais. Alexan-
dre de Viveiros foi preso, mas Jodo Carga d’Agua ficou desaparecido.

Apds o incidente, os policiais abusaram da populagdo sem
motivo, prendendo ou espancando campinenses inocentes e até
ilustres. Assim, os campinenses sofreram por conta de Jodo Carga
d’Agua e seus Quebra-Quilos. Sofreram novamente com os canga-
ceiros de Neco de Barros e Alexandre Viveiros e, por fim, sofreram
com a proépria policia.

Desenvolvimento urbano

Em termos de desenvolvimento urbano, no final do século XIX,
podemos destacar a construcdo do primeiro sobrado da cidade, um
dos mais elegantes do estado, e o surgimento das primeiras resi-
déncias no bairro de S3o José e nas ruas da Lapa (hoje Rua 15 de
Novembro), Serrotdo e do Emboca (hoje Peregrino de Carvalho). O
Pago Municipal, iniciada em 25 de margo de 1877 e inaugurada no
dia 2 de dezembro de 1879, ficava ao lado da Catedral, e foi demo-
lida no ano de 1942, deixando o espac¢o usado hoje como estacio-
namento da igreja.

Em maio de 1891, um prédio foi construido com o intuito de
ensinar e exibir o teatro, assim surge o Colégio Alfredo Dantas. Mas
antes do Colégio Afredo Dantas existia o Grupo Solon de Lucena
que funcionava no antigo prédio da reitoria da Universidade Esta-
dual da Paraiba, atualmente, Escola de Ensino Fundamental Solon
de Lucena, Colégio Clementino Procépio e o Campinense.

Em julho de 1900, surge a primeira escola de Belas Artes. Em
margo de 1904, chegam em Campina os primeiros carros e énibus.
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LEI MUNICIPAL 2.378 DE 07 DE JANEIRO DE 1992

LEI N2 2.378 DE 07 DE JANEIRO 1992.

DISPOE SOBRE O ESTATUTO DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO
DE CAMPINA GRANDE, DAS AUTARQUIAS E DAS FUNDAGOES PU-
BLICAS MUNICIPAIS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE, faco saber que
a Camara de Vereadores aprovou, e eu sanciono a seguinte,
LEI
TiTULO |
CAPiTULO UNICO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 19 - Esta Lei institui o Estatuto dos Servidores Publicos do
Municipio de Campina Grande, bem como de suas autarquias e das
fundagdes publicas municipais.

Art. 22 - Para os efeitos desta Lei, servidor é a pessoa legalmen-
te investida em cargo publico da Administragdo direta, autarquica
ou fundacional do municipio.

Art. 32 - Cargo publico é o conjunto de atribui¢Ges e responsa-
bilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser co-
metidas a um servidor.

Paragrafo Unico - Os cargos publicos, acessiveis a todos os bra-
sileiros, sdo criados por lei, com denominagdo propria e vencimento
pago pelos cofres publicos, para provimento em carater efetivo ou
em comissao.

Art. 42 - E proibida a prestacdo de servigos gratuitos, salvo os
casos previstos em lei.

TiTULO Il
DO PROVIMENTO, VACANCIA, REMOCAO
REDISTRIBUICAO E SUBSTITUICAO
CAPITULO I
DO PROVIMENTO
SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 52 - S3o requisitos bdsicos para investidura em cargo pu-
blico:

| - a nacionalidade brasileira;

Il - 0 gozo dos direitos politicos;

Il - a quitagdo com as obrigacGes militares e eleitorais;

IV - o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;

V - a idade minima de dezoito anos;

VI - aptiddo fisica e mental.

§ 12 - As atribuigcdes do cargo podem justificar a exigéncia de
outros requisitos estabelecidos em lei.

§ 22 - As pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o di-
reito de se inscrever em concurso publico para provimento de cargo
cujas atribui¢cdes sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo
portadoras; para tais pessoas serdo reservadas 10%(dez por cento)
das vagas oferecidas no concurso, conforme legislagdao especifica.

Art. 62- O provimento dos cargos publicos far-se-a mediante
ato da autoridade competente de cada Poder.

Art. 72 - A investidura em cargo publico ocorrera com a posse.

Art. 82 - Sdo formas de provimento de cargo publico:

| - nomeagao;

Il - promogdo;

Il - ascensao;

IV - transferéncia;

V - readaptacdo;
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VI - reversao;

VIl - aproveitamento;
VIII - reintegracao;

IX - recondugao.

SECAO II
DA NOMEACAO

Art. 92 - A nomeacdo far-se-a:

| - em carater efetivo, quando se tratar de cargo isolado de pro-
vimento efetivo ou de carreira;

Il - em comissdo, para cargo de confianga, de livre exoneragdo.

Art. 10 - A nomeacgdo para cargo de carreira ou cargo isolado
de provimento efetivo depende de prévia habilitagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de
classificagdo e o prazo de sua validade.

Paragrafo Unico - Os demais requisitos para o ingresso e o
desenvolvimento do servidor na carreira, mediante promogao, as-
censdo e acesso, serdo estabelecidos pela lei que fixar as diretrizes
do sistema de carreira na administracdo publica municipal e seus
regulamentos.

SECAO IlI
DO CONCURSO PUBLICO

Art. 11 - O concurso sera de provas ou de provas e titulos, po-
dendo ser realizado em duas etapas, conforme dispuserem a lei e o
regulamento do respectivo plano de carreira.

Art. 12 - O concurso publico terd validade de até 02(dois)anos,
podendo ser prorrogado uma Unica vez, por igual periodo.

§ 12 - O prazo de validade do concurso e as condi¢des de sua
realizacdo serdo fixados em edital, que sera publicado no Diario Ofi-
cial do Estado e em jornal diario de grande circulagdo no Municipio.

§ 22 - N3o se abrird novo concurso enquanto houver candidato
aprovado em concurso anterior com prazo de validade ndo expira-
do.

SECAO IV
DA POSSE E DO EXERCICIO

Art. 13 - A posse dar-se-a pela assinatura do respectivo termo,
no qual deverao constar as atribuigdes, os deveres, as responsabi-
lidades e os direitos inerentes ao cargo ocupado, que ndo poderdo
ser alterados unilateralmente, por qualquer das partes, ressalvados
os atos de oficio previstos em lei.

§ 12 - A posse ocorrerd no prazo de 30(trinta)dias contados da
publicagdo do ato do provimento, prorrogavel por mais 30(trinta)
dias, a requerimento do interessado.

§ 29 - Em se tratando de servidor em licenca, ou afastado por
qualquer motivo legal, o prazo sera contado do término do impe-
dimento.

§ 32 - Dar-se-4 posse também mediante procuragdo especifica,
com firma reconhecida por notdrio publico.

§ 42 - S6 havera posse nos casos de provimento por nomeagao.

§ 52 - No ato da posse, o servidor apresentard declaracdo de
bens e valores que constituem seu patrimonio e declaragdo quanto
ao exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou fungdo publica.

§ 62 - Sera tornado sem efeito o ato de provimento se a posse
nao ocorrer no prazo previsto no § 12 deste artigo.

Art. 14 - A posse em cargo publico dependera de prévia inspe-
¢do médica oficial.

Paragrafo Unico - S6 podera ser empossado aquele que for jul-
gado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo.




Art. 15 - Exercicio é o efetivo desempenho das atribui¢cdes de
cargo.

§ 12 - O prazo para o servidor entrar em exercicio serd de
30(trinta)dias, contado da data da posse.

§ 29 - Sera exonerado o servidor empossado que ndo entrar em
exercicio no prazo previsto nao paragrafo anterior.

§ 32 - A autoridade competente do érgdo ou entidade para
onde for designado o servidor compete dar-lhe exercicio.

Art. 16 - O inicio, a suspensdo, a interrupg¢do e o reinicio do
exercicio serdo registrados no assentamento individual do servidor.

Paragrafo Unico - Ao entrar em exercicio o servidor apresenta-
rd ao 6rgdo competente os elementos necessarios ao seu assenta-
mento individual.

Art. 17 - A promogdo ou a ascensao nao interrompem o tempo
de exercicio, que é contado no novo posicionamento na carreira a
partir da data da publicagdo do ato que promover ou ascender o
servidor.

Art. 18 - O servidor transferido, removido, redistribuido, requi-
sitado ou cedido, que deva ter exercicio em outra localidade, tera
30(trinta) dias de prazo para entrar em exercicio, incluido nesse pra-
z0 0 tempo necessario ao deslocamento para a nova sede.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de o servidor encontrar-se afas-
tado legalmente, o prazo a que se refere este artigo serd contado a
partir do término do afastamento.

Art. 19 - O ocupante de cargo de provimento efetivo fica sujeito
a 30 (trinta) horas semanais de trabalho, salvo quando a lei estabe-
lecer duragado diversa.

§ 12 - Além do cumprimento do estabelecido neste artigo, os
ocupantes de cargos em comissdo e os servidores que tenham in-
corporado como remuneragdo permanente, gratificagdo pelo exer-
cicio de cargo de provimento em comissdo CC1, CC2, CC3 e CC4 fi-
cam sujeitos a 08 (oito) horas didrias de expediente, em dois turnos.

§ 22 - O Municipio regulamentard um regime complementar de
tempo integral T-40, a ser atribuido quando da necessidade impe-
riosa das atividades de cada setor.

Art. 20 - Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo
de provimento efetivo ficard sujeito a estagio probatdrio por peri-
odo de 24 (vinte e quatro) meses, durante o qual a sua aptiddo e
capacidade serdo objeto de avaliagdo para o desempenho do cargo,
observados os seguintes fatores:

| - assiduidade;

II - disciplina;

Il - capacidade de iniciativa;

IV - produtividade;

V - responsabilidade.

§ 12 - Quatro meses antes de findo o periodo do estagio pro-
batdrio, serd submetida a homologac¢do da autoridade competente
a avaliagdo do desempenho do servidor, realizada de acordo com
o que dispuser a lei ou o regulamento do sistema de carreira, sem
prejuizo da continuidade de apura¢do dos fatores enumerados nos
inciso | a V deste artigo.

§ 22 - O servidor ndo aprovado no estagio probatério serd exo-
nerado ou, se estdvel, reconduzido ao cargo anteriormente ocupa-
do, observado o disposto no paragrafo Unico do art. 29.

SECAO V
DA ESTABILIDADE

Art. 21 - O servidor habilitado em concurso publico e empossa-
do em cargo de provimento efetivo adquirira estabilidade no servi-
¢o publico ao completar 2 (dois) anos de efetivo exercicio.

Art. 22 - O servidor estavel s6 perdera o cargo em virtude de
sentenca judicial transitada em julgado ou de processo administra-
tivo disciplinar no qual Ihe seja assegurado ampla defesa.
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SECAO VI
DA TRANSFERENCIA

Art. 23 - Transferéncia é a passagem do servidor estavel de car-
go efetivo para outro de igual denominacgdo, pertencente a quadro
de pessoal diverso, de drgdo ou instituigdo do mesmo Poder.

§ 19 - A transferéncia ocorrera de oficio ou a pedido do servi-
dor, atendido o interesse do servigo, mediante o preenchimento de
vaga.

§ 29 - Serd admitida a transferéncia de servidor ocupante de
cargo de quadro em extingdo para igual situagdo em quadro de ou-
tro 6rgdo ou entidade.

SECAO VII
DA READAPTACAO

Art. 24 - Readaptagdo é a investidura do servidor em cargo de
atribuigOes e responsabilidade compativeis com a limitagdo que te-
nha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em ins-
pecdo médica.

§ 12 - Se julgado incapaz para o servigo publico, o readaptando
serd aposentado.

§ 292 - A readaptagdo serd efetivada em cargo de atribuigdes
afins, respeitada a habilitagdo exigida.

SECAO VIII
DA REVERSAO

Art. 25 - Reversao é o retorno a atividade de servidor aposenta-
do porinvalidez, quando, por junta médica oficial, forem declarados
insubsistentes os motivos da aposentadoria.

Art. 26 - A reversao far-se-a no mesmo cargo ou no cargo resul-
tante de sua transformacgao.

Paragrafo Unico - Encontrando-se provido o cargo, o servidor
exercera suas atribuigdes como excedente, até a ocorréncia de vaga.

Art. 27 - Ndo podera reverter o aposentado que ja tiver com-
pletado 70 (setenta) anos de idade.

SECAO IX
DA REINTEGRAGCAO

Art. 28 - a reintegracgdo é a reinvestidura do servidor estavel no
cargo anteriormente ocupado, ou no cargo resultante de sua trans-
formagdo, quando invalidada a sua demissdo por decisdo adminis-
trativa ou judicial, com ressarcimento de todas as vantagens.

§ 12 - Na hipdtese de o cargo ter sido extinto o servidor ficara
em disponibilidade, observado o disposto nos artigos 30 e 31.

§ 29 - Encontrando-se provido o cargo, o seu eventual ocupante
sera reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizagdo ou
aproveitado em outro cargo, ou, ainda, posto em disponibilidade.

SECAO X
DA RECONDUCAO

Art. 29 - Reconducéo € o retorno do servidor estavel ao cargo
anteriormente ocupado e decorrera de:

| - inabilidade em estagio probatdrio relativo a outro cargo;

Il - reintegracdo do anterior ocupante.

Paragrafo Unico - Encontrando-se provido o cargo de origem,
o servidor serd aproveitado em outro, observando-se o disposto no
art. 30.




SECAO XI
DA DISPONIBILIDADE E DO APROVEITAMENTO

Art. 30 - O retorno a atividade de servidor em disponibilidade
far-se-a mediante aproveitamento obrigatério em cargo de atribui-
¢Bes e vencimentos compativeis com o anteriormente ocupado.

Art. 31 - O 6rgdo Central do Sistema de Pessoal determinard o
imediato aproveitamento de servidor em disponibilidade em vaga
que vier ocorrer nos 6rgdos ou entidades da administragdo publica
municipal.

Art. 32 - Serd tornado sem efeito o aproveitamento e cassada a
disponibilidade se o servidor ndo entrar em exercicio no prazo legal,
salvo doenga comprovada por junta médica oficial.

Art. 33 - Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade,
o funciondrio estavel ficard em disponibilidade, com remuneragdo
integral.

CAPiTULO Il
DA VACANCIA

Art. 34 - A vacancia do cargo publico decorrera de:

| - exoneragao;

Il - demisséao;

Il - promogao;

IV - ascensao;

V - transferéncia;

VI - readaptacdo;

VIl - aposentadoria;

VIII - posse em outro cargo inacumulavel;

IX - falecimento.

Art. 35 - A exoneracdo de cargo efetivo dar-se-a a pedido do
servidor, ou de oficio.

Paragrafo Unico - A exoneracdo de oficio dar-se-a:

| - quando nado satisfeitas as condi¢des do estdgio probatdrio;

Il - quando, tendo tomado posse, o servidor ndo entrar em
exercicio no prazo estabelecido

Art. 36 - A exoneracdo de cargo em comissdo dar-se-a:

| - a juizo da autoridade competente;

Il - a pedido do préprio servidor.

Paragrafo Unico - O afastamento do servidor de funcdo de dire-
¢do, chefia e assessoramento dar-se-3:

| - a pedido;

Il - mediante dispensa nos casos de:

a) promogao;

b) cumprimento de prazo exigido para rotatividade da funcdo;

c) por falta de exagdo no exercicio de suas atribui¢des, segundo
o resultado do processo de avaliagdo, conforme estabelecido em lei
e regulamento;

d) afastamento de que trata o art. 100.

CAPITULO III
DA REMOCAO E DA REDISTRIBUICAO
SECAO |
DA REMOCAO

Art. 37 - Remogdo é o deslocamento do servidor a pedido ou de
oficio, no ambito do mesmo quadro, com ou sem mudanga de sede.

Paragrafo Unico - Dar-se-a a remocio, a pedido, para outra
localidade, independentemente de vaga, para acompanhar conju-
ge ou companheiro, ou por motivo de saude do servidor, conjuge,
companheiro ou dependente, condicionada a comprovagdo por
junta médica.
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SECAO Il
DA REDISTRIBUICAO

Art. 38 - Redistribuicdo é o deslocamento do servidor, com o
respectivo cargo, para quadro de pessoal de outro drgdo ou entida-
de do mesmo Poder, cujos planos de cargos e vencimentos sejam
idénticos, observado sempre o interesse da administragdo.

§ 12- A redistribuicdo dar-se-a exclusivamente para ajustamen-
to de quadros de pessoal as necessidades dos servigos, inclusive,
nos casos de reorganizagao, extingdo ou criagdo de dérgdos ou en-
tidades.

§ 292 - Nos casos de extingdo de 6rgdos ou entidade, os servi-
dores estaveis que ndo puderem ser redistribuidos, na forma deste
artigo, serdo colocados em disponibilidade, até seu aproveitamento
na forma do art. 30.

CAPITULO IV
DA SUBSTITUICAO

Art. 39 - Os servidores investidos em fungdo de dire¢do ou che-
fia e os ocupantes de cargos em comissdao serdo substituidos nos
afastamentos ou impedimentos regulares, previamente designados
pela autoridade competente.

Paragrafo Unico - O substituto fara jus a gratificagdo pelo exer-
cicio da func¢do de diregdo ou chefia, paga na proporgdo dos dias de
efetiva substituicdo, observando-se quanto aos cargos em comissdo
o disposto no art. 64.

Art. 40 - O disposto no artigo anterior ndo se aplica a servidores
ocupantes de cargo de Assessor, considerando que, na hipdtese ndo
ocorrera substituigdo por afastamento do seu titular.

TiTULO 1l
DOS DIREITOS E VANTAGENS
CAPITULO |
DOS VENCIMENTOS E DA REMUNERACAO

Art. 41 — Vencimento é a retribuicdo mensal pelo exercicio de
cargo publico com valor fixado em lei, e serdo obedecidos os pisos
salariais assegurados em lei.

Paragrafo Unico - REVOGADO

Art. 42 - Remuneragdo é o vencimento do cargo efetivo, acres-
cido das vantagens pecunidrias permanentes estabelecidas em lei.

§ 12 - Aremuneracdo do servidor investido em fung¢éo ou cargo
de confianca sera paga na forma prevista no art. 64.

§ 29 - servidor investido em cargo em comissdo de 6rgdo ou
entidade diversa da de sua lotagdo, receberd a remuneragdo de
acordo com o estabelecido no § 12 do art. 99.

§ 32 - O vencimento do cargo efetivo, acrescido das vantagens
em carater permanente, € irredutivel.

§ 42 - E assegurada aos servidores da administragdo publica di-
reta isonomia de vencimentos para cargos de atribui¢des iguais ou
assemelhadas do mesmo Poder ou entre os servidores dos Poderes
Executivo e Legislativo Municipais, ressalvadas as vantagens de ca-
rater individual e as relativas a natureza ou ao local do trabalho.

Art. 43 - Todos os direitos e vantagens consignados na Lei Orga-
nica Municipal ficam incorporados ao presente Estatuto, observada
a duplicidade de direitos.

Art. 44 - Nenhum servidor poderd perceber, mensalmente, a
titulo de remuneragdo, importancia superior, em espécie e a qual-
quer titulo, a percebida pelo Secretario do Municipio.




Paragrafo Unico — O servidor que tenha recebido os beneficios
do art. 115, § 39, XVI da Lei Organica do Municipio, cuja remune-
racao seja superior aos parametros fixados no caput deste artigo
terd descontado mensalmente valor igual a diferenga entre a sua
remuneragao e a de Secretdrio do Municipio.

Art. 45 - A menor remuneracao atribuida aos cargos de carreira
nado serd inferior a 1/40(um quarenta avos) do teto de remuneragdo
fixado no artigo anterior.

Art. 46 - O servidor perdera:

| - a remunerac¢do dos dias em que faltar ao servigo;

Il - a parcela de remuneragdo diaria, proporcional aos atrasos,
auséncias e saidas antecipadas, iguais ou superiores a 60(sessenta)
minutos; Ill - metade da remunerag¢do na hipdtese prevista no § 22
do art. 133.

Art. 47 - Salvo por imposicdo legal, ou mandado judicial, ne-
nhum desconto incidird sobre a remuneragdo ou provento.

Paragrafo Unico - Mediante autorizacdo do servidor, podera
haver desconto de sua remuneragdo em favor de terceiros, a crité-
rio da administracdo e com reposi¢do de custos, na forma prevista
em regulamento, excetuada a contribuicdo sindical prevista em seu
Estatuto.

Art. 48 - As reposi¢cOes e indenizagdes ao erdrio serdo desconta-
das em parcelas mensais ndo excedentes a décima parte da remu-
neragao ou provento, em valores atualizados.

Art. 49 - O servidor em débito com o erario, que for demiti-
do, exonerado, ou que tiver a sua aposentadoria ou disponibilidade
cassada, terd o prazo de 60 (sessenta) dias para quitar o débito.

Paragrafo Unico - A ndo quitacdo do débito no prazo previsto
implicara sua inscrigdo em divida ativa.

Art. 50 - O vencimento, a remuneragao e o provento ndo serao
objeto de arresto, seqliestro ou penhora, exceto nos casos de pres-
tacdo de alimentos resultante de decisdo judicial.

CAPiTULO Il
DAS VANTAGENS

Art. 51 - Além do vencimento, poderdo ser pagas ao servidor as
seguintes vantagens:

| - indenizagdes;

Il - gratificagGes;

Il - adicionais.

§ 12 - As indenizagBGes ndo se incorporam ao vencimento ou
provento para qualquer efeito.

§ 29 - As gratificagBes e os adicionais incorporam-se ao venci-
mento ou provento, nos casos e condi¢Ges indicados em lei.

Art. 52 - As vantagens pecunidrias ndo serdo computadas, nem
acumuladas, para efeito de concessdo de quaisquer outros acrés-
cimos pecuniarios ulteriores, sob o mesmo titulo ou idéntico fun-
damento.

SECAO |
DAS INDENIZACOES

Art. 53 - Constituem indenizagdes ao servidor:

| - ajuda de custo;

Il - didrias;

I1l- transportes.

Art. 54 - Os valores das indenizagGes, assim como as condicdes
para a sua concessdo serao estabelecidos em regulamento.
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SUBSECAO |
DA AJUDA DE CUSTO

Art. 55 - A ajuda de custo destina-se a compensar as despesas
de instalagdo do servidor que, no interesse do servigo, passar a ter
exercicio em nova sede, com mudanga de domicilio em carater per-
manente.

§ 12 - Correm por conta da administracdo as despesas de trans-
porte do servidor e de sua familia, compreendendo passagem, ba-
gagem e bens pessoais.

§ 22 - A familia do servidor que falecer na nova sede s3o asse-
guradas ajuda de custo e transporte para a localidade de origem,
dentro do prazo de 6(seis) meses contado do dbito.

Art. 56 - A ajuda de custo é calculada sobre a remuneragdo do
servidor, conforme se dispuser em regulamento, ndo podendo ex-
ceder a importancia correspondente a 3(trés) meses.

Art. 57 - Ndo sera concedida ajuda de custo ao servidor que se
afastar do cargo, ou reassumi-lo, em virtude de mandato eletivo.

Art. 58 - Serd concedida ajuda de custo aquele que, ndo sendo
servidor do Municipio, for nomeado para cargo em comissdo, com
mudanca de domicilio.

Paragrafo Unico - No caso de afastamento previsto no inciso |
do art. 99, a ajuda de custo serd paga pelo 6rgdo cessionario, quan-
do cabivel.

Art. 59 - O servidor ficara obrigado a restituir a ajuda de custo
quando, injustificadamente, ndo se apresentar na nova sede no pra-
zo de 30(trinta) dias.

SUBSECAO Il
DAS DIARIAS

Art. 60 - O servidor que, a servigo, se afastar da sede em cara-
ter eventual ou transitério, para outro ponto do territério nacional,
fard jus a passagem e diarias, para cobrir as despesas de pousada,
alimentagdo e locomogdo urbana.

§ 19 - A diaria sera concedida por dia de afastamento, sendo
devida pela metade quando o deslocamento ndo exigir pernoite
fora da sede.

§ 22 - Nos casos em que o deslocamento da sede constituir exi-
géncia permanente do cargo, o servidor ndo fard jus a diarias.

Art. 61 - O servidor que receber didrias e ndo se afastar da sede,
por qualquer motivo, fica obrigado a restitui-las integralmente, no
prazo de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - Na hipétese de o servidor retornar a sede em
prazo menor do que o previsto para o seu afastamento, restituira
as diarias recebidas em excesso, no prazo previsto no caput deste
artigo.

SUBSECAO III
DA INDENIZACAO DE TRANSPORTE

Art. 62 - Conceder-se-a a indenizagdo de transporte ao servidor
que realizar despesas com a utilizagdo do meio préprio de locomo-
¢do para a execucgdo de servigos externos, por forga das atribuicGes
do cargo, conforme se dispuser em regulamento.

SECAO Il
DAS GRATIFICACOES E ADICIONAIS

Art. 63 - Além do vencimento e das vantagens previstas nesta
Lei, serdo deferidos aos servidores as seguintes gratificacoes e adi-
cionais:

| - gratificacdo pelo exercicio de func¢do de dire¢do, chefia e as-
sessoramento;




Il - de representacdo;

Il - de gabinete;

IV - por produgdo e produtividade;

V - pela participagdo em 6rgao colegiado;

VI - para diferenga de caixa;

VII - gratificagdo natalina;

VIII - adicional por tempo de servico;

IX - adicional pelo exercicio de atividades insalubres, perigosas
ou penosas;

X - adicional pela prestacdo de servigos extraordinarios;

Xl - adicional noturno;

Xl - adicional de férias;

XIII - outros relativos ao local ou a natureza do trabalho

Paragrafo Unico — N3o serd permitida a acumulagdo de gratifi-
cacgOes, exceto as contempladas nos incisos IV, V, VI, VII, VIII, IX, X,
XleXll

SUBSECAO |
DA GRATIFICACAO PELO EXERCICIO DE FUNCAO DE DIRECAO,
CHEFIA OU ASSESSORAMENTO

Art. 64 - Gratificagdo de fungdo é a retribuicdo mensal pelo de-
sempenho de cargo de diregao, chefia e assessoramento e outros
que a lei determinar.

Paragrafo Unico - A criagdo de func¢do de direcdo, chefia e as-
sessoramento sera feita por Lei, com abertura de crédito suplemen-
tar indicando a fonte do recurso e fixado o nimero de cargos, ven-
cimento e gratifica¢do.

Art. 65 - Somente servidores municipais, bem como federais,
estaduais, de outros municipios ou de suas autarquias, postos a dis-
posicdo do Municipio, serdo designados, para exercicio de fun¢des
gratificadas, desde que os primeiros contem no minimo 02 (dois)
anos consecutivos de servigos ao Municipio e, no caso de servidores
de outras esferas de governo, ndo estejam em estagio probatdrio,
observando-se o disposto em regulamentagao prépria.

§ 12 - A designacdo para o exercicio de fungdo gratificada sera
feita pelo Prefeito.

§ 29 - E vedado conceder funcdo gratificada ao servidor pelo
exercicio de chefia ou assessoramento, quando esta atividade for
inerente ao exercicio do cargo ou fungao.

Art. 66 - Ndo perderd a gratificagdo de fungdo o servidor que se
ausentar em virtude de férias, luto, casamento, doenga comprova-
da ou servigo obrigatdrio por lei.

SUBSEGAO Il
DA REPRESENTACAO

Art. 67 - A gratificagdo de representagdo é a retribuigdo pecu-
nidria que se atribui aos ocupantes de Secretarias Municipais e aos
ocupantes de cargos em comissdo do mesmo nivel hierdrquico.

Paragrafo Unico - A gratificacdo de representacdo serd estabe-
lecida em lei, em ordem decrescente, a partir dos limites estabele-
cidos no art. 44.

SUBSECAO III
DA GRATIFICACAO DE GABINETE

Art. 68 - A gratificagdo de gabinete é a retribuicdo mensal pelo
exercicio de atividades auxiliares de gabinete

Paragrafo Unico - A gratificagdo de que trata este artigo serd
concedida aos servidores que desempenham atividades nos Gabi-
netes do Prefeito, dos Secretarios e do Procurador Geral do Muni-
cipio, no gabinete do Presidente da Camara e dos Secretdrios do
Poder Legislativo, conforme dispuser o regulamento.
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SUBSECAO IV
DA PRODUCAO E PRODUTIVIDADE

Art. 69 - A gratificagdo por produgdo e produtividade é a retri-
buicdo mensal pelo desempenho de atividade de fiscalizagdo, con-
forme estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - O servidor que perceba a gratificagdo de que
trata o caput deste artigo podera incorpora-la como remuneragdo
permanente, nos proventos, pelo valor médio percebido durante
12 (doze) dltimos meses anteriores do pedido de aposentadoria,
vedadas a acumulagdo, exceto com outra legalmente deferida.

Art. 70 - A concessdo da gratificagdo de que trata o artigo ante-
rior sera regulamentada por decreto do Prefeito Municipal.

SUBSECAO V
DA PARTICIPACAO EM ORGAO COLEGIADO

Art. 71 - A gratificagdo por participagdo em 6rgdo colegiado
serd regulamentada por lei, observados os requisitos especificos de
cada caso.

Paragrafo Unico - Em nenhuma a hipdtese a gratificacdo podera
ser superior, mensalmente, ao vencimento do servidor.

SUBSECAO VI
DA DIFERENCA DE CAIXA

Art. 72 - Ao servidor que, no desempenho de suas atribui¢cdes
pagar ou receber em moeda corrente, podera ser concedida, nos
periodos de efetivo exercicio, gratificagdo para diferenga de caixa,
na forma prevista em lei.

§ 12 - A gratificagdo natalina sera paga anualmente, a todo ser-
vidor municipal independentemente de remuneragdo a que fizer
jus.

§ 22 - Afragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias sera conside-
rada como més integral.

§ 32 - A gratificagdo natalina sera calculada sobre a remunera-
¢do do servidor, nela incluidas as vantagens.

§ 42 - A gratificacdo sera estendida aos inativos e pensionistas,
com base nos proventos que percebam na data do pagamento da-
quela.

§ 59 - A gratificagdo natalina serd paga em duas parcelas, a 12
delas sera paga no més junho ou no més de férias do servidor, por
sua solicitacdo, e a 22 até o dia 20 do més de dezembro.

§ 62 - O pagamento de cada parcela far-se-a tomando por base
a remuneragdo do més em que ocorrer o0 pagamento.

§ 79 - A segunda parcela sera calculada com base na remune-
ragcao em vigor no més de dezembro, abatida a importancia da pri-
meira pelo valor pago.

Art. 74 - Na hipdtese do servidor exonerar-se ou ser demitido, a
gratificagdo natalina ser-lhe-4 paga proporcionalmente ao nimero
de meses de exercicio do ano, com base na remunera¢do do més
em que ocorrer a exoneragao ou a demissao.

Paragrafo Unico - A gratificacdo natalina ndo sera considerada
para calculo de qualquer vantagem pecuniaria.

SUBSECAO VIII
DO ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO

Art. 75 - Por quinquénio de efetivo exercicio no servico publico
municipal, sera concedido ao servidor um adicional correspondente
a 5% (cinco por cento) do vencimento de seu cargo efetivo até o
limite de 7(sete) quinquénios.

§ 12 - O adicional é devido a partir do dia imediato aquele em
que o servidor completar o tempo de servigo exigido.
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APRENDIZAGEM COMO PROCESSO DE CONSTRUGAO
DO CONHECIMENTO

Na aprendizagem escolar, existem os seguintes elementos cen-
trais para que o desenvolvimento escolar ocorra com sucesso: o
aluno, o professor e a situagdo de aprendizagem.

As teorias de aprendizagem buscam reconhecer a dinamica
envolvida nos atos de ensinar e aprender, partindo do reconheci-
mento da evolugdo cognitiva do homem, e tentam explicar a rela-
¢do entre o conhecimento pré-existente e o novo conhecimento. A
aprendizagem ndo seria apenas inteligéncia e construgdo de conhe-
cimento, mas, basicamente, identificagdo pessoal e relagdo através
da interagao entre as pessoas.

O conceito de aprendizagem tem varios significados ndo com-
partilhados. Algumas definigdes incluem: condicionamento, aquisi-
¢do de informagdo, mudanga comportamental, uso do conhecimen-
to na resolugdo de problemas, construgdo de novos significados e
estruturas cognitivas e revisdo de modelos mentais.

Principais teorias: Humanistico

A ideia que norteia esta teoria esta baseada no principio do
ensino centrado no aluno. Este possui liberdade para aprender, e
o crescimento pessoal é valorizado. O pensamento, sentimentos e
acles estdo integrados. O autor humanista mais conhecido é Ro-
gers. A teoria humanista:

- Vé o ser que aprende primordialmente como pessoa;

- Valoriza a auto-realizagao e o crescimento pessoal;

- Vé o individuo como fonte de seus atos e livre para fazer es-
colhas;

- A aprendizagem ndo se limita a um aumento de conhecimen-
tos, ela influi nas escolhas e atitudes do aprendiz;

- O aprendiz é visto como sujeito, e a auto-realizagdo é enfati-
zada.

Principais teorias: behavorismo

O behavorismo, ou teoria comportamental, foi desenvolvido
nos Estados Unidos da América John Watson (1878-1958) e na Rus-
sia por Ivan Petrovich Pavlov (1849-1936). Embora as bases des-
ta teoria tenham sido desenvolvidas por estes pesquisadores, foi
Burrhus Frederic Skiiner (1904-1990) que a popularizou, através de
experimentos com ratos. Em seus experimentos, os ratos eram con-
dicionados a determinadas a¢des, com recompensas boas ou ruins
pelos seus atos. Assim, se moldava o comportamento destes a par-
tir de um sistema de estimulo, resposta e recompensa.

Nesta teoria, o comportamento deve ser estudado e sistema-
tizado para que se possa modifica-lo. De acordo com esta teoria, a
maneira como o individuo aprende é uma grandeza possivel de ser
mensurada tal e qual um fenémeno fisico. Nesta teoria, a aprendi-
zagem, independente da pessoa, deverd seguir as seguintes etapas:

— Identificacdo do problema

— Questionamentos acerca dos problemas

— Hipdteses

— Escolha das hipoteses

— Verificagdo

— Generalizagdo. O cérebro a utilizard ao identificar problemas
futuros semelhantes

(=)

Principais teorias: cognitivismo

As teorias cognitivas tratam da cognigao, de como o individuo
“conhece”; processa a informacgdo, compreende e da significados a
ela. Dentre as teorias cognitivas de aprendizagem mais antigas, des-
tacam-se a de Tolman, a da Gestalt e a de Lewin. As mais recentes
e de bastante influéncia no processo instrucional sdo as de Bruner,
Piaget, Vygotsky e Ausubel.

O enfoque cognitivista:

- Encara a aprendizagem como um processo de armazenamen-
to de informacdes;

- Auxilia na organizagao do conteldo e de suas idéias a respeito
de um assunto, em uma area particular de conhecimento;

- Busca definir e descrever como os individuos percebem, dire-
cionam a atenc¢do, coordenam as suas interagdes com o ambiente;

- Como aprendem, compreendem e reutilizam informacgd&es in-
tegradas em suas memdrias a longo prazo;

- Como os individuos efetuam a transferéncia dos conhecimen-
tos adquiridos de um contexto para o outro;

- Para Vygotsky (1896-1934), o desenvolvimento cognitivo é
produzido pelo processo de interiorizagdo da interagdo social com
materiais fornecidos pela cultura. As potencialidades do individuo
devem ser levadas em conta durante o processo de ensino-apren-
dizagem;

- O sujeito é ndo apenas ativo, mas interativo, pois forma co-
nhecimentos e constitui-se a partir de relagbes intra e interpessoais;

- Para Piaget (1981), a construgdo do conhecimento se da atra-
vés da interagdo da experiéncia sensorial e da razdo;

- A interagdo com o meio (pessoas e objetos) sdo necessarios
para o desenvolvimento do individuo; Enfatiza o processo de cog-
nicdo a medida que o ser se situa no mundo e atribui significados a
realidade em que se encontra;

- Preocupa-se com o processo de compreensdo, transforma-
¢do, armazenamento e uso da informacdo envolvida na cognigao.

Principais teorias: construtivismo

O construtivismo é uma abordagem psicoldgica desenvolvida a
partir da teoria da epistemologia genética, elaborada por Jean Pia-
get. Nesta teoria, o individuo aprende a partir da interacdo entre ele
e 0 meio em que ele vive. O professor é visto como um mediador
do conhecimento.

Jean Piaget desenvolveu sua teria a partir de varias outras exis-
tentes no periodo, como a do cognitivismo. Para ele, o desenvolvi-
mento da aprendizagem em criangas ocorre pelas seguintes etapas:

— Sensdrio—motor (0 a 2 anos): as a¢des representam o mundo
para a crianga. Chorar, chupar o dedo, morder.

— Pré-operatério (2 a 7 anos): a crianga lida com imagens con-
cretas

— Operacgdes concretas (7 a 11 anos): a crianga ja é capaz de
efetuar operagbes ldgicas.

— OperacgGes formais (11 em diante) a crianga ja efetua opera-
¢Oes légicas com mais de uma varidvel.

Principais teorias: interacionismo.

A teoria interacionista foi desenvolvida por Jean Vygotsky.

Em sua abordagem, o conhecimento é, antes de tudo, impul-
sionado pelo desenvolvimento da linguagem no ser humano.

Sua teoria também considera que a interagao entre o individuo
e 0 meio em que ele esta inserido sdo essenciais ao processo de
aprendizagem e, inclusive, entra em acordo com as etapas do de-
senvolvimento propostas por Jean Piaget na teoria construtivista.
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Entretanto, para Vygotsky, € o proprio movimento de aprender
e buscar conhecimento que ira gerar a aprendizagem efetiva. Este
processo deve ocorrer de fora para dentro, ou seja, do meio social
para o individuo.

Todas estas teorias exerceram ( e ainda exercem) profundas in-
fluéncias na maneira como organizamos os processos educacionais
em todo o mundo. Ao longo dos anos, cada teoria foi mais adequa-
da para as necessidades de seu tempo, visto que a escola e 0 mun-
do do trabalho também sofreram grandes mudancgas.

A partir dos anos 90, o conceito de inteligéncias multiplas, de-
senvolvido por Howard Gardner, propunha que o ser humano era
dotado de varias inteligéncias diferentes e complementares entre
si. Isto explicaria, por exemplo, porque algumas pessoas apresenta-
riam maior facilidade para aprender matematica e ciéncias exatas,
enguanto outros seriam mas rapidos para aprender esportes ou ati-
vidades artisticas, como o desenho e a musica.

O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E O AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Planejamento: concepgoes

O planejamento ndo deve ser tomado apenas como mais um
procedimento administrativo de natureza burocratica, decorrente
de alguma exigéncia superior ou mesmo de alguma instancia ex-
terna a instituigdo. Ao contrario, ele deve ser compreendido como
mecanismo de mobilizagdo e articulagdo dos diferentes sujeitos,
segmentos e setores que constituem essa instituicao e participam
da mesma.

A preocupagdo com o planejamento se desenvolveu, principal-
mente, no mundo do trabalho, no contexto das teorias administra-
tivas do campo empresarial.

Essas teorias foram se constituindo nas chamadas escolas de
administrag¢do, que tém influenciado o campo da administragdo
escolar. Para muitos tedricos e profissionais, os principios por elas
defendidos seriam aplicaveis em qualquer campo da vida social e
ou do setor produtivo, inclusive na gestdo da educagdo e da escola.

Essa influéncia deixa suas marcas também no que se refere ao
planejamento, a medida que o mesmo assumiu uma centralidade
cada vez maior, a partir dos principios e métodos definidos por
Taylor e os demais tedricos que o seguiram.

Isso porque, a partir do taylorismo, assim como das teorias ad-
ministrativas que o tomaram como referéncia, uma das principais
tarefas atribuidas a geréncia foram o planejamento e o controle do
processo de trabalho.

Na verdade, o formalismo e a burocratizagdo do processo de
planejamento no campo educacional decorrem, em boa medida,
das marcas deixadas pelos modelos de organizagdo do trabalho
voltados, essencialmente, para a busca de uma maior produtivida-
de, eficiéncia e eficacia da gestdo e do funcionamento da escola.
Isso secundariza os processos participativos, de trabalho coletivo e
do compromisso social, requeridos pela perspectiva da gestdo de-
mocratica da educacdo. E o caso, por exemplo, dos modelos e das
concepgdes de planejamento orientadas pelo horizonte do plane-
jamento tradicional ou normativo e do planejamento estratégico.

Mas, em contraposi¢do a esses modelos, se construiu a pers-
pectiva do planejamento participativo.

O planejamento tradicional ou normativo

O planejamento tradicional ou normativo trabalha em uma
perspectiva em que o planejamento é definido como mecanismo
por meio do qual se obteria o controle dos fatores e das varidveis
que interferem no alcance dos objetivos e resultados almejados.
Nesse sentido, ele assume um cardter determinista em que o obje-
to do plano, a realidade, é tomada de forma estatica, passiva, pois,
em tese, tende a se submeter as mudangas planejadas.

Ao lado dessas caracteristicas, outros elementos marcam o
planejamento normativo:

- H4 uma énfase nos procedimentos, nos modelos ja estrutura-
dos, na estrutura organizacional da instituicdo, no preenchimento
de fichas e formularios, o que reduz o processo de planejamento a
um mero formalismo.

- O planejador é visto como o principal agente de mudancga,
desconsiderando-se os fatores sociais, politicos, culturais que en-
gendram a agdo, o que se traduz numa visdao messianica daquele
que planeja. Essa visdo do planejador geralmente conduz a certo
voluntarismo utdpico.

- Ao mesmo tempo em que, por um lado, hd uma secundari-
zac¢do das dimensdes social, politica, cultural da realidade, por ou-
tro lado, prevalece a tendéncia de se explicar essa realidade e as
mudangas que nela acontecem como resultantes, basicamente, da
dimensdo econémica que a permeia.

O planejamento estratégico

O planejamento estratégico, por sua vez, se desenvolveu den-
tro de uma concepgao de administragao estratégica que se articula
aos modelos e padrdes de organizagao da produgdo, construidos
no contexto das mudangas do mundo do trabalho e da acumulagao
flexivel, a partir da segunda metade do século XX. Essa concepgdo
de administra¢do e de planejamento procura definir a diregdo a ser
seguida por determinada organizagdo, especialmente no que se
refere ao ambito de atuagdo, as macropoliticas e as politicas fun-
cionais, a filosofia de atuagao, aos macroobjetivos e aos objetivos
funcionais, sempre com vistas a um maior grau de interagdo dessa
organizagdo com o ambiente.

Essa interagdo com o ambiente, no entanto, é compreendida
como a analise das oportunidades e ameagas do meio ambiente, de
forma a estabelecer objetivos, estratégias e agdes que possibilitem
um aumento da competitividade da empresa ou da organizagdo.

Em sintese, o planejamento estratégico concebe e realiza o
planejamento dentro um modelo de decisdo unificado e homoge-
neizador, que pressupde os seguintes elementos basicos:

- determinagdo do propdsito organizacional em termos de va-
lores, miss@o, objetivos, estratégias, metas e agbes, com foco em
priorizar a alocagéo de recursos

- andlise sistemdtica dos pontos fortes e fracos da organiza-
¢do, inclusive com a descricdo das condicbes internas de resposta
ao ambiente externo e a forma de modificd-las, com vistas ao forta-
lecimento dessa organizagdo

- delimitagéo dos campos de atuagdo da organizagdo

- engajamento de todos os niveis da organizagéo para a conse-
cugdo dos fins maiores.

Em contraposicdo a esses modelos de planejamento, a pers-
pectiva da gestdo democratica da educagdo e da escola pressupde
o planejamento participativo como concepgdo e modelo de plane-
jamento. O planejamento participativo deve, pois, enquanto me-
todologia de trabalho, constituir a base para a construgdo e para a
realizacdo do Projeto Politicopedagdgico da escola.
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O planejamento participativo ndo possui um carater meramen-
te técnico e instrumental, a medida que parte de uma leitura de
mundo critica, que apreende e denuncia o carater excludente e de
injustica presente em nossa realidade. As caracteristicas de tal re-
alidade, por sua vez, decorrem, dentre outros fatores, da falta ou
da impossibilidade de participacdo e do fato de a atividade huma-
na acontecer em todos os niveis e aspectos. Nessa perspectiva, a
participacdo se coloca como requisito fundamental para uma nova
educagdo, uma nova escola, uma nova ordem social, uma participa-
¢do que pressupde e aponta para a construgdo coletiva da escola e
da propria sociedade.

O planejamento participativo na educagdo e na escola traz con-
sigo, ainda, duas dimensdes fundamentais: o trabalho coletivo e o
compromisso com a transformacdo social.

O trabalho coletivo implica uma compreensao mais ampla da
escola. E preciso que os diferentes segmentos e atores que cons-
troem e reconstroem a escola apreendam suas varias dimensdes
e significados. Isso porque o carater educativo da escola ndo re-
side apenas no espacgo da sala de aula, nos processos de ensino e
aprendizagem, mas se realiza, também, nas praticas e relagdes que
ai se desenvolvem. A escola educa ndo apenas nos conteudos que
transmite, a medida que o processo de formagdo humana que ali se
desenvolve acontece também nos momentos e espagos de didlogo,
de lazer, nas reunides pedagogicas, na postura de seus atores, nas
praticas e modelos de gestdo vivenciados.

De outra parte, o compromisso com a transformacgdo social
coloca como horizonte a construgao de uma sociedade mais justa,
solidaria e igualitaria, e uma das tarefas da educagdo e da escola é
contribuir para essa transformacgao.

Por certo, como ja analisamos em outros momentos neste cur-
so, a escola pode desempenhar o papel de instrumento de repro-
ducdo do modelo de sociedade dominante, a medida que reproduz
no seu interior o individualismo, a fragmentacgdo social e uma com-
preensdo ingénua e pragmatica da realidade, do conhecimento e
do préprio homem.

Em contrapartida, a educagdo e a escola articuladas com a
transformacéo social implicam uma nova compreensdo do conhe-
cimento, tomado agora como saber social, constru¢do historica,
instrumento para compreensdo e intervengao critica na realidade.
Concebem o homem na sua totalidade e, portanto, visam a sua for-
magado integral: bioldgica, material, social, afetiva, Iudica, estética,
cultural, politica, entre outras.

A partir dos aspectos aqui destacados, é possivel definir os se-
guintes elementos bdsicos que definem e caracterizam o planeja-
mento participativo:

- Distanciam-se daqueles modelos de organiza¢do do traba-
Iho que separa, no tempo e no espago, quem toma as decises de
quem as executa,

- Conduzem a praxis (ver conceito na Sala Ambiente Projeto
Vivencial) enquanto agdo de forma refletida, pensada,

- Pressupdem a unidade entre pensamento e acao,

- O poder é exercido de forma coletiva,

- Implicam a atuagdo permanente e organizada de todos os
segmentos envolvidos com o trabalho educativo,

- Constituem-se num avango, na perspectiva da superagdo da
organizagdo burocratica do trabalho pedagdgico escolar, assentado
na separacgdo entre teoria e pratica.

O trabalho coletivo e o compromisso com a transformagdo so-
cial colocam, pois, o planejamento participativo como perspectiva
fundamental quando se pretende pensar e realizar a gestdo demo-
cratica da escola. Ao mesmo tempo, essa concepgdo e esse modelo
de planejamento se constituem como a base para a constru¢do do
Projeto Politicopedagdgico da escola.

O planejamento participativo implica, ainda, o aprofundamen-
to crescente, a discussdo e a reflexdo sobre o tema da participagdo.
Sobre essa tematica, na Sala Ambiente Projeto Vivencial, importan-
tes elementos sdo destacados também.

Referéncia:
SILVA, M. S. P. Planejamento e Prdticas da Gestdo Escolar. Planeja-
mento: concepgdes. Escola de gestores. MEC.

PLANEJAMENTO DE ENSINO

Em se tratando da pratica docente, faz- se necessario ainda
mais desenvolver um planejamento. Neste caso, o ensino, tem
como principal fungdo garantir a coeréncia entre as atividades que
o professor faz com seus alunos e, além disso, as aprendizagens
que pretende proporcionar a eles. Entdo, pode-se dizer que a forma
de planejar deve focar a relagdo entre o ensinar e o aprender.

Dentro do planejamento de ensino, deve-se desenvolver um
processo de decisdo sobre a atuagdo concreta por parte dos pro-
fessores, na sua acdo pedagdgica, envolvendo agdes e situagdes
do cotidiano que acontecem através de interagdes entre alunos e
professores.

O professor que deseja realizar uma boa atuagdo docente sabe
que deve participar, elaborar e organizar planos em diferentes ni-
veis de complexidade para atender, em classe, seus alunos. Pelo
envolvimento no processo ensino-aprendizagem, ele deve estimu-
lar a participagdo do aluno, a fim de que este possa, realmente, efe-
tuar uma aprendizagem tdo significativa quanto o permitam suas
possibilidades e necessidades.

O planejamento, neste caso, envolve a previsdo de resultados
desejdveis, assim como também os meios necessarios para os al-
cangar. A responsabilidade do mestre é imensa. Grande parte da
eficacia de seu ensino depende da organicidade, coeréncia e flexi-
bilidade de seu planejamento.

O planejamento de ensino é que vai nortear o trabalho do pro-
fessor e é sobre ele que far-se-a uma reflexdo maior neste texto.

Fases do planejamento de ensino e sua importancia no pro-
cesso de ensino-aprendizagem

O planejamento faz parte de um processo constante através
do qual a preparacdo, a realizagdo e o acompanhamento estdo
intimamente ligados. Quando se revisa uma ag¢do realizada, pre-
para-se uma nova a¢do num processo continuo e sem cortes. No
caso do planejamento de ensino, uma previsdo bem-feita do que
serd realizado em classe, melhora muito o aprendizado dos alunos
e aperfeicoa a prdtica pedagdgica do professor. Por isso é que o
planejamento deve estar “recheado” de inten¢des e objetivos, para
que ndo se torne um ato meramente burocratico, como acontece
em muitas escolas. A maneira de se planejar ndo deve ser mecani-
ca, repetitiva, pelo contrdrio, na realizagao do planejamento devem
ser considerados, combinados entre si, os seguintes aspectos:

1) Considerar os alunos ndo como uma turma homogénea, mas
a forma singular de apreender de cada um, seu processo, suas hipo-
teses, suas perguntas a partir do que ja aprenderam e a partir das
suas historias;

2) Considerar o que é importante e significativo para aquela
turma. Ter claro onde se quer chegar, que recorte deve ser feito na
Histdria para escolher tematicas e que atividades deverao ser im-
plementadas, considerando os interesses do grupo como um todo.
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Para considerar os conhecimentos dos alunos é necessario pro-
por situagdes em que possam mostrar os seus conhecimentos, suas
hipdteses durante as atividades implementadas, para que assim
fornegam pistas para a continuidade do trabalho e para o planeja-
mento das a¢des futuras.

E preciso pensar constantemente para quem serve o plane-
jamento, o que se esta planejando e para qué vao servir as suas
acoes.

Algumas indagacdes auxiliam quando se estd construindo um
planejamento. Seguem alguns exemplos:

- O que pretende-se fazer, por qué e para quem?

- Que objetivos pretendem-se alcangar?

- Que meios/estratégias séo utilizados para alcangar tais ob-
jetivos?

- Quanto tempo serd necessdrio para alcangar os objetivos?

- Como avaliar se os resultados estéio sendo alcangados?

E a partir destas perguntas e respectivas respostas que sdo de-
terminadas algumas fases dentro do planejamento:

- Diagndstico da realidade;

- Definigdo do tema e Fase de preparagdo;

- Avaliagdo.

Dentro desta perspectiva, Planejar é: elaborar — decidir que
tipo de sociedade e de homem se quer e que tipo de a¢do educa-
cional é necessdria para isso; verificar a que distancia se esta deste
tipo de agdo e até que ponto se estd contribuindo para o resultado
final que se pretende; propor uma série organica de ac¢des para di-
minuir essa distancia e para contribuir mais para o resultado final
estabelecido; executar — agir em conformidade com o que foi pro-
posto; e avaliar — revisar sempre cada um desses momentos e cada
uma das ag¢des, bem como cada um dos documentos deles deriva-
dos”(GANDIN, 2005, p.23).

Fases do Planejamento

Diagnéstico da Realidade:

Para que o professor possa planejar suas aulas, a fim de aten-
der as necessidades dos seus alunos, a primeira atitude a fazer, é
“sondar o ambiente”. O médico antes de dizer com certeza o que
seu paciente tem, examina-o, fazendo um “diagndstico” do seu
problema. E, da mesma forma, deve acontecer com a pratica de
ensino: o professor deve fazer uma sondagem sobre a realidade
que se encontram os seus alunos, qual é o nivel de aprendizagem
em que estdo e quais as dificuldades existentes. Antes de comegar
o seu trabalho, o professor deve considerar, segundo Turra et alii,
alguns aspectos, tais como:

- as reais possibilidades do seu grupo de alunos, a fim de me-
Ihor orientar suas realizagdes e sua integracao a comunidade;

- arealidade de cada aluno em particular, objetivando oferecer
condigOes para o desenvolvimento harmoénico de cada um, satisfa-
zendo exigéncias e necessidades biopsicossociais;

- 0s pontos de referéncia comuns, envolvendo o ambiente es-
colar e o ambiente comunitario;

- suas proprias condi¢des, ndo s6 como pessoa, mas como pro-
fissional responsavel pela orientacdo adequada do trabalho esco-
lar.

A partir da analise da realidade, o professor tem condigdes de
elaborar seu plano de ensino, fundamentado em fatos reais e signi-
ficativos dentro do contexto escolar.

Definigdio do tema e preparagdo:

Feito um diagndstico da realidade, o professor pode iniciar o
seu trabalho a partir de um tema, que tanto pode ser escolhido
pelo professor, através do julgamento da necessidade de aplicagdo
do mesmo, ou decidido juntamente com os alunos, a partir do in-
teresse deles. Planejar dentro de uma tematica, denota uma preo-
cupagdo em nao fragmentar os conhecimentos, tornando-os mais
significativos.

Na fase de preparag¢do do planejamento sdo previstos todos os
passos que fardo parte da execugdo do trabalho, a fim de alcangar a
concretizacdo e o desenvolvimento dos objetivos propostos, a par-
tir da analise do contexto da realidade. Em outras palavras, pode-se
dizer que esta é a fase da decisdo e da concretizagdo das ideias.

A tomada de decisdo é que respalda a construgdao do futuro
segundo uma visao daquilo que se espera obter [...] A tomada de
decisdo corresponde, antes de tudo, ao estabelecimento de um
compromisso de agdo sem a qual o que se espera ndo se converte-
ra em realidade. Cabe ressaltar que esse compromisso sera tanto
mais sélido, quanto mais seja fundamentado em uma visdo critica
da realidade na qual nos incluimos. A tomada de decisdo implica,
portanto, nossa objetiva e determinada agdo para tornar concretas
as situagdes vislumbradas no plano das ideias.

Nesta fase, ainda, serdo determinados, primeiramente os ob-
jetivos gerais e, em seguida, os objetivos especificos. Também sdo
selecionados e organizados os conteudos, os procedimentos de
ensino, as estratégias a serem utilizadas, bem como os recursos,
sejam eles materiais e/ou humanos.

Avaliagao

E por meio da avaliagdo que, segundo Liick, poder-se-a:

a) demonstrar que a a¢do produz alguma diferenga quanto ao
desenvolvimento dos alunos;

b) promover o aprimoramento da agdo como consequéncia
de sugestGes resultantes da avaliagdo. Além disso, toda avaliagdo
deve estar intimamente ligada ao processo de preparag¢do do pla-
nejamento, principalmente com seus objetivos. Ndo se espera que
a avaliacdo seja simplesmente um resultado final, mas acima de
tudo, seja analisada durante todo o processo; é por isso que se deve
planejar todas as a¢Ges antes de inicid-las, definindo cada objetivo
em termos dos resultados que se esperam alcangar, e que de fato
possa ser atingivel pelo aluno. As atividades devem ser coerentes
com os objetivos propostos, para facilitar o processo avaliativo e
devem ser elaborados instrumentos e estratégias apropriadas para
a verificagdo dos resultados.

A avaliagdo é algo mais complexo ainda, pois esta ligada a pra-
tica do professor, o que faz com que aumente a responsabilidade
em bem planejar. Dalmas fala sobre avaliagdo dizendo que:

Assumindo conscientemente a avaliagdo, vive-se um processo
de acdo-reflexdo-acao. Em outras palavras, parte-se do planeja-
mento para agir na realidade sobre a qual se planejou, analisam-se
os resultados, corrige-se o planejado e retorna-se a agdo para pos-
teriormente ser esta novamente avaliada.

Como se pode perceber, a avaliagdo s6 vem auxiliar o plane-
jamento de ensino, pois é através dela que se percebem os pro-
gressos dos alunos, descobrem-se os aspectos positivos e negati-
vos que surgem durante o processo e busca-se, através dela, uma
constante melhoria na elaboracao do planejamento, melhorando
consequentemente a pratica do professor e a aprendizagem do alu-
no. Portanto, ela passa a ser um “norte” na pratica docente, pois,
“faz com que o grupo ou pessoa localize, confronte os resultados e
determine a continuidade do processo, com ou sem modificagdes
no conteudo ou na programagdo”.
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Importancia do planejamento no processo de ensino-apren-
dizagem

Nos ultimos anos, a questdo de como se ensina tem se desloca-
do para a questdo de como se aprende. Frequentemente ouvia-se
por parte dos professores, a seguinte expressdo: “ensinei bem de
acordo com o planejado, o aluno é que ndo aprendeu”. Esta ex-
pressdo era muito comum na época da corrente tecnicista, em que
se privilegiava o ensino. Mas quando, ao passar do tempo, foi-se
refletindo sobre a questdo da constru¢do do conhecimento, o ques-
tionamento foi maior, no sentido da preocupag¢do com a aprendi-
zagem.

No entanto, ndo se quer dizer aqui que sé se deve pensar na
questdo do aprendizado. Se realmente ha a preocupagdo com a
aprendizagem, deve-se questionar se a forma como se planeja tem
em mente também o ensino, ou seja, deve haver uma correlagdo
entre ensino-aprendizagem.

A aprendizagem na atualidade é entendida dentro de uma vi-
sdo construtivista como um resultado do esforgo de encontrar sig-
nificado ao que se esta aprendendo. E esse esfor¢o é obtido através
da construg¢do do conhecimento que acontece com a assimilacgdo,
a acomodacdo dos conteldos e que sdo relacionados com antigos
conhecimentos que constantemente vdo sendo reformulados e/ou
“reesquematizados” na mente humana.

Numa perspectiva construtivista, hd que se levar em conta
os conhecimentos prévios dos alunos, a aprendizagem a partir da
necessidade, do conflito, da inquietacdo e do desequilibrio tdo fa-
lado na teoria de Piaget. E é ai que o professor, como mediador
do processo de ensino-aprendizagem, precisa definir objetivos e os
rumos da agdo pedagdgica, responsabilizando-se pela qualidade do
ensino.

Essa forma de planejar considera a processualidade da apren-
dizagem cujo avango no processo se da a partir de desafios e pro-
blematizagGes. Para tanto, é necessario, além de considerar os
conhecimentos prévios, compreender o seu pensamento sobre as
questdes propostas em sala de aula.

O ato de aprender acontece quando o individuo atualiza seus
esquemas de conhecimento, quando os compara com o que é novo,
quando estabelece relagdes entre o que estd aprendendo com o
que ja sabe. E, isso exige que o professor proponha atividades que
instiguem a curiosidade, o questionamento e a reflexdo frente aos
conteudos. Além disso, ao propiciar essas condigdes, ele exerce um
papel ativo de mediador no processo de aprendizagem do aluno,
intervindo pedagogicamente na constru¢do que o mesmo realiza.

Para que de fato, isso aconteca, o professor deve usar o pla-
nejamento como ferramenta basica e eficaz, a fim de fazer suas
intervencBes na aprendizagem do aluno. E através do planejamen-
to que sdo definidos e articulados os conteldos, objetivos e meto-
dologias sdo propostas e maneiras eficazes de avaliar sdo definidas.
O planejamento de ensino, portanto, é de suma importancia para
uma pratica eficaz e consequentemente para a concretizagdo dessa
pratica, que acontece com a aprendizagem do aluno.

Se de fato o objetivo do professor é que o aluno aprenda, atra-
vés de uma boa intervengdo de ensino, planejar aulas é um com-
promisso com a qualidade de suas agles e a garantia do cumpri-
mento de seus objetivos.

Referéncia:

KLOSOUSKI, S. S.; REALI, K. M. Planejamento de Ensino como
Ferramenta Bdsica do Processo Ensino-Aprendizagem. UNICENTRO
- Revista Eletrénica Lato Sensu, 2008.

Planejando as aulas

Planejar as atividades é o meio pelo qual se procura otimizar o
tempo e garantir os objetivos que se pretende atingir. Na area da
educagdo o planejamento adquire fundamental importancia uma
vez que se tem como intengdo maior o processo de aprendizagem
dos educandos. Nesse sentido é preciso seguir as seguintes pergun-
tas:

. quais os objetivos de aprendizagem que se pretende alcan-
car?

. em quanto tempo é preciso para executar as atividades de
ensino?

. de que modo, ou como, executar as atividades de ensino?

. quais recursos didaticos serdo necessarios?

. 0 que e como analisar o processo de ensino e de aprendiza-
gem a fim de avaliar se os objetivos estdo sendo alcangados?

As perguntas acima circulam o trabalho docente em todas as
etapas do planejamento do processo de ensino. O planejamento se
da por varias formas. Entre elas destacamos o plano de ensino e o
plano de aula.

Os termos planejamento de ensino e plano de ensino sdo to-
mados, normalmente, na linguagem corrente da escola, como sin6-
nimos. No entanto, eles ndo querem dizer a mesma coisa. O plane-
jamento de ensino é o processo que envolve “a atuagdo concreta
dos educadores no cotidiano do seu trabalho pedagdgico, envol-
vendo todas as suas ag¢oes e situagdes, o tempo todo, envolvendo
a permanente interagdo entre os educadores e entre os proprios
educandos” (Fusari, 1989, p.10). Assim, ele requer o conhecimento
da realidade escolar, tanto quanto espaco inserido na sociedade lo-
cal, quanto a realidade dos estudantes de uma determinada classe.
Como etapa do planejamento de ensino se tem, ainda, a prépria
elaboragdo do plano, a execucdo, a avaliagao e o aperfeicoamento
do mesmo.

Por sua vez, o plano de ensino é um documento mais elabora-
do, contendo a(s) proposta(s) de trabalho, os objetivos e as tarefas
do trabalho docente para um ano ou semestre letivo em torno da
disciplina e dos conteldos previstos em curriculo. Como documen-
to, o plano de ensino é dividido por unidades seqiiéncias, no qual se
situam: a justificativa e os pressupostos da disciplina, os objetivos
gerais e especificos, os conteldos, o desenvolvimento metodoldgi-
co e a bibliografia.

O curriculo ndo se traduz apenas em um documento oficial que
delimita diretrizes aquilo que deve ser ensinando nas escolas. Ele é
um processo que se da na confluéncia entre as praticas docentes e
as demandas sociais. Por isso, para além de se considerar as neces-
sidades de formagdo na elaboragdo de um curriculo, este deve ser
analisado em todo o processo, pois faz surgir o curriculo moldado
pelos professores, o curriculo em ag¢do, o curriculo realizado e o cur-
riculo avaliado.

Planejar as atividades de ensino é o meio pelo qual se procura
otimizar o tempo e garantir os objetivos que se pretende atingir.
Por isso, o planejamento, o plano de ensino e o plano de aula se
constituem como ferramentas para auxiliar o trabalho docente na
busca dos objetivos de ensino e de aprendizagem.

Projeto politico-pedagdgico

O projeto politico-pedagdgico, também chamado de PPP, é
um documento que definird diretrizes, metas e métodos para que
a institui¢do de ensino consiga atingir os objetivos a que se propde.
O PPP visa melhorar a capacidade de ensino da escola como uma
entidade inserida em uma sociedade democratica e de interagdes
politicas.
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