apostllas .-.-/

opgao

COD: 0OP-110Dz-21
7908403515547

CGU

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Técnico Federal de Financas e Controle
(TFFC)

EDITAL DE CONCURSO CGU N° 1, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2021



INDICE

Lingua Portuguesa

1. Interpretagdo de texto: decodificagdo dos diversos tipos de mensagem. Compreensdo de texto: observa¢do dos processos que con-
Stroem 05 SIgNIfICAdOS LEXEUAIS . . . ot ottt e e e e e e e e 01
2. As caracteristicas bdsicas da textualidade . . ... ... e 09
3. Asestruturas linguisticas no processo de construcdo de mensagens adequadas, com destaque para as varias classes de palavras 10
4. A pragmatica na linguagem: o significado contextual. A semantica vocabular: anténimos, sinénimos, homonimos, pardnimos e het-
1= 0701 ' o T3 17
5. Os modos de organizagdo discursiva: a descri¢ao, a narragdo, a exposi¢ao informativa e a exposi¢do argumentativa............ 01
6. A organizagdo das frases nas Situagies COMUNICATIVAS . . . o v vttt ettt e e e e e e et ettt et 17
7. Alinguagem 10gica @ a figurada. . ... ... it e 19
8.  Os diversos NiVEIS de lINBUAZEIM . .. oottt et e et et et e e et e e et e e 21
9. Os tipos de discurso: direto, indireto e iNdireto lIVre. . .. ... i e e e e 23
10, AsfUNGOES da lINgUAGEM . . .ottt e et e e e e e e e e 24

Lingua Inglesa

1.

Estratégias de leitura em lingua inglesa: compreensdo geral de texto; reconhecimento de informagdes especificas; capacidade de
andlise e sintese; inferéncia e predicdo; reconhecimento de organizagdo semantica e discursiva; uso de palavras mais frequentes,
sinonimia e antonimia; fun¢Oes retdricas; percepgao de metafora e metonimia. Aspectos sintatico-gramaticais relevantes a com-
preensdo de texto: artigos definidos e indefinidos; tempos e modos verbais; uso de preposigdes, conjungdes, pronomes e modais;
concordancia nominal e verbal; formacdo e classe de palavras; expressdes idiomaticas; relagdes de subordinagdo e coordenagdo; voz
Passiva, disCUIsO diret0 @ INAINET0... . . oot i ettt e e e e et e et e et e e e e 01

Raciocinio Logico-Quantitativo

ounkswWwNE

Estruturas Légicas. Logica de Argumentagdo. Diagramas LOGICOS . ... v vttt ittt e et et et e 01
B4 F=Co Y o Vo] o' = o - T PPt 24
Matrizes Determinantes e SolUGa0 de SistemMas LiNGares . . . ... i ittt e et et et et et et e e 30
AIgOITa. o 39
Probabilidades. Combinagdes, Arranjos € PermMULaCE0. . . .o v vttt ettt ettt et ettt ettt e 48
GEOMELIiA BaASICA . . . oottt e e 54

Nogoes de Tecnologia da Informagdo

1.

ounkswWwN

Conceito de internet e intranet. Conceitos e modos de utilizagdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e procedimentos associados
a internet/intranet. Ferramentas e aplicativos comerciais de navegacado, de correio eletrdnico, de grupos de discussdo, de busca, de

PESQUISA € 0B FEABS SOCIAIS . v v v vttt ettt ettt e e et e e e e e e e e e e e 01
Nogdes de sistema operacional (ambiente WIiNdoWS). . . ..ottt et e ettt e e 14
Acesso a distancia a computadores, transferéncia de informacgdo e arquivos, aplicativos de dudio, video e multimidia.......... 22
Edicdo de textos, planilhas e apresenta¢des (ambiente Microsoft Office) ........ ... i i 23
Redes dE COMPUEAAONES. . . oottt ettt e e et e e e e e e et e e e e e e e 32
Conceitos de protec¢do e seguranga. NogGes de virus, worms e pragas virtuais. Aplicativos para seguranca (antivirus, firewall, anti-spy-
WAEE BEC. ). o ittt ettt e e e e e e e e e e e e e 32

Noc¢oes de Direito Constitucional

N

o

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Principios fundamentais .......... ... i, 01
Aplicabilidade das normas constitucionais. Normas de eficacia plena, contida e limitada. Normas programaticas . ............. 01
Direitos e garantias fundamentais. Direitos e deveres individuais e coletivos, direitos sociais, direitos de nacionalidade, direitos politi-
COS, PArtidOS POITICOS. . . ottt et e e 02
Organizagdo politico-administrativa do Estado. Estado federal brasileiro, Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e territéri-
Lo L 08
Administragdo Publica. Disposigdes gerais. Servidores publicos .. ... ..ot i e e 15
Poder executivo. Atribuiges e responsabilidades do Presidente da Republica ......... ... .. i 20

Fiscalizagdo contabil, financeira @ orgamentaria ... ... oottt et e e e 22




INDICE

Nogoes de Direito Administrativo

1.

uhwnN

No

10.

Ato administrativo. Conceito, requisitos, atributos, classificacdo e espécies. Extingdo do ato administrativo: cassac¢do, anulagdo, revo-

8AGA0 € CONVAlITAGE0 « . oottt et e e e e e e e 01
Agentes publicos. Conceito. Espécies. Cargo, emprego e fungdo publica. Lein28.112/1990 .. ... .coiii et 05
Poderes da Administragdo Publica. Hierarquico, disciplinar, regulamentar e de policia. Uso e abusodopoder................. 37
Principios da Administragdo PUDIICA . . . .. oottt e e e e e e 38
Organizacdo administrativa. Centralizagdo, descentralizagdo, concentragdo e desconcentrag¢do. Administracdo direta e indireta. Au-
tarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedade de economia mista. . ... ...ttt e e e 41
Controle da Administragao Publica. Controle exercido pela Administragdo Publica. Controle judicial. Controle legislativo. . ... ... 49
Processo administrativo. Lei N2 9.784/1000 . . . . ..ottt ettt e e e e 52
Licitacdes e contratos administrativos: conceito; finalidades; principios; objeto; normas gerais, em especial a Lei n2 8.666/1993 e a Lei
N2 14.133/2020. . oottt ittt e e e 58
Direito de acesso a informagdo no Brasil: normas constitucionais, Lei n2 12.527/2011 e Decreto n? 7.724/2012 (Regulamenta a Lei n?
12.527/2000). o oot e 67
Tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico: Capitulos Il e IV da Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais -
LG P D )ttt ettt e e e 82

Nogoes de Administragdo Financeira e Or¢amentdria

Orgcamento Publico: conceitos e principios Orgamentarios. . . ... u ittt e et et e 01
Orgcamento segundo a Constituicdo de 1988: Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Or¢amentarias e Financeiras - LDO e Lei Orga-
MENTANIA ANUAl - LOA L ottt e e e e e 09
Classificacdo econdmica da Receita e da Despesa pUblica . ... ...ttt e e e et et e 11
Conceito e estagios da Receita e da Despesa publica. Gestdo organizacional das finangas publicas: sistema de planejamento e orga-
mento e de programacao financeira constantes da Lei n2 10.180/2001 . . .. ...\ttt ittt e e 50

No¢des de Administragdo Geral

1.

b

Conceitos basicos: administracdo, organizacdo, eficiéncia, eficacia, efetividade. Teoria geral da Administragdo. Processo administrati-
vo: fungdes de planejamento, organizac¢do, dire¢do e controle. Niveis hierarquicos. Papéis e competéncias gerenciais.......... 01
Principais tipos de decisdes. Processo de resolugcdo de problemas . ... ... o e 14
Planejamento: definigdao, processo, niveis. Aspectos comportamentais da organizagdo: lideran¢a, motivagdao, comunicagdo e de-
sempenho. Critérios de departamentalizagdo: funcional, territorial ou geografico, por produto, por cliente, por processo, unidade
de negdcio, projetos. Estrutura funcional e estrutura matricial. Condicionantes da estrutura organizacional. Processo de controle:

defiNiCA0 @ BlEMENTOS . . .ottt e e e e 01
Enfoque da QUalidade . .. ... o e e e e 20
Nogdes de administragdo de materiais @ l0giStiCa . . . ..ottt e e e e e e 35
NogOes de gerenCiameENto 0& PrOJEtOS . . . oottt ettt et e e e ettt e e e e e 54

Controle Geral da Unido: Organizagdo, Competéncias e Sistemas

Estruturantes
1. Estrutura e competéncia. Lei n2 13.844/2019, 4reas de competéncia da CGU, competéncias do Ministro de Estado da CGU e estrutura
DASICA A CGU . .ottt ittt e e e e 01
2. Decreto n29.681/2019, natureza e competéncia, estrutura organizacional, competéncias dos érgdos especificos singulares e das uni-
dades desCentralizadas .. ....c ittt e e 20
3. Sistemas estruturantes. Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (Lei n2 10.180/2001 e Decreto n2 3.591/2000) .28
4. Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal (Decreto N2 5.480/2005). . . . ..ottt ettt e e et 31
5. Sistema de Ouvidorias Publicas do Poder Executivo Federal (Decreto N2 9.492/2018) .. ..o it eiie it 33
6. Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (Decreto n2 10.756/2021) ... vvivin e et iiee e iieeeenns 37




LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO DE TEXTO: DECODIFICAGAO DOS
DIVERSOS TIPOS DE MENSAGEM. COMPREENSAO DE
TEXTO: OBSERVAGCAO DOS PROCESSOS QUE CONS-
TROEM OS SIGNIFICADOS TEXTUAIS. 0S MODOS DE
ORGANIZAGCAO DISCURSIVA: A DESCRICAO, A NAR-
RACAO, A EXPOSICAO INFORMATIVA E A EXPOSICAO
ARGUMENTATIVA

Compreender e interpretar textos é essencial para que o objeti-
vo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é im-
portante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto
pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e de sua
proposta comunicativa, decodificando a mensagem explicita. S6 depois
de compreender o texto que é possivel fazer a sua interpretagao.

A interpretagao s3do as conclusdes que chegamos a partir do con-
teudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que esta escri-
to ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpretacdo é subjetiva,
contando com o conhecimento prévio e do repertdrio do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
€ necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungdes e preposicbes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca por
perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinides.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as seguintes
expressdes: o autor afirma/sugere que...; sequndo o texto...; de acordo
com o autor... Ja as questdes que esperam interpretagdo do texto apa-
recem com as seguintes expressoes: conclui-se do texto que...; o texto
permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da func¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificagdes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungao, é possivel estabelecer um padrdo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e
relagdes entre personagens, que ocorre
em determinados espaco e tempo. E
contado por um narrador, e se estrutura
da seguinte maneira: apresentagdo >
desenvolvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO
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Tem o objetivo de defender determinado
ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos soélidos.
Sua estrutura comum é: introdugdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparacgoes, informacdes,
definicbes, conceitualizagbes etc. A
estrutura segue a do texto dissertativo-
argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

Expde acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugcdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se dd a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e Crbnica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

e Poema

e Propaganda

* Receita culindria

® Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTAGCAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propoe.

Se essa ¢é a finalidade ultima de todo ato de comunicagdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir




a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Estd presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o0 argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que estd sendo transmitido. A argumentagdo pertence ao dominio
da retdrica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristételes, filésofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos séo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentagdo nao é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferencga entre o raciocinio légico e a argumentagdo.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio légico, as conclusdes ndo dependem de
crengas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio légico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.

Aéiguala C.

Entdo: C é igual a A.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C é igual a A.

Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.

A vaca é um ruminante.

Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também serd verdadeira.

No dominio da argumentacdo, as coisas sado diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessaria entre a solidez de uma
instituicdo bancdria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmagdo da confiabilidade de um banco. Portanto é provével
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado hd dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

LINGUA PORTUGUESA

J& vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audité-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixdo nacional. Nos Estados Unidos,
essa associacdo certamente ndo surtiria efeito, porque la o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento estd vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento.

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmacdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que esta tratando; da ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, n3o fazer do texto
um amontoado de cita¢Bes. A citacdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira.

Exemplo:

“A imaginagdo é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imaginag¢do, ndo ha conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginagdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmagles que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
gue o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que nao
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmacdes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condigbes de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.




ESTRATEGIAS DE LEITURA EM LINGUA INGLESA: COM-
PREENSAO GERAL DE TEXTO; RECONHECIMENTO DE
INFORMACOES ESPECIFICAS; CAPACIDADE DE ANALI-
SE E SINTESE; INFERENCIA E PREDICAO; RECONHECI-

MENTO DE ORGANIZACAO SEMANTICA E DISCURSIVA;
USO DE PALAVRAS MAIS FREQUENTES, SINONIMIA E
ANTONIMIA; FUNCOES RETORICAS; PERCEPCAO DE

METAFORA E METONIMIA. ASPECTOS SINTATICO-GRA-
MATICAIS RELEVANTES A COMPREENSAO DE TEXTO:
ARTIGOS DEFINIDOS E INDEFINIDOS; TEMPOS E MO-
DOS VERBAIS; USO DE PREPOSICOES, CONJUNGOES,
PRONOMES E MODAIS; CONCORDANCIA NOMINAL E

VERBAL; FORMACAO E CLASSE DE PALAVRAS; EXPRES-
SOES IDIOMATICAS; RELACOES DE SUBORDINACAO E
COORDENACAO; VOZ PASSIVA, DISCURSO DIRETO E

INDIRETO

Reading Comprehension

Interpretar textos pode ser algo trabalhoso, dependendo do
assunto, ou da forma como é abordado. Tem as questdes sobre o
texto. Mas, quando o texto é em outra lingua? Tudo pode ser mais
assustador.

Se o leitor manter a calma, e se embasar nas estratégias do In-
glés Instrumental e ter certeza que ninguém é cem por cento leigo
em nada, tudo pode ficar mais claro.

Vejamos o que é e quais sdo suas estratégias de leitura:

Inglés Instrumental

Também conhecido como Inglés para Fins Especificos - ESP, o
Inglés Instrumental fundamenta-se no treinamento instrumental
dessa lingua. Tem como objetivo essencial proporcionar ao aluno,
em curto prazo, a capacidade de ler e compreender aquilo que for
de extrema importancia e fundamental para que este possa desem-
penhar a atividade de leitura em uma area especifica.

Estratégias de leitura

e Skimming: trata-se de uma estratégia onde o leitor vai buscar
a ideia geral do texto através de uma leitura rdpida, sem apegar-se
a ideias minimas ou especificas, para dizer sobre o que o texto trata.

e Scanning: através do scanning, o leitor busca ideias especifi-
cas no texto. Isso ocorre pela leitura do texto a procura de um detalhe
especifico. Praticamos o scanning diariamente para encontrarmos um
numero na lista telefénica, selecionar um e-mail para ler, etc.

e Cognatos: sdo palavras idénticas ou parecidas entre duas lin-
guas e que possuem o mesmo significado, como a palavra “virus” é
escrita igualmente em portugués e inglés, a Unica diferenga é que
em portugués a palavra recebe acentuagdo. Porém, é preciso aten-
tar para os chamados falsos cognatos, ou seja, palavras que sdo
escritas igual ou parecidas, mas com o significado diferente, como
“evaluation”, que pode ser confundida com “evolugdo” onde na
verdade, significa “avaliagdo”.

¢ Inferéncia contextual: o leitor langa mao da inferéncia, ou
seja, ele tenta adivinhar ou sugerir o assunto tratado pelo texto, e
durante a leitura ele pode confirmar ou descartar suas hipdteses.

e Reconhecimento de géneros textuais: sdo tipo de textos
que se caracterizam por organizagdo, estrutura gramatical, voca-
buldrio especifico e contexto social em que ocorrem. Dependendo
das marcas textuais, podemos distinguir uma poesia de uma receita
culinaria, por exemplo.

e Informagdo ndo-verbal: é toda informacdo dada através de
figuras, graficos, tabelas, mapas, etc. A informagdo ndo-verbal deve
ser considerada como parte da informacdo ou ideia que o texto de-
seja transmitir.

LINGUA INGLESA

e Palavras-chave: sdo fundamentais para a compreensdo do
texto, pois se trata de palavras relacionadas a area e ao assunto
abordado pelo texto. Sdo de facil compreensdo, pois, geralmente,
aparecem repetidamente no texto e é possivel obter sua ideia atra-
vés do contexto.

e Grupos nominais: formados por um nucleo (substantivo) e
um ou mais modificadores (adjetivos ou substantivos). Na lingua
inglesa o modificador aparece antes do nucleo, diferente da lingua
portuguesa.

o Afixos: sdo prefixos e/ou sufixos adicionados a uma raiz, que
modifica o significado da palavra. Assim, conhecendo o significado
de cada afixo pode-se compreender mais facilmente uma palavra
composta por um prefixo ou sufixo.

e Conhecimento prévio: para compreender um texto, o leitor
depende do conhecimento que ele ja tem e estd armazenado em
sua memoria. E a partir desse conhecimento que o leitor terd o
entendimento do assunto tratado no texto e assimilard novas in-
formacgGes. Trata-se de um recurso essencial para o leitor formular
hipdteses e inferéncias a respeito do significado do texto.

O leitor tem, portanto, um papel ativo no processo de leitura
e compreensdo de textos, pois é ele que estabelecera as relagdes
entre aquele conteldo do texto e os conhecimentos de mundo que
ele carrega consigo. Ou mesmo, serd ele que poderd agregar mais
profundidade ao conteudo do texto a partir de sua capacidade de
buscar mais conhecimentos acerca dos assuntos que o texto traz e
sugere.

Ndo se esquega que saber interpretar textos em inglés é muito
importante para ter melhor acesso aos conteldos escritos fora do
pais, ou para fazer provas de vestibular ou concursos.

Regular and irregular plural of nouns: To form the plural of the
nouns is very easy, but you must practice and observe some rules.

Regular plural of nouns

e Regra Geral: forma-se o plural dos substantivos geralmente
acrescentando-se “s” ao singular.

Ex.: Motherboard — motherboards

Printer — printers

Keyboard — keyboards

e Os substantivos terminados em y precedido de vogal seguem
aregra geral: acrescentam s ao singular.

Ex.: Boy — boys Toy — toys

Key — keys

e Substantivos terminados em s, x, z, 0, ch e sh, acrescenta-se
es.
Ex.: boss — bosses tax — taxes bush — bushes

e Substantivos terminados em y, precedidos de consoante, tro-
cam oy peloi e acrescenta-se es. Consoante +y = ies
Ex.: fly —flies try — tries curry — curries

Irregular plurals of nouns
There are many types of irregular plural, but these are the
most common:

e Substantivos terminados em f e trocam o f pelo v e acrescen-
ta-se es.

Ex.: knife — knives

life — lives

wife — wives
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¢ Substantivos terminados em f trocam o f pelo v; entdo, acrescenta-se es.
Ex.: half — halves wolf — wolves loaf — loaves

¢ Substantivos terminados em o, acrescenta-se es.

Ex.: potato — potatoes tomato — tomatoes volcano — volcanoes

¢ Substantivos que mudam a vogal e a palavra.
Ex.: foot — feet child — children person — people tooth — teeth mouse — mice

Countable and Uncountable nouns

e Contaveis sdo os substantivos que podemos enumerar e contar, ou seja, que podem possuir tanta forma singular quanto plural. Eles
sdo chamados de countable nouns em inglés.
Por exemplo, podemos contar orange. Podemos dizer one orange, two oranges, three oranges, etc.

e Incontaveis sdo os substantivos que ndo possuem forma no plural. Eles sdo chamados de uncountable nouns, de non-countable
nouns em inglés. Podem ser precedidos por alguma unidade de medida ou quantificador. Em geral, eles indicam substancias, liquidos, pds,
conceitos, etc., que ndo podemos dividir em elementos separados. Por exemplo, ndo podemos contar “water”. Podemos contar “bottles
of water” ou “liters of water”, mas ndo podemos contar “water” em sua forma liquida.

Alguns exemplos de substantivos incontdveis sdao: music, art, love, happiness, advice, information, news, furniture, luggage, rice,
sugar, butter, water, milk, coffee, electricity, gas, power, money, etc.

Veja outros de countable e uncountable nouns:

Countable Un ountable
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tomate carrot hot deg candles

Al & C

olives peanuts pancakes onion

&L e P

watermelon peas cherries grapes

Definite Article
THE =0, a, 0s, as

e Usos

— Antes de substantivos tomados em sentido restrito.

THE coffee produced in Brazil is of very high quality.

| hate THE music they’re playing.

— Antes de nomes de paises no plural ou que contenham as palavras Kingdom, Republic, Union, Emirates.




RACIOCINIO LOGICO-QUANTITATIVO

ESTRUTURAS LOGICAS. LOGICA DE ARGUMENTAGAO. DIAGRAMAS LOGICOS

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver problemas matematicos, e € uma forma de medir seu dominio das diferentes
areas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura de tabelas e graficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte consiste nos
seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Célculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra bésica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragdo.

- Razdes Especiais.

- Andlise Combinatéria e Probabilidade.

- ProgressGes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteudo Légica de Argumentagao.

ORIENTACOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio légico espacial ou orientagdo espacial envolvem figuras, dados e palitos. O raciocinio Iégico temporal ou orientagdo tem-
poral envolve datas, calenddrio, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envolvam os conteudos:

- Légica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informagdo escrita e tirar conclusdes logicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de andlise de habilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma vaga.
Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteligéncia geral; é a percepgdo, aquisigdo, organizagao e aplicagdo do conhecimento
por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um trecho com informagdes e precisa avaliar um conjunto de afirmacdes,
selecionando uma das possiveis respostas:

A — Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia légica das informag6es ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmagdo é logicamente falsa, consideradas as informagGes ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmagdo é verdadeira ou falsa sem mais informagdes)

ESTRUTURAS LOGICAS
Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposi¢ées. Chama-se proposicdo toda sentenca declarativa a qual podemos atri-
buir um dos valores ldgicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Trata-se, portanto, de uma sentenca fechada.

Elas podem ser:

e Sentenca aberta: quando ndo se pode atribuir um valor l6gico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposicdo!), portanto, ndo
é considerada frase légica. Sdo consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando serd prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atengdo. — Desligue a televisdo.

- Frases sem sentido ldgico (expressGes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro do
meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

e Sentenca fechada: quando a proposi¢do admitir um UNICO valor légico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera considerada
uma frase, proposi¢cdo ou sentenga logica.

Proposigoes simples e compostas
¢ Proposigdes simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte integrante de si mesma. As

proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

e Proposi¢cGes compostas (ou moleculares ou estruturas ldgicas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposi¢es
simples. As proposi¢des compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.

(=)
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Proposi¢coes Compostas — Conectivos
As proposi¢cdes compostas sdo formadas por proposi¢cdes simples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor ldgico, que po-
demos vé na tabela a seguir:

OPERAGAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
P ~p
Negacdo ~ N3o p V| F |
F \
P|d |PAQ
V|V
Conjungdo A peq v F F
FIV| F
FIF| F
P g |Ppvq
V|V Vv
Disjuncdo Inclusiva v pouq Vv E Vv
F| V Vv
FIF| F
P|q [Pvg
V|V F
Disjunc¢do Exclusiva \ Oupouq v k v
F|V Vv
FIF | F
Pl 9 p=>q
V|V v
Condicional -> Se p entdo q A F F
F| V v
F|F | V
pla |peq
V|V Vv
Bicondicional & p se e somente se q M| F E
FIV| F
FIF | V

Em sintese temos a tabela verdade das proposi¢des que facilitard na resolugdo de diversas quest&es

TN
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NOGOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CONCEITO DE INTERNET E INTRANET. CONCEITOS E
MODOS DE UTILIZAGAO DE TECNOLOGIAS, FERRAMEN-
TAS, APLICATIVOS E PROCEDIMENTOS ASSOCIADOS A
INTERNET/INTRANET. FERRAMENTAS E APLICATIVOS

COMERCIAIS DE NAVEGAGAO, DE CORREIO ELETRONICO, | | municam.

Navegacdo e navegadores da Internet

e Internet

E conhecida como a rede das redes. A internet é uma cole¢do
global de computadores, celulares e outros dispositivos que se co-

e Procedimentos de Internet e intranet
Através desta conexdo, usuarios podem ter acesso a diversas

DE GRUPOS DE DISCUSSAO, DE BUSCA, DE PESQUISA E
informacgdes, para trabalho, laser, bem como para trocar mensa-

DE REDES SOCIAIS

Tipos de rede de computadores
e LAN: Rele Local, abrange somente um perimetro definido.
load), etc.

Exemplos: casa, escritério, etc.

LAN
Rede Local

cha
* MAN: Rede Metropolitana, abrange uma cidade, por exemplo. we

MAN
v
q

(Local Area Network)

LAN LAN
(Local Area Network)

REDE METROPOLITANA

LAN
(Local Area Network),

e WAN: E uma rede com grande abrangéncia fisica, maior que
a MAN, Estado, Pais; podemos citar até a INTERNET para entender-

mos o conceito.
M fSERVIDORES

.....

.

SWITCH USUARIOS

gens, compartilhar dados, programas, baixar documentos (down-

o Sites
Uma colegdo de paginas associadas a um endereco www. é
mada web site. Através de navegadores, conseguimos acessar

b sites para operagdes diversas.
e Links
O link nada mais é que uma referéncia a um documento, onde

usuario pode clicar. No caso da internet, o Link geralmente aponta
ara uma determinada pagina, pode apontar para um documento

ualquer para se fazer o download ou simplesmente abrir.

Dentro deste contexto vamos relatar funcionalidades de alguns
dos principais navegadores de internet: Microsoft Internet Explorer,

Mozilla Firefox e Google Chrome.

Internet Explorer 11

o |dentificar o ambiente
B
a@\e [TT— £~ a¢| by —l 71 % 21
Orcdos doGovema  Acesso a oz biidads Acess1 GOVER A
govb

Governo do Brasil

O Internet Explorer € um navegador desenvolvido pela Micro-
soft, no qual podemos acessar sites variados. E um navegador sim-

plificado com muitos recursos novos.
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Dentro deste ambiente temos:

— Funcdes de controle de privacidade: Trata-se de fungGes que protegem e controlam seus dados pessoais coletados por sites;

— Barra de pesquisas: Esta barra permite que digitemos um endereco do site desejado. Na figura temos como exemplo: https://www.
gov.br/pt-br/

— Guias de navegacdo: S3o guias separadas por sites aberto. No exemplo temos duas guias sendo que a do site https://www.gov.br/
pt-br/ esta aberta.

— Favoritos: Sdo pastas onde guardamos nossos sites favoritos

— Ferramentas: Permitem realizar diversas fungdes tais como: imprimir, acessar o histérico de navegagdo, configuragdes, dentre ou-
tras.

Desta forma o Internet Explorer 11, torna a navegagao da internet muito mais agradavel, com textos, elementos graficos e videos que
possibilitam ricas experiéncias para os usuarios.

e Caracteristicas e componentes da janela principal do Internet Explorer

b 59 https:/www.ibge.gov.br HP - @ C | &7 1BGE | Portal do IBGE | IBGE [T MSN | Hotmail, Noticias, Famo... || 5 I:>
=] >6 ABA1 ABA2
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Area para exibicido da pagina

A primeira vista notamos uma grande &rea disponivel para visualizacdo, além de percebemos que a barra de ferramentas fica automa-
ticamente desativada, possibilitando uma maior area de exibi¢do.

Vamos destacar alguns pontos segundo as indica¢des da figura:
1. Voltar/Avancar pégina
Como o préprio nome diz, clicando neste botdo voltamos pagina visitada anteriormente;

2. Barra de Enderecos
Esta é a drea principal, onde digitamos o enderego da pagina procurada;

3. [cones para manipulacdo do endereco da URL
Estes icones sdo pesquisar, atualizar ou fechar, dependendo da situagdo pode aparecer fechar ou atualizar.

4. Abas de Conteudo
S3do mostradas as abas das paginas carregadas.

5. Pagina Inicial, favoritos, ferramentas, comentarios

6. '1'.:‘5 Adicionar a barra de favoritos




CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRA-
SIL DE 1988. PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria
na aplicagdo do Direito, quando serviam tdo somente de meio de
integracdo da ordem juridica (na hipdtese de eventual lacuna) e ve-
tor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e reconhecida
normatividade.

Principio Federativo

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal
e 0s Municipios possuem autonomia, caracteriza por um determi-
nado grau de liberdade referente a sua organizagdo, a sua adminis-
trag¢do, a sua normatizagdo e ao seu Governo, porém limitada por
certos principios consagrados pela Constituicdo Federal.

Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre as
pessoas, em que os detentores do poder politico exercem o coman-
do do Estado em cardter eletivo, representativo, tempordrio e com
responsabilidade.

Principio do Estado Democrdtico de Direito

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da lei.
Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo respeito ao
principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na
nogao de Governo do povo, pelo povo e para o povo.

Principio da Soberania Popular

O paragrafo Unico do Artigo 12 da Constituicdo Federal reve-
la a adogdo da soberania popular como principio fundamental ao
prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio
de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Cons-
tituigdo”.

Principio da Separagédo dos Poderes

A visdo moderna da separag¢do dos Poderes ndo impede que
cada um deles exerca atipicamente (de forma secundaria), além de
sua funcgdo tipica (preponderante), fungdes atribuidas a outro Po-
der.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais corresponden-
tes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela uniéo
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, consti-
tui-se em Estado Democrdtico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

I - a cidadania

Ill - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Pardgrafo tnico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constituigdo.

Art. 22 Sdo Poderes da Unido, independentes e harménicos en-
tre si, o Legislativo, o Executivo e o Judicidrio.

NOGOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL
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Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica Fede-
rativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e soliddria;

I - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo.

Principios de Direito Constitucional Internacional

Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo
elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:

Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas rela-
¢bes internacionais pelos seguintes principios:

I - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

1l - autodeterminagdo dos povos;

IV - nGo-intervengéo;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solugdo pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdio entre os povos para o progresso da humani-
dade;

X - concesséio de asilo politico.

Pardgrafo unico. A Republica Federativa do Brasil buscard a in-
tegragdo econémica, politica, social e cultural dos povos da América
Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino-americana
de nagdes.

Referéncias Bibliograficas:
DUTRA, Luciano. Direito Constitucional Essencial. Série Provas e Con-
cursos. 29 edi¢do — Rio de Janeiro: Elsevier.

APLICABILIDADE DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS.
NORMAS DE EFICACIA PLENA, CONTIDA E LIMITADA.
NORMAS PROGRAMATICAS

Todas as normas constitucionais sdo aplicaveis, mas é possivel
afirmar que existe um gradualismo eficacial, conforme entende Ma-
ria Helena Diniz .

A classificagdo das normas constitucionais quanto a eficacia ju-
ridica, conforme doutrina classica de José Afonso da Silva , estabe-
lece uma divisdo em 3 categorias.

1) Normas constitucionais de eficicia plena
A norma ja é integral, tem todos os elementos para se fazer
cumprir, é dotada de integralidade imediata.

2) Normas constitucionais de eficacia contida

A norma precisa ser integralizada, completada, por atuagdo do
legislador, é dotada de integralidade mediata. Mesmo que a norma
constitucional, ao trazer a expressao “conforme definido por lei”
ou semelhante, somente seja totalmente eficaz quando sobrevier a
completude da norma, ja produz efeitos desde logo, notadamente
o revocatério (revogadas as normas anteriores incompativeis — re-
vogador — e ndo podem ser criadas normas futuras incompativeis
— paralisante).




Sempre que o legislador for inerte quanto a elaboracgdo de le-
gislagdo que regulamente as normas constitucionais de eficacia ju-
ridica limitada, cabe a utilizacdo de agdes préprias, o mandado de
injuncdo e a agdo direta de inconstitucionalidade por omiss3o.

3) Normas constitucionais de eficacia redutivel

Se faz presente quando a norma constitucional permite que lei
ordindria a excepcione. Antes, se entendia que s6 era possivel re-
duzir uma norma constitucional se a Constituicdo expressamente
autorizasse, mas hoje entende-se que ndo, que mesmo sem a auto-
rizagdo é possivel reduzir, respeitado um critério de razoabilidade.
Sendo assim, a norma de eficacia juridica contida é desde logo inte-
gralizada, produzindo plenos efeitos, podendo ser restringida pelo
legislador ordinario. Na verdade, trata-se de norma constitucional
de eficdcia juridica plena

4) Normas programaticas

Cabe afirmar, ainda, que existem 2 subespécies de normas
constitucionais de eficdcia juridica limitada: as que instituem prin-
cipio institutivo ou organizacional, criando érgdos e, demandando,
por consequéncia, a criagao dos respectivos cargos; e as que insti-
tuem principio programatico, ou seja, um programa a ser desenvol-
vido pelo legislador — sdo as denominadas normas programaticas.

Estas normas constitucionais de eficacia juridica limitada nao
podem ser interpretadas como uma promessa va do legislador, isto
é, nos dizeres de Celso de Mello, “como promessa constitucional in-
consequente”. Neste sentido, se o Legislativo se aproveitar da falta
de integralizagdo da norma para impedir que o direito nela previsto
seja garantido, cabe ao Judicidrio intervir para fazer a promessa le-
gislativa valer no caso concreto.

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS. DIREITOS
E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS, DIREITOS SO-
CIAIS, DIREITOS DE NACIONALIDADE, DIREITOS POLI-

TICOS, PARTIDOS POLITICOS

Distingdo entre Direitos e Garantias Fundamentais

Pode-se dizer que os direitos fundamentais sdo os bens juridi-
cos em si mesmos considerados, de cunho declaratorio, narrados no
texto constitucional. Por sua vez, as garantias fundamentais sdo esta-
belecidas na mesma Constituicdo Federal como instrumento de pro-
tecdo dos direitos fundamentais e, como tais, de cunho assecuratdrio.

Evolugao dos Direitos e Garantias Fundamentais

Direitos Fundamentais de Primeira Geragdo

Possuem as seguintes caracteristicas:

a) surgiram no final do século XVIII, no contexto da Revolugdo
Francesa, fase inaugural do constitucionalismo moderno, e domina-
ram todo o século XIX;

b) ganharam relevo no contexto do Estado Liberal, em oposigdo
ao Estado Absoluto;

c) estdo ligados ao ideal de liberdade;

d) sdo direitos negativos, que exigem uma abstencdo do Estado
em favor das liberdades publicas;

e) possuiam como destinatérios os suditos como forma de pro-
tecdo em face da agdo opressora do Estado;

f) sdo os direitos civis e politicos.

Direitos Fundamentais de Segunda Geragdo
Possuem as seguintes caracteristicas:
a) surgiram no inicio do século XX;
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b) apareceram no contexto do Estado Social, em oposicdo ao
Estado Liberal;

c) estdo ligados ao ideal de igualdade;

d) sdo direitos positivos, que passaram a exigir uma atuagdo
positiva do Estado;

e) correspondem aos direitos sociais, culturais e econémicos.

Direitos Fundamentais de Terceira Geragdo

Em um préoximo momento histérico, foi despertada a preocu-
pagdao com os bens juridicos da coletividade, com os denominados
interesses metaindividuais (difusos, coletivos e individuais homogé-
neos), nascendo os direitos fundamentais de terceira geragao.

Direitos Metaindividuais
Natureza Destinatarios

Difusos Indivisivel Indeterminados
Coletivos Indivisivel Determinaveis ligados

por uma relagdo

juridica

Individuais Divisivel Determinados ligados
Homogéneos por uma situagdo fatica

Os Direitos Fundamentais de Terceira Geragdao possuem as se-
guintes caracteristicas:

a) surgiram no século XX;

b) estdo ligados ao ideal de fraternidade (ou solidariedade),
que deve nortear o convivio dos diferentes povos, em defesa dos
bens da coletividade;

c) sdo direitos positivos, a exigir do Estado e dos diferentes
povos uma firme atuagdo no tocante a preservagdo dos bens de
interesse coletivo;

d) correspondem ao direito de preservagdo do meio ambiente,
de autodeterminagdo dos povos, da paz, do progresso da humani-
dade, do patriménio histdrico e cultural, etc.

Direitos Fundamentais de Quarta Geragdo

Segundo Paulo Bonavides, a globalizagdo politica é o fator his-
térico que deu origem aos direitos fundamentais de quarta gera-
¢do. Eles estdo ligados a democracia, a informacdo e ao pluralismo.
Também sdo transindividuais.

Direitos Fundamentais de Quinta Geragdo
Paulo Bonavides defende, ainda, que o direito a paz represen-
taria o direito fundamental de quinta geracao.

Caracteristicas dos Direitos e Garantias Fundamentais

Sao caracteristicas dos Direitos e Garantias Fundamentais:

a) Historicidade: ndo nasceram de uma so vez, revelando sua
indole evolutiva;

b) Universalidade: destinam-se a todos os individuos, indepen-
dentemente de caracteristicas pessoais;

c) Relatividade: ndo sdo absolutos, mas sim relativos;

d) Irrenunciabilidade: ndo podem ser objeto de renuncia;

e) Inalienabilidade: sdo indisponiveis e inalienaveis por nao
possuirem contetdo econdmico-patrimonial;

f) Imprescritibilidade: sdo sempre exerciveis, ndo desparecen-
do pelo decurso do tempo.

Destinatdrios dos Direitos e Garantias Fundamentais

Todas as pessoas fisicas, sem excegdo, juridicas e estatais, sdo
destinatdrias dos direitos e garantias fundamentais, desde que
compativeis com a sua natureza.




ATO ADMINISTRATIVO. CONCEITO, REQUISITOS, ATRI-
BUTOS, CLASSIFICACAO E ESPECIES. EXTINCAO DO
ATO ADMINISTRATIVO: CASSACAO, ANULACAO, REVO-
GACAO E CONVALIDAGCAO

CONCEITO

Ato Administrativo, em linhas gerais, é toda manifestagao licita
e unilateral de vontade da Administra¢do ou de quem l|he faga as
vezes, que agindo nesta qualidade tenha por fim imediato adquirir,
transferir, modificar ou extinguir direitos e obrigacoes.

Para Hely Lopes Meirelles: “toda manifestagdo unilateral de
vontade da Administragdo Publica que, agindo nessa qualidade, te-
nha por fim imediato adquirir, resguardar, transferir, modificar, ex-
tinguir e declarar direitos, ou impor obriga¢des aos administrados
ou a si propria”.

Para Maria Sylvia Zanella di Pietro ato administrativo é a “de-
claragdo do Estado ou de quem o represente, que produz efeitos
juridicos imediatos, com observdncia da lei, sob regime juridico de
direito publico e sujeita a controle pelo Poder Judicidrio”.

Conforme se verifica dos conceitos elaborados por juristas
administrativos, esse ato deve alcangar a finalidade publica, onde
serdo definidas prerrogativas, que digam respeito a supremacia do
interesse publico sobre o particular, em virtude da indisponibilidade
do interesse publico.

Os atos administrativos podem ser delegados, assim os parti-
culares recebem a delegagdo pelo Poder Publico para pratica dos
referidos atos.

Dessa forma, os atos administrativos podem ser praticados pelo
Estado ou por alguém que esteja em nome dele. Logo, pode-se con-
cluir que os atos administrativos ndo sdo definidos pela condigdo
da pessoa que os realiza. Tais atos sdo regidos pelo Direito Publico.

REQUISITOS

Sdo as condig¢des necessdrias para a existéncia valida do ato.
Os requisitos dos atos administrativos sdo cinco:

- Competéncia: o ato deve ser praticado por sujeito capaz. Tra-
ta-se de requisito vinculado, ou seja, para que um ato seja valido
deve-se verificar se foi praticado por agente competente.

O ato deve ser praticado por agente publico, assim considerado
todo aquele que atue em nome do Estado, podendo ser de qual-
quer titulo, mesmo que ndo ganhe remuneragao, por prazo deter-
minado ou vinculo de natureza permanente.

Além da competéncia para a pratica do ato, se faz necessario que
ndo exista impedimento e suspeicdo para o exercicio da atividade.

Deve-se ter em mente que toda a competéncia é limitada, ndo
sendo possivel um agente que contenha competéncia ilimitada,
tendo em vista o dever de observancia da lei para definir os critérios
de legitimagdo para a pratica de atos.

- Finalidade: O ato administrativo deve ser editado pela Administra-
¢do Publica em atendimento a uma finalidade maior, que é a publica; se
0 ato praticado ndo tiver essa finalidade, ocorrera abuso de poder.

Em outras palavras, o ato administrativo deve ter como fina-
lidade o atendimento do interesse coletivo e do atendimento das
demandas da sociedade.

- Forma: é o requisito vinculado que envolve a maneira de exte-
riorizacdo e demais procedimentos prévios que forem exigidos com
a expedicdo do ato administrativo.

Via de regra, os atos devem ser escritos, permitindo de ma-
neira excepcional atos gestuais, verbais ou provindos de forgas que
nao sejam produzidas pelo homem, mas sim por maquinas, que sdo
os casos dos semaforos, por exemplo.
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A forma ndo configura a esséncia do ato, mas apenas o ins-
trumento necessario para que a conduta administrativa atinja seus
objetivos. O ato deve atender forma especifica, justamente porque
se da pelo fato de que os atos administrativos decorrem de um pro-
cesso administrativo prévio, que se caracterize por uma série de
atos concatenados, com um propdsito certo.

- Motivo: O motivo sera vélido, sem irregularidades na pratica do ato
administrativo, exigindo-se que o fato narrado no ato praticado seja real e
tenha acontecido da forma como estava descrito na conduta estatal.

Difere-se de motivagao, pois este é a explicagdo por escrito das
razoes que levaram a pratica do ato.

- Objeto licito: E o conteldo ato, o resultado que se visa rece-
ber com sua expedic¢do. Todo e qualquer ato administrativo tem por
objeto a criagdo, modificagdo ou comprovacdo de situagdes juridi-
cas referentes a pessoas, coisas ou atividades voltadas a a¢do da
Administragdo Publica.

Entende-se por objeto, aquilo que o ato dispde, o efeito causa-
do pelo ato administrativo, em decorréncia de sua pratica. Trata-se
do objeto como a disposi¢do da conduta estatal, aquilo que fica de-
cidido pela pratica do ato.

ATRIBUTOS

Atributos sdo qualidades, prerrogativas ou poderes especiais
que revestem os atos administrativos para que eles alcancem os
fins almejados pelo Estado.

Existem por conta dos interesses que a Administragcdo repre-
senta, sdo as qualidades que permitem diferenciar os atos adminis-
trativos dos outros atos juridicos. Decorrem do principio da supre-
macia do interesse publico sobre o privado.

Sdo atributos dos atos administrativos:

a) Presuncdo de Legitimidade/Legitimidade: E a presuncdo
de que os atos administrativos devem ser considerados validos, até
que se demonstre o contrario, a bem da continuidade da prestagdo
dos servigos publicos.

A presuncao de legitimidade ndo pressupde no entanto que los
atos administrativos ndo possam ser combatidos ou questionados,
no entanto, o 6nus da prova é de quem alega.

O atributo de presungdo de legitimidade confere maior celeridade
a atuacdo administrativa, ja que depois da pratica do ato, estara apto
a produzir efeitos automaticamente, como se fosse valido, até que se
declare sua ilegalidade por decisdo administrativa ou judicial.

b) Imperatividade: E a prerrogativa que os atos administrativos
possuem de gerar unilateralmente obrigagGes aos administrados,
independente da concordancia destes. E o atributo que a Adminis-
tragdo possui para impor determinado comportamento a terceiros.

¢) Exigibilidade ou Coercibilidade: E a prerrogativa que pos-
suem os atos administrativos de serem exigidos quanto ao seu cum-
primento sob ameaca de san¢do. A imperatividade e a exigibilidade,
em regra, nascem no mesmo momento.

Caso nado seja cumprida a obrigagdo imposta pelo administrati-
vo, 0 poder publico, se valerd dos meios indiretos de coagdo, reali-
zando, de modo indireto o ato desrespeitado.

d) Autoexecutoriedade: E o poder de serem executados mate-
rialmente pela prépria administragao, independentemente de re-
curso ao Poder Judiciario.

A autoexecutoriedade é atributo de alguns atos administrati-
VOS, OU seja, ndo existe em todos os atos. Podera ocorrer quando
a lei expressamente prever ou quando estiver tacitamente prevista
em lei sendo exigido para tanto situagdo de urgéncia; e inexisténcia
de meio judicial idoneo capaz de, a tempo, evitar a lesdo.




CLASSIFICAGAO

Os atos administrativos podem ser objeto de vdrias classifica-
¢cOes, conforme o critério em fun¢do do qual seja agrupados. Men-
cionaremos os agrupamentos de classificagdo mais comuns entre
os doutrinadores administrativos.

Quanto a composicdo da vontade produtora do ato:

Simples: depende da manifestagdo juridica de um Unico érgao,
mesmo que seja de érgdo colegiado, torna o ato perfeito, portan-
to, a vontade para manifestagdo do ato deve ser unitaria, obtida
através de votagdo em drgdo colegiado ou por manifestagao de um
agente em drgdos singulares.

Complexo: resulta da manifestacdo conjugada de vontades de
orgdos diferentes. E necessaria a manifestacdo de vontade de dois
ou mais orgdos para formar um Unico ato.

Composto: manifestacdo de dois ou mais érgaos, em que um
edita o ato principal e o outro sera acessério. Como se nota, é com-
posto por dois atos, geralmente decorrentes do mesmo 6rgdo pu-
blico, em patamar de desigualdade, de modo que o segundo ato
deve contar com o que ocorrer com o primeiro.

Quanto a formagao do ato:

Atos unilaterais: Dependem de apenas a vontade de uma das
partes. Exemplo: licenga

Atos bilaterais: Dependem da anuéncia de ambas as partes.
Exemplo: contrato administrativo;

Atos multilaterais: Dependem da vontade de varias partes.
Exemplo: convénios.

Quanto aos destinatarios do ato:

Individuais: sdo aqueles destinados a um destinatario certo e
determinado, impondo a norma abstrata ao caso concreto. Nesse
momento, seus destinatarios sdo individualizados, pois a norma é
geral restringindo seu ambito de atuagao.

Gerais: sao os atos que tém por destinatario final uma catego-
ria de sujeitos ndo especificados. Os atos gerais tem a finalidade
de normatizar suas relagGes e regulam uma situacgdo juridica que
abrange um numero indeterminado de pessoas, portanto abrange
todas as pessoas que se encontram na mesma situagdo, por tratar-
-se de imposic¢do geral e abstrata para determinada relagdo.

Quanto a posicdo juridica da Administracdo:

Atos de império: Atos onde o poder publico age de forma impe-
rativa sobre os administrados, impondo-lhes obriga¢des. Sdo atos
praticados sob as prerrogativas de autoridade estatal. Ex. Interdigao
de estabelecimento comercial.

Atos de gestdo: sao aqueles realizados pelo poder publico, sem
as prerrogativas do Estado (ausente o poder de comando estatal),
sendo que a Administracdo ird atuar em situacdo de igualdade com
o particular. Nesses casos, a atividade sera regulada pelo direito pri-
vado, de modo que o Estado ndo ira se valer das prerrogativas que
tenham relagdo com a supremacia do interesse publico.

Exemplo: a alienagdo de um imdvel publico inservivel ou alu-
guel de imovel para instalar uma Secretaria Municipal.

Quanto a natureza das situagdes juridicas que o ato cria:

Atos-regra: Criam situagGes gerais, abstratas e impessoais.Tra-
¢am regras gerais (regulamentos).

Atos subjetivos: Referem-se a situagOes concretas, de sujeito
determinado. Criam situagOes particulares e geram efeitos indivi-
duais.

Atos-condigdo: Somente surte efeitos caso determinada condi-
¢do se cumpra.
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Quanto ao grau de liberdade da Administragdo para a pratica
do ato:

Atos vinculados: Possui todos seus elementos determinados
em lei, ndo existindo possibilidade de apreciagdo por parte do ad-
ministrador quanto a oportunidade ou a conveniéncia. Cabe ao ad-
ministrador apenas a verificagdo da existéncia de todos os elemen-
tos expressos em lei para a pratica do ato.

Atos discriciondrios: O administrador pode decidir sobre o mo-
tivo e sobre o objeto do ato, devendo pautar suas escolhas de acor-
do com as razdes de oportunidade e conveniéncia. A discricionarie-
dade é sempre concedida por lei e deve sempre estar em acordo
com o principio da finalidade publica. O poder judiciario ndo pode
avaliar as razGes de conveniéncia e oportunidade (mérito), apenas a
legalidade, os motivos e o contetdo ou objeto do ato.

Quanto aos efeitos:

Constitutivo: Gera uma nova situagdo juridica aos destinatarios.
Pode ser outorgado um novo direito, como permissdo de uso de
bem publico, ou impondo uma obrigagdo, como cumprir um perio-
do de suspensdo.

Declaratorio: Simplesmente afirma ou declara uma situagao ja
existente, seja de fato ou de direito. Ndo cria, transfere ou extingue
a situagdo existente, apenas a reconhece.

Modlificativo: Altera a situagao ja existente, sem que seja extin-
ta, ndo retirando direitos ou obrigac¢des. A alteracdo do horério de
atendimento da reparticdo é exemplo desse tipo de ato.

Extintivo: Pode também ser chamado desconstitutivo, é o ato
que pGe termo a um direito ou dever existente. Cite-se a demissado
do servidor publico.

Quanto a situagao de terceiros:

Internos: Destinados a produzir seus efeitos no dmbito interno
da Administragdo Publica, ndo atingindo terceiros, como as circula-
res e pareceres.

Externos: Destinados a produzir efeitos sobre terceiros, e, por-
tanto, necessitam de publicidade para que produzam adequada-
mente seus efeitos.

Quanto a validade do ato:

Vdlido: E o que atende a todos os requisitos legais: competén-
cia, finalidade, forma, motivo e objeto. Pode estar perfeito, pronto
para produzir seus efeitos ou estar pendente de evento futuro.

Nulo: E o que nasce com vicio insandvel, ou seja, um defeito
qgue ndo pode ser corrigido. Ndo produz qualquer efeito entre as
partes. No entanto, em face dos atributos dos atos administrativos,
ele deve ser observado até que haja decisdo, seja administrativa,
seja judicial, declarando sua nulidade, que tera efeito retroativo, ex
tunc, entre as partes. Por outro lado, deverdo ser respeitados os
direitos de terceiros de boa-fé que tenham sido atingidos pelo ato
nulo.

Anuldvel: E o ato que contém defeitos, porém, que podem ser
sanados, convalidados. Ressalte-se que, se mantido o defeito, o
ato serd nulo; se corrigido, podera ser “salvo” e passar a ser valido.
Atente-se que nem todos os defeitos sdo sanaveis, mas sim aqueles
expressamente previstos em lei.

Inexistente: E aquele que apenas aparenta ser um ato administra-
tivo, mas falta a manifestacdo de vontade da Administracdo Publica.
Sdo produzidos por alguém que se faz passar por agente publico, sem
sé-lo, ou que contém um objeto juridicamente impossivel.

Quanto a exequibilidade:

Perfeito: E aquele que completou seu processo de formacso,
estando apto a produzir seus efeitos. Perfei¢cdo ndo se confunde
com validade. Esta é a adequacdo do ato a lei; a perfeigdo refere-se
as etapas de sua formacdo.




Imperfeito: Ndo completou seu processo de formagdo, portan-
to, ndo estd apto a produzir seus efeitos, faltando, por exemplo, a
homologacdo, publicagdo, ou outro requisito apontado pela lei.

Pendente: Para produzir seus efeitos, sujeita-se a condicdo ou
termo, mas ja completou seu ciclo de formacdo, estando apenas
aguardando o implemento desse acessorio, por isso ndo se confun-
de com o imperfeito. Condicdo é evento futuro e incerto, como o
casamento. Termo é evento futuro e certo, como uma data espe-
cifica.

Consumado: E o ato que ja produziu todos os seus efeitos, nada
mais havendo para realizar. Exemplifique-se com a exoneragdo ou a
concessdo de licenga para doar sangue.

ESPECIES

a) Atos normativos: S3o aqueles que contém um comando ge-
ral do Executivo visando o cumprimento de uma lei. Podem apre-
sentar-se com a caracteristica de generalidade e abstragdo (decreto
geral que regulamenta uma lei), ou individualidade e concre¢do
(decreto de nomeacdo de um servidor).

Os atos normativos se subdividem em:

- Regulamentos: S3o atos normativos posteriores aos decretos,
que visam especificar as disposi¢gdes de lei, assim como seus man-
damentos legais. As leis que ndo forem executaveis, dependem de
regulamentos, que ndo contrariem a lei origindria. Ja as leis auto-
-executaveis independem de regulamentos para produzir efeitos.

1. Regulamentos executivos: sao os editados para a fiel execu-
¢do da lei, € um ato administrativo que ndo tem o foto de inovar o
ordenamento juridico, sendo praticado para complementar o texto
legal. Os regulamentos executivos sao atos normativos que comple-
mentam os dispositivos legais, sem que ivovem a ordem juridica,
com a criagdo de direitos e obrigagdes.

2. Regulamentos auténomos: agem em substituicdo a lei e vi-
sam inovar o ordenamento juridico, determinando normas sobre
matérias nao disciplinadas em previsdo legislativa. Assim, podem
ser considerados atos expedidos como substitutos da lei e ndo fa-
cilitadores de sua aplica¢do, ja que sdo editados sem contemplar
qualquer previsdo anterior.

Nosso ordenamento diverge acercada da possibilidade ou ndo
de serem expedidos regulamentos auténomos, em decorréncia do
principio da legalidade.

- Instrugdes normativas — Possuem previsdao expressa na Cons-
tituicdo Federal, em seu artigo 87, inciso Il. Sdo atos administrativos
privativos dos Ministros de Estado.

- Regimentos — Sao atos administrativos internos que emanam
do poder hierarquico do Executivo ou da capacidade de auto-orga-
nizagdo interna das corporagGes legislativas e judiciarias. Desta ma-
neira, se destinam a disciplina dos sujeitos do érgdo que o expediu.

- ResolugGes — Sdo atos administrativos inferiores aos regimen-
tos e regulamentos, expedidos pelas autoridades do executivo.

- Deliberages — S3o atos normativos ou decisérios que ema-
nam de érgdos colegiados provenientes de acordo com os regula-
mentos e regimentos das organizagdes coletivas. Geram direitos
para seus beneficidrios, sendo via de regra, vinculadas para a Ad-
ministragdo.

b) Atos ordinatérios: S3o os que visam a disciplinar o funcio-
namento da Administragdo e a conduta funcional de seus agentes.
Emanam do poder hierarquico, isto é, podem ser expedidos por
chefes de servigos aos seus subordinados. Logo, ndo obrigam aos
particulares.

Sdo eles:

- Instrugdes — orientagdo do subalterno pelo superior hierar-
quico em desempenhar determinada fungao;
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- Circulares — ordem uniforme e escrita expedida para determi-
nados funciondrios ou agentes;

- Avisos — atos de titularidade de Ministros em relagdo ao Mi-
nistério;

- Portarias — atos emanados pelos chefes de érgdos publicos
aos seus subalternos que determinam a realiza¢do de atos especiais
ou gerais;

- Ordens de servico — determinagGes especiais dirigidas aos res-
ponsaveis por obras ou servigos publicos;

- Provimentos — atos administrativos intermos, com determina-
¢coes e instrugdes em que a Corregedoria ou os Tribunais expedem
para regularizacdo ou uniformizacdo dos servigos;

- Oficios — comunicagdes oficiais que sdo feitas pela Adminis-
tragao a terceiros;

- Despachos administrativos — sdo decisGes tomadas pela auto-
ridade executiva (ou legislativa e judiciaria, quando no exercicio da
fungdo administrativa) em requerimentos e processos administrati-
VoS sujeitos a sua administragdo.

c¢) Atos negociais: S3o todos aqueles que contém uma declara-
¢do de vontade da Administragdo apta a concretizar determinado
negdcio juridico ou a deferir certa faculdade ao particular, nas con-
dicGes impostas ou consentidas pelo Poder Publico.

- Licenga — ato definitivo e vinculado (ndo precério) em que a
Administracdo concede ao Administrado a faculdade de realizar de-
terminada atividade.

- Autorizacdo — ato discriciondrio e precario em que a Adminis-
tracdo confere ao administrado a faculdade de exercer determinada
atividade.

- Permissdo - ato discricionario e precario em que a Administra-
¢do confere ao administrado a faculdade de promover certa ativida-
de nas situagGes determinadas por ela;

- Aprovacgao - analise pela prépria administragdo de atividades
prestadas por seus 6rgdos;

- Visto - é a declaragdo de legitimidade de deerminado ato pra-
ticado pela prépria Administracdo como maneira de exequibilidade;

- Homologacdo - andlise da conveniéncia e legalidade de ato
praticado pelos seus 6rgdos como meio de lhe dar eficacia;

- Dispensa - ato administrativo que exime o particular do cum-
primento de certa obrigacdo até entdo conferida por lei.

- Renuncia - ato administrativo em que o poder Publico extin-
gue de forma unilateral um direito préprio, liberando definitiva-
mente a pessoa obrigada perante a Administragdo Publica.

d) Atos enunciativos: Sdo todos aqueles em que a Administra-
¢do se limita a certificar ou a atestar um fato, ou emitir uma opinido
sobre determinado assunto, constantes de registros, processos e
arquivos publicos, sendo sempre, por isso, vinculados quanto ao
motivo e ao contetldo.

- Atestado - sdo atos pelos quais a Administragdo Publica com-
prova um fato ou uma situacdo de que tenha conhecimento por
meio dos érgdos competentes;

- Certiddo — tratam-se de copias ou fotocdpias fiéis e autentica-
das de atos ou fatos existentes em processos, livros ou documentos
gue estejam na reparti¢do publica;

- Pareceres - sdo manifestacOes de drgdos técnicos referentes a
assuntos submetidos a sua consideragdo.

e) Atos punitivos: Sdo aqueles que contém uma sang¢do impos-
ta pela lei e aplicada pela Administragao, visando punir as infragdes
administrativas ou condutas irregulares de servidores ou de parti-
culares perante a Administragdo.

Esses atos sdo aplicados para aqueles que desrespeitam as dis-
posicGes legais, regulamentares ou ordinatdrias dos bens ou servi-
Os.




ORCAMENTO PUBLICO: CONCEITOS E PRINCiPIOS OR-
CAMENTARIOS

Orgamento Publico

Orgamento publico é m planejamento publico financeiro que
detalha o quanto havera de entradas e saidas de dinheiro do gover-
no para manter os servigos publicos funcionando em equilibrio com
as contas publicas.

Existem trés instrumentos importantes que devem ser conside-
rados no momento da defini¢do desse orgamento nas esferas muni-
cipal, estadual e federal:

e Plano Plurianual (PPA) — Documento que prevé metas e ob-
jetivos de médio prazo para o governo. Considerado um planeja-
mento estratégico de grandes investimentos. Contém a realizagdo
de obras grandiosas, como a manuten¢do ou construgdo de rodo-
vias, hidrelétricas, aeroportos etc. Além disso, o PPA é elaborado e
discutido a cada quatro anos.

e Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) — E elabora e discutida
anualmente para definir as prioridades de curto prazo do governo,
além de orientar a maneira que serdo executadas no ano seguin-
te, como reajuste do salario-minimo, tributos, o quanto o governo
deve poupar para pagar a propria divida, investimentos em agén-
cias de fomento etc. O Presidente da Republica tem até a data de
15 de abril para enviar esse documento para a Comissdo Mista de
Orgcamento, que é formada com o intuito de analisar essa proposta,
seguindo para a votagdo no Congresso. Essa votagdo deve ocorrer
até a data de 07 de julho; prazos definidos pela Constituicdo.

e Lei Orcamentdria Anual (LOA) — Plano de agdo apresentado e
discutido sempre no final do ano, com base nos objetivos do PPA e nas
prioridades da LDO. Nela estdo descritas receitas e despesas. O Presi-
dente da Republica tem até o dia 3 de agosto para encaminhar esse
documento a Comissdo Mista de Orgamento, seguindo depois para o
plenario do Congresso, onde sera votado até o dia 22 de dezembro.

Segundo a Constituigdo, esse é o caminho que o orgamento pu-
blico deve percorrer, passando pelas etapas do PPA, LDO e LOA, de
forma organizada e planejada.

Titulos do Tesouro Nacional

O Tesouro Direto é o Programa do Tesouro Nacional, em parce-
ria com a B3. Ao investir nesses titulos, os recursos serdo empres-
tados para o governo federal aumentar investimentos em saude,
educacdo, segurancga etc. Em troca, o investidor recebe serd remu-
nerado, através do principal mais juros.

Sdo investimentos considerados com o menor risco do merca-
do, pois estdo 100% garantidos pelo Tesouro Nacional. A rentabili-
dade varia conforme o titulo escolhido e se a remuneragéo é pré ou
pos-fixada; e se sera recebido em parcelas semestrais ou acumula-
dos no vencimento.

Existem titulos de curto, médio e longo prazos, e todos pos-
suem liquidez diaria; assim, o resgate antecipado pode ocorrer con-
forme a necessidade do investidor, pois a recompra dos titulos é ga-
rantida pelo governo. O Tesouro Nacional pagara o valor pelo qual o
titulo estd sendo negociado na data; valor este que nao é fixo.

Como os demais investimentos, existem as taxas de administra-
¢do da instituicdo financeira e a taxa de custddia da B3, além de IR e
IOF. Antes de investir é importante observar qual o titulo que possui
as melhores condi¢des conforme o objetivo do investidor.

Os titulos do Tesouro Nacional sdo:

e Tesouro prefixado — Esse titulo vence em 01/07/2024. Titulo
prefixado, ou seja, no momento da compra, vocé ja sabe exatamen-
te quanto ird receber no futuro (sempre RS 1.000 por unidade de
titulo). Atualmente sua rentabilidade anual é de 8,14%, com inves-
timento minimo de RS 31,63.
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e Tesouro IPCA+ — Esse titulo vence em 15/08/2026. Titulo
pos-fixado, uma vez que parte do seu rendimento acompanha a va-
riacdo da taxa de inflagdo (IPCA). Sua rentabilidade atual é de 3,74%
e seu investimento minimo é de RS 59,02.

e Tesouro SELIC - Esse titulo vence em 01/09/2024. Titulo com
rentabilidade diaria vinculada a taxa de juros da economia (taxa Se-
lic). Isso significa que se a taxa Selic aumentar a sua rentabilidade
aumenta e se a taxa Selic diminuir, sua rentabilidade diminui. Renta-
bilidade atual de 0,2323%, com investimento minimo de RS 108,12.

Divida Publica

E o conjunto de titulos emitidos pelo governo para obter di-
nheiro de seus cidadaos, de outros paises ou do mercado financeiro
e custear suas despesas. Na venda desses titulos, o governo se com-
promete em receber o titulo e devolver o valor pago, acrescido de
juros, na data de seu vencimento.

O governo recorre a venda de titulos e se endivida, pois mui-
tas vezes, o valor da arrecadagdo de impostos ndo é suficiente para
cobrir todas as despesas e custos com servicos oferecidos a popu-
lagdo, compra de bens e servigos e com o pagamento de seus ser-
vidores.

Asssim,

Orgcamento publico é o instrumento utilizado pelo Governo
Federal para planejar a utilizacdo do dinheiro arrecadado com os
tributos (impostos, taxas, contribuicdes de melhoria, entre outros).
Esse planejamento é essencial para oferecer servigos publicos ade-
quados, além de especificar gastos e investimentos que foram prio-
rizados pelos poderes.

Essa ferramenta estima tanto as receitas que o Governo espera
arrecadar quanto fixa as despesas a serem efetuadas com o dinhei-
ro. Assim, as receitas sdo estimadas porque os tributos arrecadados
(e outras fontes) podem sofrer variagdes ano a ano, enquanto as
despesas sdo fixadas para garantir que o governo nao gaste mais
do que arrecada.

Uma vez que o or¢gamento detalha as despesas, pode-se acom-
panhar as prioridades do governo para cada ano, como, por exem-
plo: o investimento na construcdo de escolas, a verba para trans-
porte e o gasto com a saude. Esse acompanhamento contribui para
fiscalizar o uso do dinheiro publico e a melhoria da gestdo publica
e esta disponivel aqui, no Portal da Transparéncia do Governo Fe-
deral.

Elaboragdo do Or¢amento

O processo de elaboragao do orgamento é complexo, pois en-
volve as prioridades do Brasil, um pais com mais de 200 milh&es de
habitantes. Se ja é dificil planejar e controlar os gastos em nossa
casa, imagine a complexidade de planejar as prioridades de um pais
do tamanho do Brasil. No entanto, o planejamento é essencial para
a melhor aplicagdo dos recursos publicos.

O processo de planejamento envolve varias etapas, porém trés
delas se destacam: a aprovagdo da Lei do Plano Plurianual (PPA), da
Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual
(LOA).

Cada uma dessas leis é proposta pelo Poder Executivo, a par-
tir de objetivos especificos, e depende da aprovagdo do Congresso
Nacional. Isso permite que os deputados e senadores eleitos como
nossos representantes influenciem o orgamento, adequando as leis
as necessidades mais criticas da populagdo que representam.

Para organizar e viabilizar a acdo publica, o PPA declara as po-
liticas e metas previstas para um periodo de 4 anos, assim como os
caminhos para alcanga-las. A LDO e a LOA devem estar alinhadas as
politicas e metas presentes no PPA, e, por sua vez, sdao elaboradas
anualmente.




A LDO determina quais metas e prioridades do PPA serdo trata-
das no ano seguinte - além de trazer algumas obrigacdes de trans-
paréncia. A partir dai, a LOA é elaborada, detalhando todos os gas-
tos que serdo realizados pelo governo: quanto sera gasto, em que
area de governo (saude, educagdo, seguranga publica) e para que.

A ideia é terminar cada ano com a LOA aprovada para o ano
seguinte, ou seja, com todo o detalhamento dos gastos e receitas.
A LOA é o que chamamos, de fato, de orgamento anual. A lei por
si s6 também é grande e complexa, por isso é estruturada em trés
documentos: orgamento fiscal, orcamento da seguridade social e
orcamento de investimento das estatais.

Créditos adicionais

Créditos Adicionais sdo as autorizagdes para despesas nao
computadas ou insuficientemente dotadas na Lei Orgamentaria
Anual, visando atender:

e Insuficiéncia de dotagdes ou recursos alocados nos orgamen-
tos;

¢ Necessidade de atender a situagdes que ndo foram previstas,
inclusive por serem imprevisiveis, nos orcamentos.

Os créditos adicionais, portanto, constituem-se em procedi-
mentos previstos na Constituicdo e na Lei 4.320/64 para corrigir ou
amenizar situagGes que surgem, durante a execugdo orgamentdria,
por razGes de fatos de ordem econémica ou imprevisiveis. Os crédi-
tos adicionais sdo incorporados aos orgamentos em execugao.

Modalidades de créditos

Adicionais

a) Créditos Suplementares: sdo destinados ao reforco de do-
tacGes orcamentdrias existentes, dessa forma, eles aumentam as
despesas fixadas no orgamento. Quanto a forma processual, eles
sdo autorizados previamente por lei, podendo essa autorizagao le-
gislativa constar da prépria lei orgamentdria, e aberta por decreto
do Poder Executivo.

A vigéncia do crédito suplementar é restrita ao exercicio finan-
ceiro referente ao orgamento em execugdo.

b) Créditos Especiais: Sdo destinados a autorizagado de despesas
nao previstas ou fixadas nos orgamentos aprovados. Sendo assim, o
crédito especial cria um novo projeto ou atividade, o uma categoria
econOmica ou grupo de despesa inexistente em projeto ou ativida-
de integrante do orgamento vigente.

Os créditos especiais sdo sempre autorizados por lei especifica
e abertos por decreto do Executivo.

A sua vigéncia é no exercicio em que forem autorizados, salvo
se o ato autorizativo for promulgado nos ultimos quatro meses (se-
tembro a dezembro) do referido exercicio, caso em que, é facultada
sua reabertura no exercicio subsequente, nos limites dos respecti-
vos saldos, sendo incorporados ao orgamento do exercicio financei-
ro subsequente (CF, art. 167, § 2°).

c) Créditos Extraordinarios: Sdo destinados para atender a des-
pesas imprevisiveis e urgentes, como as decorrentes de guerra, co-
mocgdo interna ou calamidade publica (CF. art. 167, § 3).

Os créditos extraordindrios, quanto a forma procedimental,
sdo abertos por Decreto do Poder Executivo, que encaminha para
conhecimento do Poder Legislativo, devendo ser convertido em lei
no prazo de trinta dias.

Com relagdo a vigéncia, os créditos extraordinarios vigoram
dentro do exercicio financeiro em que foram abertos, salvo se o ato
da autorizagdo ocorrer nos meses (setembro a dezembro) daquele
exercicio, hipotese pela qual poderdo ser reabertos, nos limites dos
seus saldos, incorporando-se ao orgamento do exercicio seguinte.
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Recursos para financiamento dos Créditos Adicionais

Os recursos financeiros disponiveis para abertura de crédi-
tos suplementares e especiais estdo listados no art. 43 da Lei n°
4.320/64, no art. 91 do Decreto-Lei n°200/67 e no § 8° do art. 166
da Constituicdao Federal:

- O superavit financeiro apurado em balango patrimonial do
exercicio anterior, sendo a diferenca positiva entre o ativo financei-
ro e o passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos crédi-
tos adicionais reaberto sou transferidos, no exercicio da apuragao,
e as operagoes de créditos a eles vinculadas.

- O excesso de arrecadagdo, constituido pelo saldo positivo das
diferengas, acumuladas més a més, entre a arrecadagdo prevista e
a realizada, considerando-se, ainda, a tendéncia do exercicio. Do
referido saldo serd deduzida a importancia dos créditos extraordi-
ndrios abertos no exercicio.

- A anulagdo parcial ou total de dotagbes orgamentarias ou de
créditos adicionais autorizados em lei, adicionando aquelas consi-
deradas insuficientes.

- Neste tipo, inclui-se a anulagdo da reserva de contingéncia,
conceituada como a dotagdo global ndo destinada especificamente
a orgdo, unidade orgamentaria ou categoria econémica e natureza
da despesa;

- O produto das operagGes de crédito, desde que haja condi-
¢Oes juridicas para sua realizagdo pelo Poder Executivo.

- Os recursos que, em decorréncia de veto, emenda ou rejeigao
do projeto de lei orcamentaria anual, ficarem sem despesas cor-
respondentes poderdo ser utilizados, conforme o caso, mediante
créditos especiais ou suplementares, com prévia e especifica auto-
rizacdo legislativa. (CF, art. 166, §8°).

O ato que abrir crédito adicional indicard a importéncia, a sua
espécie e a classificacdo da despesa.

Esses créditos tem sua vigéncia, ou seja, no caso dos créditos
suplementares, como sdo destinados a cobrir uma insuficiéncia do
orcamento anual, eles serdo extintos no final do exercicio financei-
ro. Ja os Especiais ou Extraordinarios, poderdo ter vigéncia até o
final do exercicio subsequente.

Execug¢do Or¢camentdria

Uma vez publicada a LOA, observadas as normas de execugao
orcamentdria e de programacdo financeira da Unido estabelecidas
para o exercicio e langadas as informagGes orcamentarias, forneci-
das pela Secretaria de Orgamento Federal, no SIAFI, por intermédio
da geragdo automatica do documento Nota de Dotagdo — ND, cria-
-se o crédito orcamentario e, a partir dai, tem-se o inicio da execu-
¢do orgamentdria propriamente dita.

Executar o Orgamento €&, portanto, realizar as despesas publicas
nele previstas, seguindo a risca os trés estagios da execugdo das des-
pesas previstos na Lei n2 4320/64 : empenho, liquidagdo e pagamento.

Primeiro Estdgio: Empenho

Pois bem, o empenho é o primeiro estagio da despesa e pode
ser conceituado como sendo o ato emanado de autoridade compe-
tente que cria para o Estado a obriga¢gdo de pagamento, pendente
ou ndo, de implemento de condigdo.

Todavia, estando a despesa legalmente empenhada, nem as-
sim o Estado se vé obrigado a efetuar o pagamento, uma vez que o
implemento de condigdo podera estar concluido ou ndo. Seria um
absurdo se assim n3o fosse, pois a Lei 4320/64 determina que o pa-
gamento de qualquer despesa publica, seja ela de que importancia
for, passe pelo crivo da liquidagdo.

E nesse segundo estagio da execucdo da despesa que serda co-
brada a prestagdo dos servigos ou a entrega dos bens, ou ainda,
a realizagdo da obra, evitando, dessa forma, o pagamento sem o
implemento de condicdo.




CONCEITOS BASICOS: ADMINISTRAGAO, ORGANIZA-
CAO, EFICIENCIA, EFICACIA, EFETIVIDADE. TEORIA
GERAL DA ADMINISTRACAO. PROCESSO ADMINISTRA-
TIVO: FUNCOES DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
DIRECAO E CONTROLE. NiVEIS HIERARQUICOS. PAPEIS
E COMPETENCIAS GERENCIAIS. ASPECTOS COMPOR-
TAMENTAIS DA ORGANIZACAO: LIDERANCA, MOTI-
VACAO, COMUNICAGCAO E DESEMPENHO. CRITERIOS
DE DEPARTAMENTALIZACAO: FUNCIONAL, TERRITO-
RIAL OU GEOGRAFICO, POR PRODUTO, POR CLIENTE,
POR PROCESSO, UNIDADE DE NEGOCIO, PROJETOS.
ESTRUTURA FUNCIONAL E ESTRUTURA MATRICIAL.
CONDICIONANTES DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.
PROCESSO DE CONTROLE: DEFINICAO E ELEMENTOS.
PLANEJAMENTO: DEFINICAO, PROCESSO, NiVEIS

ADMINISTRAGAO GERAL
Dentre tantas defini¢des ja apresentadas sobre o conceito de
administracdo, podemos destacar que:
“Administracdao é um conjunto de atividades dirigidas a utili-
zagdo eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um ou
mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragdo vai muito além de apenar “cuidar de
uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a capa-
cidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: re-
cursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os objetivos
da empresa.

O conceito de administracdo representa uma governabilidade, ges-
tdo de uma empresa ou organizagdo de forma que as atividades sejam
administradas com planejamento, organizagdo, dire¢do, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagéo bem
como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administra¢do (classica até contin-
gencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administra-
¢do teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha pouco
mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo
evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, pro-
fessor e consultor administrativo), a Administracdo possui 7 (sete)
abordagens, onde cada uma terd seu aspecto principal e agrupa-
mento de autores, com seu enfoque especifico. Uma abordagem,
podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragdo
cientifica e Teoria Classica da Administragao.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente
na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-
classica da Administracdo, dos conceitos iniciais, processos admi-
nistrativos, como os tipos de organiza¢do, departamentaliza¢do e
administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Buro-
cratica e Teoria Estruturalista da Administragdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administracdo, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas da
Administragdo.
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7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragado.
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Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:

e Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de producdo e reducdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:

e Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

¢ Evitando o desperdicio de mdo de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organizagdo Racional do Traba-
lho)

e Estudo dos tempos e movimentos;

e Estudo da fadiga humana;

e Divisao do trabalho e especializagao;

e Desenho de cargo e tarefas;

e Incentivos salariais e premiac¢do de producdo;

e Homo Economicus;

e Condi¢bes ambientais de trabalho;

e Padronizagao;

e Supervisdo funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percepgdo
de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se preo-
cupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios cabia
Unica e exclusivamente a execugdo do trabalho, sem questionamen-
tos, apenas execugao da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-
Ihadores obedecem de acordo com o plano.

— Uma uUnica maneira correta (the best way).

— Mao de obra e ndo recursos humanos.

— Segurancga, ndo inseguranga. As organizagGes davam a sen-
sac¢do de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica

e Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos 6rgaos
componentes da empresa (departamentos);

 Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funciona-
mento);

e Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);

¢ Do todo para as partes.
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Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungGes — POC3:

— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tragar programa de acéo.
— Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenagdo: Ligagao, unidao, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

e Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregdo;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneragdo do pessoal;

— Centralizagdo;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;

— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Cl3ssica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neocldassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figurino
dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudancgas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a ser inse-
ridas, como: Motivagdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocupagdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC (Neoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGAOD PLANEJAMENTO + ORGANIZACAD
COMANDO + COORDENACAOD - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

e Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administracdo é um processo operacional composto por fungdes, como: planejamento, organizacdo, dire¢do e controle.
— Devera se apoiar em principios basilares, ja que envolve diversas situagdes.

— Principios universais.

— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente e afetam a Administragdo.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e interatividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administraggo.

— Reafirmando os postulados classicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.




ESTRUTURA E COMPETENCIA. LEI N2 13.844/2019,
AREAS DE COMPETENCIA DA CGU, COMPETENCIAS DO
MINISTRO DE ESTADO DA CGU E ESTRUTURA BASICA
DA CGU

LEI N2 13.844, DE 18 DE JUNHO DE 2019

Estabelece a organizacdo basica dos érgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios; altera as Leis nos 13.334, de 13 de se-
tembro de 2016, 9.069, de 29 de junho de 1995, 11.457, de 16 de
margo de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de ja-
neiro de 1997, 8.001, de 13 de margo de 1990, 11.952, de 25 de
junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro de 2002, 11.440, de 29
de dezembro de 2006, 9.613, de 3 de margo de 1998, 11.473, de 10
de maio de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; e revoga dis-
positivos das Leis nos 10.233, de 5 de junho de 2001, e 11.284, de
2 de margo de 2006, e a Lei n2 13.502, de 12 de novembro de 2017.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 10 Esta Lei estabelece a organizagdo bdsica dos érgdos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

§ 12 O detalhamento da organizacdo dos 6rgdos de que trata
esta Lei sera definido nos decretos de estrutura regimental.

§ 22 Ato do Poder Executivo federal estabelecerd a vinculagdo
das entidades aos érgdos da administracdo publica federal.

CAPITULO I
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

SECAO |
DOS ORGAOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 22 Integram a Presidéncia da Republica:

| - a Casa Civil;

Il - a Secretaria de Governo;

Il - a Secretaria-Geral;

IV - 0 Gabinete Pessoal do Presidente da Republica;

V - 0 Gabinete de Seguranga Institucional; e

VI - a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais.

§ 19 Integram a Presidéncia da Republica, como 6rgdos de as-
sessoramento ao Presidente da Republica:

| - o Conselho de Governo;

Il - o Conselho Nacional de Politica Energética;

Il - o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica;

IV - o Advogado-Geral da Unido; e

V - a Assessoria Especial do Presidente da Republica.

§ 22 S3o 6rgdos de consulta do Presidente da Republica:

| - o Conselho da Republica; e

Il - o Conselho de Defesa Nacional.

SECAO Il
DA CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 32 A Casa Civil da Presidéncia da Republica compete:

| - assistir diretamente o Presidente da Republica no desempe-
nho de suas atribui¢des, especialmente:

a) na coordenacdo e na integragdo das ag0es governamentais;

b) (revogada); (Redagdo dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

¢) na analise do mérito, da oportunidade e da compatibilidade
das propostas, inclusive das matérias em tramitagdo no Congresso
Nacional, com as diretrizes governamentais;
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(=)

d) na avaliagdo e no monitoramento da acdo governamental
e da gestdo dos drgdos e das entidades da administra¢cdo publica
federal;

e) na coordenacgdo e acompanhamento das atividades dos Mi-
nistérios e da formulagdo de projetos e politicas publicas; (Re-
dacgdo dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

f) na coordenagdo, no monitoramento, na avaliagcdo e na su-
pervisdo das acGes do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica e no apoio as ac¢Ges setoriais necessarias a
sua execugao; e (Redagdo dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

g) na implementacdo de politicas e de a¢Ges destinadas a am-
pliacdo da infraestrutura publica e das oportunidades de investi-
mento e de emprego; e (Incluido pela Lei n2 13.901, de 2019)

Il - coordenar, articular e fomentar politicas publicas necessarias
a retomada e a execugdo de obras de implantacdo dos empreendi-
mentos de infraestrutura considerados estratégicos. (Redagdo
dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

Art. 42 A Casa Civil da Presidéncia da Republica tem como es-
trutura basica:

| - o Gabinete;

Il - a Secretaria Executiva;

Il - a Assessoria Especial;

IV - até 2 (duas) Subchefias;
13.901, de 2019)

V - a Secretaria Especial de Relagdes Governamentais;

VI - a Secretaria Especial de Relacionamento Externo;
¢do dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

VIl - (revogado); (Redacgdo dada pela Lein213.901, de 2019)

VIII - (revogado); e (Redagdo dada pela Lei n2 13.901, de
2019)

IX - a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investi-
mentos, com até 4 (quatro) Secretarias. (Incluido pela Lei n?
13.901, de 2019)

(Redacgdo dada pela Lei n?

(Reda-

SECAO IlI
DA SECRETARIA DE GOVERNO DA PRESIDENCIA DA REPUBLI-
CA

Art. 52 A Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica
compete:

| - assistir diretamente o Presidente da Republica no desempe-
nho de suas atribuigdes, especialmente:

a) no relacionamento e na articulagdo com as entidades da so-
ciedade e na criacdo e na implementagdo de instrumentos de con-
sulta e de participagdo popular de interesse do governo federal;

b) na realizagdo de estudos de natureza politico-institucional;

¢) na articulagdo politica do Governo federal; (Redagdo
dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

d) na interlocugdo com os Estados, o Distrito Federal e os Mu-
nicipios;

e) (Revogado pela Lei n2 14.047, de 2020)

f) (revogada); (Redagdo dada pela Lei n2 13.901, de 2019)
g) (revogada); (Redacgdo dada pela Lein213.901, de 2019)
Il - (VETADO);

Il - (revogado); (Redagdo dada pela Lein2 13.901, de 2019)
IV - (Revogado pela Lei n? 14.047, de 2020)

V- (Revogado pela Lei n2 14.047, de 2020)

VI- (Revogado pela Lei n2 14.047, de 2020)

VIl - (Revogado pela Lei n2 14.047, de 2020)

VIIl - (Revogado pela Lei n? 14.047, de 2020)

IX- (Revogado pela Lei n? 14.047, de 2020)

X- (Revogado pela Lei n? 14.047, de 2020)

Xl - coordenar a interlocugdao do Governo federal com as or-
ganizagdes internacionais e organizagdes da sociedade civil que
atuem no territdério nacional, acompanhar as agdes e os resultados




da politica de parcerias do Governo federal com estas organizacdes
e promover boas praticas para efetivacdo da legislagdo aplicével; e
(Incluido pela Lei n2 13.901, de 2019)

XIl - assistir diretamente o Presidente da Republica na condu-
¢do do relacionamento do Governo federal com o Congresso Nacio-
nal e com os partidos politicos. (Incluido pela Lei n2 13.901,
de 2019)

Art. 62 A Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica
tem como estrutura basica:

| - 0 Gabinete;

Il - a Secretaria Executiva;

Il - a Assessoria Especial;

IV - a Secretaria Especial de Articulagdo Social;

V- (Revogado pela Lein? 14.047, de 2020)

VI - (revogado); (Redacgdo dada pela Lein213.901, de 2019)

VI-A. - a Secretaria Especial de Assuntos Parlamentares;
(Incluido pela Lei n2 13.901, de 2019)

VIl - a Secretaria Especial de Relagdes Institucionais; e

VIII - a Secretaria Especial de Assuntos Federativos.

SECAO IV
DA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 72 A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica compete
assistir diretamente o Presidente da Republica no desempenho de
suas atribui¢des, especialmente:

| - na supervisdo e na execugao das atividades administrativas
da Presidéncia da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia
da Republica;

Il - no acompanhamento da agao governamental e do resultado
da gestdo dos administradores, no dmbito dos drgdos integrantes
da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica,
além de outros érgaos determinados em legislagdo especifica, por
intermédio da fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, ope-
racional e patrimonial;

Il - no planejamento nacional estratégico e de modernizagdo
do Estado;

IV - na orientagdo das escolhas e das politicas publicas estraté-
gicas de modernizac¢do do Estado, de economicidade, de simplifica-
¢do, de eficiéncia e de exceléncia de gestdo do Pais, consideradas a
situagdo atual e as possibilidades para o futuro;

V - na elaboragdo de subsidios para a preparagdo de agdes de
governo;

VI - na defini¢do, na coordenag¢do, no monitoramento, na ava-
liacdo e na supervisdo das a¢des dos programas de modernizagao
do Estado necessdrias a sua execugao; (Redagdo dada pela Lei
n? 13.901, de 2019)

VIl - na implementagdo de politicas e agdes destinadas a am-
pliacdo das oportunidades de investimento, de cooperagdes, de
parcerias e de outros instrumentos destinados a modernizacdo do
Estado; (Redacgdo dada pela Lei n2 13.901, de 2019)

VIII - na verificagdo prévia da constitucionalidade e da legalida-
de dos atos presidenciais; (Incluido pela Lein2 13.901, de 2019)

IX - na coordenagdo do processo de sangdo e veto de projetos
de lei enviados pelo Congresso Nacional; (Incluido pela Lei n2
13.901, de 2019)

X - na elaboragdo de mensagens do Poder Executivo federal ao
Congresso Nacional; (Incluido pela Lei n2 13.901, de 2019)

XI - na preparagdo dos atos a serem submetidos ao Presidente
da Republica; e (Incluido pela Lei n2 13.901, de 2019)

XIl - na publicagdo e preservagdo dos atos oficiais.
pela Lei n? 13.901, de 2019)

Art. 82 A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica tem
como estrutura basica:

(Incluido
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[no)

| - o Gabinete;

Il - a Secretaria Executiva;

Il - a Secretaria Especial de Modernizagao do Estado, com até
3 (trés) Secretarias;

IV - a Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, com até 2
(duas) Secretarias;

V - (revogado);
2019)

VI - (revogado);
2019)

VIl - a Secretaria Especial de Administragao;
Lei n2 13.901, de 2019)

VIII - a Subchefia para Assuntos Juridicos;
n? 13.901, de 2019)

IX - 1 (uma) Secretaria; e
2019)

X - a Imprensa Nacional.
2019)

Paragrafo Unico. (Revogado).
13.901, de 2019)

(Redacgdo dada pela Lei n? 13.901, de
(Redagdo dada pela Lei n? 13.901, de

(Incluido pela
(Incluido pela Lei
(Incluido pela Lei n2 13.901, de
(Incluido pela Lei n2 13.901, de

(Redacgdo dada pela Lei n2

SECAO V
DO GABINETE PESSOAL DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

Art. 92 Ao Gabinete Pessoal do Presidente da Republica com-
pete:

| - assessorar na elabora¢do da agenda do Presidente da Re-
publica;

Il - formular subsidios para os pronunciamentos do Presidente
da Republica;

Il - coordenar a agenda do Presidente da Republica;

IV - exercer as atividades de secretariado particular do Presi-
dente da Republica;

V - exercer as atividades de cerimonial da Presidéncia da Re-
publica;

VI - desempenhar a ajudancia de ordens do Presidente da Re-
publica; e

VII - organizar o acervo documental privado do Presidente da
Republica.

SECAO VI
DO GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL DA PRESIDEN-
CIA DA REPUBLICA

Art. 10. Ao Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia
da Republica compete:

| - assistir diretamente o Presidente da Republica no desempe-
nho de suas atribuicGes, especialmente quanto a assuntos militares
e de seguranga;

Il - analisar e acompanhar assuntos com potencial de risco,
prevenir a ocorréncia de crises e articular seu gerenciamento, na
hipdtese de grave e iminente ameaca a estabilidade institucional;

Il - coordenar as atividades de inteligéncia federal;

IV - coordenar as atividades de seguranga da informacdo e das
comunicag¢Ges no ambito da administracdo publica federal;

V - planejar, coordenar e supervisionar a atividade de seguran-
¢a da informagdo no ambito da administracdo publica federal, nela
incluidos a seguranca cibernética, a gestao de incidentes computa-
cionais, a protegdo de dados, o credenciamento de seguranga e o
tratamento de informagdes sigilosas;

VI - zelar, assegurado o exercicio do poder de policia:

a) pela segurancga pessoal:

1. do Presidente da Republica e do Vice-Presidente da Repu-
blica;
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