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A FUNGAO SOCIAL DA ESCOLA PUBLICA

A escola tem como fungdo criar uma forte ligagdo entre o for-
mal e tedrico, ao cotidiano e pratico. Relne os conhecimentos com-
provados pela ciéncia ao conhecimento que o aluno adquire em sua
rotina, o chamado senso comum. Ja o professor, é o agente que
possibilita o intermédio entre escola e vida, e o seu papel principal
€ ministrar a vivéncia do aluno ao meio em que vive.

Fungao social da escola

A escola, principalmente a publica, é espago democratico den-
tro da sociedade contemporanea. Servindo para discutir suas ques-
tOes, possibilitar o desenvolvimento do pensamento critico, trazer
as informacgGes, contextualiza-las e dar caminhos para o aluno bus-
car mais conhecimento. Além disso, é o lugar de sociabilidade de
jovens, adolescentes e também de difusdo séciocultural. Mas é pre-
ciso considerar alguns aspectos no que se refere a sua fungdo social
e a realidade vivida por grande parte dos estudantes brasileiros.

Na atualidade alguns discursos tenham ganhado forca na teoria
da educacdo. Estes discursos e teorias, centrados na problematica
educacional e na contradi¢do existente entre teoria e pratica pro-
duzem certas conformagdes e acomodacgdes entre os educadores.

Muitos atribuem a problematica da educagdo as situagdes as-
sociadas aos valores humanos, como a auséncia e/ou ruptura de
valores essenciais ao convivio humano. Assim, como alegam des-
preparo profissional dos educadores, salas de aula superlotadas,
cursos de formacdo acelerados, salarios baixos, falta de recursos,
curriculos e programas pré-elaborados pelo governo, dentre tantos
outros fatores, tudo em busca da redugdo de custos.

Todas essas questdes contribuem de fato para a crise educa-
cional, mas é preciso ir além e buscar compreender o nucleo dessa
problematica, encontrar a raiz desses fatores, entendendo de onde
eles surgem. A grande questdo é: qual a origem desses fatores que
impedem a qualidade na educagao?

Certamente a resposta para uma discussao tao atual como essa
surja com o estudo sobre as bases que compdem a sociedade atual.
Pois, ao analisar o sistema capitalista nas suas mais amplas esferas,
descobre-se que todas essas problematicas surgem da forma como
a sociedade esta organizada com bases na propriedade privada, lu-
cro, exploragao do ser humano e da natureza e se manifestam na
ideologia do sistema.

Um sistema que prega a acumulacdo privada de bens de pro-
ducdo, formando uma concepg¢do de mundo e de poder baseada
no acumular sempre para consumir mais, onde quanto mais bens
possuir, maior serd o poder que exercera sobre a sociedade, acaba
por provocar diversos problemas para a populagao, principalmen-
te para as classes menos favorecidas, como: falta de qualidade na
educacdo, ineficiéncia na saude, aumento da violéncia, tornando os
sistemas publicos, muitas vezes, cadticos.

Independentemente do discurso sobre a educagao, ele sempre
terd uma base numa determinada visdo de homem, dentro e em
fungdo de uma realidade histérica e social especifica. Acredita-se
que a educagdo baseia-se em significagdes politicas, de classe. Frei-
tag (1980) ressalta a frequente aceitacdo por parte de muitos estu-
diosos de que toda doutrina pedagdgica, de um modo ou de outro,
sempre terd como base uma filosofia de vida, uma concepcdo de
homem e, portanto, de sociedade.

Ainda segundo Freitag (1980, p.17) a educagdo é responsavel
pela manutengdo, integragdo, preservagdo da ordem e do equili-
brio, e conservagdo dos limites do sistema social. E reforca “para
que o sistema sobreviva, os novos individuos que nele ingressam
precisam assimilar e internalizar os valores e as normas que regem
o seu funcionamento.”
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A educagdo em geral, designa-se com esse termo a transmissdo
e o aprendizado das técnicas culturais, que sdo as técnicas de uso,
producdo e comportamento, mediante as quais um grupo de ho-
mens é capaz de satisfazer suas necessidades, proteger-se contra a
hostilidade do ambiente fisico e bioldgico e trabalhar em conjunto,
de modo mais ou menos ordenado e pacifico. Como o conjunto des-
sas técnicas se chama cultura, uma sociedade humana ndo pode so-
breviver se sua cultura ndo é transmitida de geragdo para geragao;
as modalidades ou formas de realizar ou garantir essa transmissdo
chama-se educagdo. (ABBAGNANO, 2000, p. 305-306)

Assim a educagao nao alienada deve ter como finalidade a for-
macgdo do homem para que este possa realizar as transformagées
sociais necessarias a sua humanizagdo, buscando romper com o os
sistemas que impedem seu livre desenvolvimento.

A alienagdo toma as diretrizes do mundo do trabalho no seio
da sociedade capitalista e no modo como esse modelo de produgdo
nega o homem enquanto ser, pois a maioria das pessoas vive ape-
nas para o trabalho alienado, ndo se completa enquanto ser, tem
como objetivo atingir a classe mais alta da sociedade ou, ao menos,
sair do estado de oprimido, de miseravel. Perde-se em valores e
valoragGes, ndo consegue discernir situagdes e atitudes, vive para
o trabalho e trabalha para sobreviver. Sendo levado a esquecer de
que é um ser humano, um integrante do meio social em que vive,
um cidaddo capaz de transformar a realidade que o aliena, o exclui.

Ha uma contribuicdo de Saviani (2000, p.36) que a respeito
do homem considera “(...) existindo num meio que se define pelas
coordenadas de espago e tempo. Este meio condiciona-o, determi-
na-o em todas as suas manifestages.” Vé-se a relagdo da escola na
formagdo do homem e na forma como ela reproduz o sistema de
classes.

Para Duarte (2003) assim como para Saviani (1997) o trabalho
educativo produz nos individuos a humanidade, alcangando sua fi-
nalidade quando os individuos se apropriam dos elementos cultu-
rais necessdrios a sua humanizagao.

O essencial do trabalho educativo é garantir a possibilidade do
homem tornar-se livre, consciente, responsavel a fim de concretizar
sua humanizagdo. E para issotanto a escola como as demais esfe-
ras sociaisdevem proporcionar a procura, a investigagdo, a reflexao,
buscando razGes para a explica¢do da realidade, uma vez que é atra-
vés da reflexdo e do didlogo que surgem respostas aos problemas.

Saviani (2000, p.35) questiona “(...) a educagdo visa o0 homem;
na verdade, que sentido terd a educagdo se ela ndo estiver voltada
para a promog¢do do homem?” E continua sua indagac¢do ao refle-
tir “(...) uma visdo histérica da educagdo mostra como esta esteve
sempre preocupada em formar determinado tipo de homem. Os
tipos variam de acordo com as diferentes exigéncias das diferentes
épocas. Mas a preocupagao com o homem é uma constante.”

Os espacos educativos, principalmente aqueles de formagdo de
educadores devem orientar para a necessidade da relagdo subjeti-
vidade-objetividade, buscando compreender as relagdes, uma vez
que, os homens se constroem na convivéncia, na troca de experién-
cias. E funcdo daqueles que educam levar os alunos a romperem
com a superficialidade de uma relagdo onde muitos se relacionam
protegidos por mascaras sociais, rotulos.

A educacdo, vista de um outro paradigma, enquanto mecanis-
mo de socializagdo e de inser¢do social aponta-se como o caminho
para construg¢do da ética. Ndo usando-a para cumprir fungdes ou
realizar papéis sociais, mas para difundir e exercitar a capacidade de
reflexao, de criticidade e de trabalho ndo-alienado.

(...) semingenuidade, cabe reconhecer os limites impostos pela
exploracédo, pela exclusdo social e pela renovada forga da violéncia,
da competicdo e do individualismo. Assim, se a educagdo e a ética
ndo sdo as Unicas instancias fundamentais, é inegavel reconhecer
que, sem a palavra, a participagao, a criatividade e apolitica, muito




pouco, ou quase nada, podemos fazer para interferir nos contextos
complexos do mundo contemporaneo. Esse é o desafio que diz res-
peito a todos nés. (RIBEIRO; MARQUES; RIBEIRO 2003, p.93)

A escola ndo pode continuar a desenvolver o papel de agéncia
produtora de mdo de obra. Seu objetivo principal deve ser formar o
educando como homem humanizado e ndo apenas prepara-lo para
o exercicio de fungdes produtivas, para ser consumidor de produ-
tos, logo, esvaziados, alienados, deprimidos, fetichizados.*

Fungao social do educador

Quando se fala na fungdo social do professor, observa-se que
existe um conjunto de situagdes relacionadas como atitudes, valo-
res, éticas, que formam itens fundamentais para o seu desenvolvi-
mento no papel da educag¢do. No primeiro momento ira se fazer um
andlise sobre as atitudes e valores de ensino, e em seguida sobre o
papel da educagdo no desenvolvimento de competéncias éticas e
de valores.

Percebe-se que existe uma série de fatores que se relacionam
com o processo de aprendizagem, que envolvem professor, aluno
e escola. Esses fatores sdo: Atitudes e valores vdo se formando ao
longo da vida, através de influéncias sociais; A escola tem papel
fundamental no desenvolvimento das atitudes e valores através de
um modelo pedagdgico eficiente; O ensino e a aprendizagem estao
relacionados num processo de desenvolvimento das atitudes e va-
lores de acordo com a diversidade cultural; O Professor como ponte
de ligacdo entre a escola e o aluno, proporcionando o desenvolvi-
mento das atitudes no processo de aprendizagem.

Quando se fala em atitude, € comum escutar frases como: ela
é uma pessoa de atitude, ou ndo vejo que ela tenha atitude. Mas
afinal o que é atitude.

De acordo com Trilo (2000, p.26) atitude € algo interno que se
manifesta através de um estado mental e emocional, e que ndo tem
como ser realizadas medig¢Ges para avaliagdo de desempenho e ndo
esta exposto de forma que possam ser visualizados de maneira cla-
ra.

[...] Que se trata de uma dimensdo ou de um processo inte-
rior das pessoas, uma espécie de substrato que orienta e predispde
atuar de uma determinada maneira. Caso se trate de um estado
mental e emocional interior, ndo estard acessivel diretamente (ndo
serd visivel de fora e nem se podera medir) se ndo através de suas
manifestagdes internas. [...]

A atitude é um processo dinamico que vai se desenvolvendo no
decorrer da vida mediante situagGes que estdo em sua volta como
escola, familia, trabalho. Trillo(2000) relata que “atitude é mas uma
condi¢cdo adaptavel as circunstancias: surgem e mantém-se intera-
¢do que individuo tem com os que o rodeiam”.

A escola é fator importante no desenvolvimento da atitude,
pois no decorrer de nossa vida se passa boa parte do tempo numa
unidade de ensino, o que proporciona uma insercdo de conheci-
mento.

Segundo Trillo (2000, p.28) a escola através agbes educativas,
proporciona os estimulos necessarios na natureza para a constru-
¢do de valores.

[...] Do ponto de vista da teoria das atitudes, pelo nos casos em
que se acedeu ao seu estudo a partir de casos de delineamentos
vinculados a educagdo, ndo surgem controvérsias importantes no
que se refere ao facto de se tratar ou ndo natureza humana suscep-
tiveis de serem estimulados através da a¢do educativa. Ou seja, pa-
rece existir um acordo geral segundo o qual as atitudes e os valores
poderiam se ensinados na escola [...]

As acOes das atitudes comecam a se desenvolver logo na
crianga quando ela esta rodeada de exemplos de familia, amigos e
principalmente pelos ensinamentos da escola. E interessante que

1 Fonte: www.webartigos.com
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guando se tem um ambiente favoravel e principalmente dos pais,
acompanhando e orientando a crianga, percebe-se a construcgdo de
boas atitudes.

De acordo com Trillo (200, p.35) as criangas imitam os compor-
tamentos em sua volta, de maneira que sdo estimuladas através de
exemplos de atitudes positivas, o que proporciona a autoestima.

[...] Nesta perspectiva, os mecanismos bdsicos da aquisigdo
sdo a imitagdo e o esforgo. As criangas pequenas vao imitando os
comportamentos que observam a sua volta e, desta forma, esses
comportamentos vao se fixando ou desaparecendo, como conse-
quéncia do reforgo positivo ou negativo que recebem (em forma de
aprovacdo e reconhecimento dos outros ou em forma de autograti-
ficagdo: sentir-se bem, reforgar a propria autoestima, etc [...]

Um ponto importante no processo de construgdo das atitudes
esta o papel do professor. Ele tem a fungdo de criar um processo de
aprendizagem dinamico entendendo a necessidade e diversidade
do aluno, mostrando os caminhos corretos para o desenvolvimento
das atitudes.

Segundo Trillo ( 2000, p.44) o professor tem que ter a habili-
dade de estimular os alunos através de trabalhos dinamicos de ex-
pressdo pessoal, em meio a diversidade e perspectivas diferentes,
acompanhando e valorizando os pontos dos trabalhos, de modo a
enriquecer as atitudes dos aluno.

[...] O professor /a que procura nos trabalhos a expressdo pes-
soal dos seus estudantes, e que os adverte valorara a originalidade
como um dos pontos importantes dos seus trabalhos, esta a estabe-
lecer as bases de uma atitude de expressao livre. E se isto ampliar,
no sentido em que, numa fase posterior do processo, cada um de-
verd ir expondo e justificando as suas conclusGes pessoais, parece
provavel que a atitude de trabalho pessoal sera enriquecida com
a componente de reflexdo e a que diz respeito a diversidade e as
diferentes perspectivas sobre as coisas [...]

As atitudes de valores de ensino é um processo dindmico e
construtivo, e cada vez mais necessita da presenca da escola, pro-
fessor, aluno e demais ambientes sociais, visto que o processo de
aprendizagem se torna eficiente e eficaz, quando todos os envolvi-
dos tenham discernimento de trabalhar o conhecimento tomando
atitudes corretas de acordo com os valores éticos, morais e sociais.

O Papel da Educagdo no Desenvolvimento de Competéncias
Eticas e de Valores

Desenvolver a educagdo alinhada a ferramentas como ética e
valores ndo é tarefa facil quando se depara com uma diversidade de
situagdes que se encontra na sociedade do mundo de hoje.

A educagdo ndo € a Unica alternativa para todas as dificuldades
que se encontra no mundo atual. Mas, a educagdo significa um im-
portante caminho para que o conhecimento, seja uma semente de
uma nova era para ser plantada e que cresga para dar bons frutos
para sociedade.

De acordo com Johann (2009, p.19) a ética é um fator primor-
dial na educagdo, pois ja é parte do principio da existéncia humana.

[...] Se a educacgdo inclui a ética como uma condigdo para que
ela se construa de acordo com a sua tarefa primordial, antes de
tudo, buscaremos compreender o que se entende por educar e de
que tarefa se trata aqui. Para explicitar o conceito de educagdo que
assumimos ao relaciond-la com a ética, comegaremos por contex-
tualizar a existéncia humana, razdao da emergéncia do fendmeno
educativo e das exigéncias éticas [...]

Percebe-se a importancia da ética no processo de aprendiza-
gem, onde alunos professores e escolas, devem selar este principio
na troca de informag@es para o crescimento do conhecimento.

Os valores a serem desenvolvidos como uma competéncia edu-
cacional, é um desafio para escolas, professores e alunos devido a
diversidade social, em que tem que ter um alinhamento flexivel do
modelo pedagdgico das escolas e da didatica do professor.




Segundo Araujo e Puig ( 2007, p.35) os valores mundo educa-
cional devem ser construidos com base num envolto de ferramen-
tas como democracia, cidadania e direitos humanos, de modo que
estes valores a todo instante se relacionam com a diversidade social
no ambiente interno e externo da escola.

[...] Assim o universo educacional em que os sujeitos vivem de-
vem estar permeados por possibilidades de convivéncia cotidiana
com valores éticos e instrumentos que facilitem as relagGes inter-
pessoais pautadas em valores vinculados a democracia, a cidada-
nia e aos direitos humanos. Com isso, fugimos de um modelo de
educacdo em valores baseado exclusivamente baseado em aulas de
religido, moral ou ética e compreendemos que a construgdo de va-
lores se da a todo instante, dentro e fora da escola. Se a escola e a
sociedade propiciarem possibilidades constantes e significativas de
convivio com tematicas éticas, havera maior probabilidade de que
tais valores sejam construidos pelo sujeitos [...]

Contudo, a func¢do social do professor é um ambiente bem
complexo de se analisar, visto que ela esta relacionada a situacGes
como atitudes, valores e éticas, estes itens de grande importancia
para o desenvolvimento além do professor, mas para escolas e alu-
nos, pois a sociedade em que se vive, é cada vez mais diversificada,
exigindo do professor flexibilidade de métodos de ensino, e das es-
colas modelos pedagdgicos mais dindmicos, para satisfazer a neces-
sidade dos alunos diversificados a fim de construir uma sociedade
com conhecimento.

POLITICAS EDUCACIONAIS VIGENTES

Para discutirmos a educagdo basica no Brasil faz-se necessario
pensarmos o que ela significa e a que ela se destina, a formagdo de
que tipo de cidadao e de sociedade ela estda direcionada.

Partirmos do que esta positivado no arcabougo juridico brasi-
leiro, na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205 ser “[...]
a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.” (BRASIL, 1988) e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do, n2 9394/96, que tem como
objetivo principal o preparo do individuo para viver em sociedade e,
nas palavras da lei, de acordo com seu titulo |, a educagdo é respon-
savel pelo “pleno desenvolvimento do educando” (BRASIL, 1996).
Ainda nas palavras da lei, do mesmo titulo, artigo 12, paragrafo 29,
“[...] a educagdo deverad vincular-se ao mundo do trabalho e a prati-
ca social.” (BRASIL, 1996).

Pautada nas considera¢des acima, buscamos suscitar uma ana-
lise critica dos objetivos da educacgdo presentes nas referidas leis,
pois, apesar da CF de 1988 “[...] representar um salto de qualidade
relativamente a legislagao anterior, com maior precisdo da redagao
e detalhamento, introduzindo-se, até mesmo, os instrumentos ju-
ridicos para a garantia do direito a educagdo.” (OLIVEIRA, 1999, p.
61) e que a LDB 9394/96, como norma infraconstitucional, detalha
como esse processo possa se estabelecer, vemos que as referidas
leis mostram-se contraditdrias quando objetivam para a educagao
as fungbes de preparar para o mundo do trabalho e a pratica social,
ao mesmo tempo em que deve fornecer condigdes para o pleno
desenvolvimento do educando.

Queremos dizer que, em um sistema capitalista, onde o traba-
Iho é concebido como forma de expropria¢do e exploragdo, ndo po-
demos considerar a possibilidade de uma educagdo, cujo objetivo
é a preparagdo para essa forma de trabalho, cumprir a missdo de
efetivar o pleno desenvolvimento humano.
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Por outro lado, temos que a contradicdo ndo se dd apenas no
campo normativo, uma vez que nas praticas pedagdgicas cotidianas
também constatamos que o que esta positivado ndo chega a efeti-
var-se, seja por falta de condigdes estruturais e materiais, seja pela
prépria formagdo dos profissionais da escola.

E a compreensdo desses impasses a que se destina esse artigo.
Para tanto, consideramos importante realizarmos uma breve con-
textualizagdo histdrica da evolugdo do pensamento humano para
a constituicdo do cartesianismo e sua influéncia no sistema educa-
cional brasileiro, a fim de questionar o impacto dessa perspectiva
nas politicas educacionais para, por fim, refletir o sentido de “ple-
no desenvolvimento” na formagdo das novas geragdes a partir da
abordagem histdrico-cultural, buscando demonstrar a contradigédo
supracitada.

A consolida¢do da razdo humana e seu oposto: a semiforma-
¢ao.

A aurora da modernidade é marcada pelo movimento huma-
nista, fruto de transformacdes sociais e econdmicas que colocam o
homem no centro do mundo. O antropocentrismo, em substituicdo
ao teocentrismo, proporciona ao homem poder e autonomia e po-
demos perceber essa mudanga nas artes com o movimento huma-
nista, na politica com a formagdo dos estados nacionais e na religidao
com o fim da dominagdo da Igreja e os movimentos protestantes.

De acordo com Grin (1996), esse processo coloca o homem
fora da natureza e a transforma em seu objeto ou, nas palavras do
préprio autor, se da a objetivagdo da natureza. Esse processo culmi-
na com o cartesianismo e este, por sua vez se transforma na estru-
tura educacional do mundo Ocidental.

O homem como centro de todo esse processo deixa seu papel
de submissdo a natureza e agora a transforma para o seu proprio
bem, ndo soé a natureza ao seu redor mas também a sua natureza
interna. Adorno e Horkheimer (1985), na obra Dialética do Esclareci-
mento apontam essa transformacgao, observando a sua importancia
para o desenvolvimento cientifico e ao mesmo tempo a derrocada
humana fruto desse desenvolvimento. A busca pelo esclarecimento
se torna o objetivo das luzes, mas esse processo, de maneira equi-
voca, leva o homem para a barbarie:

Ndo alimentamos duvida nenhuma [...] de que a liberdade da
sociedade é insepardvel do pensamento esclarecedor. Contudo,
acreditamos ter reconhecido com a mesma clareza que o proprio
conceito desse pensamento, tanto quanto as formas histéricas con-
cretas, as instituicdes da sociedade com as quais esta entrelagado,
contem o germe para a regressao que hoje tem lugar por toda par-
te.

Se o esclarecimento ndo acolhe dentro de si a reflexdao sobre
esse elemento regressivo, ele estd selando seu préprio destino.

Abandonando a seus inimigos a reflexdo sobre o elemento
destrutivo do progresso, o pensamento cegamente pragmatizado
perde seu carater superador e, por isso, também sua relagdo com a
verdade. (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p.13).

Esse pensamento esclarecedor aconteceu para nés com a cién-
cia moderna e alguns nomes sdo destacados pelos autores e na
historia da pedagogia, pois eles se transformaram em icones, jus-
tamente por se tornarem marcos na maneira como se estruturou o
pensamento. Sdo eles Galileu, Bacon e Descartes.

Galileu (BRECHT, 1977) tira a Terra do centro do universo e o
Papa de seu trono. Baseia todos os seus estudos na descricdo ma-
tematica da natureza e, de acordo com Griin (1996), ela passa a ser
vista em suas formas, quantidade e movimento e, ao mesmo tem-
po, leva a perda da sensibilidade estética e valores éticos. Ele abre
caminho a uma nova maneira de se estudar o objeto, o método
cientifico experimental elaborado por Bacon, pois, segundo o autor,
produz a ldgica indutiva e proporciona grande impulso ao método
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A ESTREITA RE-
LACAO COM O PLANO DE CURSO, PLANO DE AULA E
GESTAO DA SALA DE AULA

O projeto politico-pedagdgico, também chamado de PPP, é
um documento que definira diretrizes, metas e métodos para
que a instituicdo de ensino consiga atingir os objetivos a que se
propde. O PPP visa melhorar a capacidade de ensino da escola
como uma entidade inserida em uma sociedade democratica e de
interagoes politicas.

O documento traz, em detalhes, todos os objetivos, diretrizes
e acOes que devem ser valorizados durante o processo educativo,
fim Ultimo da escola. Nesse sentido, o PPP precisa expressar clara-
mente a sintese das exigéncias sociais e legais da instituicdo e os
indicadores e expectativas de toda a comunidade escolar.

Em outras palavras, a cultura da escola precisa estar de-
monstrada nesse documento, no qual devem constar, com cla-
reza, os valores da instituicdo, sua situagdo presente e caminhos
para melhorar os pontos negativos. O PPP funciona como um
guia para as a¢les a serem desenvolvidas na escola.

Esse documento tem elabora¢do anual obrigatdria pela le-
gislagdo, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢do Nacional (LDBEN 9.394/96). Essa obrigatoriedade tem como
pano de fundo a possibilidade de que todos os membros envol-
vidos na comunidade escolar tenham acesso ao projeto, poden-
do dele participar e nele interferir sempre que necessario, a fim
de que seja fruto de uma construgdo democratica.

Apesar de obrigatério, o projeto politico-pedagdgico costu-
ma ser ignorado por muitos gestores, que ndo compreendem o
seu alcance e, por isso, ndo dedicam a ele a devida importancia.
As consequéncias para quem incorre nessa pratica sao terriveis:
o documento é escrito as pressas, apenas para o cumprimento
da legislagdo, e serve de enfeite na estante do diretor.

Esse é um grande equivoco que tem como prego a diminui-
¢do ou a estagnacdo da educagao oferecida por aquela escola.
N&do é necessario grande esforgo para perceber do que se trata
e de como é importante se dedicar com afinco a elaboragdo do
projeto politico-pedagdgico. Basta se ater as trés palavras que
formam o conceito:

Projeto

Refere-se a um documento escrito que registra, de manei-
ra formal, objetivos, estratégias e métodos para a realiza¢do de
determinadas a¢Oes. Dessa forma, escolas, creches, prefeituras
e secretarias de educagdo devem estabelecer essas metas e pro-
por meios de transforma-las em realidade, com o envolvimento
de toda a comunidade escolar.

Politico

Esse termo é fundamental, porque traz a fungdo social da
escola e a insere em um processo democratico e de interagdes
sociais. Notadamente, a escola também é uma instituicdo po-
litica, e seu ensino precisa ter essa caracteristica como norte
para formar cidaddos preocupados e responsaveis em relagdo
ao mundo em que vivem.

Pedagdgico

O termo “pedagdgico” também serve para que a escola nun-
ca se esqueca de que todos os seus objetivos, métodos, técni-
cas e estratégias devem ser voltados ao processo de ensino e
aprendizagem, que decorre justamente do contato constante e
cotidiano com os alunos da instituicdo.
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Integracdo e democracia no processo de elaborac¢do

Cabe a escola construir sua proposta pedagdgica, de modo
a atender aos membros da comunidade em que se localiza. Para
atingir os resultados esperados e necessarios, o projeto politi-
co-pedagdgico precisa ser elaborado de forma democratica e
colaborativa.

Isso significa permitir e estimular a presenca e a participa-
¢do da comunidade, dos alunos, das familias e de demais agen-
tes nos debates relacionados a fixacdo das metas e objetivos.
Essa prépria integragdo entre diversos setores sociais no proces-
so de producdo e consolidagdo do PPP ja é, por si s6, um exerci-
cio de democracia que sé tem a engrandecer o trabalho final e
aprimorar os resultados das estratégias adotadas.

Com essa discussdo participativa e aberta, a equipe de ges-
tdo escolar, prefeituras e secretarias de educagdo tendem a
cobrar mais de si mesmas, a fim de atingir os objetivos. Sendo
assim, permitem-se também abrir espaco para as criticas cons-
trutivas da sociedade, o que faz com que os resultados sejam
alcangados.

Como se constitui o PPP

Se elaborado da maneira adequada, o PPP adquire um cara-
ter de guia, que indica o norte das a¢Ges de professores, alunos,
colaboradores, familia e de toda a comunidade escolar. E impor-
tante que ele seja preciso o suficiente para ndo deixar duvidas
aos agentes da educagdo sobre como implementar as mudangas
necessarias.

Um projeto politico-pedagdgico precisa contemplar os se-
guintes itens:

Identificagdo da escola

A identificacdo é o primeiro elemento a compor o projeto.
Sugere-se que, nessa parte inicial, constem o nome e o CNPJ da
instituicdao, bem como o local em que ela funciona. Também é
indicado inserir o nome da entidade mantenedora, do diretor e
do coordenador pedagégico.

E possivel, ainda, colocar o nome dos membros participan-
tes da equipe de elaboragao do PPP.

Missdo

Na sequéncia, é descrita a missdo da escola: os valores, as
crengas e os principios sobre os quais se processa a educagdo
naquele ambiente. E interessante, nesse item, iniciar contando
a histdria da instituicdo, desde o seu surgimento, que altera-
¢Ges sofreu ao longo do tempo etc. Isso é importante porque
demonstra a génese desse principios e valores citados no para-
grafo anterior.

Como eles tendem, ao longo do tempo, a se consolidar, essa
é uma parte do PPP que ndo precisa ser ajustada todos os anos
— a ndo ser que mudancas significativas venham a ocorrer na
escola.

Contexto

O contexto em que a escola esta situada e a comunidade
que é atendida por ela sdo pontos fundamentais para a defini-
¢do de metas e objetivos no projeto politico-pedagdgico. A mis-
sdo pouco significara se ndo estiver condizente com a realidade
da instituicdo e das familias que ela atende.

Por isso, faz-se necessario, para orientar as a¢des que se-
rdo desenvolvidas, conhecer o panorama da comunidade. Isso
pode ser feito de varias formas. A equipe de elaboragdo do PPP
pode, por exemplo, fazer um levantamento de dados utilizando
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os documentos da matricula dos alunos ou, entdo, elaborar uma
pesquisa, a fim de obter informagdes mais especificas, como a
situacdo socioecondmica das familias.

Aqui, também deve ser descrita a participa¢do das familias
no processo de ensino e aprendizagem: o que se espera delas e
guais compromissos e parcerias elas podem assumir com a es-
cola.

Dados sobre o aprendizado

Muito interessa a pais e responsaveis saber a média de
aprovacdo de determinada série, por exemplo. Esse tipo de in-
formagao, em conjunto com outros dados internos da institui-
¢do, também deve constar no PPP.

O numero de alunos que a escola tem (total e por segmen-
to), taxas de reprovacdo, médias de notas e avaliagdes: todos
esses indicativos, aliados a dados mais amplos (regionais, muni-
cipais etc.), colaboram para fortalecer a imagem e a transparén-
cia da gestdo escolar.

Recursos

Quando se fala em recursos, o primeiro pensamento que
vem a mente é relacionado a gestdo financeira, certo? Mas ela é
apenas uma parte desse item, que inclui, ainda, recursos huma-
nos, fisicos e tecnoldgicos.

E fundamental que seja feita uma descricio minuciosa da
estrutura fisica, dos colaboradores e dos recursos tecnolégicos
de que a escola dispGe. SO assim serd possivel partir da reali-
dade, com suas faltas e seus problemas, em busca de solugdes
possiveis.

Diretrizes pedagodgicas

As diretrizes de um projeto assemelham-se ao percurso de
um caminho. Por onde seguir, e como seguir, sdo as perguntas a
serem feitas na hora de elaborar esse item do PPP. Os conteldos
ministrados e o método de ensino que a escola adota devem ser
descritos.

Lembre-se de que existe uma base curricular nacional, mas
cada instituicdo tem liberdade para construir sua grade de disci-
plinas de acordo com a cultura local. Imprescindivel se faz a co-
laboragdo dos professores, visto que o conhecimento especifico
de cada area pode ajudar a definir as diretrizes de toda a escola.

Planos de acao

O PPP ndo é composto apenas por ideias e propostas. Para
qgue ele de fato funcione, deve conter planos de acdo, isto €,
as estratégias que serdo implantadas para atingir os objetivos.
Devem ser elencadas as a¢Oes a serem desenvolvidas, os setores
responsaveis pela execugdo das tarefas e os recursos necessa-
rios para isso.

O que a escola ganha ao investir no documento

Ao tornar esse guia formal e claro sobre como a escola pre-
cisa se posicionar na sociedade, o plano politico-pedagdgico
pode ser consultado por profissionais, alunos, pais, prefeitura
e secretarias de educagdo. Isso deve ser feito periodicamente, a
cada tomada de decisdo importante e estratégica para o rumo
do aprendizado nas instituicGes de ensino.

Por consequéncia, esse processo de gestdo se torna muito
mais simplificado, agil e facil. Assim, escolas, diretores, gestores
e outros profissionais responsdveis tomam suas atitudes da ma-
neira mais adequada e coerente com o pensamento vigente na
instituicao.
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Ndo é facil engajar toda a comunidade e contar com a par-
ticipacdo de todos os agentes sociais envolvidos no processo,
mas, quanto mais pessoas participarem dos debates relativos
a elaboragcdo do PPP e se envolverem com a questdo, melhor
sera para os resultados pretendidos e para a comunidade escolar
como um todo.

Dessa forma, a instituicdo adquire mais identidade, rumo,
forga e coesdo para desenvolver seu trabalho pedagdgico da me-
Ihor forma possivel. Em uma primeira discussdo, poucos podem
aparecer, mas a tendéncia é que esses individuos se tornem trans-
formadores e multiplicadores, atraindo mais pessoas para as con-
versas, que serdo, de fato, as responsaveis pelos ajustes ao proje-
to politico-pedagdgico e, consequentemente, pela sua evolugdo.

Erros comuns que escolas cometem ao elaborar o projeto

Como vimos no primeiro tépico, o PPP é um documento fun-
damental e deve estar presente e disponivel para toda a comu-
nidade educativa. Porém, elabora-lo da forma adequada, com a
participagdo de todos os segmentos, é um desafio.

Alguns descuidos podem ser evitados, a fim de fazer com
qgue ele seja muito mais efetivo para a instituicdo de ensino. Se-
lecionamos alguns erros que sua escola pode e deve prevenir ao
elaborar o projeto politico-pedagdgico. Confira:

Projeto politico-pedagdgico feito por terceiros

Como muitas escolas ainda ndo ddo a devida atengdo a ela-
boracdo do PPP, ou pior, o negligenciam, reduzindo o documen-
to a mera obrigacdo formal, acabam por encomendar e comprar
PPPs prontos.

E esses documentos “terceirizados” sdo elaborados por
consultores ou especialistas de fora, o que ndo faz sentido al-
gum, ja que eles ndo estdo inseridos na realidade da instituigdo.
A comunidade precisa participar do processo para que ele seja
realmente eficaz.

“Reciclar” todos os anos o mesmo PPP

E verdade que acBes que deram certo merecem ser repli-
cadas no futuro. No entanto, ndo é o que muitas escolas fazem
com seus PPPs. E comum — e altamente ndo recomendavel
— que algumas instituicdes mantenham o mesmo projeto por
anos, sem se atentarem as mudangas econdmicas, tecnolégicas
e até socioculturais da comunidade.

Os gestores que sdo coniventes com essa pratica fazem ape-
nas pequenas modificagdes para enviar o documento anualmen-
te a secretaria municipal de educagdo. Quem paga por isso sdo
os alunos e toda a comunidade.

Dificultar e burocratizar o acesso ao projeto politico-peda-
gogico

Infelizmente, é comum, também, que as escolas, mesmo
tendo o cuidado de elaborar seu PPP, o deixem guardado em
arquivos fisicos ou em pastas de computador. A transparéncia é
fundamental. E esse documento precisa estar facilmente dispo-
nivel a todas as pessoas, de dentro ou fora da escola.

Uma sugestao é imprimir o projeto e deixd-lo em um lugar
acessivel ou, ainda, envia-lo por e-mail a pais, professores e fun-
cionarios.

N&o levar em conta conflitos de ideias em debates

Durante as reunibes pedagdgicas ou, também, nas discus-
sOes que eventualmente surgirem na elaboragdo do PPP, podem
emergir ideias contrastantes que provoquem conflitos. Ndo ar-
qguive um debate mal resolvido — incentive a chegada a um con-
senso de forma democratica.
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Desse modo, cada sujeito participante desenvolvera um
sentimento de pertencimento aquela comunidade, e saberd que
sua participacdo foi relevante.

Confundir os tipos de documentos

Pode parecer um erro bobo, mas ainda existem muitas es-
colas que confundem — ou trocam deliberadamente — o pro-
jeto politico-pedagdégico por portfélios ou outros documentos
institucionais de marketing. Esses documentos devem estar pre-
sentes, mas ndo podem compreender todo o PPP, muito menos
substitui-lo.

E bom lembrar que o projeto politico-pedagdgico ndo é um
documento estanque. Ao contrario, ele deve ser marcado pela
flexibilidade e sua elaboracgdo precisa ser periddica para que ob-
jetivos e metas sejam reavaliados de tempos em tempos e os
resultados sirvam, dessa forma, para a melhoria da atuagdo da
escola.!

ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Como se pode descrever trabalho pedagdgico? Tem-se op-
tado por apresentar concepgdes em etapas, na seguinte sequén-
cia: descricdo de trabalho, de pedagdgico e, por fim, de trabalho
pedagdgico. Nessa perspectiva, tem-se proposto a entendé-lo
como sendo o trabalho dos professores na escola, portanto, pra-
xis pedagodgica, uma praxis criadora, que tem as seguintes carac-
teristicas: “[...] produgdo ou autocriagdo do préprio homem [...]
é determinante, j& que é exatamente ela que |lhe permite en-
frentar novas necessidades, novas situagdes. O homem é o ser
gue tem de estar inventando ou criando constantemente novas
solugBes” (Vazquez, 1977, p. 247).

Detalhadamente, estabeleceu-se que trabalho pedagdgico
seria a produgdo do conhecimento em aula, tanto dos profes-
sores, quanto dos estudantes. Mas vai além. Considera-se, ain-
da, que a produgdo do conhecimento pressupde envolvimento
e participagdo politica em todos os momentos escolares, além
de intenso imbricamento, comprometimento e responsabilida-
de com o projeto pedagdgico institucional. Trata-se, pois, de um
movimento dialético entre o individual e o coletivo: entre o que
os professores concebem seu projeto pedagogico individual, e o
que a escola, comunidade articulada, estabeleceu em seu pro-
jeto pedagdgico institucional em consonancia com o contexto
histérico, social, politico, econdmico.

O trabalho pedagdgico, portanto, é uma pratica social mu-
nida de forma e conteldo, expressando dentro das suas pos-
sibilidades objetivas as determina¢bes politicas e ideoldgicas
dominantes em uma sociedade ou, ainda, busca a explicitagao
da superacdo destas determinacdes. A escola, compreendida
como o espaco institucional da formagdo no sistema do capital,
cumpre determinagdes da pratica social em que a organizagdo
do trabalho pedagdgico procura dar conta dessa tarefa. (Frizzo;
Ribas; Ferreira, 2013, p. 556).

Mais recentemente formulou-se que trabalho pedagdgico é
o trabalho dos professores, envolvendo a soma de escolhas que
nem sempre sdo objeto de reflexdo, por falta de tempo e de
espaco na escola e fora dela, para que os professores possam re-
fletir sobre o que realizam. Este trabalho, por sua natureza, estd
relacionado a como o grupo que compde a escola se organiza,

1 Fonte: www.proesc.com
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como entende e produz educagdo. Transita entre o individual e o
coletivo, de modo dialético, elaborando e acontecendo cotidia-
namente na escola (Ferreira, 2017).

Apesar do esfor¢o académico até aqui, entende-se que ha
muito a realizar ainda para ampliar e tornar mais clara essa
elaboragdo. Considera-se que o trabalho pedagdgico é traba-
lho. Trabalho é uma manifestacdo humana a medida que pde o
humano em movimento de modo planejado e sistemdtico e, ao
fazé-lo, produz historicidade e constitui-se esse humano, distin-
guindo-o dos demais seres vivos. Essa é uma concepg¢ao que ndo
exclui aspectos como a comunicagdo, a linguagem, a relagdo com
0s outros; a concepgdo do social, ao contrario, inclui e permite
gue se entenda ndo somente o trabalho, mas a vida humana4.
Tendo por base essa concepgao geral, trabalho pedagdgico é o
trabalho de sujeitos que, ao realiza-lo, produzem historicidade
e se autoproduzem. Objetiva elaborar meios para alcangar um
fim, mas vai além: pGe em interacgdo, inter-relacdo, relagdo (es-
ses termos ndo se substituem, por isso sdo citados) os sujeitos,
com seus saberes, de modo sistematico, dialdgico, produzindo
conhecimentos a partir da interlocu¢do acerca desses saberes.
E um trabalho imaterial, por gerar bens imateriais relativos a
criagdo de informagdes ou modos de divulgar e criar essas infor-
macdes, de argumentos, de ideias, etc. E considerado, também,
na perspectiva marxiana, como trabalho improdutivo, pois ndo
contribui diretamente para o aumento da mais-valia. Mais-valia,
explicada por Marx, “[...] se origina de um excedente quantita-
tivo de trabalho, da duragdo prolongada do mesmo processo de
trabalho” (Marx, 2008, p. 231). Tal conceito de mais-valia é dire-
tamente relacionado ao conceito de tempo:

A magnitude absoluta do tempo de trabalho — o dia de tra-
balho, a jornada de trabalho — é constituida pela soma de traba-
lho necessario e do trabalho excedente, ou seja, do tempo em
que o trabalhador reproduz o valor de sua forga de trabalho e do
tempo em que produz a mais-valia (Marx, 2008, p. 266).

Além disso, estd localizado na 4rea dos servigos, ou seja, um
trabalho que atende a um objetivo de prestar, mediante contra-
to, uma tarefa. Do mesmo modo, é considerado como um servico
atinente ao campo educacional. Assim, quaisquer propostas de
delineamento de uma concepcgédo de trabalho pedagdgico estdo
relacionadas a essas trés dimensdes: o resultado que produz, a
sua caracterizagdo como servico e o campo onde se insere. Por-
tanto, cada uma dessas dimensdes serd abordada, compondo
um campo tedrico-semantico, cujo objetivo central é apresentar
uma concepgdo mais completa de trabalho pedagdgico.

Todo o trabalho objetiva um resultado, um fim, um produto.
Por isto se trabalha: para realizar algo que, antes do trabalho,
nado existia. Por esse motivo, conserta-se, constroéi-se, negocia-
-se algo. Faz-se porque ha uma necessidade que, depois de reali-
zada, resulta um produto configurado. No caso do pedagdgico, o
que resulta do trabalho é a produgdo do conhecimento. Por pro-
ducdo do conhecimento, entende-se a apropriacdo individual de
um saber. De certo modo, recorre-se a Vigotski (1996) ao fazer
esta afirmacdo. Todas as pessoas trazem consigo saberes, oriun-
dos de sua historicidade, de sua cultura, de sua vida, enfim. Ao
interagirem em aula por meio da linguagem, apropriam-se dos
saberes, tornando-os conhecimentos por complexos processos
cognitivos, porque, de alguma forma, havia uma demanda de
conhecer. Produzir, entdo, ndo quer dizer inventar o conheci-
mento, mas torna-lo seu, conhecer. Para tanto, organiza-se uma
situagdo de aula, para a qual convergem sujeitos, cada um com
seus saberes, que passam a interagir por meio da linguagem.
Aula, aqui, é entendida no seu sentido mais amplo: todo o mo-




