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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO DE TEXTOS (VERBAIS E NAO VER-
BAIS), PONTUACAO,VARIAGAO LINGUISTICA.

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, €
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretagao.

A interpretacdo s3do as conclusGes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
€ necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungdes e preposicbes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... J4 as questdes que esperam interpretagao do
texto aparecem com as seguintes expressoes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a inten¢do do autor
quando afirma que...

Apresenta um enredo, com agdes
e relagbes entre personagens, que
ocorre em determinados espago e
tempo. E contado por um narrador,
e se estrutura da seguinte maneira:
apresentacdo > desenvolvimento >
climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender
determinado ponto de Vvista,
persuadindo o leitor a partir do
uso de argumentos sdlidos. Sua
estrutura comum é: introducdo >

desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a
necessidade de defender algum
ponto de vista. Para isso, usa-
TEXTO EXPOSITIVO se comparagoes, informagdes,
definigdes, conceitualizagGes

etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

Expde acontecimentos, lugares,
pessoas, de modo que sua finalidade
é descrever, ou seja, caracterizar algo
ou alguém. Com isso, é um texto rico
em adjetivos e em verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugdes, com o objetivo
de orientar o leitor. Sua maior
caracteristica sdo os verbos no modo
imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a prodpria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e Cronica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

° Poema

® Propaganda

¢ Receita culindria

® Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTACAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propoe.

Se essa é a finalidade ultima de todo ato de comunicacgdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir
a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Esta presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.
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As pessoas costumam pensar que o0 argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que esta sendo transmitido. A argumentacdo pertence ao dominio
da retdrica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristételes, filésofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos sdo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentacdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferenga entre o raciocinio légico e a argumentagao.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio ldgico, as conclusdes ndo dependem de
crencas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio ldgico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.

Aéiguala C.

Entdo: C é igual a A.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C éigual a A.

Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.

A vaca é um ruminante.

Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também serd verdadeira.

No dominio da argumentacdo, as coisas sido diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessaria entre a solidez de uma
instituicdo bancdria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmagao da confiabilidade de um banco. Portanto é provével
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado ha dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

J& vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audité-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixao nacional. Nos Estados Unidos,
essa associagdo certamente nao surtiria efeito, porque 1a o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento esta vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento.

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmacdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que estd tratando; dé ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, ndo fazer do texto
um amontoado de citagBes. A citagdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira.

Exemplo:

“A imaginagdo é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imagina¢do, ndo hd conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginagdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmacgGes que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
gue o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que nao
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmacGes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condi¢Bes de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
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confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais fécil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provavel, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mdo
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagoes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmacdo genérica. Durante
a invasdo do lraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacgdo, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparagdo do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas rela¢des ldgicas, como causa
e efeito, analogia, implicagdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios logi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagGes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade légica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
ndo se institui uma identidade légica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista ldgico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista légico: fugir do
tema proposto, cair em contradigdo, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizagGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue € mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utilizagdo da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de salde
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
quada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o cardter invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo de
trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungao argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagdo
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagao argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa dire¢do que o falante
tragca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a intencdo de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrdrio, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e nao
outras, etc. Veja:

“O clima da festa era tdo pacifico que até sogras e noras troca-
vam abragos afetuosos.”

O enunciador ai pretende ressaltar a ideia geral de que noras
e sogras nao se toleram. Ndo fosse assim, nao teria escolhido esse
fato para ilustrar o clima da festa nem teria utilizado o termo até,
gue serve para incluir no argumento alguma coisa inesperada.

Além dos defeitos de argumentagdo mencionados quando tra-
tamos de alguns tipos de argumentag¢do, vamos citar outros:

- Uso sem delimita¢do adequada de palavra de sentido tdo am-
plo, que serve de argumento para um ponto de vista e seu contra-
rio. Sa3o nogdes confusas, como paz, que, paradoxalmente, pode ser
usada pelo agressor e pelo agredido. Essas palavras podem ter valor
positivo (paz, justica, honestidade, democracia) ou vir carregadas
de valor negativo (autoritarismo, degradagdo do meio ambiente,
injustica, corrupgdo).

- Uso de afirmagdes tdo amplas, que podem ser derrubadas
por um Unico contra exemplo. Quando se diz “Todos os politicos séo
ladrbes”, basta um Unico exemplo de politico honesto para destruir
o argumento.

- Emprego de nogdes cientificas sem nenhum rigor, fora do con-
texto adequado, sem o significado apropriado, vulgarizando-as e
atribuindo-lhes uma significacdo subjetiva e grosseira. E o caso, por
exemplo, da frase “O imperialismo de certas industrias néo permite
que outras crescam”, em que o termo imperialismo é descabido,
uma vez que, a rigor, significa “agdo de um Estado visando a reduzir
outros a sua dependéncia politica e econémica”.

A boa argumentacgado é aquela que esta de acordo com a situa-
¢do concreta do texto, que leva em conta os componentes envolvi-
dos na discussdo (o tipo de pessoa a quem se dirige a comunicagdo,
o0 assunto, etc).

Convém ainda alertar que ndo se convence ninguém com mani-
festagGes de sinceridade do autor (como eu, que ndo costumo men-
tir...) ou com declara¢des de certeza expressas em formulas feitas
(como estou certo, creio firmemente, é claro, é dbvio, é evidente,
afirmo com toda a certeza, etc). Em vez de prometer, em seu texto,
sinceridade e certeza, autenticidade e verdade, o enunciador deve
construir um texto que revele isso. Em outros termos, essas quali-
dades ndo se prometem, manifestam-se na acédo.

A argumentacdo é a exploragdo de recursos para fazer parecer
verdadeiro aquilo que se diz num texto e, com isso, levar a pessoa a
que texto é enderegado a crer naquilo que ele diz.

Um texto dissertativo tem um assunto ou tema e expressa um
ponto de vista, acompanhado de certa fundamentagdo, que inclui
a argumentacdo, questionamento, com o objetivo de persuadir. Ar-




EDUCACAO E SOCIEDADE

A educacio e as transformagodes na sociedade

Diante das transformag&es econdmicas, politicas, sociais e cul-
turais do mundo contemporaneo, a escola vem sendo questionada
acerca do seu papel nesta sociedade, a qual exige um novo tipo de
trabalhador, mais flexivel e polivalente, capaz de pensar e aprender
constantemente, que atenda as demandas dinamicas que se diver-
sificam em quantidade e qualidade. A escola deve também desen-
volver conhecimentos, capacidades e qualidades para o exercicio
autdébnomo, consciente e critico da cidadania. Para isso ela deve ar-
ticular o saber para o mundo do trabalho e o saber para o mundo
das relagdes sociais.

A perspectiva politica e a natureza publica da educag¢do sdo
realgadas na Constituicdo Federal de 1988, ndo sé pela expressa de-
finicdo de seus objetivos, como também pela prépria estruturagao
de todo o sistema educacional. Ela enuncia o direito a educagdo
como um direito social no artigo 62; especifica a competéncia legis-
lativa, nos artigos 22, XXIV e 24, IX; dedica toda uma parte do titulo
da Ordem Social para responsabilizar o Estado e a familia, tratar do
acesso e da qualidade, organizar o sistema educacional, vincular o
financiamento e distribuir encargos e competéncias para os entes
da federacdo.

No seu ambito mais amplo, sdo questdes que buscam apreen-
der a fungdo social dos diversos processos educativos na produgdo
e reproducdo das relagdes sociais. No plano mais especifico, tratam
das relagGes entre a estrutura econémico-social, o processo de pro-
dugdo, as mudangas tecnoldgicas, o processo e a divisdo do traba-
Iho, a produgdo e a reprodugdo da forc¢a de trabalho e os processos
educativos ou de formagdo humana. De acordo com Mészaros:

Além da reprodugdo, numa escala ampliada, das multiplas ha-
bilidades se nas quais a atividade produtiva ndo poderia ser rea-
lizada, o complexo sistema educacional da sociedade é também
responsdvel pela produgéo e reprodugdo da estrutura de valores
dentro da qual os individuos definem seus proprios objetivos e fins
especificos. As relagdes sociais de produgdo capitalistas néo se per-
petuam automaticamente. (MESZAROS, 1981, p. 260)

Nesta nova realidade mundial denominada por estudiosos
como sociedade do conhecimento ndo se aprende como antes, no
modelo de pedagogia do trabalho taylorista / fordista fundadas na
divisdo entre o pensamento e a¢do, na fragmentagdo de conteu-
dos e na memorizagdo, em que o livro didatico era responsavel pela
qualidade do trabalho escolar. Hoje se aprende na rua, na televisdo,
no computador em qualquer lugar. Ou seja, ampliaram-se os espa-
¢os educativos, o que ndo significa o fim da escola, mas que esta
deve se reestruturar de forma a atender as demandas das transfor-
magoes do mundo do trabalho e seus impactos sobre a vida social.
Conforme Frigotto.

Na perspectiva das classes dominantes, historicamente, a edu-
cagdo dos diferentes grupos sociais de trabalhadores deve dar-se a
fim de habilité-los técnica, social e ideologicamente para o traba-
lho. Trata-se de subordinar a fungéo social da educagdo de forma
controlada para responder as demandas do capital. (FRIGOTTO,
1999, p.26).

Segundo Alvaro Vieira Pinto (1989, p.29), “a educagdo é o pro-
cesso pelo qual a sociedade forma seus membros a sua imagem e
em funcdo de seus interesses”. E dentro do contexto educacional,
que se encontram diferentes sujeitos, que pertencem a diferentes
contextos sociais, que trazem sua historicidade construida a partir
de diferentes vivéncias, assim é possivel e faz-se necessario buscar
saidas para uma democratizagdo do ensino.
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As concepgoes paradigmadticas e a educagdo.

A educacgdo é, por suas origens, seus objetivos e fungdes um
fenémeno social, estando relacionada ao contexto politico, econ6-
mico, cientifico e cultural de uma sociedade historicamente deter-
minada.

De tal conceito, pode-se deduzir que, ndo obstante a educagao
€ um processo constante na histdria de todas as sociedades, ela ndo
é a mesma em todos os tempos e todos os lugares, e se acha vincu-
lada ao projeto de homem e de sociedade que se quer ver emergir
através do processo educativo. Dermeval Saviani afirma que:

O estudo das raizes histdricas da educagdo contemporédnea nos
mostra a estreita relagdo entre a mesma e a consciéncia que o ho-
mem tem de si mesmo, consciéncia esta que se modifica de época
para época, de lugar para lugar, de acordo com um modelo ideal de
homem e de sociedade. (SAVIANI, 1991, p.55)

A educagdo é, portanto, um processo social que se enquadra
numa concepc¢do determinada de mundo, a qual estabelece os
fins a serem atingidos pelo ato educativo em consonancia com as
ideias dominantes numa dada sociedade. O fenébmeno educativo
ndo pode ser, pois, entendido de maneira fragmentada, ou como
uma abstragdo valida para qualquer tempo e lugar, mas sim, como
uma pratica social, situada historicamente, numa realidade total,
que envolve aspectos valorativos, culturais, politicos e econdmicos,
que permeiam a vida total do homem concreto a que a educagdo
diz respeito.

Entdo, nesse sentido, vivenciamos um tempo de crise paradig-
matica que, necessita, em nosso entender, ser estudada enquanto
fenémeno cultural, embora relacionada com o modelo de produgao
do conhecimento, mas que deve ser analisada em suas dimensdes
historicas, politicas, econémicas e sociais.

Embora a quebra na confianga epistemoldgica do paradigma
dominante seja produzida por uma pluralidade de fatores, o gran-
de avanco que o conhecimento cientifico possibilitou é, paradoxal-
mente, um fator significativo nessa ruptura.

Toda construgdo da ciéncia moderna tem sido baseada na ideia
de que ela é o Unico modelo de conhecimento, e toda e qualquer
producdo sé faz sentido se esse modelo for o da racionalidade uni-
ca, até por isso denominada cientifica.

Esta concepcdo, hoje em declinio, “ndo mais sustenta a neces-
sidade de negar a possibilidade do novo e do diverso, em nome de
uma lei universal e imutavel”. (PLASTINO, 1994, p.33).

O conhecimento, nessa perspectiva do paradigma cientifico do-
minante, ganha em rigor, mas, sem duvida, o modelo de racionali-
dade cientifica atravessa uma profunda crise. Entretanto, “os sinais
nos permitem tdo sé especular acerca do paradigma que emergira
desse periodo revolucionario”. (SANTOS, 1996, p. 123)

Assim sendo, tanto a teoria quanto as praticas educacionais
desenvolvem-se, predominantemente, segundo os paradigmas
dominantes num dado momento histérico, o que leva a educagéo
a funcionar essencialmente como elemento reprodutor das condi-
¢cOes cientificas, politicas, econémicas e culturais de determinada
sociedade.

Tomando por referéncia o desenvolvimento e as rearticulagdes
do capitalismo em periodos diversos, percebe-se que a educagdo
tem sido utilizada no sentido de dar suporte ideoldgico a esse sis-
tema, constituindo-se ao mesmo tempo num elemento produtivo,
pela qualificacdo de recursos humanos para o capital, embora algu-
mas vezes essas fungdes sejam percebidas e provoquem reagdes.

Conforme Capra:

O paradigma que estd agora retrocedendo dominou a nossa
cultura por vdrias centenas de anos, durante os quais modelou nos-
sa moderna sociedade ocidental e influenciou significativamente o
restante do mundo. Esse paradigma consiste em vdrias ideias e va-




lores entrincheirados, entre os quais a visdo de universo como um
sistema mecdnico composto de blocos de constru¢éo elementares,
a visdo de corpo humano como uma mdquina, a visdo da vida em
sociedade como uma luta competitiva pela existéncia, e a crenga no
progresso material ilimitado, a ser obtido pelo intermédio do cresci-
mento econdmico e tecnoldgico. (CAPRA, 1996, p.25).

Essa crise parece prenunciar a chegada de um novo conheci-
mento, edificado através de outra concepg¢do de ciéncia, expressdo
de uma racionalidade mais plural, de uma configuragdo cognitiva
mais ampla, criativa e totalizante.

A ciéncia moderna, ao considerar apenas um Unico modelo
cognitivo epistemoldgico como cientifico, isto é, digno de ser consi-
derado confiavel, realiza uma simplificacdo mutiladora do universo,
afastando a possibilidade de considera¢do de outros conhecimen-
tos sobre a realidade, tdo ou mais Uteis para o ser humano do que
aqueles que ela enuncia.

As transformagdes técnico-cientificas, econémicas e politicas.

As transformacGes técnico-cientificas tém inicio a partir de inu-
meros acontecimentos dentro da economia e da politica. Fendme-
nos como a globalizagdo mundial, ascensdo dos meios de producao,
a produgao flexivel, o desemprego causado pela mecanizagdo do
trabalho, e o grande crescimento tecnoldgico levam a escola a pen-
sar na necessidade de qualificagdo do ser humano, cabendo a mes-
ma formar um cidadao flexivel e adaptativo como busca o mercado.
Assim o ambiente escolar apresenta-se em dois sentidos principais,
de um lado sendo setor de reprodugdo e de outro agente de trans-
formacgao.

O uso das novas tecnologias cada vez mais intenso faz crescer
a producgdo, diminui o trabalho humano provocando o aumento do
desemprego, ja que ha uma substituicdo do trabalho humano pela
ciéncia e pela técnica, o que tem afetado principalmente a agricul-
tura e a industria, intensificando o processo de marginaliza¢do pelo
aviltamento dos salarios e pelas precarias condi¢Ges de trabalho
e da vida urbana (o que tem produzido anormalidades no campo,
como furtos, suicidio, abandono de familia, violéncia e outros) além
dos interminaveis conflitos entre latifundidrios e os sem-terra.

A tendéncia mundial (nos paises desenvolvidos ou em fase de
desenvolvimento) de crescimento no setor de servigcos ou do au-
mento da geragdo de riqueza, em detrimento da agricultura e da
industria, que passam por um processo de enxugamento e retra¢dao
e que apesar de haver um crescimento no setor de servigos os pos-
tos de trabalho reorganizados ou criados neste setor ndo superam
o desemprego gerado pelos outros setores.

Além das revolugbes cientificas e tecnoldgicas, destaca-se
também a revolugdo informacional. Esta tem por base o avango
das telecomunicagbes, das midias e das novas tecnologias da in-
formacdo, destacando-se a internet. Uma caracteristica importante
desta revolucgdo é o papel central da informacdo na sociedade. As
transformagdes ocorridas na sociedade atual mediante a destrui¢do
das fronteiras nacionais e a procura pela liberdade de transito para
as pessoas, mercadorias e capitais em uma espécie de mercado
universal, tornaram possivel a globalizagdo, uma tendéncia inter-
nacional do capitalismo, que, como projeto neoliberal impde aos
paises periféricos a economia do mercado global sem restri¢Ges, a
competicdo ilimitada e a minimizagdo do Estado na drea econ6mica
e social. Segundo Oliveira:

O efeito mais perverso destas transformagées tem sido o de-
semprego e a exclus@o social, j& que os beneficios provenientes des-
sas transformagdes sdo usufruidos por apenas uma pequena parte
da sociedade. Ao lado dos avancos cientificos e tecnoldgicos com
0 aumento dos bens de consumo, do bem-estar, da difusdo social,
hd fome, desemprego, doenga, falta de moradia, analfabetismo das
letras e das tecnologias. (OLIVEIRA, 2003, p. 115)
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Apesar de o termo globalizagdo sugerir inclusdo, com o desen-
volvimento capitalista a logica é a de exclusdo, pois esse capitalismo
se caracteriza pela ideologia do mercado livre, e dessa maneira o
homem tende cada vez mais a se extinguir dando condenagao tam-
bém ao trabalho manual e assalariado.

Esse homem “global” terd por obrigacdo estudar durante toda
a vida para se manter atualizado e membro da sociedade do conhe-
cimento.

Aprendendo a aprender “Educagdo bdsica significa tradicio-
nalmente, por exemplo, a capacidade de efetuar multiplicagées
ou algum conhecimento da historia dos EUA. Mas a sociedade do
conhecimento necessita também do conhecimento de processos,
algo que as escolas raramente tentaram ensinar. Na sociedade do
conhecimento, as pessoas precisam aprender como aprender. Na
verdade, na sociedade do conhecimento as matérias podem ser
menos importantes que a capacidade dos estudantes para conti-
nuar aprendendo e que a sua motivagdo para fazé-lo. A sociedade
pOs-capitalista exige aprendizado vitalicio. Para isso, precisamos de
disciplina. Mas o aprendizado vitalicio exige também que ele seja
atraente, que traga em si uma satisfagéo.” (DRUCKER, 1995, p.156)

Sendo assim, a Educacdo representa a consolidagdo de canais
que sirvam como instrumentos de participacdo, de insergdo da fa-
milia nos espagos escolares, de compartilhamento e acesso as infor-
macoes e de valoragdo das realidades locais, as quais tém sua sig-
nificativa relevancia, inclusive para a construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

“Globalizagdo” e trabalho docente, no enredo das tecnologias
seja a globalizagdo, objeto dos estudos de Torres (1998, p.28), ca-
racterizada como construcdo ideoldgica, seja, como quer alguns,
posta como conceito explicativo de uma nova ordem mundial, um
aspecto desta realidade ndo pode ser ignorado a educagao como
um todo e o trabalho docente, em especial, estdo sendo reconfi-
gurados.

Nesta perspectiva, a escola deve romper com a sua forma his-
térica presente para fazer frente a novos desafios. A pretensdo, nes-
te trabalho, é analisar as determinagdes (concretas e pressupostas)
e os sentidos (hegemdnicos e em disputa por hegemonia) dessa
reconfiguracdo, tomando por base os discursos que introduzem e
justificam as atuais politicas de formagdo de professores.

No movimento de reconfiguragdo de trabalho e formagdo do-
cente, outro aspecto parece constituir objeto de consenso a possi-
bilidade da presenga das chamadas “novas tecnologias” ou, mais
precisamente, das tecnologias da informagdo e da comunicagdo
(TIC). Essa presenca tem sido cada vez mais constante no discurso
pedagdgico, compreendido tanto como o conjunto das praticas de
linguagem desenvolvidas nas situagdes concretas de ensino quanto
as que visam a atingir um nivel de explicacdo para essas mesmas
situagoes.

Segundo Mattelart (2002, p. 9), a segunda metade do século
XX foi marcada pela “formacgdo de crengas no poder miraculoso das
tecnologias informacionais”. Mesmo que, em principio, parega in-
génuo, este Ultimo movimento esta inscrito em um modo de objeti-
vagdo das TIC inextricavelmente ligado a concepgdo de “sociedade
da informagao”.

Dessa forma, as TIC tém sido apontadas como elemento defini-
dor dos atuais discursos do ensino e sobre o ensino, ainda que pre-
valegam nos ultimos. Atualmente, nos mais diferentes espagos, os
mais diversos textos sobre educagdo tém, em comum, algum tipo
de referéncia a presencga das TIC no ensino. Entretanto, a essa pre-
senca tém sido atribuidos sentidos tdo diversos que desautorizam
leituras singulares. Assim, se aparentemente ndo ha duvidas acer-
ca de um lugar central atribuido as TIC, também ndo ha consenso
qguanto a sua delimitac¢do.




Estudos demonstram que a utilizagdo das novas tecnologias
de informag¢do e comunicagdo (NTICs), como ferramenta , traz uma
enorme contribuicdo para a pratica escolar em qualquer nivel de
ensino. Essa utilizagdo apresenta multiplas possibilidades que po-
derdo ser realizadas segundo uma determinada concep¢do de edu-
cagdo que perpassa qualquer atividade escolar.

As transformagdes nas formas de comunicagdo e de intercam-
bio de conhecimentos, desencadeadas pelo uso generalizado das
tecnologias digitais nos distintos ambitos da sociedade contem-
poranea, demandam uma reformula¢do das relagdes de ensino e
aprendizagem, tanto no que diz respeito ao que é feito nas escolas,
quanto a como é feito. Precisamos entdo comegar a pensar no que
realmente pode ser feito a partir da utilizacdo dessas novas tecnolo-
gias, particularmente da Internet, no processo educativo. Para isso,
é necessario compreender quais sdo suas especificidades técnicas e
seu potencial pedagdgico.

INTER-RELAGAO ENTRE ESCOLA E COMUNIDADE

E bem evidente que, atualmente, a participacdo da comunida-
de nas a¢Oes da escola torna-se algo de pertinente relevancia, pois
a escola reflete varias dimensdes a cerca do que ocorre fora de seus
muros, dessa forma ndo ha como ndo haver uma relagdao entre as
instituicdes educacionais e a comunidade onde as mesmas estao in-
seridas. Diferentemente do passado, onde a escola se fazia auténo-
ma no que diz respeito aos processos educacionais, hoje em dia fica
dificil conduzir as praticas pedagogicas sem o apoio e a participagdo
de todos que formam um meio social especifico.

Percebe-se que os fatores ligados aos acontecimentos da co-
munidade extra-escolar exercem influéncia direta no cotidiano da
escola, principalmente as ocorréncias que estdo vinculadas as ques-
tées da sociedade contemporanea, como o avancgo tecnoldgico, a
violéncia cada vez mais frequente e o bullying, que podemos consi-
derar como alguns dos fatores com maior numero de ocorréncias.

A partir do momento em que a escola, sobretudo a gestdo
adquirem a consciéncia a cerca desses fatos, percebe-se uma ur-
gente relagdo de reciprocidade entre a comunidade e a escola, pois
dessa maneira a busca de solu¢des para possiveis problemas sera
mais facil tendo em vista que havera uma parceria entre ambos e
assim poderdo ser calcados passos mais largos rumo a um melhor
ensino que ndo fique designado somente as institui¢des escolares,
mas onde a sociedade poderd contribuir de forma positiva, colocan-
do-se a disposi¢do da educagdo e procurando garantir juntamente
com a escola a construcdo da cidadania através dos processos edu-
cacionais.

E importante que a comunidade tenha a nog3o da importancia
de seu papel na educagdo. E preciso deixar de lado as velhas convic-
¢Oes de que os processos educativos sdao dever somente da escola
e que esta deve desempenha-los sozinha e sem uma participagdo
mais ampla.

A escola ndo deve ser concebida como a detentora de toda
autonomia no que diz respeito a educagdo e nem deve colocar-se
como tal, pois do contrario os desafios encontrados no decorrer do
ensino se dardo numa escala muito maior do que quando a escola
trabalha juntamente com a comunidade levando em consideragao
suas peculiaridades e as contribui¢cdes que esse trabalho em con-
junto poderd trazer para a educagdo e consequentemente para o
meio social, afinal por mais que a escola atue sem a participa¢do da
comunidade, todo o trabalho realizado se refletirad futuramente na
mesma e na propria sociedade como um todo.

Protagonismo da comunidade na escola

A comunidade deve inserir-se no ambiente escolar de forma a
propiciar o melhor andamento da educacdo. Esse envolvimento se
da de varias formas, afinal a escola desempenha diversas fungdes
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no ambito educacional, logo a comunidade tem muitas oportunida-
des de exercer um papel atuante e transformador, principalmente
para a melhoria do ensino aprendizagem.

O protagonismo da comunidade na escola pode da-se, primei-
ramente quando a mesma percebe que pode influenciar de maneira
positiva nas mais variadas dimensdes da educacdo. E interessante
que a gestdo busque maior proximidade com o meio comunitario,
procurando sempre envolvé-lo mais efetivamente nas acdes escola-
res, tanto pedagdgicas, como administrativas. Dessa forma comega
a se da a democratizagdo do ambiente escolar, uma das caracteris-
ticas da gestdao democratica.

Se, todavia, concebemos a comunidade — para cujos interes-
ses a educacgdo escolar deve voltar-se — como real substrato de um
processo de democratizacdo das relagGes na escola, parece-me ab-
surda a proposi¢do de uma gestdao democradtica que ndo suponha a
comunidade como sua parte integrante (PARO, 200, p. 15).

Percebe-se a relevancia que tem a comunidade na escola até
mesmo quando se fala em gestdo democratica, pois sem a parti-
cipagdo dela na escola, o conceito de democratiza¢do da gestdo
fica comprometido. Logo deve-se constantemente buscar envolver
ao maximo espacgo escolar e espago comunitario, tornando-os os
principais atores no desenvolvimento da educagdo para que esta
se efetive de forma positiva desempenhando seu papel satisfato-
riamente.

A atuacdo protagonistica da comunidade se dé ainda na parti-
cipacdo no Conselho Escolar como estd descrito no Art. 14, inciso |l
da LDB: “participacdo das comunidades escolar e local em conse-
Ihos escolares ou equivalentes” (idem, p. 54).

Outros meios mais praticos de fazer com que a comunidade
intereja no ambiente escolar, além de sua atuagdo nos conselhos,
seriam, por exemplo, o apoio e participagdo nos projetos desenvol-
vidos pela escola, buscar saber quais as possiveis necessidades que
a escola possa vir a ter e tentar supri-las (tais necessidades podem
estar relacionadas a estrutura fisica, a caréncia de materiais, entre
outras), ajuda nos eventos da instituicdo escolar, hortas comunita-
rias, agdes voltadas ao meio ambiente etc.

Podemos perceber, portanto, que a comunidade local possui
uma gama de meios para se inserir na escola de forma a contri-
buir com a educagdo, tanto colaborando com a gestdo, atuando nos
conselhos e desempenhando outros papeis que poderdo surgir no
decorrer das atividades propostas sejam elas pedagdgicas ou de
qualquer outro carater.

A participagao da familia

N&o ha como falar da atuagdo da comunidade extra-escolar nas
questdes ligadas a educagdo sem citar a importancia da participa-
¢do da familia. De acordo com Nelson Dacio Tomazi (2010, p. 20),
“O ponto de partida é a familia (...) E o0 espa¢o onde aprendemos a
obedecer a regras de convivéncia, a lidar com a diferenca e a diver-
sidade”. A partir de tal concepgdo percebemos que é na familia que
comegam as primeiras formas de educac¢do, logo quando o aluno
adentra ao ambiente escolar ele ja traz em si uma bagagem adquiri-
da na convivéncia familiar, portanto a escola precisa da participagdao
dos familiares no decorrer do desenvolvimento de suas atividades,
pois o trabalho em conjunto da familia com escola demonstra ser
uma das estratégias mais eficazes para o bom andamento das ati-
vidades escolares, sem falar que, a partir do momento em que os
familiares participam de forma ativa na escola, fica mais facil en-
volver toda a comunidade, afinal a familia é a célula vital de uma
sociedade. A familia pode ser concebida, ainda, como uma ponte
que liga escola e comunidade.

A escola ndo pode ser uma realidade distante da familia e ndo
deve ser vista pelos familiares simplesmente como algo obrigatério
e exigido por um sistema, mas sim deve ser concebida como um
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O projeto politico-pedagdgico, também chamado de PPP, é um
documento que definird diretrizes, metas e métodos para que a
instituicdo de ensino consiga atingir os objetivos a que se propde.
O PPP visa melhorar a capacidade de ensino da escola como uma
entidade inserida em uma sociedade democratica e de interagGes
politicas.

O documento traz, em detalhes, todos os objetivos, diretrizes e
acoes que devem ser valorizados durante o processo educativo, fim
ultimo da escola. Nesse sentido, o PPP precisa expressar claramente
a sintese das exigéncias sociais e legais da instituicdo e os indicado-
res e expectativas de toda a comunidade escolar.

Em outras palavras, a cultura da escola precisa estar demons-
trada nesse documento, no qual devem constar, com clareza, os
valores da institui¢do, sua situa¢do presente e caminhos para me-
Ihorar os pontos negativos. O PPP funciona como um guia para as
agoes a serem desenvolvidas na escola.

Esse documento tem elaboragdo anual obrigatdria pela legisla-
¢do, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(LDBEN 9.394/96). Essa obrigatoriedade tem como pano de fundo a
possibilidade de que todos os membros envolvidos na comunidade
escolar tenham acesso ao projeto, podendo dele participar e nele
interferir sempre que necessario, a fim de que seja fruto de uma
construgdo democratica.

Apesar de obrigatério, o projeto politico-pedagdgico costuma
ser ignorado por muitos gestores, que ndo compreendem o seu al-
cance e, por isso, ndo dedicam a ele a devida importancia. As conse-
quéncias para quem incorre nessa pratica sao terriveis: o documen-
to é escrito as pressas, apenas para o cumprimento da legislagao, e
serve de enfeite na estante do diretor.

Esse é um grande equivoco que tem como preco a diminui¢cdo
ou a estagnacgdo da educacgdo oferecida por aquela escola. Nao é
necessario grande esfor¢o para perceber do que se trata e de como
é importante se dedicar com afinco a elaboragdo do projeto poli-
tico-pedagdgico. Basta se ater as trés palavras que formam o con-
ceito:

Projeto

Refere-se a um documento escrito que registra, de maneira
formal, objetivos, estratégias e métodos para a realizagdo de deter-
minadas ag¢des. Dessa forma, escolas, creches, prefeituras e secre-
tarias de educagao devem estabelecer essas metas e propor meios
de transforma-las em realidade, com o envolvimento de toda a co-
munidade escolar.

Politico

Esse termo é fundamental, porque traz a fun¢do social da esco-
la e a insere em um processo democratico e de interagdes sociais.
Notadamente, a escola também é uma institui¢do politica, e seu en-
sino precisa ter essa caracteristica como norte para formar cidadaos
preocupados e responsdveis em relagdo ao mundo em que vivem.

Pedagdgico

O termo “pedagdgico” também serve para que a escola nun-
ca se esqueca de que todos os seus objetivos, métodos, técnicas e
estratégias devem ser voltados ao processo de ensino e aprendiza-
gem, que decorre justamente do contato constante e cotidiano com
os alunos da instituicdo.

PROFESSOR — EDUCAGAO BASICA

(=)

Integra¢do e democracia no processo de elaboragdo

Cabe a escola construir sua proposta pedagdgica, de modo a
atender aos membros da comunidade em que se localiza. Para atin-
gir os resultados esperados e necessarios, o projeto politico-peda-
gbgico precisa ser elaborado de forma democratica e colaborativa.

Isso significa permitir e estimular a presenca e a participagdo
da comunidade, dos alunos, das familias e de demais agentes nos
debates relacionados a fixacdo das metas e objetivos. Essa propria
integracdo entre diversos setores sociais no processo de producdo e
consolidagdo do PPP ja é, por si s6, um exercicio de democracia que
s6 tem a engrandecer o trabalho final e aprimorar os resultados das
estratégias adotadas.

Com essa discussdo participativa e aberta, a equipe de gestdo
escolar, prefeituras e secretarias de educagdo tendem a cobrar mais
de si mesmas, a fim de atingir os objetivos. Sendo assim, permitem-
-se também abrir espaco para as criticas construtivas da sociedade,
o que faz com que os resultados sejam alcangados.

Como se constitui o PPP

Se elaborado da maneira adequada, o PPP adquire um carater
de guia, que indica o norte das ag¢Ges de professores, alunos, colabo-
radores, familia e de toda a comunidade escolar. E importante que
ele seja preciso o suficiente para ndo deixar duvidas aos agentes da
educagdo sobre como implementar as mudangas necessdrias.

Um projeto politico-pedagégico precisa contemplar os se-
guintes itens:

- Identificagcdo da escola

A identificacdo é o primeiro elemento a compor o projeto. Su-
gere-se que, nessa parte inicial, constem o nome e o CNPJ da insti-
tuicdo, bem como o local em que ela funciona. Também é indicado
inserir o nome da entidade mantenedora, do diretor e do coorde-
nador pedagdgico.

E possivel, ainda, colocar o nome dos membros participantes
da equipe de elaboragdo do PPP.

- Misséo

Na sequéncia, é descrita a missdo da escola: os valores, as cren-
¢as e os principios sobre os quais se processa a educac¢do naquele
ambiente. E interessante, nesse item, iniciar contando a histéria da
instituicdo, desde o seu surgimento, que alteragdes sofreu ao longo
do tempo etc. Isso é importante porque demonstra a génese desse
principios e valores citados no paragrafo anterior.

Como eles tendem, ao longo do tempo, a se consolidar, essa é
uma parte do PPP que ndo precisa ser ajustada todos os anos — a
ndo ser que mudangas significativas venham a ocorrer na escola.

- Contexto

O contexto em que a escola estd situada e a comunidade que
é atendida por ela sdo pontos fundamentais para a definicdo de
metas e objetivos no projeto politico-pedagdgico. A missdo pouco
significara se ndo estiver condizente com a realidade da institui¢do
e das familias que ela atende.

Por isso, faz-se necessario, para orientar as agGes que serdo de-
senvolvidas, conhecer o panorama da comunidade. Isso pode ser
feito de varias formas. A equipe de elaboragdo do PPP pode, por
exemplo, fazer um levantamento de dados utilizando os documen-
tos da matricula dos alunos ou, entdo, elaborar uma pesquisa, a fim
de obter informagGes mais especificas, como a situa¢do socioeco-
némica das familias.

Aqui, também deve ser descrita a participag¢do das familias no
processo de ensino e aprendizagem: o que se espera delas e quais
compromissos e parcerias elas podem assumir com a escola.
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- Dados sobre o aprendizado

Muito interessa a pais e responsdveis saber a média de apro-
vacdo de determinada série, por exemplo. Esse tipo de informacao,
em conjunto com outros dados internos da instituicdo, também
deve constar no PPP.

O numero de alunos que a escola tem (total e por segmento),
taxas de reprovac¢do, médias de notas e avaliagGes: todos esses in-
dicativos, aliados a dados mais amplos (regionais, municipais etc.),
colaboram para fortalecer a imagem e a transparéncia da gestdo
escolar.

- Recursos

Quando se fala em recursos, o primeiro pensamento que vem
a mente é relacionado a gestao financeira, certo? Mas ela é apenas
uma parte desse item, que inclui, ainda, recursos humanos, fisicos
e tecnoldgicos.

E fundamental que seja feita uma descricdo minuciosa da es-
trutura fisica, dos colaboradores e dos recursos tecnolégicos de que
a escola dispde. Sé assim sera possivel partir da realidade, com suas
faltas e seus problemas, em busca de solugdes possiveis.

- Diretrizes pedagdgicas

As diretrizes de um projeto assemelham-se ao percurso de um
caminho. Por onde seguir, e como seguir, sdo as perguntas a serem
feitas na hora de elaborar esse item do PPP. Os contetddos ministra-
dos e 0 método de ensino que a escola adota devem ser descritos.

Lembre-se de que existe uma base curricular nacional, mas
cada instituicdo tem liberdade para construir sua grade de discipli-
nas de acordo com a cultura local. Imprescindivel se faz a colabora-
¢do dos professores, visto que o conhecimento especifico de cada
area pode ajudar a definir as diretrizes de toda a escola.

- Planos de agéio

O PPP ndo é composto apenas por ideias e propostas. Para que
ele de fato funcione, deve conter planos de agdo, isto é, as estra-
tégias que serdo implantadas para atingir os objetivos. Devem ser
elencadas as agGes a serem desenvolvidas, os setores responsaveis
pela execucdo das tarefas e os recursos necessarios para isso.

O que a escola ganha ao investir no documento.

Ao tornar esse guia formal e claro sobre como a escola precisa
se posicionar na sociedade, o plano politico-pedagdgico pode ser
consultado por profissionais, alunos, pais, prefeitura e secretarias
de educacdo. Isso deve ser feito periodicamente, a cada tomada de
decisdo importante e estratégica para o rumo do aprendizado nas
institui¢cGes de ensino.

Por consequéncia, esse processo de gestdo se torna muito mais
simplificado, agil e facil. Assim, escolas, diretores, gestores e outros
profissionais responsaveis tomam suas atitudes da maneira mais
adequada e coerente com o pensamento vigente na instituicdo.

Ndo é facil engajar toda a comunidade e contar com a parti-
cipagdo de todos os agentes sociais envolvidos no processo, mas,
qguanto mais pessoas participarem dos debates relativos a elabora-
¢do do PPP e se envolverem com a questdo, melhor serd para os re-
sultados pretendidos e para a comunidade escolar como um todo.

Dessa forma, a instituicdo adquire mais identidade, rumo, for¢a
e coesdo para desenvolver seu trabalho pedagogico da melhor for-
ma possivel. Em uma primeira discussao, poucos podem aparecer,
mas a tendéncia é que esses individuos se tornem transformadores
e multiplicadores, atraindo mais pessoas para as conversas, que se-
rdo, de fato, as responsaveis pelos ajustes ao projeto politico-peda-
gbgico e, consequentemente, pela sua evolugdo.
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Erros comuns que escolas cometem ao elaborar o projeto

Como vimos no primeiro tépico, o PPP é um documento funda-
mental e deve estar presente e disponivel para toda a comunidade
educativa. Porém, elabord-lo da forma adequada, com a participa-
¢do de todos os segmentos, é um desafio.

Alguns descuidos podem ser evitados, a fim de fazer com que
ele seja muito mais efetivo para a instituicdo de ensino. Seleciona-
mos alguns erros que sua escola pode e deve prevenir ao elaborar o
projeto politico-pedagdgico. Confira:

Projeto politico-pedagdgico feito por terceiros

Como muitas escolas ainda ndo ddo a devida atencgdo a elabo-
racdo do PPP, ou pior, o negligenciam, reduzindo o documento a
mera obriga¢do formal, acabam por encomendar e comprar PPPs
prontos.

E esses documentos “terceirizados” sao elaborados por consul-
tores ou especialistas de fora, o que ndo faz sentido algum, ja que
eles ndo estdo inseridos na realidade da instituicdo. A comunidade
precisa participar do processo para que ele seja realmente eficaz.

“Reciclar” todos os anos o mesmo PPP

E verdade que acdes que deram certo merecem ser replicadas
no futuro. No entanto, ndo é o que muitas escolas fazem com seus
PPPs. E comum — e altamente n3o recomendével — que algumas
instituicGes mantenham o mesmo projeto por anos, sem se atenta-
rem as mudancgas econdmicas, tecnoldgicas e até socioculturais da
comunidade.

Os gestores que sdo coniventes com essa pratica fazem apenas
pequenas modificagdes para enviar o documento anualmente a se-
cretaria municipal de educagdo. Quem paga por isso sao os alunos
e toda a comunidade.

Dificultar e burocratizar o acesso ao projeto politico-pedago-
gico

Infelizmente, € comum, também, que as escolas, mesmo tendo
o cuidado de elaborar seu PPP, o deixem guardado em arquivos fisi-
cos ou em pastas de computador. A transparéncia é fundamental. E
esse documento precisa estar facilmente disponivel a todas as pes-
soas, de dentro ou fora da escola.

Uma sugestdo é imprimir o projeto e deixa-lo em um lugar
acessivel ou, ainda, envia-lo por e-mail a pais, professores e fun-
cionarios.

Ndo levar em conta conflitos de ideias em debates

Durante as reunides pedagdgicas ou, também, nas discussdes
gue eventualmente surgirem na elaboragdo do PPP, podem emergir
ideias contrastantes que provoquem conflitos. Ndo arquive um de-
bate mal resolvido — incentive a chegada a um consenso de forma
democratica.

Desse modo, cada sujeito participante desenvolverd um sen-
timento de pertencimento aquela comunidade, e sabera que sua
participacdo foi relevante.

Confundir os tipos de documentos

Pode parecer um erro bobo, mas ainda existem muitas escolas
que confundem — ou trocam deliberadamente — o projeto politi-
co-pedagdgico por portfélios ou outros documentos institucionais
de marketing. Esses documentos devem estar presentes, mas nao
podem compreender todo o PPP, muito menos substitui-lo.

E bom lembrar que o projeto politico-pedagdgico ndo é um
documento estanque. Ao contrario, ele deve ser marcado pela fle-
xibilidade e sua elaboragdo precisa ser periddica para que objetivos
e metas sejam reavaliados de tempos em tempos e os resultados
sirvam, dessa forma, para a melhoria da atuacdo da escola.?

1Fonte: www.proesc.com/www.periodicos.furg.br
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O papel do professor no PPP

E imprescindivel destacar que o projeto politico pedagdgico,
seja qual for a institui¢do, deve ser construido coletivamente. Nesse
sentido, Veiga (1996, p.38) destaca em sua andlise:

Ao ser discutido, elaborado e assumido, coletivamente, ofere-
ce garantia visivel e sempre aperfeicodvel da qualidade esperada
no processo educativo e, assim, sinaliza o processo educativo como
construgdo coletiva dos professores e integrantes do meio escolar
envolvidos.

Essa construgdo em conjunto envolve professores, pais, alunos,
diregdo da escola, ou seja, todos integrantes da comunidade esco-
lar. “A escola, quando constrdi em coletivo seu projeto, visa buscar o
autoconhecimento e conhecimento das realidades que interatuam
em seu contexto” Veiga (1996, p.89).

E importante que os professores de todas as areas estejam
cientes que suas participagdes e contribui¢des para a construgdo
da proposta do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) sdo essenciais.
Os mesmos sdo fundamentais para destacarem aspectos negativos
gue podem ser melhorados em cada disciplina e na escola; além
de enfatizar os aspectos positivos, a fim de manté-los presentes na
escola.

O planejamento participativo é um instrumento pedagdgico
de mudanga, pois através dele ha reflexdao em torno dos elementos
que permeiam o meio escolar, como se manifestam esses elemen-
tos, quais problematicas estdo inseridas naquela realidade, como
fazer para que a escola atinja seus objetivos de modo a beneficiar
seus integrantes, e ainda, como constituir uma identidade propria a
instituicdo. Esse é um processo democratico, onde os sujeitos parti-
cipantes combinam suas experiéncias com reflexao.

Um ator fundamental na construgdo do projeto da escola é o
diretor, o qual podera possibilitar que a comunidade tenha o acesso
e o espago para poder dar sua contribuicdo. Este deve facilitar o
acesso dos segmentos escolares a estarem inseridos nas discussoes
para a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido na escola
(VEIGA, 1996). Isso implica propiciar maneiras de inclui-los na pre-
paragdo do projeto politico pedagdgico. Segundo Reis (2001, p. 02):

Se a escola é fruto da sociedade, é consequéncia dos saberes
construidos socialmente, culturalmente, subjetivamente pelas pes-
soas que estdo fora e dentro da escola, como podemos pensar em
mudancgas a partir daqueles que ndo estdo diretamente ligados a
esta realidade? Alunos, professores, comunidades, ndo podem figu-
rar apenas nos papéis e nas propostas, devem fazer parte do siste-
ma de reformula¢do do pensar a educagdo e a escola.

Ndo basta somente a escola ter um projeto escrito e este ndo
pode somente obedecer a algum modelo padrdo estabelecido por
algum drgdo que ndo conhega totalmente a realidade escolar. Os
integrantes do meio escolar conhecem as caracteristicas peculiares
do local onde o projeto vai ser elaborado, portanto, eles tém uma
nogao basica de quais propostas sdo adequadas para o local, quais
medidas podem ser tomadas e a partir de quais pressupostos os
planejamentos em busca de mudangas significativas poderdo ser
feitos. “O projeto pedagdgico da escola, ainda que normatizado pe-
los sistemas educacionais com base na propria LDB, pode suscitar
transgressGes inovadoras” (MONFREDINI 2002, p.9).

PLANEJAMENTO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Prezado Candidato, o tema acima supracitado, jd foi abordado na
matéria de CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS
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AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A histéria da avaliagdo é longa e tem uma trajetéria de mais
de 100 anos de muitos estudos, mudangas e transformagoes, tudo
para que haja uma melhor maneira de avaliar sem que os avaliados
sejam prejudicados.

O primeiro passo da avaliacdo segundo Ristow (2008) se da na
década de 1920 e na década de 1930, e foi considerado, como um
periodo de mensuragdo. Neste primeiro momento a avaliagao ba-
seava-se na quantidade e ndo na qualidade, era feita de forma a
verificar apenas pontos de erros e acertos. Isso durou 10 anos, pois
trouxe muitas duvidas e inquietacGes de como realmente estava
havendo a aprendizagem ou esse método era apenas uma “deco-
reba” do conteldo dado, que depois da avaliagdo era esquecido.

Entdo surge o segundo passo da avaliagdo, sendo que recor-
rendo a Ristow (2008), vai da década de 1940 a 1950, e é voltada
para a verificagdo de objetivos e para isso acontecer era necessario
uma investigacdo dos objetivos. Feito isso a avaliagcdo poderia res-
ponder as duvidas vistas anteriormente, para assim saber se existi-
ram mudancas e crescimentos na aprendizagem, pois era descrito
0 que acontecia com o aluno. Neste periodo a avaliagdo foi vista
como descritiva.

Houve, porém um grande problema, essa descrigdo ndo era
totalmente suficiente para sanar as duvidas e para saber se estava
cumprindo o papel que era proposto. Existia quase tudo, o edu-
cando, a descri¢do e os objetivos, porém muitas vezes ndo havia
explicagdes para vdrias respostas dadas pelos educandos e os pro-
fessores ndao podiam julgar e talvez nem soubessem. Se o professor
ndo soubesse julgar o método, com certeza o julgamento seria er-
rado, e prejudicaria o aluno, pois como diz Werneck (2001, p. 68):
“Chegou-se, no mundo a visdo de que avaliar estava intimamente
ligado ao ato de avaliar”.

Para os educadores o julgamento ndo poderia levar em conta
os seus valores ou os da instituicdao que trabalhavam. Era neces-
sario ter padrdes e critérios definidos para julgar sem prejudicar
o educando porque sé assim haveria uma desmistificacdo da idéia
de que quando se avalia o aluno, ele é prejudicado. Mas para que
esse julgamento ndo fosse errdneo, houve a necessidade de alguns
professores reavaliarem sua pratica e mudar quando preciso. Ainda
existem professores que consideram seu modo de avaliar, o melhor
e que ndo falham jamais e é esse o tipo de profissional que fazem
com que os professores adquiram “fama” de injustos, carrascos e
incompetentes. Ndo basta apenas observar e descrever é neces-
sario o julgamento, e para isso, o professor tem que ter uma visdo
mais humana e real dos alunos e da escola.

Neste momento, Ristow (2008), diz que a avaliagdo da o tercei-
ro passo, que vai da década de 1960 a década de 1980 e aqui eles
trabalhavam o juizo do valor. Neste momento do juizo do valor,
aparecem dois novos fatores que sdo: mérito e relevancia. O mérito
trata da qualificacdo, capacitacdo e merecimento a uma melhora
em tudo que acontecia ao redor da avaliagdo. Ja a relevancia, que
trata das modificagdes e transformagdes que acontece a partir do
merecido.

Segundo Ristow (2008), ela afirma que na década de 1990 o
quarto passo da avalia¢do, foi tido como o processo de negociagdo.
Assim, para isso se materializar era necessario o didlogo, negociar
com os pais, professores, mercado trabalhista e principalmente
com os alunos, afinal eles que serdo capacitados, pois dialogando
com todos, é possivel saber o que é necessario ensinar e o que é
importante avaliar.






