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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGCAO DE TEXTO

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou nao-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensdo se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretagdo s3o as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
€ necessdrio fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjuncdes e preposicGes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagBes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tOes que esperam compreensdo do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... J4 as questdes que esperam interpretacdo do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da fun¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificagGes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

Apresenta um enredo, com agdes e
relagBes entre personagens, que ocorre
em determinados espaco e tempo. E
contado por um narrador, e se estrutura
da seguinte maneira: apresentagdo >
desenvolvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender determinado
ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos soélidos.
Sua estrutura comum é: introdugdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparacgoes, informacdes,
definicbes, conceitualizagbes etc. A
estrutura segue a do texto dissertativo-
argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

Expde acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugcdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se dd a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e Crbnica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

e Poema

e Propaganda

* Receita culindria

® Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTAGCAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propde.




Se essa é a finalidade Ultima de todo ato de comunicacgéo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentacgdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir
a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Esta presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que estd sendo transmitido. A argumentagdo pertence ao dominio
da retdrica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristételes, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos séo uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentacdo nao é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferenca entre o raciocinio légico e a argumentagao.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio ldgico, as conclusdes ndo dependem de
crencas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusdes.

Por exemplo, um raciocinio légico é o seguinte encadeamento:

Aéigual a B.
AéigualaC.
Entdo: C é igual a A.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C éigual a A.
Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.
A vaca é um ruminante.
Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também serd verdadeira.

No dominio da argumentacdo, as coisas sdo diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejdvel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel.

LINGUA PORTUGUESA

Embora ndo haja relagdo necessaria entre a solidez de uma ins-
tituicdo bancaria e sua antiguidade, esta tem peso argumentativo
na afirmac¢do da confiabilidade de um banco. Portanto é provavel
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado ha dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

J4 vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o audité-
rio, que pode ser individual ou coletivo, sera tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixdo nacional. Nos Estados Unidos,
essa associacdo certamente ndo surtiria efeito, porque la o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento estd vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

Ja verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmacdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que esta tratando; da ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, n3o fazer do texto
um amontoado de cita¢Bes. A citacdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira. Exemplo:

“A imaginagdio é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imagina¢do, ndo hd conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginagdo é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditério a aderir a ela,
o enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.




Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmagbes que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
que o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmacgbes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condi¢des de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais fécil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provavel, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mdo
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagoes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmacdo genérica. Durante
a invasdo do Iraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacgdo, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparagdo do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas relagdes légicas, como causa
e efeito, analogia, implicacdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios logi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagbes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade légica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
nao se institui uma identidade légica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista légico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista légico: fugir do
tema proposto, cair em contradigdo, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizacGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.
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Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utiliza¢do da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de salde
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
quada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o cardter invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo de
trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagao
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagdo argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa dire¢do que o falante
traca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a intengdo de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrario, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e ndo
outras, etc. Veja:

“O clima da festa era tdo pacifico que até sogras e noras troca-
vam abragos afetuosos.”

O enunciador ai pretende ressaltar a ideia geral de que noras
e sogras nao se toleram. Ndo fosse assim, ndo teria escolhido esse
fato para ilustrar o clima da festa nem teria utilizado o termo até,
gue serve para incluir no argumento alguma coisa inesperada.

Além dos defeitos de argumentagdo mencionados quando tra-
tamos de alguns tipos de argumentagdo, vamos citar outros:

- Uso sem delimita¢do adequada de palavra de sentido tdo am-
plo, que serve de argumento para um ponto de vista e seu contra-
rio. Sdo nog¢des confusas, como paz, que, paradoxalmente, pode ser
usada pelo agressor e pelo agredido. Essas palavras podem ter valor
positivo (paz, justica, honestidade, democracia) ou vir carregadas
de valor negativo (autoritarismo, degradagdo do meio ambiente,
injustica, corrupgdo).

- Uso de afirmagbes tdo amplas, que podem ser derrubadas
por um Unico contra exemplo. Quando se diz “Todos os politicos sGo
ladrbes”, basta um Unico exemplo de politico honesto para destruir
0 argumento.

- Emprego de nogdes cientificas sem nenhum rigor, fora do con-
texto adequado, sem o significado apropriado, vulgarizando-as e
atribuindo-lhes uma significacio subjetiva e grosseira. E o caso, por
exemplo, da frase “O imperialismo de certas industrias nGo permite
que outras crescam”, em que o termo imperialismo é descabido,
uma vez que, a rigor, significa “agdo de um Estado visando a reduzir
outros a sua dependéncia politica e econémica”.




RACIOCINIO LOGICO

RACIOCINIO LOGICO. RACIOCINIO SEQUENCIAL. ORIENTAGOES ESPACIAL E TEMPORAL. FORMAGAO DE CONCEITOS.
DISCRIMINAGAO DE ELEMENTOS. COMPREENSAO DO PROCESSO LOGICO QUE, A PARTIR DE UM CONJUNTO DE HI-
POTESES, CONDUZ, DE FORMA VALIDA, A CONCLUSOES DETERMINADAS

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver problemas matematicos, e é uma forma de medir seu dominio das dife-
rentes areas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura de tabelas e gréficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte
consiste nos seguintes conteudos:

- Operagdo com conjuntos.

- Calculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra basica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragao.

- Razdes Especiais.

- Analise Combinatdria e Probabilidade.

- Progressdes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao contetudo Légica de Argumentagdo.
ORIENTACC)ES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio légico espacial ou orientagdo espacial envolvem figuras, dados e palitos. O raciocinio légico temporal ou orientagdo
temporal envolve datas, calendario, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envolvam os conteldos:

- Légica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacdo escrita e tirar conclusées légicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de analise de habilidade ou aptiddo, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma
vaga. Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteligéncia geral; é a percep¢do, aquisi¢cdo, organizacdo e aplicagdo do
conhecimento por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um trecho com informagdes e precisa avaliar um conjunto de afirma-
¢Oes, selecionando uma das possiveis respostas:

A — Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia logica das informagdes ou opiniGes contidas no trecho)

B — Falso (A afirmacgdo é logicamente falsa, consideradas as informag&es ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmagdo é verdadeira ou falsa sem mais informacgdes)

ESTRUTURAS LOGICAS
Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposi¢gdes. Chama-se proposicdo toda sentenca declarativa a qual podemos
atribuir um dos valores logicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Trata-se, portanto, de uma sentenca fechada.

Elas podem ser:

e Sentenga aberta: quando ndo se pode atribuir um valor Iégico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposigdo!), portan-
to, ndo é considerada frase ldgica. Sdo consideradas sentencas abertas:

- Frases interrogativas: Quando serd prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com ateng¢do. — Desligue a televisdo.

- Frases sem sentido légico (expressGes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro
do meu vizinho morreu (expressdao ambigua) — 2 + 5+ 1

¢ Sentenca fechada: quando a proposi¢do admitir um UNICO valor l4gico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera conside-
rada uma frase, proposicdo ou sentenca logica.

(=)



RACIOCINIO LOGICO

Proposi¢Oes simples e compostas
e Proposigdes simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposigdo como parte integrante de si mesma.
As proposigcGes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

® Proposi¢cGes compostas (ou moleculares ou estruturas ldgicas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposigdes
simples. As proposi¢des compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

ATENCAO: TODAS as proposi¢cdes compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.
Proposi¢coes Compostas — Conectivos

As proposi¢Ges compostas sdo formadas por proposi¢Ges simples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor légico, que
podemos vé na tabela a seguir:

OPERACAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
P | ~p |
Negagdo ~ Nao p V| F |
F vV |
Pl 9 |PaAq
V|V
Conjungdo A peq Vv F F
FIV | F
FIF | F
P| qQ | Pvq
V|V Vv
Disjungdo Inclusiva v pouq v F v
F| V v
FIF| F
P|Q |Pvq
V|V F
Disjunc¢do Exclusiva \ Oupouq v F v
F|V A
FIF | F
Plq |p>q
Vi iV v
Condicional > Se p entdo q V| F kE
F| V v
FI|F | Vv




RACIOCINIO LOGICO

Bicondicional & p se e somente se

M M < < (T
mM < Mo |8
-:'rl-rl:'.'$

Em sintese temos a tabela verdade das proposi¢des que facilitard na resolugdo de diversas questdes

Disjuncdo |Conjungdo |Condicional | Bicondicional
P q pVg pPAg P-4 peg
\ 1" v \ v \
vV F V F F F
F vV V F \ F
F F F F \ v

Exemplo:
(MEC — CONHECIMENTOS BASICOS PARA OS POSTOS 9,10,11 E 16 — CESPE)

P|lQ|R
@|Vv |V |V
@2 ||F |V |V
@ |V |F |V
@|F |F |V
® |V |V |F
®|F |V |F
@ |V |F |F
®|F | F |F

A figura acima apresenta as colunas iniciais de uma tabela-verdade, em que P, Q e R representam proposi¢oes logicas, e Ve F
correspondem, respectivamente, aos valores logicos verdadeiro e falso.

Com base nessas informacgdes e utilizando os conectivos légicos usuais, julgue o item subsecutivo.

A lltima coluna da tabela-verdade referente a proposicdo légica P v (Qé>R) quando representada na posi¢ao horizontal é igual a

DRRABOEO®

F--’lQHR]|v \e’\\-’\ F‘V‘ r|v|v|

() Certo
() Errado

Resolugdo:
P v (Q¢>R), montando a tabela verdade temos:

R Q P [P v (Q & R)1
v Y% Y% Y% \Y; Y% Y% Y%
v v F F \Y; Y% Y% Y%
Y% F Y% v \Y; F F Y%




MS-WINDOWS 10* OU SUPERIOR*: CONCEITO DE
PASTAS, DIRETORIOS, ARQUIVOS E ATALHOS, AREA DE
TRABALHO, AREA DE TRANSFERENCIA, MANIPULACAO

DE ARQUIVOS E PASTAS, USO DOS MENUS, PROGRA-
MAS E APLICATIVOS, INTERACAO COM O CONJUNTO DE
APLICATIVOS

WINDOWS 10

Conceito de pastas e diretorios

Pasta algumas vezes é chamada de diretério, mas o nome
“pasta” ilustra melhor o conceito. Pastas servem para organi-
zar, armazenar e organizar os arquivos. Estes arquivos podem
ser documentos de forma geral (textos, fotos, videos, aplicativos
diversos).

Lembrando sempre que o Windows possui uma pasta com o
nome do usuario onde sdo armazenados dados pessoais.

Dentro deste contexto temos uma hierarquia de pastas.
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Visual Studio 2017

Visual Studio 2019 XSplit Presentations Zoom

Defaultrdp. linkedim.docx

No caso da figura
quivos.

acima temos quatro pastas e quatro ar-

Arquivos e atalhos

Como vimos anteriormente: pastas servem para organizagao,
vimos que uma pasta pode conter outras pastas, arquivos e atalhos.

e Arquivo é um item uUnico que contém um determinado
dado. Estes arquivos podem ser documentos de forma geral
(textos, fotos, videos e etc..), aplicativos diversos, etc.

e Atalho é um item que permite facil acesso a uma determi-
nada pasta ou arquivo propriamente dito.

utador » Disco Local (C:) » Escola

-

MNome
solugdo Pasta
5] textoixt arquivo

NOGOES DE INFORMATICA

Area de trabalho

A7 Digile: arpui g s i

Area de transferéncia

A area de transferéncia é muito importante e funciona em
segundo plano. Ela funciona de forma temporaria guardando va-
rios tipos de itens, tais como arquivos, informagdes etc.

— Quando executamos comandos como “Copiar” ou “Ctrl +
C”, estamos copiando dados para esta drea intermediaria.

— Quando executamos comandos como “Colar” ou “Ctrl +
V”, estamos colando, isto é, estamos pegando o que estd grava-
do na area de transferéncia.

Manipulagdo de arquivos e pastas

A caminho mais rapido para acessar e manipular arquivos e
pastas e outros objetos é através do “Meu Computador”. Pode-
mos executar tarefas tais como: copiar, colar, mover arquivos,
criar pastas, criar atalhos etc.
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Uso dos menus

MENL! INICIAR

Programas e aplicativos e interagdo com o usudrio

Vamos separar esta interagdo do usuario por categoria para
entendermos melhor as fungdes categorizadas.

— Mdsica e Video: Temos o Media Player como player nativo
para ouvir musicas e assistir videos. O Windows Media Player é
uma excelente experiéncia de entretenimento, nele pode-se ad-
ministrar bibliotecas de musica, fotografia, videos no seu com-
putador, copiar CDs, criar playlists e etc., isso também ¢é vélido
para o media center.
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— Ferramentas do sistema

e A limpeza de disco é uma ferramenta importante, pois o
proprio Windows sugere arquivos inuteis e podemos simples-
mente confirmar sua exclusdo.

ot

Limpeza de Disco

A Limpeza de Disco esta calculando o espago que vocé

-..'"' podera liberarem (C:). Isso pode levar alguns minutos.
Calculando...
pr—

Examinando: Arguivos temporarios

e O desfragmentador de disco é uma ferramenta muito im-
portante, pois conforme vamos utilizando o computador os ar-
quivos ficam internamente desorganizados, isto faz que o com-
putador fique lento. Utilizando o desfragmentador o Windows
se reorganiza internamente tornando o computador mais rapido
e fazendo com que o Windows acesse 0s arquivos com maior
rapidez.

NOCOES DE INFORMATICA

Ej Otimizar Unidades

Vocé pade otimizar suas unidades para ajudar o computador a ser executado com mais eficiéncia, ou analisé-las para
saber se precisam ser otimizadas. Apenas as unidades ligadas ou conectadas a0 seu computador sio mostradas.

Status

Unidade Ultima execugéo Status atual

25/09/2020 21:32

Tipo de midia

Unidade de disco rigido

OK (0% fragmentado)

& Analisar & Otimizar

<

) Alterar configuraces

Otimizagio agendada

Ativado

As unidades estdo sendo otimizadas automaticamente,

e O recurso de backup e restauracdo do Windows é muito
importante pois pode ajudar na recuperagdo do sistema, ou até
mesmo escolher seus arquivos para serem salvos, tendo assim
uma cépia de seguranca.

Eackup

i EpCup WSENO0 O WELOI00 O 3 eas
RS P

s o Rty
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Inicializagdo e finalizagao

Exibir informagdes basicas sobre o computador
Edigdo do Windows

Windows 10 Pro

@ 2019 Microsoft Corporation. Todos os direitos reservados.

am Windows10

Intel(R) Core(Th) i5-3337U CPU @ 1.80GHz 1.80 GHz
12,0 GB {utilizével: 11,9 GB)

Sistema Operacional de 64 bits, processador com base em x64

Sistema
Processador:
Memdria instalada (RAM):
Tipo de sistema:

Cancta & Toque: Nenhuma Entrada & Cancta ou por Teque sté disponivel para ste video

Nome do computador, deminio e configuragBes de grupe de trabalho

Quando fizermos login no sistema, entraremos
Windows, porém para desliga-lo devemos recorrer ao

Suspender

Desligar

Reiniciar




MS-OFFICE 2016* OU SUPERIOR*. MSWORD 2016* OU
SUPERIOR*: ESTRUTURA BASICA DOS DOCUMENTOS,
EDICAO E FORMATAGCAO DE TEXTOS, CABECALHOS, PA-
RAGRAFOS, FONTES, COLUNAS, MARCADORES SIMBO-
LICOS E NUMERICOS, TABELAS, IMPRESSAO, CONTROLE
DE QUEBRAS E NUMERACAO DE PAGINAS, LEGENDAS,
iNDICES, INSERCAO DE OBJETOS, CAMPOS PREDEFINI-
DOS, CAIXAS DE TEXTO

Essa versdo de edicdo de textos vem com novas ferramentas
€ NOVOS recursos para que o usuario crie, edite e compartilhe
documentos de maneira fécil e pratica®.

O Word 2016 esta com um visual moderno, mas ao mes-
mo tempo simples e pratico, possui muitas melhorias, modelos
de documentos e estilos de formatagdes predefinidos para agi-
lizar e dar um toque de requinte aos trabalhos desenvolvidos.
Trouxe pouquissimas novidades, seguiu as tendéncias atuais da
computacgdo, permitindo o compartilhamento de documentos e
possuindo integracdo direta com vdrios outros servigcos da web,
como Facebook, Flickr, Youtube, Onedrive, Twitter, entre ou-
tros.

Novidades no Word 2016

— Diga-me o que vocé deseja fazer: facilita a localizacdo e a
realizacdo das tarefas de forma intuitiva, essa nova versao pos-
sui a caixa Diga-me o que deseja fazer, onde é possivel digitar
um termo ou palavra correspondente a ferramenta ou configu-
ragdes que procurar.

Q tabela|

™ Adicionar Tabela 4
G Estilos de Tabela b
[ Exibir Linhas de Grade da Tab...
e Obter Ajuda sobre "tabela” »

0

Pesquisa Inteligente sobre "ta...

— Trabalhando em grupo, em tempo real: permite que va-
rios usuarios trabalhem no mesmo documento de forma simul-
tanea.

1 http.//www.popescolas.com.br/eb/info/word.pdf

NOGOES DE INFORMATICA

s -
Compartilhar &
Convidar pessoas
marcosantos@gmail.com B

Pode editar ~
01 Marco, vamos comegar a trabalhar nisso.
Compartilhar

Ao armazenar um documento on-line no OneDrive ou no
SharePoint e compartilha-lo com colegas que usam o Word 2016
ou Word On-line, vocés podem ver as alteragdes uns dos outros
no documento durante a edi¢do. Apds salvar o documento on-
-line, cliqgue em Compartilhar para gerar um link ou enviar um
convite por e-mail. Quando seus colegas abrem o documento
e concordam em compartilhar automaticamente as alteragdes,
vocé vé o trabalho em tempo real.

& (=]

£ Compartilhar
’

OUTRAS PESSOAS ESTAOC EDITANDO ESTE DOCUMENTO.
Deseja compartilhar automaticamente as alterages

P

x

conforme elas acontecem?

P

v| Ndo perguntar novamente

Nao

— Pesquisa inteligente: integra o Bing, servigo de buscas da
Microsoft, ao Word 2016. Ao clicar com o botdo do mouse sobre
qualquer palavra do texto e no menu exibido, clique sobre a fun-
¢do Pesquisa Inteligente, um painel é exibido ao lado esquerdo
da tela do programa e lista todas as entradas na internet relacio-
nadas com a palavra digitada.

— Equagdes a tinta: se utilizar um dispositivo com tela sen-
sivel ao toque é possivel desenhar equagdes matematicas, utili-
zando o dedo ou uma caneta de toque, e 0 programa sera capaz
de reconhecer e incluir a férmula ou equagdo ao documento.

A | 4 A |,?, Linha de Assinatura - JJT (_)
; — 3 Data e Hora ~ e
Caixade Pares WordAd  Letra Equagdo|Simbolo
Texto ~ Répidas ~ - Capitular - ] Objeto = = -
Texto Simbolos




LEI ORGANICA DO MUNICIPIO (ATUALIZADA E/OU
ALTERADA)

LEI N2 681/90 DE 06 DE ABRIL DE 1.990
“Institui a Lei Organica da Estancia Balnearia de Praia Grande”

A Camara Municipal da Estancia Balnearia de Praia Grande, no
uso de suas atribui¢es constitucionais e legais, em Sessdo Solene
de 06 de Abril de 1.990, promulga a presente Lei Organica, com as
seguintes disposi¢oes:

TITULO |
DA ORGANIZACAO MUNICIPAL
CAPITULO |
DO MUNLCIiPIO
SECAO |
DOS PRINCIPIOS GERAIS

ARTIGO |2 - O Municipio da Estancia Balnearia de Praia Grande,
pessoa juridica de direito publico interno, no pleno uso de sua au-
tonomia politica, administrativa e financeira, objetiva em sua area
territorial, no gozo de pleno Estado democratico de Direito, o seu
desenvolvimento com a criagdo de uma comunidade livre, justa, so-
lidaria e no pluralismo politico, exercer o seu poder na forga civica
dos Municipios, reger-se-a por esta Lei Organica, votada e aprovada
por sua Camara Municipal de Vereadores.

PARAGRAFO UNICO - A a¢do municipal desenvolve-se em todo
o seu territdério, sem privilégios de distritos e bairros, reduzindo as
desigualdades regionais e sociais, promovendo o bem-estar de to-
dos, sem preconceitos de origem, raga, cor, idade e quaisquer ou-
tras formas de discriminacdo.

ARTIGO 22 - S3o Poderes do Municipio, independentes e har-
monicos entre si, o Legislativo e o Executivo.

PARAGRAFO UNICO - S3o simbolos do Municipio, a Bandeira, o
Brasdo e o Hino da Estancia Balnedria de Praia Grande. (ALTERADO
PELA EMENDA N2 55/2015)

ARTIGO 32 - O Municipio de Praia Grande, objetivando integrar
a organizac¢do, planejamento e a execugao de fungGes publicas de
interesse regional comum, pode associar-se aos demais municipios
limitrofes e ao Estado.

PARAGRAFO UNICO - A defesa dos interesses municipalistas
fica assegurada por meio de associagdo ou convénio com outros
Municipios ou entidades localistas.

ARTIGO 49 - A sede do Municipio da-lhe o nome e tem catego-
ria de cidade.

SECAO Il
DA ORGANIZACAO POLITICO-ADMINISTRATIVA DO MUNICI-
PIO

ARTIGO 52 - O Municipio de Praia Grande divide-se em distritos
organizados, suprimidos ou fundidos por Lei Municipal, apds con-
sulta plebiscitaria a populagdo diretamente interessada, observada
a legislagdo estadual.

PARAGRAFO UNICO - Qualquer alteragdo territorial do Munici-
pio podera efetuar-se na forma da lei complementar estadual, pre-
servando a continuidade e a unidade histdricocultural do ambiente
urbano, mediante prévia consulta plebiscitaria a populagdo direta-
mente interessada.

LEGISLAGAO MUNICIPAL
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ARTIGO 62 - E vedado ao Municipio:

| - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-las, em-
baracar-lhes o funcionamento ou manter com elas ou seus repre-
sentantes relagGes de dependéncia ou aliancga, ressalvada na forma
da lei, a colaboragdo de interesse publico;

Il - recusar fé aos documentos publicos;

Il - criar distingdo entre brasileiros ou preferéncia entre si.

SECAO IlI
DA COMPETENCIA MUNICIPAL

ARTIGO 79 - Compete ao Municipio:

| - elaborar o orgamento anual, o plano plurianual e as diretri-
zes orgamentarias com base em planejamento adequado;

Il - legislar sobre assuntos de interesse social;

Il - suplementar a legislagdo federal e a estadual no que cou-
ber;

IV - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, fixar
e cobrar tarifas, bem como aplicar as suas rendas, sem prejuizo da
obrigatoriedade de prestar contas e publicar balancetes nos prazos
fixados em lei;

V - criar, organizar e suprimir distritos, observado o disposto
nesta Lei Organica e na legislagdo estadual pertinente;

VI - instituir a guarda municipal destinada a protecdo de seus
bens, servigos e instalagbes, conforme dispuser a lei;

VIl - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
sdo ou permissdo, entre outros, 0s seguintes servigos;

a) - transporte coletivo urbano e intramunicipal, que tera cara-
ter essencial;

b) - abastecimento de 4dgua e esgotos sanitarios;

c) - mercados, feiras e matadouros locais,-

d) - cemitérios e servigos funerarios;

e) - iluminagdo publica;

f) - limpeza publica, coleta domiciliar e destinagdo final do lixo;

VIII - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, programas de educacdo pré-escolar e ensino funda-
mental;

IX - prestar, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servicos de atendimento a satide da populagdo, inclusive
aos deficientes;

X - promovera protegdo do patriménio histdrico-cultural, artis-
tico, turistico e paisagistico local, observada a legislacdo e a agdo
fiscalizadora federal e estadual;

XI - promover a cultura e a recreagao;

XIl - fomentar as atividades econémicas, inclusive a artesanal;

XIlI - preservar as florestas, a fauna e a flora;

XIV - realizar servigos de assisténcia social, diretamente ou por
meio de institui¢Ges privadas, conforme critérios e condi¢des fixa-
das em lei municipal;

XV - realizar programas de apoio as praticas desportivas;

XVI - realizar programas de alfabetizacdo;

XVII - realizar atividades de defesa civil, inclusive a de comba-
te a incéndios e prevengdo de acidentes naturais em coordenagdo
com a Unido e o Estado;

XVIII - promover, no que couber, adequado ordenamento terri-
torial, mediante planejamento e controle do solo, do parcelamento
e da ocupacgdo do solo urbano;

XIX - elaborar e executar o plano diretor;

XX - executar obras de:

a) abertura, pavimentagdo e conservagao de vias;

b) drenagem pluvial;

c) construgdo e conservagdo de estradas, parques, jardins e
hortos florestais;




d) construgdo e conservacgdo de estradas vicinais;

e) edificacdo e conservagdo de prédios publicos municipais;

XXI - fixar:

a) tarifas dos servigos publicos, inclusive dos servigos de taxi;

b) - horario de funcionamento dos estabelecimentos indus-
triais, comerciais e de servigos;

XXII - sinalizar as vias publicas;

XXIII - regulamentar a utilizagcdo de vias e logradouros publicos;

XXIV - conceder licenga, permissdo ou autorizagdo para, entre
outros fins:

a) localizagdo, instalagdo e funcionamento de estabelecimen-
tos industriais, comerciais e de servigos;

b) afixacdo de cartazes, letreiros, anuncios, faixas, emblemas
e utilizacdo de alto-falantes para fins de publicidade e propaganda;

c) exercicio de comércio eventual ou ambulante;

d) realizacdo de jogos, espetdculos e divertimentos publicos,
observadas as prescri¢des legais;

e) prestagdo dos servicos de taxis.

XXV - aplicar suas rendas, prestando contas e publicando balan-
cetes, nos prazos fixados em lei;

XXVI - dispor sobre administragdo, utilizagdo e alienagdo dos
bens publicos;

XXVII - organizar o quadro e estabelecera regime juridico dos
servidores publicos;

XXVIII - exigir, nos termos da lei federal e mediante lei especifi-
ca, para area incluida no Plano Diretor, de proprietario do solo urba-
no nao edificado, sub-utilizado ou ndo utilizado, que promova seu
adequado aproveitamento, sob pena, sucessivamente, de: parce-
lamento ou edificagdo compulsdrios, imposto sobre a propriedade
urbana progressivo no tempo; e desapropriagdo com pagamentos
mediante titulos da divida publica, de emissdo previamente apro-
vada pelo Senado Federal, com prazo de resgate de até 10 (dez)
anos, com parcelas iguais e sucessivas, assegurado o valor real da
indenizagdo e dos juros legais;

XXIX - legislar sobre a licitagdo e contratagcdo em todas as mo-
dalidades, para administragdo publica municipal, direta e indireta-
mente;

XXX - planejar o uso e a ocupagdo do solo em seu territdrio,
especialmente na zona urbana;

XXXI - adquirir bens, até por desapropriagao;

XXXII - fixar e disciplinar as zonas de siléncio, de transito e tra-
fego, os servigos de carga e descarga, fixando a tonelagem maxima
permitida a veiculos que circulem nas vias publicas do municipio;

XXXIII - organizar e manter os servigos de fiscalizagdo necessa-
rios ao exercicio de seu poder de policia administrativa;

XXXIV - fiscalizar, nos locais de vendas, peso, medidas e condi-
¢Oes sanitarias dos géneros alimenticios;

ARTIGO 82 - Além das competéncias previstas no artigo ante-
rior o Municipio atuara em coopera¢do com a Unido e o Estado para
o exercicio das competéncias enumeradas no artigo 23 da Consti-
tuicdo Federal, desde que as condi¢bes sejam de interesse do Mu-
nicipio.

SECAO IV
DA COMPETENCIA SUPLEMENTAR

ARTIGO 92 - Ao Municipio compete suplementar a legislacdo
federal e a estadual no que couber e naquilo que disser respeito ao
seu peculiar interesse.

PARAGRAFO UNICO - A competéncia prevista neste artigo sera
exercida em relacgdo as legislagdes federal e estadual no que digam
respeito ao peculiar interesse municipal, visando a adapta-las a re-
alidade local.
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TITULO I
DOS PODERES MUNICIPAIS

ARTIGO 10 - O Governo Municipal é constituido pelos Poderes
Legislativo e Executivo, independentes e harmonicos entre si.

PARAGRAFO UNICO - E vedada aos Poderes Municipais a dele-
gacdo reciproca de atribui¢Ges, salvo nos casos previstos nesta Lei
Organica.

CAPITULO |
DO PODER LEGISLATIVO
SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

ARTIGO 11 - O Poder Legislativo é exercido pela Camara Muni-
cipal, composta de Vereadores, eleitos para cada legislatura entre
cidaddos maiores de dezoito anos, no exercicio dos direitos politi-
cos’, pelo voto direto e secreto.

PARAGRAFO UNICO - Cada Legislatura tera duracdo de 4 (qua-
tro) anos, compreendendo cada ano uma sessao legislativa.

ARTIGO 12 — A Camara Municipal da Estancia Balnedria de Praia
Grande, a partir da Legislatura a iniciar-se em 12 de janeiro de 2013,
terd sua composigdo constituida de 17 (Dezessete) Vereadores (NR
- Emenda 54/10)

PARAGRAFO UNICO - Para cada Legislatura seguinte, a compo-
sicdo da Camara Municipal sera acrescida de mais 2 (dois) Verea-
dores até o limite maximo permitido pela Constituicdo Federal em
fungdo do nimero de habitantes do Municipio (§ Unico acrescenta-
do pela Emenda 54/10)

ARTIGO 13 - Salvo disposicdo em contrdrio desta lei, as deli-
beragdes da Camara Municipal, sdo tomadas por maioria de votos,
presente a maioria absoluta de seus membros.

SECAO Il
DA POSSE

ARTIGO 14 - A Camara Municipal reunir-se-a em sessao prepa-
ratoria, a partir de 12 de janeiro do primeiro ano da legislatura, para
a posse de seus membros.

§ 19, - Sob a presidéncia do Vereador mais votado entre os
presentes, os demais Vereadores prestardo compromisso e toma-
rdo posse, cabendo ao Presidente prestar o seguinte compromisso:
“Prometo cumprir a Constituicdo Federal, a Constitui¢do Estadual e
a Lei Organica Municipal, observar as leis, desempenhar o manda-
to que me foi confiado e trabalhar pelo progresso do Municipio e
bem-estar de seu povo”.

§ 22 - Prestado o compromisso pelo Presidente, o Secretario
que for designado para esse fim fard a chamada nominal de cada
Vereador, que declarara: “Assim o prometo”.

§ 32- 0 Vereador que ndo tomar posse na sessao prevista neste
artigo devera fazé-lo no prazo de I5 (quinze) dias, salvo motivo justo
aceito pela Camara Municipal.

§ 42- No ato da posse, os vereadores deverdao desincompatibili-
zar-se e fazer declaracdo de seus bens, repetida quando do término
do mandato, sendo ambas transcritas em livro préprio, resumidas
em ata e divulgadas para o conhecimento publico.

SECAO IlI
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

ARTIGO 15 - Cabe a Camara Municipal, com a sangao do Prefei-
to, legislar sobre as matérias de competéncia do Municipio, espe-
cialmente no que se refere ao seguinte:




| - assuntos de interesse local, inclusive suplementando a legis-
lacdo federal e a estadual, notadamente no que diz respeito:

a ) - a saude, a assisténcia publica e a protec¢do e garantia das
pessoas portadoras de deficiéncia;

b) - a protegdo de documentos, obras e outros bens de valor
historico, artistico e cultural, como os monumentos, as paisagens
naturais notaveis e os sitios arqueoldgicos do Municipio;

c) - aimpedir a evasao, destruicdo e descaracterizagdo de obras
de artes e outros bens de valor histérico, artistico e cultural do Mu-
nicipio;

d) - a abertura de meios de acesso a cultura, a educagdo e a
ciéncia;

e) - a protecdo ao meio ambiente e ao combate a poluicdo;

f) - ao incentivo a industria e ao comércio;

g) - a criacdo de distritos industriais;

h) - fomento a organiza¢do do abastecimento alimentar;

i) - a promogdo de programas de construgdo de moradias, me-
Ihorando as condigdes habitacionais e de saneamento basico;

j) - a0 combate as causas da pobreza e aos fatores de marginali-
zacdo, promovendo a integragdo social dos setores desfavorecidos;

I) - ao registro, ao acompanhamento e a fiscalizagdo das con-
cessOes de pesquisas e exploragdo dos recursos hidricos e minerais
em seu territorio;

m) - ao estabelecimento e a implantacdo da politica de educa-
¢do para o transito;

n) - a cooperagdo com a Unido e o Estado, tendo em vista o
equilibrio do desenvolvimento e do bem-estar, atendidas as normas
fixadas em lei complementar federal;

0) - a0 Uso e ao armazenamento dos agrotdxicos, seus compo-
nentes e afins;

Il - tributos municipais, bem como autorizar iseng¢bes e anistias
fiscais e a remissdo de dividas;

Il - orcamento anual, plano plurianual e diretrizes orcamenta-
rias, bem como autorizar a abertura de créditos suplementares e
especiais;

IV - obtengdo e concessdo de empréstimos e operagdes de cré-
dito, bem como sobre a forma e os meios de pagamento;

V - concessdo de auxilio e subvencgdes;

VI - concessdo de servicos publicos;

VIl - concessdo de direito real de uso de bens municipais;

VIII - alienagdo e concessdo de bens imdveis;

IX - aquisicdo de bens imdveis, salvo quando se tratar de doa-
¢do sem encargo;

X - criagdo, organizacdo e supressdo de distritos, observada a
legislacdo estadual;

Xl - criagdo, alteragdo e extingdo de cargos, empregos e fungdes
publicas e fixagdo da respectiva remuneragdo (EMENDA N2 008/92).

XIl - plano diretor;

XIlI - alteragdo da denominagdo de proprios, vias e logradouros
publicos;

XIV - guarda municipal destinada a proteger bens, servicos e
instalagdes do Municipio;

XV - ordenamento, parcelamento, uso e ocupag¢do do solo ur-
bano;

XVI - organizacgdo e prestacgdo de servicos publicos;

XVII - planos e programas municipais de desenvolvimento;

XVIII - transferéncia tempordria da sede do governo municipal;

XIX - manifestagao da iniciativa popular de projetos de lei de
interesse especifico do Municipio, da cidade, de vilas ou de bairros,
através de manifestacdo de pelo menos 5% (cinco por cento) do
eleitorado;

XX - criagdo, transformacdo, extingdo e estruturagdo de empre-
sas publicas, sociedades de economia mista, autarquias e funda-
¢Oes publicas municipais
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ARTIGO 16 - Compete a Camara Municipal, privativamente, en-
tre outras, as seguintes atribuicdes;

| - eleger sua Mesa Diretora, bem como destitui-la na forma
desta Lei Organica e do Regimento Interno;

Il - elaborar o seu Regimento Interno;

Il - fixar a remuneracdo do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos
Vereadores, observando-se o disposto nd inciso V do artigo 29 da
Constituicao Federal e o estabelecido nesta Lei Organica;

IV - exercer, com auxilio do Tribunal de Contas ou 6rgdo estadu-
al competente, a fiscalizagdo financeira, orgamentaria, operacional
e patrimonial do Municipio;

V - julgar as contas anuais do Municipio e apreciar os relatérios
sobre a execugdo dos planos de Governo;

VI - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exorbi-
tem do poder regulamentar ou dos limites de delegacdo legislativa:

VIl - dispor sobre sua organiza¢do, funcionamento, policia, cria-
¢do, transformacgdo ou extingdo de cargos, empregos e fungdes de
seus servigos e fixar a respectiva remuneragao;

VIII - autorizar o Prefeito a se ausentar do Municipio, quando a
auséncia exceder a 15 (quinze) dias;

IX mudar temporariamente a sua sede;

X fiscalizar e controlar, diretamente, os atos do Poder Executi-
Vo, incluidos os da Administracdo indireta e fundacional;

Xl - tomar e julgar anualmente as contas prestadas pela Mesa
da Camara Municipal e pelo Prefeito;

XIl - processar e julgar os Vereadores, na forma desta Lei Or-
ganica;

Xl - representar ao Procurador Geral da Justica, mediante
aprovacdo de dois tergos dos seus membros, contra o Prefeito, o
Vice-Prefeito e Secretdrios Municipais ou ocupantes de cargos da
mesma natureza, pela pratica de crime contra a Administracdo Pu-
blica que tiver conhecimento;

XIV - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito, conhecer de sua
renuncia e afastd-lo definitivamente do cargo, nos termos previstos
em lei;

XV - conceder licenga ao Prefeito, ao Vice-Prefeito e aos Verea-
dores para afastamento do cargo;

XVI - criar comissGes especiais de inquéritos sobre fato deter-
minado que se inclua na competéncia da Camara Municipal, sem-
pre que o requerer pelo menos um tergo dos membros da Camara;

XVII - solicitar informagdes ao Prefeito Municipal sobre assun-
tos referentes a Administragao;

XVIII - autorizar referendo e convocar plebiscito;

XIX - decidir sobre a perda de mandato de Vereador, por voto
secreto e maioria absoluta, nas hipdteses previstas nesta Lei Orga-
nica;

XX - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exorbi-
tem o poder regulamentar ou os limites da delegacdo legislativa;

XXI| apreciar os atos de concessdo e os de renovagdo de conces-
sdo ou permissdo de servigos de transportes coletivos;

XXIl - aprovar, previamente, a alienagdo ou concessdo de imo-
veis municipais;

XXl - conceder titulo honorifico a pessoas que tenham reco-
nhecidamente prestados servigcos ao Municipio, mediante decreto
legislativo aprovado pela maioria de dois tercos de seus membros;

XXIV - devera divulgar através da imprensa, em érgao de maior
circulagdo no Municipio, os trabalhos legislativos dos Vereadores,
prevendo para isso, verbas préprias no orcamento;

XXV - se fazer representar em todos os congressos oficiais bem
como, nos indicados ou promovidos pela UVESP;
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COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: MOTIVAGAO,
COMUNICACAO, TRABALHO EM EQUIPE, RELACIONA-
MENTO INTERPESSOAL, PODER E AUTORIDADE

Essa evolugdo natural percebida pelas organizagdes trouxe
mudancas também na denominag¢do e na forma como se enxerga
essa area.

Enquanto por muito tempo as organizagSes consideravam a
pessoas como um dos recursos necessarios para a existéncia da or-
ganizacdo, hoje essa compreensdo envolve um conceito diferencia-
do, onde as pessoas ndo sdo vistas como um recurso e, sim, como
parceiro e colaborador na busca pelos resultados desejados.

Gestdo de Pessoas atua na area do subsistema social, e ha na
organizagdo também o subsistema técnico. A interagdo da gestdo
de pessoas com outros subsistemas, especialmente o técnico, en-
volve alinhar objetivos organizacionais e individuais.

A seguir, temos trés aspectos que ddo sustentagdo a essa co-
locagéio do papel das pessoas hoje nas organizagées:

As pessoas como seres humanos

- O individuo é visto como um ser dotados de personalidade
prépria, diferentes uns dos outros, possuidores de conhecimentos,
habilidades, e capacidades indispensaveis a adequada gestdo dos
recursos organizacionais. Pessoas como pessoas € ndo como meros
recursos da organiza¢do

As pessoas como ativadores inteligentes de recursos organiza-
cionais

- O individuo passa a colaborar como elemento impulsionador
e da organizagdo, que aplica a esta sua inteligéncia, talento e co-
nhecimento , garantindo a renovagdo e competitividade no mer-
cado. As pessoas como fonte de impulso préprio que dinamiza a
organizagdo e ndo como agentes passivos, inertes e estaticos

As pessoas como parceiras da organizagdo

- Nesse ponto, o individuo é visto como o responsavel e capaz
de conduzir a organiza¢do a um nivel de exceléncia e, alcangando
assim o sucesso. Como parceiros, as pessoas fazem investimen-
tos na organizagao — como esfor¢o, dedicac¢do, responsabilidade,
comprometimento, riscos etc. — na expectativa de colher retornos
desses investimentos — como salarios, incentivos financeiros, cres-
cimento profissional, carreira etc. Dai o carater de reciprocidade
na interagdo entre pessoas e organizagdes, que provoca na pratica
uma postura de atividade e autonomia e ndo mais de passividade e
inércia das pessoas. Pessoas como parceiros ativos da organizagdo
e ndo como meros sujeitos passivos.

Como vimos acima, a Gestdo de Pessoas tem sido a responsdvel
pela exceléncia das organizagées bem sucedidas e pelo aporte de
capital intelectual que simboliza, mais do que tudo, a importancia
do fator humano em plena Era da Informagdo e do Conhecimento.

Como pudemos perceber, existe um processo evolutivo na for-
ma como se trata as pessoas dentro da organizagdo, saindo de um
conceito onde pessoas eram consideradas recursos até chegar no
conceito de pessoas como parceiros, sendo nessa transi¢do, as mu-
dancas praticas sdao bem claras, conforme vemos a seguir;

Pessoas como Recursos

Pessoas como Parceiros

Hordrio rigidamente
estabelecido
Preocupagdo com normas e
regras
Subordinagdo ao chefe
Fidelidade a organizagdo
Dependéncia da chefia
Alienagdo em relagdo a
organizagao
Enfase na especializagéio
Executoras de tarefas
Enfase nas destrezas manuais
Valorizagdo da mdo de obra

Colaboradores agrupados em
equipes
Metas negociadas e
compartilhadas
Preocupagdo com resultados
Satisfagdo do cliente
Vinculagdo a missdo e a visdo
Interdependéncia entre colegas
Participagao e
comprometimento
Enfase na ética e
responsabilidade
Fornecedores de atividade

Enfase no conhecimento
Inteligéncia e talento
Valorizagdo do intelecto

Uma caracteristica essencial das organizagdes é que elas sdo
sistemas sociais, com divis@o de tarefas, sendo que nesse contexto,
a Gestdo de Pessoas atua na area do subsistema social.

Dentre os demais sistemas organizacionais, destacamos o sub-
sistema técnico e, é essa interagdo entre Gestdo de pessoas com
outros subsistemas, especialmente o técnico, que trabalho para o
alinhamento entre os objetivos organizacionais e os objetivos indi-
viduais.

Essa teoria surgiu dos apontamentos feitos sobre motivagdo,
mais especialmente sobre as analises de comportamento que pro-
duzem a cooperagéo por parte dos individuos.

Essa teoria resume a relagdo entre pessoas e organizagGo
como sendo um sistema onde a organizagao recebe cooperagdo
dos colaboradores sob a forma de dedicacdo ou de trabalho e em
troca oferece vantagens e incentivos, dentre os quais podemos ci-
tar os saldrios, prémios de producdo, gratifica¢des, elogios, oportu-
nidades, etc.

Essa troca mutua cria uma harmonia no ambiente organizacio-
nal, permitindo assim que se alcance o equilibrio organizacional.

Ja ha algum tempo, a sociedade tem vivido uma transi¢do de-
nominada “Era da Informagdo e Conhecimento”, no qual as pessoas
precisam ser consideradas parte essencial desse processo para que
as organizagdes obtenham éxito em suas operagdes. No ambito
empresarial sdo fundamentais que todos os colaboradores enga-
jados nos processos assimilem a missdo e os objetivos da organiza-
¢do, como elementos norteadores na formulagdo e planejamento
de estratégias. Por outro lado, os gerentes devem desenvolver uma
atuagdo que possibilite a énfase nos focos de aprendizagem da or-
ganizagao.

Nessa 32 fase da globalizagdo em que vivemos, é vidvel que as
organizagOes que almejam crescimento e melhoria continua invis-
tam em treinamento e qualifica¢do e requalificagdo de seu pessoal
gerando assim uma significativa vantagem competitiva num merca-
do aonde as inovagdes tecnolégicas chegam ja com data prevista de
saida para novos critérios. Todavia, as empresas que entenderem
essa interdependéncia alcangardo gradualmente solugdes compen-
satdrias em seus tramites e processos.

Conduzir pessoas numa organizagao significa disponibilizar o
capital (materiais, equipamentos, fatores de produgdo, treinamen-
to), para que todos os envolvidos no processo (funcionarios e par-
ceiros) sintam sua importancia para a organizagdo e se renovem dia
apos dia no alcance de suas competéncias profissionais e pessoais
em busca de suas eficiéncias e eficacias.
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O desempenho das pessoas no processo de tomada de decisdo
nas instituicdes quando entendido o que é eficiéncia (defeito zero
e qualidade total) e eficicia (alcance das metas empresariais) faz
com que as empresas entrem no eixo da maturidade mercadoldgi-
ca (posigdo no qual o produto ou servigo da empresa ja é conhecido
pelos clientes, mas que pode trazer eventuais problemas caso nao
se identifique a necessidade de constantes melhorias nos proces-
sos que serdo sentidos pela clientela).

Justifica-se assim a importancia da gestdo de pessoas, a espi-
nha dorsal, a viga, a estrutura desse todo.

Segundo Davel e Vergara (2001, p.31),

As pessoas ndo fazem somente parte da vida produtiva das or-
ganizagdes. Elas constituem o principio essencial de sua dindmica,
conferem vitalidade as atividades e processos, inovam, criam, re-
criam contextos e situagbes que podem levar a organizagdo a po-
sicionarem-se de maneira competitiva, cooperativa e diferenciada
com os clientes, outras organizagbes e no ambiente de negdcios em
geral.

Segundo Bargante e Castro (1995, p. 20),

Ao ouvir a voz do cliente interno, ou seja, dos funciondrios, a
empresa estard tratando-o como um aliado e ndo s6 como um mero
cumpridor de ordens, estard vendo que dele dependem os seus re-
sultados.

Mas para obter bons resultados, a empresa precisa abrir mao
de alguns paradigmas e criar um cenario onde o colaborador possa
por em pratica toda uma experiéncia profissional ja vivenciada ou
praticada em outras ocasides. O que nem sempre se sucede tornan-
do um profissional “cumpridor de tarefas” ao invés de um profis-
sional “construtor de cenarios e estratégias de desenvolvimento”.

As virtudes e os infortinios das empresas estdo relacionados
diretamente a maneira como as liderangas atuam no sentido de
capacitar, estimular e principalmente motivar as pessoas a adquiri-
rem cada vez mais habilidades e atitudes vencedoras para que toda
a proposta de negdcios atinja grandes resultados e com isso tudo
que ficou determinado pelas organizagdes sejam cumpridos.

A Gestdo Estratégica de Pessoas nas organizagdes é um elo en-
tre metas organizacionais e individuais permitindo a colaboragdo
e participagdo eficaz de todas as pessoas envolvidas. Para isso as
etapas Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar deve ser bem traba-
Ihado pelas liderangas e gerencias da empresa conduzindo todos
num Unico objetivo.

Nessa abordagem, faz-se necessario a compreensdo e o en-
tendimento sobre Planejamento Estratégico e conseguintemente o
papel potencial das pessoas.

E primordial nas organiza¢des estabelecerem alguns critérios
para que a gestdao de pessoas tenha importancia significativa, tais
como:

1. Motivar e Reconhecer os esforgos de todos os envolvidos;

2. As liderancgas precisam transmitir suas ideias e saber exercer
suas influéncias;

3. Transformar Grupos em Equipes;

4. Pensar, Agir e Solucionar problemas;

5. Gerar Ambiente Sinérgico;

6. Ter nos conflitos gerados uma oportunidade de fonte de
aprendizagem;

7. Saber gerenciar o estresse;

8. Saber delegar;

9. Desenvolver Culturas;

10. Preparar as Pessoas para a Avaliagdo de Desempenho;

11. Elaborar Planos Individuais de Capacitagdo por Competén-
cias;

12. Fornecer Opinido sobre as competéncias individuais;

13. Identificar segundo o perfil tracado pela empresa, as pesso-
as que estdo acima, na média ou aquém das expectativas;
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14. Agregar Pessoas (Valorizar o Capital Intelectual);

15. Desenvolver Pessoas (Integrar e Motivar os Colaborado-
res);

16. Adotar Administragdo Horizontal (Faz com que as lideran-
cas estejam em maior proximidade dos liderados, privilegiando o
acesso a informacdo e reduzindo os niveis organizacionais);

17. Aplicar Benchmarking para obtenc¢do de vantagem compe-
titiva;

18. Desenvolver politicas de parcerias;

19. Manter e Recompensar pessoas;

20.Monitorar as atividades realizadas diariamente;

21. Criar um Canal de Reclamagbes e Sugestdes visando atra-
vés de criticas construtivas agregarem valores a organizagao;

22. Divulgar na Intranet da empresa ou divulgar internamente
o desempenho mensal das equipes de trabalho em comparacgdo a
evolugdo alcangada com relagdo as metas estipuladas pela organi-
zagdo.

Planejamento de Recursos Humanos

E o processo de decidir sobre os recursos humanos que serdo
necessarios para atingir os objetivos empresariais, dentro de um
determinado periodo de tempo. Trata-se de antecipar quais forgas
de trabalho e talentos humanos serdo necessarios para a realizagdo
de uma agdo organizacional futura.

A tarefa de contratar pessoal comega com uma previsao sobre
quantas pessoas — e de que tipo — serdo necessarias para realizar
o trabalho na empresa. Essa atividade é conhecida como “Plane-
jamento de Recursos Humanos” e alguns autores o definem como
0 processo de prever e promover o movimento de pessoas para
dentro — internamente — ou para fora de uma organizagdo, com o
objetivo de apoiar a estratégia de negdcios da organizagdo.

Esse planejamento consiste de quatro fases:

- Planejamento para as necessidades futuras: um profissional
de RH estima de quantas pessoas — e com que habilidades — a orga-
nizagdo ird necessitar para operar num futuro previsivel

- Planejamento para a rotatividade futura: o profissional prevé
quantos funcionarios atuais permanecerdo na empresa e, a dife-
renca entre este nimero e o numero de empregados necessarios,
o levard a préxima etapa.

- Planejamento para recrutamento, selecdo e demissdes: a
organizagdo precisa se envolver em atividades de recrutamento,
selecdo e demissdes a fim de alcangar o nUmero necessario de em-
pregados.

- Planejamento para treinamento e desenvolvimento: uma em-
presa sempre precisa de trabalhadores experientes e competentes
e, esta etapa, envolve o planejamento e as providéncias para pro-
gramas de treinamento e de desenvolvimento que assegurem o su-
primento continuo de pessoas com habilidades adequadas.

Controle de Recursos Humanos

Controle é a agdo que ajusta as operagdes aos padrdes pré-de-
finidos e sua base de ac¢do é a informacdo de retorno.

Pode ser:

Como fung¢do administrativa
- fazendo parte do processo de planejar, organizar e controlar;

Como meio de regulagdo para manter o funcionamento den-
tro de padrdes desejados

- funcionando como um detector de desvios para agir correc-
tivamente
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Como funcdo restritiva e limitadora de um sistema
- mantendo os colaboradores dentro de padrdes desejados de conduta

Etapas do processo de controle

Estabelecimento de
padrdes desejados,que
estabelece qual é o
resultado que a empresa
espera obter.

Comparacio do
desempenho com os Monitoramento do
padroes desejadose se desempenho, onde é
necessario é realizadaa observado o desempenho
acdo corretiva.

Podemos citar como exemplo de meios de controle:

- Niveis hierdrquicos: pressup6e uma relagdo de obediéncia;

- Regras e procedimentos: meio de controle impessoal que guiam o comportamento humano organizacional;

- Estabelecimento de objetivos: Servem como guias para a a¢do das pessoas;

- Sistemas de informagdes verticais: a comunicagdo chefia-subordinado proporciona a disseminag¢do das informagdes no sentido des-
cendente (controle do desempenho do subordinado através de comandos, normas, decisdes, orientacbes) e ascendente (retroacgdo do
subordinado para os niveis mais altos).

A caracteristica principal do sistema de monitoramento é o controle, que tem como objetivo assegurar o bom andamento das ativi-
dades. Tudo deve estar como foi planejado, os objetivos preestabelecidos devem ser executados sem falhas ou erros. Qualquer distorgao
no processo tem que ser identificado. Quando hda pequenas variagdes podem ser aceitas como normais.

Caso haja variagdes muito grande devem ser tratadas com cuidado para serem devidamente corrigidas. Os gerentes nesses casos
devem voltar sua atenc¢do para as dreas mais criticas, e que necessitam de apoio para a solu¢do dos problemas (custo - beneficio).

O processo de controle funciona da seguinte maneira:

Estabelecimento Monitoramento e

desempenho

de padroes
desejados

Comparagao de
Acdo correctiva desempenho com

padrdes






