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LINGUA PORTUGUESA

DOMINIO DA ORTOGRAFIA OFICIAL

Os diferentes porqués

A ortografia oficial diz respeito as regras gramaticais refe-
rentes a escrita correta das palavras. Para melhor entendé-las, é
preciso analisar caso a caso. Lembre-se de que a melhor maneira
de memorizar a ortografia correta de uma lingua é por meio da
leitura, que também faz aumentar o vocabulario do leitor.

Neste capitulo serdo abordadas regras para duvidas fre-
quentes entre os falantes do portugués. No entanto, é impor-
tante ressaltar que existem inimeras exce¢les para essas re-
gras, portanto, fique atento!

Alfabeto

O primeiro passo para compreender a ortografia oficial é co-
nhecer o alfabeto (os sinais graficos e seus sons). No portugués,
o alfabeto se constitui 26 letras, divididas entre vogais (a, €, i, o,
u) e consoantes (restante das letras).

Com o Novo Acordo Ortografico, as consoantes K, W e Y fo-
ram reintroduzidas ao alfabeto oficial da lingua portuguesa, de
modo que elas sdo usadas apenas em duas ocorréncias: trans-
crigao de nomes proéprios e abreviaturas e simbolos de uso in-
ternacional.

Uso do “X”

Algumas dicas sdo relevantes para saber o momento de usar
o X no lugar do CH:

¢ Depois das silabas iniciais “me” e “en” (ex: mexerica; en-
xergar)

¢ Depois de ditongos (ex: caixa)

e Palavras de origem indigena ou africana (ex: abacaxi; ori-
xa)

Uso do “S” ou “2”

Algumas regras do uso do “S” com som de “Z” podem ser
observadas:

e Depois de ditongos (ex: coisa)

e Em palavras derivadas cuja palavra primitiva ja se usa o
“S” (ex: casa > casinha)

* Nos sufixos “és” e “esa”, ao indicarem nacionalidade, titu-
lo ou origem. (ex: portuguesa)

¢ Nos sufixos formadores de adjetivos “ense”, “

populoso)

0s0” e “0sa”
(ex:

Uso do “S”, “Ss”, “C”

e “S” costuma aparecer entre uma vogal e uma consoante
diversdo)

e “SS” costuma aparecer entre duas vogais (ex: processo)

e “C” costuma aparecer em palavras estrangeiras que passa-
ram pelo processo de aportuguesamento (ex: mugarela)

(ex:

Usado para fazer perguntas. Pode ser

POR QUE substituido por “por qual motivo”

Usado em respostas e explicagdes. Pode ser

PORQUE substituido por “pois”

O “que” é acentuado quando aparece como
a Ultima palavra da frase, antes da pontuagdo
final (interrogacdo, exclamagdo, ponto final)

POR QUE

E um substantivo, portanto costuma vir
acompanhado de um artigo, numeral,
adjetivo ou pronome

PORQUE

Paronimos e homoénimos

As palavras paronimas sdo aquelas que possuem grafia e
pronuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo); trd-
fego (transito) X trdfico (comércio ilegal).

Ja as palavras homo6nimas sdo aquelas que possuem a mes-
ma grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes. Ex: rio
(verbo “rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X manga (fruta).

EMPREGO DA ACENTUACAO GRAFICA

A acentuacdo é uma das principais questdes relacionadas a
Ortografia Oficial, que merece um capitulo a parte. Os acentos
utilizados no portugués sdo: acento agudo ('); acento grave (°);
acento circunflexo (*); cedilha (,) e til (~).

Depois da reforma do Acordo Ortografico, a trema foi ex-
cluida, de modo que ela sé é utilizada na grafia de nomes e suas
derivagdes (ex: Miiller, milleriano).

Esses sdo sinais gréficos que servem para modificar o som
de alguma letra, sendo importantes para marcar a sonoridade
e a intensidade das silabas, e para diferenciar palavras que pos-
suem a escrita semelhante.

A silaba mais intensa da palavra é denominada silaba to6-
nica. A palavra pode ser classificada a partir da localizagao da
silaba tonica, como mostrado abaixo:

e OXITONA: a ultima silaba da palavra é a mais intensa. (Ex:
café)

e PAROXITONA: a penultima silaba da palavra é a mais in-
tensa. (Ex: automovel)

e PROPAROXITONA: a antepenultima silaba da palavra é a
mais intensa. (Ex: lampada)

As demais silabas, pronunciadas de maneira mais sutil, sdo
denominadas silabas atonas.




Regras fundamentais

LINGUA PORTUGUESA

CLASSIFICAGAO

REGRAS

EXEMPLOS

OXiTONAS

e terminadas em A, E, O, EM, seguidas ou ndo do

plural
e seguidas de -LO, -LA, -LOS, -LAS

CipA(s), pé(s), armazém
respeita-la, compo-lo, comprometé-los

PAROXITONAS

e terminadas em |, IS, US, UM, UNS, L, N, X, PS, A,

As, Ao, A0S

e ditongo oral, crescente ou decrescente, seguido

ou ndo do plural

(OBS: Os ditongos “El” e “Ol” perderam o

acento com o Novo Acordo Ortografico)

taxi, lapis, virus, férum, cadaver, torax, biceps,
imd, orfdo, érgdos, 4gua, magoa, ponei, ideia, geleia,
paranoico, heroico

PROPAROXITONAS

¢ todas sdo acentuadas

colica, analitico, juridico, hipérbole, tltimo, alibi

Regras especiais

REGRA

EXEMPLOS

Acentua-se quando “1” e “U” tonicos formarem hiato com a vogal anterior, acompanhados ou ndo de “S”,
desde que ndo sejam seguidos por “NH”
OBS: Nao serdo mais acentuados “1” e “U” tonicos formando hiato quando vierem depois de ditongo

saida, faisca, bau, pais
feiura, Bocaiuva, Sauipe

Acentua-se a 32 pessoa do plural do presente do indicativo dos verbos “TER” e “VIR” e seus compostos

tém, obtém, contém, vém

N&o sdo acentuados hiatos “O0” e “EE”

leem, voo, enjoo

N&o sdo acentuadas palavras homadgrafas
OBS: A forma verbal “PODE” é uma excecdo

pelo, pera, para

EMPREGO DOS SINAIS DE PONTUAGAO

Os sinais de pontuagao sao recursos graficos que se encontram na linguagem escrita, e suas fungdes sdo demarcar unidades
e sinalizar limites de estruturas sintaticas. E também usado como um recurso estilistico, contribuindo para a coeréncia e a coesdo

dos textos.

Sdo eles: o ponto (.), a virgula (,), o ponto e virgula (;), os dois pontos (:), o ponto de exclamacgédo (!), o ponto de interrogacao

(?), as reticéncias (...), as aspas (

“n

o colchetes ([]) e a barra (/).
Confira, no quadro a seguir, os principais sinais de pontuag¢ao e suas regras de uso.

), os parénteses ( () ), o travessdo (—), a meia-risca (—), o apdstrofo (‘), o asterisco (*), o hifen (-),

SINAL NOME uso EXEMPLOS
Indicar final da frase declarativa Meu nome é Pedro.
Ponto Separar periodos Fica mais. Ainda estd cedo
Abreviar palavras Sra.
- A princesa disse:
Iniciar fala de personagem . .
o . o - Eu consigo sozinha.
Antes de aposto ou oragdes apositivas, enumeragées , .
. e ) L Esse é o problema da pandemia: as
Dois-pontos ou sequéncia de palavras para resumir / explicar ideias ~ .
. pessoas ndo respeitam a quarentena.
apresentadas anteriormente . . “
e Como diz o ditado: “olho por olho,
Antes de citacdo direta ”
dente por dente”.
Indicar hesitagdo - . -
A s Sabe... ndo esta sendo facil...
Reticéncias Interromper uma frase Quem sabe depois
Concluir com a inten¢do de estender a reflexao POIS...
Isolar palavras e datas A Semana de Arte Moderna (1922)
() Parénteses Frases intercaladas na fungdo explicativa (podem Eu estava cansada (trabalhar e
substituir virgula e travessao) estudar é puxado).
Indicar expressao de emogao Que absurdo!
Ponto de . . .
! ~ Final de frase imperativa Estude para a prova!
Exclamagdo o s
Ap0s interjeicdo Ufal
Ponto de .
? - Em perguntas diretas Que horas ela volta?
Interrogacao

(o0 )




LINGUA PORTUGUESA

A professora disse:

Iniciar fala do personagem do discurso direto e indicar — Boas férias!
- Travessdo mudanga de interloculor no didlogo — Obrigado, professora.
Substituir virgula em expressodes ou frases explicativas O corona virus — Covid-19 — ainda

esta sendo estudado.

Virgula

A virgula é um sinal de pontuacdo com muitas fung¢des, usada para marcar uma pausa no enunciado. Veja, a seguir, as principais
regras de uso obrigatdrio da virgula.

e Separar termos coordenados: Fui a feira e comprei abacate, mamd&o, manga, morango e abacaxi.

e Separar aposto (termo explicativo): Belo Horizonte, capital mineira, sé tem uma linha de metré.

e |solar vocativo: Boa tarde, Maria.

e |solar expressdes que indicam circunstancias adverbiais (modo, lugar, tempo etc): Todos os moradores, calmamente, deixa-
ram o prédio.

e |solar termos explicativos: A educagdo, a meu ver, é a solugéio de vdrios problemas sociais.

e Separar conjungdes intercaladas, e antes dos conectivos “mas”, “porém”, “pois”, “contudo”, “logo”: A menina acordou cedo,
mas ndo conseguiu chegar a tempo na escola. Ndo explicou, porém, o motivo para a professora.

e Separar o conteudo pleonastico: A ela, nada mais abala.

No caso da virgula, é importante saber que, em alguns casos, ela ndo deve ser usada. Assim, ndo ha virgula para separar:

e Sujeito de predicado.

e Objeto de verbo.

e Adjunto adnominal de nome.

e Complemento nominal de nome.

e Predicativo do objeto do objeto.

e Oracdo principal da subordinada substantiva.

“ ”nou ”

e Termos coordenados ligados por “e”, “ou”, “nem”.

EMPREGO DO SINAL INDICATIVO DE CRASE

Crase é o nome dado a contragdo de duas letras “A” em uma sé: preposi¢ao “a” + artigo “a” em palavras femininas. Ela é de-
marcada com o uso do acento grave (a), de modo que crase ndo é considerada um acento em si, mas sim o fendmeno dessa fusdo.

Veja, abaixo, as principais situacdes em que serd correto o emprego da crase:

¢ Palavras femininas: Pe¢ca o material emprestado aquela aluna.

¢ Indica¢do de horas, em casos de horas definidas e especificadas: Chegaremos em Belo Horizonte as 7 horas.

e Locugdes prepositivas: A aluna foi aprovada a custa de muito estresse.

e Locucdes conjuntivas: A medida que crescemos vamos deixando de lado a capacidade de imaginar.

e Locugdes adverbiais de tempo, modo e lugar: Vire na proxima a esquerda.

Veja, agora, as principais situagdes em que nao se aplica a crase:

e Palavras masculinas: Ela prefere passear a pé.

¢ Palavras repetidas (mesmo quando no feminino): Melhor termos uma reunido frente a frente.

e Antes de verbo: Gostaria de aprender a pintar.

e Expressdes que sugerem distancia ou futuro: A médica vai te atender daqui a pouco.

¢ Dia de semana (a menos que seja um dia definido): De ter¢a a sexta. / Fecharemos as segundas-feiras.
e Antes de numeral (exceto horas definidas): A casa da vizinha fica a 50 metros da esquina.

Ha, ainda, situagdes em que o uso da crase é facultativo

* Pronomes possessivos femininos: Dei um picolé a minha filha. / Dei um picolé & minha filha.

* Depois da palavra “até”: Levei minha avé até a feira. / Levei minha avé até a feira.

* Nomes proprios femininos (desde que ndo seja especificado): Enviei o convite a Ana. / Enviei o convite a Ana. / Enviei o convite
d Ana da faculdade.

DICA: Como a crase s6 ocorre em palavras no feminino, em caso de duvida, basta substituir por uma palavra equivalente no

masculino. Se aparecer “ao”, deve-se usar a crase: Amanhd iremos a escola / Amanhd iremos ao colégio.




RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

NUMEROS INTEIROS E RACIONAIS: OPERACOES (ADICAO, SUBTRAGCAO, MULTIPLICACAO, DIVISAO, POTENCIAGAO); EX-
PRESSOES NUMERICAS; MULTIPLOS E DIVISORES DE NUMEROS NATURAIS; PROBLEMAS. FRACOES E OPERACOES COM
FRAGOES

Conjunto dos numeros inteiros - z
O conjunto dos numeros inteiros é a reunido do conjunto dos numeros naturais N ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos
opostos dos nimeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N C Z (N estd contido em Z)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTACAO DESCRICAO
* Z* Conjunto dos nimeros inteiros ndao nulos
+ Z, Conjunto dos nimeros inteiros nao negativos
*e+ z*, Conjunto dos nimeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos nimeros inteiros nao positivos
*e- Z* Conjunto dos nimeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:

e Mddulo: distancia ou afastamento desse nimero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O
modulo de qualquer nimero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.

e Numeros Opostos: dois numeros sdo opostos quando sua soma € zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da
origem (zero).

| [ ' | POSITIVOS
8 7 6 5-4 3 2 1 0 +1 +2 +3+4 +5 +6 +7 48

NEGATIVOS Aenidadey:  dunidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) =0

{:/53\]




Operagoes

e Soma ou Adigao: Associamos aos numeros inteiros posi-
tivos a ideia de ganhar e aos nimeros inteiros negativos a ideia
de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser
dispensado, mas o sinal (-) antes do numero negativo nunca
pode ser dispensado.

e Subtracdo: empregamos quando precisamos tirar uma
guantidade de outra quantidade; temos duas quantidades e
queremos saber quanto uma delas tem a mais que a outra; te-
mos duas quantidades e queremos saber quanto falta a uma
delas para atingir a outra. A subtragdo é a operagdo inversa da
adicdo. O sinal sempre serd do maior nimero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, nimeros,
..., entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal
invertido, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDACAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP) Para
zelar pelos jovens internados e orientd-los a respeito do uso ade-
quado dos materiais em geral e dos recursos utilizados em ativi-
dades educativas, bem como da preservagdo predial, realizou-se
uma dinamica elencando “atitudes positivas” e “atitudes negati-
vas”, no entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se que
cada um classificasse suas atitudes como positiva ou negativa,
atribuindo (+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude
negativa. Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50
atitudes anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

e Multiplicagdo: é uma adicdo de nimeros/ fatores repe-
tidos. Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode ser
indicado por a x b, a . b ou ainda ab sem nenhum sinal entre as
letras.

e Divisdo: a divisdo exata de um nUmero inteiro por outro
numero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do divi-
dendo pelo médulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisGo ndo é comutativa, ndo é associa-
tiva e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisGo por zero.

3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de
zero, é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero
éigual a zero.

RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

Na multiplicacdo e divisdo de numeros inteiros é muito im-
portante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, ob-
tendo uma Unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses
livros possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes
possuem espessura de 3cm, o nimero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22

Resolugdo:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3 cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

e Potenciagdo: A poténcia a” do niumero inteiro g, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nUmero a é denominado
a base e o nimero n é o0 expoente.a"=axaxaxax..xa,aé
multiplicado por a n vezes. Tenha em mente que:

— Toda poténcia de base positiva é um numero inteiro po-
sitivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nu-
mero inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um
numero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagcdo

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e somam-se os expoentes. (—a)3. (—a)® = (—a)**® = (-a)°®

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se
a base e subtraem-se os expoentes. (-a)® : (-a)® = (-a)® % = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-
-se os expoentes. [(-a)°]? = (-a)®>2 = (-a)*

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual & base. (-a)* = -a
e (+a)t=+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E
igualal. (+a)°=1e(-b)°=1

Conjunto dos numeros racionais — Q m

Um nuimero racional é o que pode ser escrito na forma 7, , onde
m e n sdao numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente de zero.
Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de m por n.

N CZ C Q (N esta contido em Z que esta contido em Q)
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Subconjuntos:
SIMBOLO | REPRESENTACAO DESCRICAO
* Q* Conjunto dos numeros racionais ndo nulos
+ Q, Conjunto dos numeros racionais ndo negativos
*e+ Q*, Conjunto dos nimeros racionais positivos
- Q_ Conjunto dos niumeros racionais nao positivos
*e- Q*_ Conjunto dos niumeros racionais negativos

Representag¢ao decimal

Podemos representar um numero racional, escrito na forma de fragdo, em numero decimal. Para isso temos duas maneiras
possiveis:

12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2
= =04
5

22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente De-
cimais Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
— =0,333...
3

Representacdo Fracionaria

E a operagdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto
pelo numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do niumero decimal dado. Ex.:
0,035 = 35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
— Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de numeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

* 0444, _ * 0313131 .

Periodo: 4 (1 algarismo)] Perodao; 31 (2 algarismos) peafggzg??é?am (3 algarismos)
4 31

0444, =~ 0,313131.. = = 278
5 49 0278278278, = @

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fragdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para
cada quantos digitos tiver o periodo da dizima.

— Composta: quando a mesma apresenta um ante periodo que ndo se repete.

‘55‘



NOCOES DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

CARACTERISTICAS BASICAS DAS ORGANIZACOES
FORMAIS MODERNAS: TIPOS DE ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, NATUREZA, FINALIDADES E
CRITERIOS DE DEPARTAMENTALIZACAO. PROCESSO
ORGANIZACIONAL: PLANEJAMENTO, DIRECAO,
COMUNICACAO, CONTROLE E AVALIACAO. GESTAO
ESTRATEGICA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, TATICO
E OPERACIONAL

ADMINISTRACAO GERAL

Dentre tantas definicGes ja apresentadas sobre o conceito
de administracdo, podemos destacar que:

“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a uti-
lizagdo eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um
ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administra¢do vai muito além de apenar “cuidar
de uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a
capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam
eles: recursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os
objetivos da empresa.

O conceito de administracdo representa uma governabili-
dade, gestdo de uma empresa ou organiza¢dao de forma que as
atividades sejam administradas com planejamento, organizacgéo,
direcdo, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagdo
bem como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administragao (classica até con-
tingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Adminis-
tragdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha
pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Admi-
nistracdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui 7
(sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal e
agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma abor-
dagem, poderd conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administracdao
cientifica e Teoria Classica da Administragao.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmen-
te na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-
classica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos ad-
ministrativos, como os tipos de organizagao, departamentaliza-
¢do e administracdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria
Burocratica e Teoria Estruturalista da Administracgdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teo-
ria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacio-
nal (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administracdo, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas
da Administragdo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragao.

‘ Taylor
‘ Adm. Cientifica ‘ e
. ’ e Tarefas
‘ Abordagem
Classica
‘ Fayol
\| Teoria Classica ’

. ‘ Estruturas

Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:

e Ciéncia que substituisse o empirismo;

¢ Planejamento de producdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:

e Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

e Evitando o desperdicio de mdo de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organizacdo Racional do Trabalho)
e Estudo dos tempos e movimentos;

e Estudo da fadiga humana;

¢ Divisdo do trabalho e especializagdo;

e Desenho de cargo e tarefas;

¢ Incentivos salariais e premiacdo de producgédo;

e Homo Economicus;

e CondigcOes ambientais de trabalho;

e Padronizagdo;

e Supervisdo funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percep-
¢do de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se

preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios
cabia Unica e exclusivamente a execug¢do do trabalho, sem ques-
tionamentos, apenas execu¢do da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os tra-
balhadores obedecem de acordo com o plano.

— Uma Unica maneira correta (the best way).

— Mado de obra e ndo recursos humanos.

— Seguranga, ndo inseguranca. As organizacdes davam a
sensac¢do de estabilidade dominando o mercado.
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Teoria Classica

e Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos drgdos componentes da empresa (departamentos);
¢ Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funcionamento);

e Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);

¢ Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:
— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizacdo do futuro e tragar programa de agdo.
— Organizagao: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenagdo: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

e Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregdo;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneragdo do pessoal;

— Centralizagdo;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;

— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figu-
rino dentro das novas concepgoes trazidas pelas mudancgas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam
a ser inseridas, como: Motivacdo, Lideranca e Comunica¢do. Preocupacdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC [MNeoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGAD PLANEJAMENTO + ORGANIZACAD
COMANDOQ + COORDENAGAQ - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

e Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administragdo é um processo operacional composto por fungdes, como: planejamento, organizac¢do, diregdo e controle.
— Devera se apoiar em principios basilares, ja que envolve diversas situagdes.

— Principios universais.

(94
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— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente
e afetam a Administragao.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e
interatividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Adminis-
tragao.

— Reafirmando os postulados classicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes
chamada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organizagdo
alcancgaria a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as
coisas deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungdes sim. A
Burocracia é a organizagao eficiente por exceléncia. O excesso
da Burocracia é que transforma ela em algo negativo, o que cha-
mamos de disfungdes.

e Caracteristicas

— Cardater formal das normas e regulamentos.
— Cardter formal das comunicagdes.

— Carater racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagdes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializagdo da administragao.

— Profissionaliza¢do dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.

e Disfungdes

— Internaliza¢do das regras e apego aos procedimentos.
— Excesso de formalismo e de papeldrio.

— Resisténcia as mudancgas.

— Despersonalizagdo do relacionamento.

— Categorizagdo como base do processo decisério.

— “Superconformidade” as rotinas e aos procedimentos.
— Exibicdo de sinais de autoridade.

— Dificuldade no atendimento.

Abordagem Estruturalista

A partir da década de 40, tinhamos:

e Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagao.

e Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

As duas correntes sofreram criticas que revelaram a falta de
uma teoria sélida e abrangente, que servisse de orientagdo para
o administrador.

A Abordagem Estruturalista é composta pela Teoria Buro-
cratica e a Teoria Estruturalista. Além da énfase na estrutura,
ela também se preocupa com pessoas e ambiente, se aproxima
muito da Teoria de Relagdes Humanas.

No inicio da Teoria Estruturalista, vive-se a mesma génese
da Teoria da Burocracia, esse movimento onde sé se encontram
criticas da Teoria das Relagdes Humanas as outras Teorias e ndo
se tem uma preposi¢do de um novo método.

e Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagao.

e Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

NOGOES DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

A Teoria Estruturalista € um desdobramento da Burocracia
e uma leve aproximagdo a Teoria das Relagdes Humanas. Ainda
gue a Teoria das RelagBes Humanas tenha avancado, ela criti-
ca as anteriores e ndo proporciona bases adequadas para uma
nova teoria. J4 na Teoria Estruturalista da Organizagdo percebe-
mos que o TODO é maior que a soma das partes. Significa que ao
se colocar todos os individuos dentro de um mesmo grupo, essa
sinergia e cooperagdo dos individuos gerara um valor a mais que
a simples soma das individualidades. E a ideia de equipe.

TODO

PROCESS0S

e Teoria Estruturalista - Sociedade de Organizagoes

— Sociedade = Conjunto de Organizagdes (escola, igreja,
empresa, familia).

— Organizagdes = Conjunto de Membros (papéis) — (aluno,
professor, diretor, pai).

0O mesmo individuo faz parte de diferentes organizagdes e
tem diferentes papéis.

e Teoria Estruturalista — O Homem Organizacional:

— Homem social que participa simultaneamente de varias
organizagdes.

— Caracteristicas: Flexibilidade; Tolerancia as frustragdes;
Capacidade de adiar as recompensas e poder compensar o tra-
balho, em detrimento das suas preferéncias; Permanente desejo
de realizagado.

e Teoria Estruturalista — Abordagem multipla:

— Tanto a organizagdo formal, quanto a informal importam;

— Tanto recompensas salariais e materiais, quanto sociais e
simbdlicas geram mudangas de comportamento;

— Todos os diferentes niveis hierarquicos sdo importantes
em uma organizagdo;

— Todas as diferentes organizagdes tém seu papel na so-
ciedade;

— As andlises intra organizacional e Inter organizacional sdo
fundamentais.

e Teoria Estruturalista — Conclusdo:

— Tentativa de conciliagdo dos conceitos classicos e hu-
manisticos;

— Visdo critica ao modelo burocratico;

— Ampliacdo das abordagens de organizagdo;

— Relagdes Inter organizacionais;

— Todas as herangas representam um avango rumo a Abor-
dagem Sistémica e uma evolugdao no entendimento para a Teoria
da Administragdo.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO JUDICIARIO
BRASILEIRO: RESOLUCAO N2 70/2009, DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA

RESOLUGAO N2 70, DE 18 DE MARGO DE 2009

Disp&e sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no am-
bito do Poder Judiciario e da outras providéncias

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso
de suas atribui¢des constitucionais e regimentais, e

CONSIDERANDO competir ao Conselho Nacional de Justiga,
como 6rgdo de controle da atuacdo administrativa e financeira
dos tribunais, a atribui¢ao de coordenar o planejamento e a ges-
tdo estratégica do Poder Judicidrio;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a
implementacdo de diretrizes nacionais para nortear a atuacdo
institucional de todos os seus érgaos;

CONSIDERANDO que os Presidentes dos tribunais brasilei-
ros, reunidos no | Encontro Nacional do Judiciario, deliberaram
pela elaboracdo de Planejamento Estratégico Nacional, a fim de
aperfeicoar e modernizar os servigos judiciais;

CONSIDERANDO o trabalho realizado nos 12 (doze) Encon-
tros Regionais, consolidado no Plano Estratégico apresentado e
validado no Il Encontro Nacional do Judiciario, realizado em 16
de fevereiro de 2009, na cidade de Belo Horizonte - MG;

CONSIDERANDO a aprovacdo, no Il Encontro Nacional do Ju-
dicidrio, de 10 Metas Nacionais de Nivelamento para o ano de
2009;CONSIDERANDO a necessidade de se conferir maior conti-
nuidade administrativa aos tribunais, independentemente das
alternancias de seus gestores;CONSIDERANDO determinar a Re-
solucdo CNJ n.2 49, de 18 de dezembro de 2007, a criagdo de Nu-
cleo de Estatistica e Gestdo Estratégica, unidade administrativa
competente para elaborar, implementar e gerir o planejamento
estratégico de cada 6rgdo da Justica.

RESOLVE:

CAPITULO I
DO PLANEJAMENTO E DA GESTAO ESTRATEGICA
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituido o Planejamento Estratégico do Poder

Judicidrio, consolidado no Plano Estratégico Nacional con-
soante do Anexo.

| - desta Resolugdo, sintetizado nos seguintes componentes:

| - Missdo: realizar justica.

Il - Visdo: ser reconhecido pela Sociedade como instrumento
efetivo

de justica, equidade e paz social.

Il - Atributos de Valor Judiciario para a Sociedade:

a) credibilidade;

b) acessibilidade;

c) celeridade;

;\’185\/;

d) ética;

e) imparcialidade;

f) modernidade;

g) probidade:

h) responsabilidade Social e Ambiental;

i) transparéncia.

IV - 15 (quinze) objetivos estratégicos, distribuidos em 8
(oito) temas:

a) Eficiéncia Operacional:

Objetivo 1. Garantir a agilidade nos tramites judiciais e ad-
ministrativos;

Objetivo 2. Buscar a exceléncia na gestdo de custos opera-
cionais;

b) Acesso ao Sistema de Justica:

Objetivo 3. Facilitar o acesso a Justica;

Objetivo 4. Promover a efetividade no cumprimento das de-
cisdes;

c) Responsabilidade Social:

Objetivo 5. Promover a cidadania;

d) Alinhamento e Integracdo:

Objetivo 6. Garantir o alinhamento estratégico em todas as
unidades do Judiciario;

Objetivo 7. Fomentar a interacdo e a troca de experiéncias
entre Tribunais nos planos nacional e internacional;

e) Atuacdo Institucional:

Objetivo 8. Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os Po-
deres, setores e institui¢des;

Objetivo 9. Disseminar valores éticos e morais por meio de
atuacdo institucional efetiva;

Objetivo 10. Aprimorar a comunicagdo com publicos externos;

f) Gestdo de Pessoas:

Objetivo 11. Desenvolver conhecimentos, habilidades e ati-
tudes dos magistrados e servidores;

Objetivo 12. Motivar e comprometer magistrados e servido-
res com a execugdo da Estratégia;

g) Infraestrutura e Tecnologia:

Objetivo 13. Garantir a infraestrutura apropriada as ativida-
des administrativas e judiciais;

Objetivo 14. Garantir a disponibilidade de sistemas essen-
ciais de tecnologia de informagao;

h) Orcamento:

Objetivo 15. Assegurar recursos or¢amentarios necessarios
a execucgado da estratégia;

CAPiTULO Il
DO PRAZO E DA FORMA DE IMPLANTACAO

Art. 22 O Conselho Nacional de Justica e os tribunais indica-
dos nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal elabo-
rardo os seus respectivos planejamentos estratégicos, alinhados
ao Plano Estratégico Nacional, com abrangéncia minima de 5
(cinco) anos, bem como os aprovardo nos seus 6rgdos plenarios
ou especiais até 31 de dezembro de 2009.




§ 12 - Os planejamentos estratégicos de que trata o caput
conterdo:

| - pelo menos um indicador de resultado para cada objetivo

estratégico;

Il - metas de curto, médio e longo prazos, associadas aos
indicadores de resultado;

Il - projetos e acdes julgados suficientes e necessarios para
o atingimento das metas fixadas.

§ 29 - Os Tribunais que ja disponham de planejamento es-
tratégicos deverdo adequa-los ao Plano Estratégico Nacional,
observadas as disposi¢des e requisitos do caput e do §12 deste
artigo.

§ 32 - As propostas orcamentarias dos tribunais devem ser
alinhadas aos seus respectivos planejamentos estratégicos, de
forma a garantir os recursos necessarios a sua execugao.

§ 49 - Os tribunais garantirdo a participagao efetiva de ser-
ventuarios e de magistrados de primeiro e segundo graus, in-
dicados pelas respectivas entidades de classe, na elaboragdo e
na execug¢do de suas propostas orgamentarias e planejamentos
estratégicos.

§ 52 - O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica aos
tribunais superiores, sem prejuizo da participagao efetiva de
ministros e serventudrios na elaboracdo e na execuc¢do de suas
estratégias.

§ 62 O Conselho Nacional de Justica adotara as providéncias
necessarias para fornecer auxilio técnico-cientifico aos tribunais
na elaboracdo e na gestdo da estratégia.

Art. 32 O Nucleo de Gestdo Estratégica dos tribunais ou uni-
dade analoga coordenara ou assessorard a elaboracdo, imple-
mentagao e gestdo do planejamento estratégico, como também
atuara nas areas de gerenciamento de projetos, otimiza¢do de
processos de trabalho e acompanhamento de dados estatisticos
para gestdo da informacado.

§ 12 - Os tribunais deverdo priorizar, inclusive nas suas pro-
postas orgamentarias, a estruturacdo de Nucleos de Gestdo Es-
tratégica ou unidade analoga.

§ 22 - O Conselho Nacional de Justica encaminhard aos tri-
bunais, por intermédio do Departamento de Gestdo Estratégica,
sugestdo de estruturacdo das atividades dos Nucleos de Gestdo
Estratégica.

CAPITULO 111
DO BANCO E DE BOAS PRATICAS DE GESTAO
DO PODER JUDICIARIO

Art. 42 - O Conselho Nacional de Justica mantera disponivel
no seu Portal na Rede Mundial de Computadores (internet) o
Banco de Boas Praticas de Gestdo do Poder Judiciario, a ser con-
tinuamente atualizado, com o intuito de promover a divulgacéo
e o compartilhamento de projetos e agdes desenvolvidas pelos
tribunais.

§ 12 - Os projetos e agbes do Banco de Boas Praticas de
Gestdo do Poder Judiciario serdo subdivididos de acordo com os
temas da Estratégia Nacional, a fim de facilitar a identificacdo
pelos tribunais interessados na sua utilizagdo.

§ 22 - Os projetos e praticas a serem incluidos no Banco de
Boas Praticas de Gestdo do Poder Judiciario devem ser encami-
nhados ao Departamento de Gestao Estratégica do Conselho Na-
cional de Justica, érgdo responsavel pela sua gestéao.
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CAPIiTULO IV
DO ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

Art. 52 Os tribunais promoverdo Reunides de Analise da Es-
tratégia -RAE trimestrais para acompanhamento dos resultados
das metas fixadas, oportunidade em que poderdo promover ajus-
tes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho.

CAPiTULO V
DOS INDICADORES, METAS E PROJETOS NACIONAIS

Art. 62 Sem prejuizo do planejamento estratégico dos or-
gdos do Poder Judicidrio, o Conselho Nacional de Justica coorde-
nara a instituicdo de indicadores de resultados, metas, projetos
e a¢Ges de ambito nacional, comuns a todos os tribunais.

Paragrafo Unico. As metas nacionais de nivelamento para o
ano de 2009 estdo descritas no Anexo Il desta Resolugdo.

Art. 62-A O Conselho Nacional de Justiga coordenara a re-
alizacdo de Encontros Anuais do Poder Judiciario, preferencial-
mente no més de fevereiro, com os seguintes objetivos, entre
outros: (Incluido pela Emenda n2 01, publicada em 20.04.10)

| - avaliar a Estratégia Nacional; (Incluido pela Emenda n?
01, publicada em 20.04.10)

Il - divulgar o desempenho dos tribunais no cumprimento
das ac¢Oes, projetos e metas nacionais no ano findo; (Incluido
pela Emenda n2 01, publicada em 20.04.10)

Il - definir as novas acdes, projetos e metas nacionais priori-
tarias.(Incluido pela Emenda n2 01, publicada em 20.04.10)

§ 12 - Os Encontros Anuais do Poder Judicidrio contardo com
a participagao dos presidentes e corregedores dos tribunais e
dos conselhos, como também das associagdes nacionais de ma-
gistrados, facultado o convite a outras entidades e autoridades.
(Incluido pela Emenda n2 01, publicada em 20.04.10)

§ 22 O Encontro Anual poderd ser precedido de reunibes
preparatdérias com representantes dos tribunais e com as asso-
ciagGes nacionais de magistrados. (Incluido pela Emenda n2 01,
publicada em 20.04.10)

§ 32 - As deliberagdes dos Encontros Anuais, mormente as
acoes, projetos e metas prioritarias estabelecidas, serdo comu-
nicadas ao Plendrio do CNJ e publicadas como Anexo desta Re-
solugdo. (Incluido pela Emenda n2 01, publicada em 20.04.10)

§ 42 - Cabera ao Conselho Nacional de Justiga a escolha da sede
do Encontro Anual, observadas as candidaturas dos tribunais inte-
ressados, privilegiando-se a alternancia entre as unidades federati-
vas. (Incluido pelaEmenda n2 01, publicada em 20.04.10)

§ 52 A organizagdo dos Encontros Anuais dar-se-a em par-
ceria entre o Conselho Nacional de Justi¢a e os tribunais-sede.
(Incluido pela Emenda n2 01, publicada em 20.04.10)

CAPiTULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 72 Compete a Presidéncia do Conselho Nacional de Justica,
em conjunto com a Comissdo de Estatistica e Gestdo Estratégica, as-
sessorados pelo Departamento de Gestdo Estratégica, coordenar as
atividades de planejamento e gestdo estratégica do Poder Judiciario.

Paragrafo Unico. A Presidéncia do Conselho Nacional de
Justica instituira e regulamentara Comité Gestor Nacional para
auxiliar as atividades de planejamento e gestdo estratégica do
Poder Judiciario, a ser coordenado pelo Presidente da Comis-
sdo de Estatistica e Gestdo Estratégica.

Art. 82 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua pu-
blicagdo.

Ministro GILMAR MENDES




ORGCAMENTO PUBLICO: CONCEITO. PRINCiPIOS ORCA-
MENTARIOS. ORCAMENTO-PROGRAMA: CONCEITOS
E OBJETIVOS. ORCAMENTO NA CONSTITUIGAO FEDE-

RAL. COMPETENCIA INTERPESSOAL

O Orgamento Publico, em sentido amplo, € um documento
legal (aprovado por lei) contendo a previsdo de receitas e a esti-
mativa de despesas a serem realizadas por um Governo em um
determinado exercicio (geralmente um ano).

Os primeiros Orgcamentos que se tém noticia eram os cha-
mados or¢amentos tradicionais, que se importavam apenas com
o gasto (énfase no gasto). Eram meros documentos de previsdo
de receita e autorizagao de despesas sem nenhum vinculo com
um sistema de planejamento governamental. Simplesmente se
fazia uma estimativa de quanto se ia arrecadar e decidia-se o
gue comprar, sem nenhuma prioridade ou senso distributivo na
alocagdo dos recursos publicos.

O Orgamento evoluiu ao longo da histéria para um concei-
to de Orgamento-Programa, segundo o qual o Orgamento nao é
apenas um mero documento de previsdo da arrecadagédo e auto-
rizagdo do gasto, mas um documento legal que contém progra-
mas e ac¢des vinculados a um processo de planejamento publico,
com objetivos e metas a alcangar no exercicio (a énfase no Orga-
mento-Programa é nas realizagcdes do Governo).

O Orgamento Publico no Brasil (Orgamento Geral da Unido)
inicia-se com um texto elaborado pelo Poder Executivo e entre-
gue ao Poder Legislativo para discussdo, aprovagdo e conversao
em lei. O documento contém a estimativa de arrecadacdo das
receitas federais para o ano seguinte e a autoriza¢gdo para a
realizacdo de despesas do Governo. Porém, esta atrelado a um
forte sistema de planejamento publico das agdes a realizar no
exercicio.

O OGU é constituido de trés pegas em sua composi¢do: o
Orgcamento Fiscal, o Orgcamento da Seguridade Social e o Orga-
mento de Investimento das Empresas Estatais Federais.

Existem principios bdsicos que devem ser seguidos para ela-
boragdo e controle dos Orgamentos Publicos, que estao defini-
dos no caso brasileiro na Constituicdo, na Lei 4.320/64, no Plano
Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentdarias e na recente Lei
de Responsabilidade Fiscal.

A Constituicdo Federal de 1988 atribui ao Poder Executivo a
responsabilidade pelo sistema de Planejamento e Orgamento, e
a iniciativa dos seguintes projetos de lei:

- Plano Plurianual (PPA)

- Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)

- Lei de Orgamento Anual (LOA)

O PPA é a lei que define as prioridades do Governo pelo pe-
riodo de 4 (quatro) anos. O projeto de lei do PPA deve ser envia-
do pelo Presidente da Republica ao Congresso Nacional até o dia
31 de agosto do primeiro ano de seu mandato (4 meses antes do
encerramento da sessao legislativa).

De acordo com a Constituicdo Federal, o PPA deve conter
“as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica fede-
ral para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para
as relativas aos programas de duracdo continuada”.

A LDO é a lei anterior a lei orgamentaria, que define as me-
tas e prioridades em termos de programas a executar pelo Go-
verno. O projeto de lei da LDO deve ser enviado pelo Poder Exe-
cutivo ao Congresso Nacional até o dia 15 de abril de cada ano
(8 meses e meio antes do encerramento da sessdo legislativa).
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De acordo com a Constituicdo Federal, a LDO estabelece as
metas e prioridades para o exercicio financeiro subsequente,
orienta a elaboracdo do Orcamento (Lei Orgcamentaria Anual),
dispde sobre alteragdes na legislacdo tributdria e estabelece a
politica de aplicagdo das agéncias financeiras de fomento.

Com base na LDO aprovada a cada ano pelo Poder Legisla-
tivo, a Secretaria de Orgcamento Federal, 6rgdo do Poder Execu-
tivo, consolida a proposta orgamentaria de todos os érgaos dos
Poderes (Legislativo, Executivo e Judicidrio) para o ano seguinte
no Projeto de Lei encaminhado para discussao e votagdo no Con-
gresso Nacional.

Por determinagao constitucional, o Governo é obrigado a
encaminhar o Projeto de Lei Or¢camentaria Anual ao Congresso
Nacional até o dia 31 de agosto de cada ano (4 meses antes do
encerramento da sessdo legislativa). Acompanha o projeto uma
Mensagem do Presidente da Republica, na qual é feito um diag-
nostico sobre a situagdo econdmica do pais e suas perspectivas.

A Lei Orgamentaria Anual disciplina todos os programas e
acoes do governo federal no exercicio. Nenhuma despesa publi-
ca pode ser executada sem estar consignada no Orgamento. No
Congresso, deputados e senadores discutem na Comissdo Mista
de Orgamentos e Planos a proposta orgamentdria (projeto de lei)
enviada pelo Poder Executivo, fazendo modificagGes que julgar
necessarias, por meio de emendas, votando ao final o projeto.

A Constituicdo determina que o Orgamento deve ser votado
e aprovado até o final de cada Legislatura (15.12 de cada ano).
Depois de aprovado, o projeto é sancionado e publicado pelo
Presidente da Republica, transformando-se na Lei Orgamentaria
Anual.

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) estima as receitas e autoriza
as despesas do Governo de acordo com a previsdo de arreca-
dagdo. Se durante o exercicio financeiro houver necessidade de
realizacdo de despesas acima do limite que esta previsto na Lei,
o Poder Executivo submete ao Congresso Nacional um novo pro-
jeto de lei solicitando crédito adicional.

Por outro lado, a necessidade de contengao dos gastos obri-
ga o Poder Executivo muitas vezes a editar Decretos com limi-
tes orgamentarios e financeiros para o gasto, abaixo dos limi-
tes autorizados pelo Congresso. Sdo os intitulados Decretos de
Contingenciamento, que limitam as despesas abaixo dos limites
aprovados na lei orcamentaria.

A Lei de Responsabilidade Fiscal, aprovada em 2000 pelo
Congresso Nacional introduziu responsabilidades para o admi-
nistrador publico em relagdo aos Or¢gamentos da Unido, dos Es-
tados e Municipios, como o limite de gastos com pessoal, por
exemplo. A LRF instituiu a disciplina fiscal para os trés Poderes:
Executivo, Legislativo e Judiciadrio, estendendo também a disci-
plina aos Orgamentos de Estados e Municipios.

Os objetivos de toda politica orgamentaria sdo corrigir as
falhas de mercado e as distorgdes, visando manter a estabilida-
de, melhorar a distribuicdo de renda, e alocar os recursos com
mais eficiéncia. O Orgamento tem a fungdo de também regular o
mercado e coibir abusos, reduzindo falhas de mercado e exter-
nalidades negativas (fatores adversos causados pela produgdo,
como poluicdo, problemas urbanos, etc.).

O Governo intervém de varias formas no mercado. Por in-
termédio da politica fiscal e da politica monetaria, por exemplo,
é possivel controlar pregos, salarios, inflagao, impor choques na
oferta ou restringir a demanda.

Instrumentos e recursos utilizados pelo Governo para inter-
vir na Economia:




NOCOES DE DIREITO
CONSTITUCIONAL

CONSTITUIGAO: PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

— Principios fundamentais

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoltvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, cons-
titui-se em Estado Democrdtico de Direito e tem como funda-
mentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide
Lein® 13.874, de 2019).

V - o pluralismo politico.

Pardgrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constituigdo.

Os principios fundamentais da Constituicdo Federal de 1988
estdo previstos no art. 12 da Constitui¢do e sao:

A soberania, poder politico supremo, independente inter-
nacionalmente e ndo limitado a nenhum outro na esfera interna.
E o poder do pais de editar e reger suas préprias normas e seu
ordenamento juridico.

A cidadania é a condicdo da pessoa pertencente a um Esta-
do, dotada de direitos e deveres. O status de cidad3o é inerente
a todo jurisdicionado que tem direito de votar e ser votado.

A dignidade da pessoa humana é valor moral personalis-
simo inerente a propria condicdo humana. Fundamento consis-
tente no respeito pela vida e integridade do ser humano e na
garantia de condi¢des minimas de existéncia com liberdade, au-
tonomia e igualdade de direitos.

Os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, pois é
através do trabalho que o homem garante sua subsisténcia e
contribui para com a sociedade. Por sua vez, a livre iniciativa é
um principio que defende a total liberdade para o exercicio de
atividades economicas, sem qualquer interferéncia do Estado.

O pluralismo politico que decorre do Estado democratico de
Direito e permite a coexisténcia de varias ideias politicas, con-
substanciadas na existéncia multipartidaria e ndo apenas dualis-
ta. O Brasil € um pais de politica plural, multipartidaria e diversi-
ficada e ndo apenas pautada nos ideais dualistas de esquerda e
direita ou democratas e republicanos.

Importante mencionar que unido indissoltvel dos Estados,
Municipios e do Distrito Federal é caracterizada pela impossi-
bilidade de secessao, caracteristica essencial do Federalismo,
decorrente da impossibilidade de separacgdo de seus entes fede-
rativos, ou seja, o vinculo entre Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios é indissoluvel e nenhum deles pode abandonar o
restante para se transformar em um novo pais.

Quem detém a titularidade do poder politico é o povo. Os
governantes eleitos apenas exercem o poder que lhes é atribui-
do pelo povo.

Além de ser marcado pela unido indissoluvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, a separagao dos poderes esta-
tais — Executivo, Legislativo e Judiciario é também uma carac-
teristica do Estado Brasileiro. Tais poderes gozam, portanto, de
autonomia e independéncia no exercicio de suas fungbes, para
que possam atuar em harmonia.

Fundamentos, também chamados de principios fundamen-
tais (art. 12, CF), sdo diferentes dos objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil (art. 32, CF). Assim, enquanto os
fundamentos ou principios fundamentais representam a essén-
cia, causa primaria do texto constitucional e a base primordial
de nossa Republica Federativa, os objetivos estdo relacionados
a destinacdo, ao que se pretende, as finalidades e metas traga-
das no texto constitucional que a Republica Federativa do Estado
brasileiro anseia alcangar.

O Estado brasileiro é democratico porque é regido por nor-
mas democraticas, pela soberania da vontade popular, com elei-
¢Oes livres, periddicas e pelo povo, e de direito porque pauta-se
pelo respeito das autoridades publicas aos direitos e garantias
fundamentais, refletindo a afirmac¢do dos direitos humanos. Por
sua vez, o Estado de Direito caracteriza-se pela legalidade, pelo
seu sistema de normas pautado na preservagdo da seguranga
juridica, pela separagdo dos poderes e pelo reconhecimento e
garantia dos direitos fundamentais, bem como pela necessidade
do Direito ser respeitoso com as liberdades individuais tuteladas
pelo Poder Publico.

DA APLICABILIDADE E INTERPRETAGAO DAS NORMAS
CONSTITUCIONAIS; VIGENCIA E EFICACIA DAS
NORMAS CONSTITUCIONAIS

A criacdo de uma norma constitucional ndo Ihe da eficacia e
aplicabilidade automatica. Portanto, as normas constitucionais
podem ser: de eficidcia plena, de eficicia contida e de eficacia
limitada.

— Normas de eficacia plena, contida e limitada

As normas constitucionais de eficacia plena e aplicabilidade
direta, imediata e integral e sdo aquelas normas da Constitui¢ao
gue, no momento entram em vigor, estdo aptas a produzir todos
os seus efeitos, independentemente de norma integrativa infra-
constitucional.

Ja as normas constitucionais de eficacia contida ou pros-
pectiva tém aplicabilidade direta e imediata, mas ndo integral.
Embora tenham forga de produzir todos os seus efeitos quando
da promulgac¢do da nova Constituicdo, ou da entrada em vigor
ou introdugdo de novos preceitos por emendas a Constituicdo,
podera haver a reducdo de sua abrangéncia e limitagdo ou restri-
¢do a eficacia e a aplicabilidade que pode se dar por decretagdo
do estado de defesa ou de sitio, além de outras situagGes, por
motivo de ordem publica, bons costumes e paz social.




Por sua vez, as normas constitucionais de eficacia limita-
da sdo aquelas normas que, de imediato, ndo tém o poder e a
forca de produzir todos os seus efeitos, precisando de norma
regulamentadora infraconstitucional a ser editada pelo poder,
6rgdo ou autoridade competente, ou até mesmo de integragdo
por meio de emenda constitucional. Sao, portanto, consideradas
normas de aplicabilidade indireta, mediata e reduzida, ou ainda,
diferida.

— Normas programaticas

As normas programaticas sdo verdadeiras metas a serem
atingidas pelo Estado e seus programas de governo na realizagao
de seus fins sociais, trazem principios para serem cumpridos em
longo prazo. A Constituicdo de 1988 é programatica, pois tracga
metas e objetivos futuros.

DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS: DOS
DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS;
DOS DIREITOS SOCIAIS; DOS DIREITOS DE
NACIONALIDADE; DOS DIREITOS POLITICOS

— Direitos e deveres individuais e coletivos
Os direitos e deveres individuais e coletivos sdo todos aque-
les previstos nos incisos do art. 52 da Constituicdo Federal.

Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qual-
quer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
aigualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:

Principio da igualdade entre homens e mulheres:
| - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes,
nos termos desta Constituigcdo;

Principio da legalidade e liberdade de agao:
Il - ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

Vedagdo de praticas de tortura fisica e moral, tratamento
desumano e degradante:

Il - ninguém serd submetido a tortura nem a tratamento
desumano ou degradante;

Liberdade de manifestagdo do pensamento e vedagdo do
anonimato, visando coibir abusos e ndo responsabilizagao pela
veiculagao de ideias e praticas prejudiciais:

IV - é livre a manifestagdo do pensamento, sendo vedado o
anonimato;

Direito de resposta e indenizagao:
V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agra-
vo, além da indenizagdo por dano material, moral ou a imagem;

Liberdade religiosa e de consciéncia:

VI -éinvioldvel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo
assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na
forma da lei, a protegdo aos locais de culto e a suas liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestagdo de assis-
téncia religiosa nas entidades civis e militares de internagéo co-
letiva;
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VIl - ninguém serd privado de direitos por motivo de cren¢a
religiosa ou de convicgdo filoséfica ou politica, salvo se as invo-
car para eximir-se de obriga¢do legal a todos imposta e recusar-
-se a cumprir prestag¢do alternativa, fixada em lei;

Liberdade de expressao e proibicao de censura:

IX - € livre a expressdo da atividade intelectual, artistica,
cientifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou
licenca;

Protecdo a imagem, honra e intimidade da pessoa humana:

X - sdo invioldveis a intimidade, a vida privada, a honra e a
imagem das pessoas, assegurado o direito a indeniza¢do pelo
dano material ou moral decorrente de sua violagdo;

Proteg¢ao do domicilio do individuo:

Xl - a casa é asilo invioldvel do individuo, ninguém nela po-
dendo penetrar sem consentimento do morador, salvo em caso
de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou, du-
rante o dia, por determinagdo judicial; (Vide Lei n® 13.105, de
2015) (Vigéncia).

Protecdo do sigilo das comunicagodes:

XIl - é invioldvel o sigilo da correspondéncia e das comunica-
¢Oes telegrdficas, de dados e das comunicagdes telefénicas, sal-
vo, no ultimo caso, por ordem judicial, nas hipdteses e na forma
que a lei estabelecer para fins de investigagdo criminal ou instru-
¢do processual penal; (Vide Lei n? 9.296, de 1996).

Liberdade de profissao:

XIll - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou pro-
fiss@o, atendidas as qualificagées profissionais que a lei estabe-
lecer;

Acesso a informagao:

XIV - é assegurado a todos o acesso a informagdo e resguar-
dado o sigilo da fonte, quando necessdrio ao exercicio profissio-
nal;

Liberdade de locomogdo, direito de ir e vir:

XV - é livre a locomogdo no territdrio nacional em tempo de
paz, podendo qualquer pessoa, nos termos da lei, nele entrar,
permanecer ou dele sair com seus bens;

Direito de reunido:

XVI - todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em
locais abertos ao publico, independentemente de autorizagdo,
desde que ndo frustrem outra reunido anteriormente convocada
para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a autori-
dade competente;

Liberdade de associagao:

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos, ve-
dada a de cardter paramilitar;

XVIII - a criagdo de associa¢des e, na forma da lei, a de coo-
perativas independem de autorizagdo, sendo vedada a interfe-
réncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagbes sO poderdo ser compulsoriamente dis-
solvidas ou ter suas atividades suspensas por decisdo judicial,
exigindo-se, no primeiro caso, o trdnsito em julgado;

XX - ninguém poderd ser compelido a associar-se ou a per-
manecer associado;




XXI - as entidades associativas, quando expressamente auto-
rizadas, tém legitimidade para representar seus filiados judicial
ou extrajudicialmente;

Direito de propriedade e sua fungdo social:
XXII - é garantido o direito de propriedade;
XXIIl - a propriedade atenderd a sua fun¢do social;

Intervengdo do Estado na propriedade:

XXIV - a lei estabelecerd o procedimento para desapropria-
cdo por necessidade ou utilidade publica, ou por interesse social,
mediante justa e prévia indeniza¢Go em dinheiro, ressalvados os
casos previstos nesta Constitui¢do;

XXV - no caso de iminente perigo publico, a autoridade com-
petente poderd usar de propriedade particular, assequrada ao
proprietdrio indenizagdo ulterior, se houver dano;

Pequena propriedade rural:

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei,
desde que trabalhada pela familia, ndo serd objeto de penhora
para pagamento de débitos decorrentes de sua atividade produ-
tiva, dispondo a lei sobre os meios de financiar o seu desenvol-
vimento;

Direitos autorais:

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagdo,
publicagdo ou reprodugdo de suas obras, transmissivel aos her-
deiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protegdo as participagdes individuais em obras coletivas
e a reproducgdo da imagem e voz humanas, inclusive nas ativida-
des desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econémico
das obras que criarem ou de que participarem aos criadores, aos
intérpretes e as respectivas representa¢des sindicais e associa-
tivas;

XXIX - a lei assegurard aos autores de inventos industriais
privilégio tempordrio para sua utilizagdo, bem como protegdo
as criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de
empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e econémico do Pais;

Direito de heranga:

XXX - é garantido o direito de herang¢a;

XXX - a sucessdo de bens de estrangeiros situados no Pais
serd regulada pela lei brasileira em beneficio do cénjuge ou dos
filhos brasileiros, sempre que ndo lhes seja mais favordvel a lei
pessoal do “de cujus”;

Direito do consumidor:
XXXIl - o Estado promoverd, na forma da lei, a defesa do
consumidor;

Direito de informagao, peticao e obtengdo de certidao jun-
to aos drgaos publicos:

XXXIII - todos tém direito a receber dos drgdos publicos in-
formacgdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou
geral, que seréio prestadas no prazo da lei, sob pena de respon-
sabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
seguranga da sociedade e do Estado; (Regulamento) (Vide Lei n®
12.527, de 2011).

NOGCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

XXXV - sdo a todos assegurados, independentemente do pa-
gamento de taxas:

a) o direito de peti¢do aos Poderes Publicos em defesa de
direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder;

b) a obtengdo de certidées em reparti¢des publicas, para de-
fesa de direitos e esclarecimento de situa¢des de interesse pes-
soal;

Principio da protegdo judiciaria ou da inafastabilidade do
controle jurisdicional:

XXXV - a lei ndo excluird da apreciagdo do Poder Judicidrio
lesGo ou ameaga a direito;

Seguranga juridica:
XXXVI - a lei ndo prejudicard o direito adquirido, o ato juridi-
co perfeito e a coisa julgada;

Direito adquirido é aquele incorporado ao patriménio ju-
ridico de seu titular e cujo exercicio ndo pode mais ser retirado
ou tolhido.

Ato juridico perfeito é a situagdo ou direito consumado e
definitivamente exercido, sem nulidades perante a lei vigente.

Coisa julgada é a matéria submetida a julgamento, cuja sen-
tenga transitou em julgado e ndao cabe mais recurso, ndo poden-
do, portanto, ser modificada.

Tribunal de excegao:

XXXVII - ndo haverd juizo ou tribunal de excegdo;

O juizo ou tribunal de exce¢do seria aquele criado exclusi-
vamente para o julgamento de um fato especifico ja acontecido,
onde os julgadores sdo escolhidos arbitrariamente. A Constitui-
¢do veda tal pratica, pois todos os casos devem se submeter a
julgamento dos juizos e tribunais ja existentes, conforme suas
competéncias pré-fixadas.

Tribunal do Juri:

XXXVIII - é reconhecida a instituigdo do juri, com a organiza-
¢do que lhe der a lei, assegurados:

a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votagdes;

¢) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos con-
tra a vida;

Principio da legalidade, da anterioridade e da retroativida-
de da lei penal:

XXXIX - ndo hd crime sem lei anterior que o defina, nem pena
sem prévia cominagdo legal;

XL - a lei penal ndo retroagird, salvo para beneficiar o réu;

Principio da ndo discriminagdo:
XLl - a lei punira qualquer discriminagdo atentatoria dos di-
reitos e liberdades fundamentais;

Crimes inafiangdveis, imprescritiveis e insuscetiveis de gra-
¢a e anistia:

XLII - a prdtica do racismo constitui crime inafiangdvel e im-
prescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei;

XLIII - a lei considerard crimes inafiangdveis e insuscetiveis
de graga ou anistia a prdtica da tortura, o trdfico ilicito de entor-
pecentes e drogas afins, o terrorismo e os definidos como crimes
hediondos, por eles respondendo os mandantes, os executores e
os que, podendo evitd-los, se omitirem; (Regulamento).




NOGCOES DE DIREITO PROCESSUAL
DO TRABALHO

DA JUSTICA DO TRABALHO: ORGANIZACAO E
COMPETENCIA. DAS VARAS DO TRABALHO, DOS
TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO E DO
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO: JURISDICAO E
COMPETENCIA

Organizagdo da Justica do Trabalho

O art. 111 da CF/1988 define como érgdos da Justica do Tra-
balho:

- o Tribunal Superior do Trabalho (TST);

-> os Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs);

- os juizes do trabalho.

O Judicidrio trabalhista, portanto, é dividido em trés graus
de jurisdi¢do, quais sejam: TST (terceiro grau de jurisdi¢cdo), TRTs
(segundo grau de jurisdicdo) e os juizes do trabalho (primeiro
grau de jurisdicdo, que exercem a jurisdicdo nas Varas do Tra-
balho).

CF/88, Secdo V

(Redag¢do dada pela Emenda Constitucional n? 92, de 2016)

Do Tribunal Superior do Trabalho, dos Tribunais Regionais
do Trabalho e dos Juizes do Trabalho

Art. 111. Sdo érgdos da Justica do Trabalho:
I - o Tribunal Superior do Trabalho;

Il - os Tribunais Regionais do Trabalho;

Il - Juizes do Trabalho.

§§ 12 a 32 (Revogados)

Tribunal Superior do Trabalho

O TST tem como principal fungdo uniformizar a jurisprudén-
cia trabalhista no pais. Possui o poder de julgar recursos contra
decisGes de Tribunais Regionais do Trabalho -TRTs e dissidios co-
letivos de categorias organizadas em nivel nacional.

CF/88, Art. 111-A. O Tribunal Superior do Trabalho compor-
-se-d de vinte e sete Ministros, escolhidos dentre brasileiros com
mais de trinta e cinco anos e menos de sessenta e cinco anos, de
notdvel saber juridico e reputagdo ilibada, nomeados pelo Pre-
sidente da Republica apds aprovagdo pela maioria absoluta do
Senado Federal, sendo: (Redagéo dada pela Emenda Constitucio-
nal n® 92, de 2016)

| um quinto dentre advogados com mais de dez anos de efe-
tiva atividade profissional e membros do Ministério Publico do
Trabalho com mais de dez anos de efetivo exercicio, observado
o disposto no art. 94;

Il os demais dentre juizes dos Tribunais Regionais do Traba-
lho, oriundos da magistratura da carreira, indicados pelo préprio
Tribunal Superior.

1 Saraiva, Renato. Curso de direito processual do trabalho / Renato
Saraiva e Aryanna Manfredini. — 11. ed. rev., e atual. — Rio de Janeiro:
Forense; Sdo Paulo: METODO.
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§ 19 A lei dispord sobre a competéncia do Tribunal Superior
do Trabalho.

§ 22 Funcionardo junto ao Tribunal Superior do Trabalho:

| a Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho, cabendo-lhe, dentre outras fungdes,
regulamentar os cursos oficiais para o ingresso e promog¢do na
carreira;

Il o Conselho Superior da Justica do Trabalho, cabendo-lhe
exercer, na forma da lei, a supervisGo administrativa, orcamen-
tdria, financeira e patrimonial da Justi¢ca do Trabalho de primei-
ro e segundo graus, como orgéo central do sistema, cujas deci-
sOes terdo efeito vinculante.

§ 32 Compete ao Tribunal Superior do Trabalho processar e
julgar, originariamente, a reclamag¢do para a preservagdo de sua
competéncia e garantia da autoridade de suas decisées. (Inclui-
do pela Emenda Constitucional n® 92, de 2016)

Tribunais Regionais do Trabalho

Os TRTs fazem parte da Justica do Trabalho no Brasil, em
conjunto com as Varas do Trabalho e com o Tribunal Superior
do Trabalho. Usualmente, correspondem a segunda instancia na
tramita¢do, mas detém competéncias originarias de julgamento.

CF/88, Art. 115. Os Tribunais Regionais do Trabalho com-
pdem-se de, no minimo, sete juizes, recrutados, quando possivel,
na respectiva regido, e nomeados pelo Presidente da Republica
dentre brasileiros com mais de trinta e menos de sessenta e cin-
co anos, sendo:

| um quinto dentre advogados com mais de dez anos de efe-
tiva atividade profissional e membros do Ministério Publico do
Trabalho com mais de dez anos de efetivo exercicio, observado
o disposto no art. 94;

Il os demais, mediante promogdo de juizes do trabalho por
antiguidade e merecimento, alternadamente.

§ 19 Os Tribunais Regionais do Trabalho instalardo a justica
itinerante, com a realizagdo de audiéncias e demais fungdes de
atividade jurisdicional, nos limites territoriais da respectiva ju-
risdi¢@o, servindo-se de equipamentos publicos e comunitdrios.

§ 22 Os Tribunais Regionais do Trabalho poderdo funcionar
descentralizadamente, constituindo Cdmaras regionais, a fim de
assegurar o pleno acesso do jurisdicionado a justica em todas as
fases do processo.

Juizes do Trabalho

Em fungdo da extingdo das Juntas de Conciliagdo e Julgamen-
to (EC 24/1999), a jurisdigdo trabalhista no primeiro grau passou
a ser exercida por um juiz singular, denominado juiz do trabalho,
gue exerce suas fungbes nas denominadas Varas do Trabalho.

CF/88, Art. 112. A lei criard varas da Justica do Trabalho, po-
dendo, nas comarcas ndo abrangidas por sua jurisdicdo, atribui-
-la aos juizes de direito, com recurso para o respectivo Tribunal
Regional do Trabalho.




Art. 113. A lei dispord sobre a constitui¢do, investidura, ju-
risdi¢do, competéncia, garantias e condigcbes de exercicio dos or-
gdos da Justica do Trabalho.

Varas do Trabalho

CF/88, Art. 116. Nas Varas do Trabalho, a jurisdicdo serd
exercida por um juiz singular.

Pardgrafo unico. (Revogado).

Competéncia da Justica do Trabalho

Jurisdicao e competéncia

O Estado é detentor do monopdlio da Justica, somente a ele
cabendo dizer o direito.

A jurisdi¢do, por consequéncia, consiste no poder/dever do
Estado de prestar a tutela jurisdicional a todo aquele que tenha
uma pretensdo resistida por outrem, aplicando a regra juridica
a celeuma.

O exercicio da jurisdicdo pelo Estado restabelece a ordem
juridica, mediante eliminac¢do do conflito de interesses que ame-
aca a paz social. A jurisdicdo, portanto, é una e indivisivel.

Neste contexto, podemos conceituar competéncia como a
medida da jurisdi¢do, ou seja, a determinacdo da esfera de atri-
buicdes dos drgdos encarregados da fungao jurisdicional.

As regras fixadoras da competéncia se encontram dispostas
na Carta Maior e nas leis infraconstitucionais.

Diversos critérios para determinag¢do da competéncia foram
criados, levando-se em conta a matéria (ratione materiae), as
pessoas (ratione personae), a fungéo (ou hierarquia) ou o terri-
tério (ratione loci).

O tema competéncia na seara trabalhista ganhou grande im-
portancia em funcdo da alteragdo introduzida pela EC 45/2004, a
qual, ao modificar a redacdo do art. 114 da CF/1988, elasteceu,
consideravelmente, a competéncia material da Justica do Traba-
lho, razdo pela qual procuraremos analisar, especifica e exaus-
tivamente, todas as regras e peculiaridades envolvendo o tema.

Competéncia em razdo da matéria e da pessoa

A competéncia em razdo da matéria é definida em funcdo
da natureza da lide descrita na pecga inaugural, ou seja, a com-
peténcia é firmada em func¢do da causa de pedir e dos pedidos
contidos na petigdo inicial.

No ambito da Justica laboral, a competéncia é definida em
razdao da matéria e tem como fundamento juridico principal o
art. 114 da Carta Maior, artigo este alterado pela EC 45/2004,
a qual ampliou, significativamente, a competéncia material da
Justica do Trabalho.

CF/88, Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e
julgar:

| as ag¢bes oriundas da relagdo de trabalho, abrangidos os
entes de direito publico externo e da administragdo publica di-
reta e indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Il as agdes que envolvam exercicio do direito de greve;

Il as agcbes sobre representagdo sindical, entre sindicatos,
entre sindicatos e trabalhadores, e entre sindicatos e emprega-
dores;

IV os mandados de seguranca, habeas corpus e habeas data,
quando o ato questionado envolver matéria sujeita a sua juris-
digdo;
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V os conflitos de competéncia entre drgdos com jurisdi¢do
trabalhista, ressalvado o disposto no art. 102, I, o;

VI as ag¢des de indenizagdo por dano moral ou patrimonial,
decorrentes da relagéio de trabalho;

Vil as a¢bes relativas as penalidades administrativas impos-
tas aos empregadores pelos drgdos de fiscalizaglo das relagées
de trabalho;

Vil a execugdo, de oficio, das contribuigbes sociais previstas
no art. 195, 1, a, e Il, e seus acréscimos legais, decorrentes das
sentengas que proferir;

IX outras controvérsias decorrentes da relagdo de trabalho,
na forma da lei.

§ 12 Frustrada a negociagdo coletiva, as partes poderdo ele-
ger drbitros.

§ 29 Recusando-se qualquer das partes a negociagdo cole-
tiva ou a arbitragem, é facultado as mesmas, de comum acor-
do, ajuizar dissidio coletivo de natureza econémica, podendo a
Justica do Trabalho decidir o conflito, respeitadas as disposigées
minimas legais de protecdo ao trabalho, bem como as conven-
cionadas anteriormente.

§ 32 Em caso de greve em atividade essencial, com possi-
bilidade de lesdo do interesse publico, o Ministério Publico do
Trabalho poderd ajuizar dissidio coletivo, competindo a Justica
do Trabalho decidir o conflito.

Competéncia funcional

Competéncia das Varas do Trabalho
Reza o art. 652 da CLT que compete as Varas do Trabalho:

Art. 652. Compete as Varas do Trabalho: (Redag¢do dada
pela Lei n® 13.467, de 2017)

a) conciliar e julgar:

| - os dissidios em que se pretenda o reconhecimento da es-
tabilidade de empregado;

I - os dissidios concernentes a remuneracgdo, férias e indeni-
zagbes por motivo de rescisdo do contrato individual de trabalho;

11l - os dissidios resultantes de contratos de empreitadas em
que o empreiteiro seja operdrio ou artifice;

IV - os demais dissidios concernentes ao contrato individual
de trabalho;

V - as agbes entre trabalhadores portudrios e os operadores
portudrios ou o Orgdo Gestor de Mdo-de-Obra - OGMO decor-
rentes da relagdo de trabalho;

b) processar e julgar os inquéritos para apuragdo de falta
grave;

¢) julgar os embargos opostos as suas proprias decisées;

d) impor multas e demais penalidades relativas aos atos de
sua competéncia;

e) (Suprimida);

f) decidir quanto @ homologagdo de acordo extrajudicial em
matéria de competéncia da Justica do Trabalho. (Incluido pela
Lein? 13.467, de 2017)

Pardgrafo unico - Terdo preferéncia para julgamento os dis-
sidios sobre pagamento de saldrio e aqueles que derivarem da
faléncia do empregador, podendo o Presidente da Junta, a pedi-
do do interessado, constituir processo em separado, sempre que
a reclamag¢do também versar sobre outros assuntos.

Art. 653 - Compete, ainda, as Juntas de Concilia¢do e Julga-
mento:




a) requisitar as autoridades competentes a realizacdo das
diligéncias necessdrias ao esclarecimento dos feitos sob sua
apreciagdo, representando contra aquelas que ndo atenderem
a tais requisigoes;

b) realizar as diligéncias e praticar os atos processuais or-
denados pelos Tribunais Regionais do Trabalho ou pelo Tribunal
Superior do Trabalho;

¢) julgar as suspeicées arguidas contra os seus membros;

d) julgar as exce¢bes de incompeténcia que lhes forem opostas;

e) expedir precatérias e cumprir as que lhes forem depreca-
das;

f) exercer, em geral, no interesse da Justica do Trabalho,
quaisquer outras atribuicées que decorram da sua jurisdigdo.

Competéncia territorial das Varas do Trabalho

A competéncia territorial das Varas do Trabalho (compe-
téncia em razdo do lugar) esta disciplinada no art. 651 da CLT.
Vejamos:

Art. 651 - A competéncia das Juntas de Conciliagéo e Julga-
mento é determinada pela localidade onde o empregado, recla-
mante ou reclamado, prestar servigos ao empregador, ainda que
tenha sido contratado noutro local ou no estrangeiro.

§ 19 - Quando for parte de dissidio agente ou viajante co-
mercial, a competéncia serd da Junta da localidade em que a em-
presa tenha agéncia ou filial e a esta o empregado esteja subor-
dinado e, na falta, serd competente a Junta da localizagdo em
que o empregado tenha domicilio ou a localidade mais préxima.

§ 29 - A competéncia das Juntas de Conciliagéo e Julgamen-
to, estabelecida neste artigo, estende-se aos dissidios ocorridos
em agéncia ou filial no estrangeiro, desde que o empregado seja
brasileiro e ndo haja convengdo internacional dispondo em con-
trdrio.

§ 32 - Em se tratando de empregador que promova realiza-
cdo de atividades fora do lugar do contrato de trabalho, é asse-
gurado ao empregado apresentar reclamagdo no foro da cele-
bragdo do contrato ou no da prestagdo dos respectivos servigos.

DOS SERVICOS AUXILIARES DA JUSTICA DO
TRABALHO: DAS SECRETARIAS DAS VARAS DO
TRABALHO; DOS DISTRIBUIDORES; DOS OFICIAIS DE
JUSTICA E OFICIAIS DE JUSTICA AVALIADORES

Servigcos Auxiliares

A importancia dos servigos auxiliares é tamanha que a CLT
dedicou um capitulo inteiro para tratar das Secretarias, dos dis-
tribuidores e dos oficiais de justica.

Além dos juizes do trabalho, as varas do trabalho contam
com os seus servidores e com os 6rgdos de auxilio®.

Secretarias
Realizam os atos processuais e os servi¢cos de assessoramen-
to burocraticos da Justica, e de documentagdo do processo.

Distribuidores

Nas localidades em que ha mais de uma Vara do Trabalho, e
também nos tribunais em que ha mais de uma turma, existe um
6rgdo distribuidor encarregado de fazer a distribuicdo das recla-
magdes trabalhistas e dos processos que chegam aos tribunais.

2 https://concurseria.com.br/wp-content/uploads/2017/08/ProcTrab-
-Servi%C3%A7o0s-auxiliares-da-Justi%C3%A7a-do-Trabalho.pdf
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CAPIiTULO VI
DOS SERVICOS AUXILIARES DA JUSTICA DO TRABALHO
SECAO |
DA SECRETARIA DAS JUNTAS DE CONCILIACAO E JULGA-
MENTO

Art. 710 - Cada Junta terd 1 (uma) secretaria, sob a diregdo
de funciondrio que o Presidente designar, para exercer a fungéo
de secretdrio, e que receberd, além dos vencimentos correspon-
dentes ao seu padrdo, a gratificagdo de fungdo fixada em lei.

Art. 711 - Compete a secretaria das Juntas:

a) o recebimento, a autuagdo, o andamento, a guarda e a
conservag¢do dos processos e outros papéis que lhe forem enca-
minhados;

b) a manutengdo do protocolo de entrada e saida dos pro-
cessos e demais papéis;

¢) o registro das decisdes;

d) a informagdo, as partes interessadas e seus procurado-
res, do andamento dos respectivos processos, cuja consulta lhes
facilitard;

e) a abertura de vista dos processos as partes, na propria
secretaria;

f) a contagem das custas devidas pelas partes, nos respecti-
VoS processos;

g) o fornecimento de certiddes sobre o que constar dos livros
ou do arquivamento da secretaria;

h) a realizagdo das penhoras e demais diligéncias processu-
ais;

i) o desempenho dos demais trabalhos que lhe forem come-
tidos pelo Presidente da Junta, para melhor execugdo dos servi-
¢os que lhe estdo afetos.

Art. 712 - Compete especialmente aos secretdrios das Juntas
de Conciliagdo e Julgamento:

a) superintender os trabalhos da secretaria, velando pela
boa ordem do servigo;

b) cumprir e fazer cumprir as ordens emanadas do Presiden-
te e das autoridades superiores;

c) submeter a despacho e assinatura do Presidente o expe-
diente e os papéis que devam ser por ele despachados e assina-
dos;

d) abrir a correspondéncia oficial dirigida a Junta e ao seu
Presidente, a cuja deliberagéio serd submetida;

e) tomar por termo as reclamagdes verbais nos casos de dis-
sidios individuais;

f) promover o rdpido andamento dos processos, especial-
mente na fase de execugdo, e a pronta realizagdo dos atos e dili-
géncias deprecadas pelas autoridades superiores;

g) secretariar as audiéncias da Junta, lavrando as respecti-
vas atas;

h) subscrever as certidées e os termos processuais;

i) dar aos litigantes ciéncia das reclamag¢des e demais atos
processuais de que devam ter conhecimento, assinando as res-
pectivas notificagdes;

j) executar os demais trabalhos que lhe forem atribuidos
pelo Presidente da Junta.

Pardgrafo unico - Os serventudrios que, sem motivo justifi-
cado, ndo realizarem os atos, dentro dos prazos fixados, serdo
descontados em seus vencimentos, em tantos dias quantos os
do excesso.
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DOS PRINCIP1OS E FONTES DO DIREITO DO TRABALHO

A lei trabalhista (CLT, art. 82) dispde que as autoridades admi-
nistrativas e a Justica do Trabalho, na falta de disposi¢Ges legais ou
contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por
analogia, por equidade e outros principios e normas gerais do direi-
to, principalmente do direito do trabalho.

Principio da protegao

De extrema importancia, consiste em conferir ao polo mais fra-
co, ou seja, o empregado, a superioridade juridica capaz de garantir
mecanismos destinados a tutelar os direitos minimos estampados
na legislagdo laboral vigente.

Deste principio, decorrem outros trés, a saber:

Principio do in dubio pro operario: induz o intérprete ao ana-
lisar um preceito de cunho trabalhista, dentre duas ou mais inter-
pretacdes possiveis, que se opte pela mais favoravel ao empregado;

Principio da norma favordvel ao trabalhador: é triplice a sua
funcgao:

- primeiro, é principio de elaboragdo de normas juridicas,
significando que, as leis devem dispor no sentido de aperfeigoar o
sistema, favorecendo o trabalhador, s6 por excegdo afastando-se
desse objetivo;

- asegunda funcdo é hierarquica, é principio de hierarquia en-
tre as normas; é necessario estabelecer uma ordem de hierarquia
na aplicagdo destas; assim, havendo duas ou mais normas, estatais
ou nado estatais, aplica-se a que mais beneficiar o empregado;

—> a terceira fungdo é interpretativa, para que, havendo obs-
curidade quanto ao significado destas, prevale¢a a interpretagdo
capaz de conduzir o resultado que melhor se identifique com o sen-
tido social do direito do trabalho.

Principio da condigdio mais benéfica: significa que na mesma rela-
¢do de emprego uma vantagem ja conquistada ndo deve ser reduzida.

Principio da irrenunciabilidade dos direitos

E nulo todo ato destinado a fraudar, desvirtuar ou impedir a apli-
cacdo da legislagdo trabalhista; s6 é permitida a alteragdao nas condi-
¢Oes de trabalho com o consentimento do empregado e, ainda assim,
desde que ndo Ihe acarretem prejuizos, sob pena de nulidade.

Principio da continuidade da relagdo de emprego

Em regra, os contratos devem ser pactuados por prazo indeter-
minado, dessa forma, o obreiro integra a estrutura da empresa per-
manentemente, e somente por exce¢dao, admitindo-se o contrato
por prazo determinado ou a termo.

1 https.//vividomingues123.jusbrasil.com.br/artigos/189640779/nocoes-ge-
rais-do-direito-do-trabalho-fontes-principios-e-relacao-de-trabalho

Principio da primazia da realidade

Estabelece que a verdade real prevalecerd sobre a formal. Isso
para impedir procedimentos fraudatérios do empregador, para
mascarar o vinculo de emprego existente ou mesmo conferir direi-
tos menores do que os realmente devidos.

Principio da inalterabilidade contratual lesiva

Com base na cldusula pacta sunt servanda, onde os contratos
devem ser cumpridos, esse principio sé permite a alteragdo de clau-
sulas e condigdes contratuais em caso de mutuo consentimento, e
que ndo cause, direta ou indiretamente, prejuizo ao trabalhador,
sob pena de nulidade da clausula infringente desta garantia.

Principio da intangibilidade salarial

Prima pela impossibilidade de redugdo salarial. E um principio
flexivel, pois a CF prevé que por meio de CCT ou ACT, exista uma
reducgdo temporaria de salarios. Isso é excec¢do, e ndo pode ser por
decisdo unilateral do empregador, nem mesmo mediante acordo
individual escrito entre empregador e empregado.

Principio da razoabilidade

Embora a maioria da doutrina ndo faga referéncia a razoabili-
dade como um dos principios do Direito do Trabalho, este principio
consiste na afirmac¢do essencial de que o ser humano, em suas rela-
¢Oes trabalhistas, procede e deve proceder conforme a razao.

Principio da boa-fé

Este principio abrange tanto o empregado como o emprega-
dor?. No primeiro caso, baseia-se na suposicdo de que o trabalha-
dor deve cumprir seu contrato de boa-fé, que tem, entre suas exi-
géncias, a de que coloque todo o seu empenho no cumprimento de
suas tarefas.

Em relagdo ao empregador, supde que deva cumprir lealmente
suas obrigagdes para com o trabalhador.

DOS DIREITOS CONSTITUCIONAIS DOS
TRABALHADORES (ART. 72 DA CF/1988)

CAPITULO Il
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 72 Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem a melhoria de sua condigéo social:

I - relagbio de emprego protegida contra despedida arbitrdria
ou sem justa causa, nos termos de lei complementar, que preverd
indenizagdo compensatdria, dentre outros direitos;

I - seguro-desemprego, em caso de desemprego involuntdrio;

Il - fundo de garantia do tempo de servigo;

IV - saldrio minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado,
capaz de atender a suas necessidades vitais bdsicas e as de sua fa-
milia com moradia, alimentagdo, educagdo, saude, lazer, vestudrio,

2 https.//georgenunes.files.wordpress.com/2018/11/Direito-do-Trabalho-Es-
quematizado-Carla-Tereza-Martins-Romar-2018.pdf




higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periddicos
que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada sua vinculagdo
para qualquer fim;

V - piso salarial proporcional a extensGo e a complexidade do
trabalho;

VI - irredutibilidade do saldrio, salvo o disposto em convengdo
ou acordo coletivo;

VIl - garantia de saldrio, nunca inferior ao minimo, para os que
percebem remuneragdo variavel;

VIII - décimo terceiro saldrio com base na remuneragdo integral
ou no valor da aposentadoria;

IX — remuneragdo do trabalho noturno superior a do diurno;

X - protegdo do saldrio na forma da lei, constituindo crime sua
retengdo dolosa;

Xl — participagdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da re-
muneragdo, e, excepcionalmente, participagdo na gestdo da empre-
sa, conforme definido em lei;

Xl - salario-familia pago em razéo do dependente do trabalha-
dor de baixa renda nos termos da lei;

Xl - duragéo do trabalho normal ndo superior a oito horas
didrias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensagdo de
hordrios e a redugdo da jornada, mediante acordo ou convengdo
coletiva de trabalho;

XIV - jornada de seis horas para o trabalho realizado em turnos
ininterruptos de revezamento, salvo negociagdo coletiva;

XV - repouso semanal remunerado, preferencialmente aos do-
mingos;

XVI - remuneragdo do servigo extraordindrio superior, no mini-
mo, em cinquenta por cento a do normal;

XVII - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um
ter¢o a mais do que o saldrio normal;

XVIII - licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do saldrio,
com a duragdo de cento e vinte dias;

XIX - licenga-paternidade, nos termos fixados em lei;

XX - protegdo do mercado de trabalho da mulher, mediante in-
centivos especificos, nos termos da lei;

XXI - aviso prévio proporcional ao tempo de servico, sendo no
minimo de trinta dias, nos termos da lei;

XXII - redugdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de nor-
mas de saude, higiene e seguranga;

XXIll - adicional de remuneragdo para as atividades penosas,
insalubres ou perigosas, na forma da lei;

XXIV - aposentadoria;

XXV - assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nas-
cimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e pré-escolas;

XXVI - reconhecimento das convengbes e acordos coletivos de
trabalho;

XXVII - prote¢do em face da automacgdo, na forma da lei;

XXVIII - seguro contra acidentes de trabalho, a cargo do empre-
gador, sem excluir a indeniza¢do a que este estd obrigado, quando
incorrer em dolo ou culpa;

XXIX - agdio, quanto aos créditos resultantes das relagdes de
trabalho, com prazo prescricional de cinco anos para os trabalha-
dores urbanos e rurais, até o limite de dois anos apds a extingdo do
contrato de trabalho;

a) (Revogada).

b) (Revogada).

XXX - proibigdo de diferenca de saldrios, de exercicio de fungdes
e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado
civil;

XXXI - proibigdo de qualquer discriminag¢éo no tocante a saldrio
e critérios de admisséo do trabalhador portador de deficiéncia;

XXXII - proibi¢éo de distingGo entre trabalho manual, técnico e
intelectual ou entre os profissionais respectivos;
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XXXIII - proibi¢cdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de dezesseis
anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos;

XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo
empregaticio permanente e o trabalhador avulso.

Pardgrafo unico. SGo assegurados a categoria dos trabalhado-
res domésticos os direitos previstos nos incisos IV, VI, VII, VI, X, XlII,
XV, XVI, XVII, XVIIL, XIX, XXI, XXII, XXIV, XXVI, XXX, XXXI e XXXl e,
atendidas as condigbes estabelecidas em lei e observada a simplifi-
cagéio do cumprimento das obrigagdes tributdrias, principais e aces-
sorias, decorrentes da relagéo de trabalho e suas peculiaridades, os
previstos nos incisos I, Il, Ill, IX, XIl, XXV e XXVIll, bem como a sua
integragdo a previdéncia social.

DA RELAGCAO DE TRABALHO E DA RELAGAO DE
EMPREGO: REQUISITOS E DISTINGAO

E importante fazer uma diferenciacdo das expressdes relacdo
de trabalho e relagdo de emprego. A expressao relagdo de trabalho
representa o género, do qual a relagdo de emprego é uma espé-
cie’.

Podemos dizer que o género “relagdo de trabalho” engloba,
além da relacdo de emprego, outras formas de prestacdo/realiza-
¢do de trabalho como, por exemplo, o trabalho voluntario, o traba-
Iho autébnomo, o trabalho portuario avulso, o trabalho eventual, o
trabalho institucional e o trabalho realizado pelo estagiario.

Assim, toda relagdo de emprego (espécie) é uma relagdo de
trabalho, mas nem toda a relagdo de trabalho é uma relagdo de
emprego.

Para compreendermos o alcance das expressdes “relacdo de
trabalho” e “relagdo de emprego”, é importante termos claro o al-
cance de alguns termos utilizados no nosso cotidiano.

Por exemplo, a Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS)
esta ligada a relagdo de trabalho subordinado que corresponde ao
vinculo de emprego, querendo, por assim dizer, que se trata somen-
te de uma relagdo de emprego e ndo de uma relagdo de trabalho.

Nem todos os tipos de relacdes de trabalho sdo registrados na
CTPS, mas todos os tipos de relagdo de emprego sdo registrados no
referido documento.

O que identifica a relagao de emprego é o vinculo juridico es-
tabelecido entre as partes, de um lado empregado, pessoa fisica,
e de outro o empregador, que pode ser pessoa fisica ou juridica.

Para a existéncia desse vinculo, que une o empregado ao em-
pregador na execugdo de uma obra ou prestacgdo de servicos, deve
haver a presenca de alguns requisitos ou elementos, sem os quais
nao se configura o vinculo de emprego.

A norma legal (Consolidagdo das Leis do Trabalho- CLT) aponta
esses elementos faticos e juridicos em dois dispositivos. O caput
do artigo 3.2 dispde: Considera-se empregado, toda pessoa fisica
que prestar servigos de natureza ndo eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario.

J4 o caput do artigo 2.2 dispde: Considera-se empregador a
empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da ativi-
dade econ6mica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de
Servigos.

Da andlise de tais artigos, conclui-se que sao requisitos neces-
sarios a caracterizagao da condigdo de empregado e existéncia de
vinculo de emprego:

- a pessoalidade;

- a ndo eventualidade;

- a dependéncia;

3 http://www.trt4.jus.br/ItemPortlet/download/9673/Texto_01_DiferenciaA-
cAao_entre__RelaAcAao_de_Trabalho_e_RelaAcAao_de_Emprego_ricar-
do_jahn.pdf.




—a onerosidade ou contraprestacdo pelos servigos.

Observe-se que, em algumas relacGes de trabalho (género),
ndo temos a presenca de todos os elementos/requisitos caracteri-
zadores da relagdo de emprego.

No trabalho voluntario ndo temos o requisito da onerosidade
ou contraprestacdo; no trabalho autébnomo ndo temos a presenca
do requisito da subordinagdo; no trabalho eventual ndo temos a
presenca do requisito ndo eventualidade; etc.

Na doutrina verifica-se que, de regra, os requisitos sdo os mes-
mos, com pequenas variacdes na denominagdo, sendo tradicional-
mente considerados os seguintes:

-> trabalho prestado por pessoa fisica;

- pessoalidade;

- ndo eventualidade;

- onerosidade;

-> subordinagéo;

-> alteridade.

A analise desses requisitos é feita caso a caso, sendo que em
determinada relagao preponderam uns ou outros, dependendo das
particularidades da relagdo estabelecida entres as partes.

TRABALHO INTERMITENTE

A Lei 13.467/2017 criou, através do § 32 do art. 443 da CLT
uma nova modalidade de contrato de trabalho, o intermitente, no
qual a prestagdo de servigos, com subordinagdo, ndo é continua,
ocorrendo com alternancia de periodos de prestacdo de servigos
e de inatividade.

Considera-se intermitente tudo aquilo que comega e cessa
por intervalos, que ocorre interrupgdes, que ndo é continuo.

O contrato intermitente pode ser determinado em horas, dias
ou meses, independentemente do tipo de atividade do emprega-
do e do empregador, exceto para os aeronautas, que sdo regidos
por legislagdo prépria, nos termos do § 32 do art. 443 da CLT.

Considera-se periodo de inatividade o intervalo temporal em
gue o empregado intermitente ndo tenha sido convocado e ndo
tenha prestado servigos nos termos do § 52 do art. 452-A da CLT.

FORMALIZACAO CONTRATUAL

De acordo com o art. 452-A da CLT, o contrato de trabalho
intermitente deve ser celebrado por escrito e deve conter espe-
cificamente:

| —identifica¢do, assinatura e domicilio ou sede das partes;

Il — valor da hora ou do dia de trabalho, que ndo podera ser
inferior ao valor horario ou didrio do saldrio minimo, assegurada a
remuneragdo do trabalho noturno superior a do diurno; e

Il — O local e o prazo para o pagamento da remuneragao.

Nota: A remuneracdo a que se refere o item Il acima ndo sera
inferior aquele devido aos demais empregados do estabelecimen-
to que exer¢am a mesma fungdo em contrato intermitente ou ndo.

PERIODO DE INATIVIDADE

Durante o periodo de inatividade, o empregado podera pres-
tar servicos de qualquer natureza a outros tomadores de servico,
gue exercam ou ndo a mesma atividade econd6mica, utilizando
contrato de trabalho intermitente ou outra modalidade de con-
trato de trabalho.
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O periodo de inatividade ndo serad considerado tempo a dis-
posi¢cdo do empregador e ndo serd remunerado, hipdtese em que
restara descaracterizado o contrato de trabalho intermitente caso
haja remunerag¢do por tempo a disposicdo no periodo de inativi-
dade.

fonte: http://www.guiatrabalhista.com.br/tematicas/contra-
to-de-trabalho-intermitente.htm

DOS SUJEITOS DO CONTRATO DE TRABALHO STRICTO
SENSU: DO EMPREGADO E DO EMPREGADOR:
CONCEITO E CARACTERIZACAO; DOS PODERES

DO EMPREGADOR NO CONTRATO DE TRABALHO.
DO GRUPO ECONOMICO; DA SUCESSAO DE
EMPREGADORES; DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA
E SUBSIDIARIA

Empregado

Empregado é a pessoa fisica que presta pessoalmente a outrem
servigos ndo eventuais, subordinados e assalariados®.

“Considera-se empregado, toda pessoa fisica que prestar servi-
¢os de natureza ndo eventual a empregador, sob dependéncia deste
e mediante saldrio” (CLT, art. 39).

Requisitos legais do conceito

a) pessoa fisica: empregado é pessoa fisica e natural;

b) continuidade: empregado é um trabalhador ndo eventual;

c) subordinagdo: empregado é um trabalhador cuja atividade é
exercida sob dependéncia;

d) saldrio: empregado é um trabalhador assalariado, portanto,
alguém que, pelo servigo que presta, recebe uma retribuicdo;

e) pessoalidade: empregado é um trabalhador que presta pes-
soalmente os servigos.

Empregador

E o ente, dotado ou n3o de personalidade juridica, com ou sem
fim lucrativo, que tiver empregado.

“Considera-se empregador a empresa. individual ou coletiva,
que, assumindo os riscos da atividade econémica, admite, assalaria
e dirige a prestagdo pessoal de servigos” (CLT, art. 29).

Equiparagdo

A lei equiparou ao empregador, “para os efeitos exclusivos da
relacdo de emprego”, e desde que admitam empregados (art. 29, §
19, CLT):

- os profissionais liberais;

- as instituicdes de beneficéncia;

-> as associagdes recreativas;

-» outras instituicdes sem fins lucrativos.

Poderes do Empregador

Poder de dire¢do do empregador

Ao ser contratado, o empregado transfere para o empregador
o poder de dire¢do sobre seu trabalho, passando a ser a ele subor-
dinado®.

Assim, estrutura-se a relagdo juridica objeto do Direito do Traba-
Iho: de um lado, o poder de direcdo reconhecido pela ordem juridica
a0 empregador e exercido como contrapartida aos riscos da atividade
4 https://www.jurisite.com.br/wordpress/wp-content/uploads/2017/03/direi-
to_-trabalho.pdf
5 https://georgenunes.files.wordpress.com/2018/11/Direito-do-Trabalho-Es-
quematizado-Carla-Tereza-Martins-Romar-2018.pdf






