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LINGUA PORTUGUESA

DOMINIO DA ORTOGRAFIA OFICIAL

A ortografia oficial diz respeito as regras gramaticais referentes a escrita correta das palavras. Para melhor entendé-las, é preci-
so analisar caso a caso. Lembre-se de que a melhor maneira de memorizar a ortografia correta de uma lingua é por meio da leitura,
que também faz aumentar o vocabulario do leitor.

Neste capitulo serdo abordadas regras para duvidas frequentes entre os falantes do portugués. No entanto, é importante res-
saltar que existem inUmeras excecdes para essas regras, portanto, fique atento!

Alfabeto

O primeiro passo para compreender a ortografia oficial € conhecer o alfabeto (os sinais graficos e seus sons). No portugués, o
alfabeto se constitui 26 letras, divididas entre vogais (a, e, i, 0, u) e consoantes (restante das letras).

Com o Novo Acordo Ortografico, as consoantes K, W e Y foram reintroduzidas ao alfabeto oficial da lingua portuguesa, de modo
que elas sdo usadas apenas em duas ocorréncias: transcricdo de nomes proprios e abreviaturas e simbolos de uso internacional.

Uso do “X”

Algumas dicas sdo relevantes para saber o momento de usar o X no lugar do CH:
¢ Depois das silabas iniciais “me” e “en” (ex: mexerica; enxergar)

e Depois de ditongos (ex: caixa)

e Palavras de origem indigena ou africana (ex: abacaxi; orixd)

Uso do “S” ou “Z”

Algumas regras do uso do “S” com som de “Z” podem ser observadas:

¢ Depois de ditongos (ex: coisa)

* Em palavras derivadas cuja palavra primitiva ja se usa o “S” (ex: casa > casinha)

upnn

¢ Nos sufixos “és” e “esa”, ao indicarem nacionalidade, titulo ou origem. (ex: portuguesa)

» ou

¢ Nos sufixos formadores de adjetivos “ense”, “0so” e “osa” (ex: populoso)

Uso do “S”, “ss”, “¢”

e “S” costuma aparecer entre uma vogal e uma consoante (ex: diversao)

e “SS” costuma aparecer entre duas vogais (ex: processo)

e “C” costuma aparecer em palavras estrangeiras que passaram pelo processo de aportuguesamento (ex: mugarela)

Os diferentes porqués

POR QUE Usado para fazer perguntas. Pode ser substituido por “por qual motivo”

PORQUE Usado em respostas e explicagdes. Pode ser substituido por “pois”

POR QUE O “que” é écentuado qLNJando apa.rece como a ultima palavra da frase, antes da pontuacdo final
(interrogagdo, exclamagdo, ponto final)

PORQUE E um substantivo, portanto costuma vir acompanhado de um artigo, numeral, adjetivo ou pronome

Paronimos e homonimos

As palavras parénimas sdo aquelas que possuem grafia e pronuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo); trdfego (transito) X trdfico (comércio ilegal).

Ja as palavras homdénimas sdo aquelas que possuem a mesma grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes. Ex: rio
(verbo “rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X manga (fruta).

[x)



LINGUA PORTUGUESA

EMPREGO DA ACENTUAGAO GRAFICA

A acentuac¢do é uma das principais questdes relacionadas a Ortografia Oficial, que merece um capitulo a parte. Os acentos uti-
lizados no portugués sdo: acento agudo ('); acento grave (°); acento circunflexo (*); cedilha (,) e til ().

Depois da reforma do Acordo Ortogréfico, a trema foi excluida, de modo que ela sé é utilizada na grafia de nomes e suas deri-
vagoes (ex: Miller, milleriano).

Esses sdo sinais graficos que servem para modificar o som de alguma letra, sendo importantes para marcar a sonoridade e a
intensidade das silabas, e para diferenciar palavras que possuem a escrita semelhante.

A silaba mais intensa da palavra é denominada silaba ténica. A palavra pode ser classificada a partir da localizagdo da silaba
tdnica, como mostrado abaixo:

e OXITONA: a tltima silaba da palavra é a mais intensa. (Ex: café)

e PAROXITONA: a pendtltima silaba da palavra é a mais intensa. (Ex: automével)

e PROPAROXITONA: a antepenultima silaba da palavra é a mais intensa. (Ex: lampada)

As demais silabas, pronunciadas de maneira mais sutil, sio denominadas silabas atonas.

Regras fundamentais

CLASSIFICAGAO REGRAS EXEMPLOS

e terminadas em A, E, O, EM, seguidas ou ndo do
OXiTONAS plural
¢ seguidas de -LO, -LA, -LOS, -LAS

e terminadas em |, IS, US, UM, UNS, L, N, X, PS, A,
As, A0, A0S

e ditongo oral, crescente ou decrescente, seguido
ou ndo do plural

(OBS: Os ditongos “EI” e “Ol” perderam o acento
com o Novo Acordo Ortografico)

PROPAROXITONAS ¢ todas sdo acentuadas codlica, analitico, juridico, hipérbole, ultimo, alibi

cipd(s), pé(s), armazém
respeita-la, comp6-lo, comprometé-los

taxi, lapis, virus, forum, cadaver, tdrax, biceps, ima,
orfdao, orgdos, agua, magoa, ponei, ideia, geleia,
paranoico, heroico

PAROXITONAS

Regras especiais

REGRA EXEMPLOS

Acentua-se quando “I” e “U” tonicos formarem hiato com a vogal anterior, acompanhados ou ndo de “S”,
desde que ndo sejam seguidos por “NH”
OBS: Ndo serdo mais acentuados “I” e “U” tonicos formando hiato quando vierem depois de ditongo

saida, faisca, bau, pais
feiura, Bocaiuva, Sauipe

Acentua-se a 32 pessoa do plural do presente do indicativo dos verbos “TER” e “VIR” e seus compostos tém, obtém, contém, vém

N3o sdo acentuados hiatos “O0” e “EE” leem, voo, enjoo

Ndo sdo acentuadas palavras homaografas

OBS: A forma verbal “PODE” é uma excecdo pelo, pera, para

PONTUACAO

Os sinais de pontuagdo sdo recursos graficos que se encontram na linguagem escrita, e suas fun¢des sdo demarcar unidades
e sinalizar limites de estruturas sintaticas. E também usado como um recurso estilistico, contribuindo para a coeréncia e a coesdo
dos textos.

S&o eles: o ponto (.), a virgula (,), o ponto e virgula (;), os dois pontos (:), o ponto de exclamacgdo (!), o ponto de interrogac¢do
(?), as reticéncias (...), as aspas (“”), os parénteses ( () ), o travessdo (—), a meia-risca (), o apdstrofo (‘), o asterisco (*), o hifen (-),
o colchetes ([]) e a barra (/).

Confira, no quadro a seguir, os principais sinais de pontuac¢do e suas regras de uso.

SINAL NOME uso EXEMPLOS
Indicar final da frase declarativa Meu nome é Pedro.
Ponto Separar periodos Fica mais. Ainda esta cedo
Abreviar palavras Sra.

[ o)



LINGUA PORTUGUESA

Dois-pontos

Iniciar fala de personagem

Antes de aposto ou oragGes apositivas, enumeragdes
ou sequéncia de palavras para resumir / explicar ideias
apresentadas anteriormente

Antes de citagdo direta

A princesa disse:

- Eu consigo sozinha.

Esse é o problema da pandemia: as
pessoas ndo respeitam a quarentena.
Como diz o ditado: “olho por olho,
dente por dente”.

Reticéncias

Indicar hesitagdo
Interromper uma frase
Concluir com a intengdo de estender a reflexdo

Sabe... ndo esta sendo facil...
Quem sabe depois...

Isolar palavras e datas

A Semana de Arte Moderna (1922)

() Parénteses Frases intercaladas na func¢do explicativa (podem substituir | Eu estava cansada (trabalhar e
virgula e travessao) estudar é puxado).
Indicar expressdo de emogdo Que absurdo!
Ponto de . . .
! o Final de frase imperativa Estude para a prova!
Exclamagdo L .
Ap0s interjeigdo Ufa!
Ponto de .
? ~ Em perguntas diretas Que horas ela volta?
Interrogacao
A professora disse:
Iniciar fala do personagem do discurso direto e indicar — Boas férias!
- Travessdo mudanca de interloculor no dialogo — Obrigado, professora.
Substituir virgula em expressdes ou frases explicativas O corona virus — Covid-19 — ainda
esta sendo estudado.
Virgula

Avirgula é um sinal de pontuagdo com muitas fun¢Ges, usada para marcar uma pausa no enunciado. Veja, a seguir, as principais
regras de uso obrigatorio da virgula.

e Separar termos coordenados: Fui a feira e comprei abacate, mamdo, manga, morango e abacaxi.

e Separar aposto (termo explicativo): Belo Horizonte, capital mineira, s6 tem uma linha de metré.

e |solar vocativo: Boa tarde, Maria.

e |solar expressdes que indicam circunstancias adverbiais (modo, lugar, tempo etc): Todos os moradores, calmamente, deixa-
ram o prédio.

e |solar termos explicativos: A educagdo, a meu ver, é a solugdo de vdrios problemas sociais.

e Separar conjungdes intercaladas, e antes dos conectivos “mas”, “porém”, “pois”, “contudo”, “logo”: A menina acordou cedo,
mas ndo conseguiu chegar a tempo na escola. Ndo explicou, porém, o motivo para a professora.

e Separar o conteudo pleonastico: A ela, nada mais abala.

No caso da virgula, é importante saber que, em alguns casos, ela ndo deve ser usada. Assim, ndo ha virgula para separar:

e Sujeito de predicado.

* Objeto de verbo.

e Adjunto adnominal de nome.

e Complemento nominal de nome.

e Predicativo do objeto do objeto.

¢ Oracdo principal da subordinada substantiva.

e Termos coordenados ligados por “e”, “ou”, “nem”.

FLEXAO NOMINAL E VERBAL. PRONOMES: EMPREGO, FORMAS DE TRATAMENTO E COLOCAGAO. EMPREGO DE TEM-
POS E MODOS VERBAIS. VOZES DO VERBO

Classes de Palavras

Para entender sobre a estrutura das fun¢Bes sintaticas, é preciso conhecer as classes de palavras, também conhecidas por
classes morfoldgicas. A gramatica tradicional pressupGe 10 classes gramaticais de palavras, sendo elas: adjetivo, advérbio, artigo,
conjungao, interjeicdo, numeral, pronome, preposi¢ao, substantivo e verbo.




RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

RACIOCINIO LOGICO: ESTRUTURA LOGICA DE RELACOES
ARBITRARIAS ENTRE PESSOAS, LUGARES, OBJETOS OU
EVENTOS FICTICIOS; DEDUZIR NOVAS INFORMACOES
DAS RELACOES FORNECIDAS E AVALIAR AS CONDICOES
USADAS PARA ESTABELECER A ESTRUTURA DAQUELAS
RELACOES. COMPREENSAO E ELABORACAO DA LOGICA
DAS SITUACOES POR MEIO DE: RACIOCINIO VERBAL,
RACIOCINIO MATEMATICO, RACIOCiINIO SEQUENCIAL,
ORIENTACAO ESPACIAL E TEMPORAL, FORMACAO DE
CONCEITOS, DISCRIMINACAO DE ELEMENTOS. COMPRE-
ENSAO DO PROCESSO LOGICO QUE, A PARTIR DE UM
CONJUNTO DE HIPOTESES, CONDUZ, DE FORMA VALIDA,
A CONCLUSOES DETERMINADAS

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver proble-
mas matematicos, e é uma forma de medir seu dominio das dife-
rentes areas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura
de tabelas e graficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte
consiste nos seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Cdlculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geomé-
tricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra basica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragdo.

- Razdes Especiais.

- Andlise Combinatdria e Probabilidade.

- Progressdes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteudo Légica de
Argumentagdo.

ORIENTACOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio légico espacial ou orientagdo espacial envolvem
figuras, dados e palitos. O raciocinio légico temporal ou orientagdo
temporal envolve datas, calenddrio, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questGes que envol-
vam os conteudos:

- Logica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informagdo escrita e tirar
conclusdes ldgicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de analise de ha-
bilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma
vaga. Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteli-
géncia geral; é a percepgdo, aquisicdo, organiza¢do e aplicagdo do
conhecimento por meio da linguagem.
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Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um
trecho com informagdes e precisa avaliar um conjunto de afirma-
¢Oes, selecionando uma das possiveis respostas:

A —Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia ldgica das in-
formagdes ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmacgdo é logicamente falsa, consideradas as in-
formacgdes ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmacdo é
verdadeira ou falsa sem mais informagdGes)

ESTRUTURAS LOGICAS

Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposicoes.
Chama-se proposi¢do toda sentenga declarativa a qual podemos
atribuir um dos valores légicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos.
Trata-se, portanto, de uma sentenga fechada.

Elas podem ser:

e Sentenca aberta: quando ndo se pode atribuir um valor 16gi-
co verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposi¢do!), portanto,
nao é considerada frase |dgica. S3o consideradas sentencgas abertas:

- Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou ontem?
— Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atencdo. — Desligue a
televisdo.

- Frases sem sentido ldgico (expressdes vagas, paradoxais, am-
biguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro
do meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

e Sentenga fechada: quando a proposigdo admitir um UNICO
valor légico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera conside-
rada uma frase, proposi¢dao ou sentenga logica.

Proposi¢Ges simples e compostas

e Proposicdes simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém
nenhuma outra proposi¢cdo como parte integrante de si mesma. As
proposi¢oes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas
p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

e Proposigées compostas (ou moleculares ou estruturas 6gi-
cas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposicGes
simples. As proposi¢des compostas sdo designadas pelas letras lati-
nas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas
por duas proposicoes simples.

Proposigoes Compostas — Conectivos
As proposi¢gdes compostas sdao formadas por proposigdes sim-
ples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor Iégico.




Que podemos vé na tabela a seguir:

RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

OPERACAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
P |~p |
Negacio ~ N3o p vV F |
F vV
P| Q9 |Paq
V|V v
Conjungdo A peq v F F
FIV| F
FIF | F
P| Q| PVY
V|V Vv
Disjuncdo Inclusiva v pougq Vv F Vv
F| V Vv
FI| F| F
P|QqQ |pPvg
V|V F
Disjuncdo Exclusiva v Oupouq v E v
F|V Vv
FIF | F
pPla |p>q
V|V v
Condicional - Se p entdo q Vv F F
F| V v
F|F | V
Peq
v
Bicondicional & p se e somente se q B
3
v

mm < < |
m < M < |[&
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RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

Em sintese temos a tabela verdade das proposi¢des que facilitard na resolugdo de diversas questdes

Disjungdo |Conjuncdo |Condicional |Bicondicional
p q pVgq pAg p—4q P g
V v v \') V V'
vV F V F F F
F V V F V F
F 3 F F Y v

Exemplo:
(MEC - CONHECIMENTOS BASICOS PARA OS POSTOS 9,10,11 E 16 — CESPE)

P|lOQ|R
@ |V |V ]|V
@||F |V |V
@ |V | F |V
@ |F | F |V
® |V |V |F
®|F |V |F
@ |V | F |F
®|F |F|F

A figura acima apresenta as colunas iniciais de uma tabela-verdade, em que P, Q e R representam proposicdes ldgicas, e V e F corres-
pondem, respectivamente, aos valores logicos verdadeiro e falso.

Com base nessas informacGes e utilizando os conectivos légicos usuais, julgue o item subsecutivo.

A Ultima coluna da tabela-verdade referente a proposicdo légica P v (Q¢>R) quando representada na posi¢do horizontal é igual a

PORPROG®AE®

V V|‘-.-'|F"V‘F‘V‘\-’I

PulQ & R)

() Certo
() Errado

Resolugao:
P v (Q¢$>R), montando a tabela verdade temos:

R Q P [P \% (Q & R) ]
\Y \Y \Y \Y \" \Y Vv \Y
\" \Y F F \" \Y Vv \Y
\" F \Y \Y \" F F \Y
Vv F F F F F F \Y
F \Y \Y \Y \" \Y F F
F \Y F F F \Y F F
F F \Y \Y \" F Vv F
F F F F \" F Vv F
Resposta: Certo
‘/43\‘




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Técnico Judiciario - Area Administrativa
Especialidade: Agente da Policia Judicial

SEGURANCA DE DIGNITARIOS: TECNICAS, TATICAS E OPE-
RACIONALIZAGAO; OBJETO E MODUS OPERANDI

E importante definirmos alguns termos.

- Dignitdrio: é o individuo que exerce um cargo elevado ou goza
de um titulo proeminente. Devido a sua posicao ele se torna alvo
em potencial, seja de furto, roubo, sequestro, sabotagem, desmo-
ralizagdo, corrupgdo, ameacas, etc.

- Seguranga pessoal: é a parte da seguranga que se preocupa
com todas as medidas de seguranca relacionadas as pessoas. Esta
modalidade de seguranca destina-se a neutralizar as ameagas pos-
tas pelos servigos de informagdo hostis ou por pessoas ou organiza-
¢oes subversivas.

Para execugdo da seguranga pessoal a primeira coisa a se fazer
é executar técnicas preventivas. Logo a seguranga pessoal age em
torno de técnicas eminentemente preventivas e ostensivas; e even-
tualmente repressiva ou ofensiva.

Por técnicas preventivas podemos dizer daquelas que englo-
bam todas as a¢Ges desencadeadas pela equipe de segurancga, pelo
dignitdrio e pela sua familia, objetivando evitar quaisquer tipos de
hostilidades. Além dessas ag¢des, englobas também as medidas de
seguranga fisica, as quais tem a mesma finalidade: evitar crimes ou
atentados.

Segurancga fisica - a parte de seguranga que se preocupa com as
medidas fisicas destinadas a salvaguardar o pessoal e prevenir aces-
sos ndo autorizados a informagdes, materiais e instalagdes, contra
a espionagem, sabotagem, danificagdo e roubo, tanto nos locais de
fabrico ou armazenagem como durante deslocagdes.

O Agente de Seguranga que executa a protecdo de dignitdrio
deve ter trés qualidades: conhecimento técnico; conhecimento ta-
tico e controle emocional.

Conhecimento Técnico é o saber acerca das leis, normas, regu-
lamentos e doutrinas de seguranga, funcionamento de todos os dis-
positivos de emergéncia e de protegdo (alarmes, armas letais e ndo
letais, extintores, hidrantes, viatura, etc.)

Conhecimento Tatico é a forma em que a pessoa empregard o
seu conhecimento técnico. Isto é seu posicionamento, postura, agi-
lidade, rapidez, eficacia, observancia das leis, normas, doutrinas de
seguranca, etc. E sua titica que definird se o agente vai viver ou
morrer em um sinistro; se ele sera absolvido ou condenado apds
sua agao.

Controle Emocional é o mecanismo psicoldgico que traz a tona
a verdade ou a mentira; o profissionalismo ou o amadorismo; a sa-
bedoria ou a ignorancia, a razdo ou a emocao; vitéria ou a derrota.
Os objetivos técnicos sdo:

- Detectar os riscos;

- Estabelecer os meios necessarios (dispositivos, barreiras fi-
sicas e eletronicas, equipamentos, alteragGes estruturais, enfim,
todos os recursos logisticos, humanos e materiais) para tornar o
ambiente seguro;
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- Elaborar manuais, normas e procedimentos de segurancga pre-
ventivos e contingenciais;

- Elaborar: planejamento de seguranca; planejamento de emer-
géncia ou contingencial; planejamento de manutenc¢do do nivel de
seguranca e planos de auditoria.

Os objetivos taticos sdo:

- Cumprir normas e procedimentos de seguranca estabelecidos;
- Executar os projetos e planejamentos de seguranca;

- Inibir, dissuadir o agressor;

- Responder a agressdo dentro do menor tempo possivel;

- Impedir a hostilidade; ou ao menos,

- Retardar ao maximo a agressao;

- Diminuir os efeitos negativos de sinistros.

A operacionalizagdo ou execugdo da seguranca, estd diretamen-
te relacionada com o treinamento. Em um treinamento deve ficar
definidas as responsabilidades individuais e coletivas em relagdo a
cada tarefa. Deve ficar claro qual é a missdo a ser executada, quais
serdo as condi¢cdes (de acdo e de equipamentos/meios) e qual é o
padrdo minimo requerido/esperado.

Objeto e Modus Operandi (modo de operacio/forma de agir)

1. Objeto e Modus Operandi dos Criminosos

O objeto dos criminosos é o crime - covardia, violéncia e hostili-
dade. O “Modus Operandi” é o modo de operagao dos criminosos,
ou seja, como pensam, agem, etc. No mundo do crime (principal-
mente quando se trata de atentado contra dignitarios) também
existe um faseamento, ou seja, etapas para cometer um crime.

Escolha do Alvo

Esta é a primeira fase da operagdo criminosa. O precursor da
quadrilha, baseando em dados populares, elabora uma lista com as
possiveis vitimas. Estes dados sdo visiveis a todos, exemplo:

- Porte da empresa ou da familia (a que pertence o dignitario) —
pela movimentagdo de clientes, quantidade de funcionarios e bens,
é possivel prever a o valor do patrimdnio;

- Perfil da seguranga —apds as observagdes acima, especialmen-
te o setor de seguranga, verifica-se o nivel de eficiéncia da mesma,
capacidade de reagdo e pontos vulneraveis. Cabe ressaltar que até
0 momento trata-se de uma analise completamente superficial, ba-
seada em aparéncias.

Com os dois itens citados é calculado (também aproximada-
mente) o custo/beneficio da operagdo. O custo da operagdo, a pos-
sibilidade de éxito no assalto é proporcional ao nivel de seguranga
adotado pelo alvo. E exatamente neste ponto que o alvo serd des-
cartado ou escolhido dentre as possiveis vitimas.




Principais planos de emergéncia

Os planos de emergéncias sdo formulados pelo responsdvel pela
seguranga, com a participagdo da equipe, a fim de que se garanta o
sucesso da atuacdo. A filosofia de um plano emergencial é atribuir
a cada integrante da equipe de seguranca uma missdo especifica,
€aso ocorra uma situacdo emergencial previsivel (invasdo, incéndio,
ameaca de bomba, greve de funcionarios etc.).

Os dois principais pilares da seguranga® sdo: prevengdo e rea-
¢do, sendo esta Ultima um conjunto de agdes tomadas para conter
aquilo que se tentava evitar (prevenir). Dessa forma, a reacdo deve
ser bem estudada e descrita em forma de um procedimento, que
costuma receber o nome de “planejamento”.

¢ A reacdo deve ser bem estudada e descrita em forma de pro-
cedimento, que costuma receber o nome de planejamento.

e A maioria das empresas elabora um manual de procedimen-
to, que contém varias situacdes/problemas, mostrando como lidar
com cada um.

e Os profissionais da seguranca devem saber e estudar esses
manuais, para poderem agir de acordo com suas orientagdes.

e Como “plano de seguranga” é um termo abrangente, utiliza-se
conceitos mais especificos, como: planejamento estratégico, tatico,
técnico, operacional, de gerenciamento de crises, etc.

e Em cada um deles ha varios niveis de planejamento.

e E fundamental saber o que proteger e a que preco, e qual o
tipo de seguranga que se deseja.

e Em relagdo as pessoas, o que importa é proteger a vida, e em
relagdo as empresas, proteger o que elas consideram “fatores criti-
cos de sucesso”.

¢ O desenvolvimento de um plano de contingéncias deve res-
ponder a algumas regras: o que ou quem proteger, quem deve fazé-
-lo, como, quando, onde e porqué.

e O plano de contingéncias deve atender a essas situagdes o
mais rapido possivel.

¢ Para fazer o plano de contingéncias é preciso fazer uma ana-
lise de risco, onde sdo classificados os riscos e a possibilidade de
concretizagdo desses riscos.

e Através dessa analise pode ser feito um investimento em se-
guranga, tanto fatores humanos quanto tecnolégicos, otimizando
recursos e reduzindo despesas.

e Por exemplo: implementando portaria digital, botdo de pa-
nico, monitoramento e gravacao local ou remota de imagens, etc.

¢ Os profissionais de seguran¢a podem contribuir com esse pla-
no de contingéncia, elaborando no dia a dia um relatério que indi-
qgue pontos de melhoria.

¢ Deve-se entregar esse relatério para seu superior direto.

e Qutro fator importante é o treinamento dos planos de con-
tingéncias, que podem ser desde incéndio de grandes proporgoes,
ameaca de bomba, até greve e plano de abordagem de individuo
nao identificado em atitude suspeita.

Prevengao de sabotagem

Sabotagem é a agcdo humana que visa abalar a ordem interna no
estabelecimento com a provocagdo de danos e sinistros que atin-
gem a producdo e o bom andamento do servigo.

A melhor maneira de prevengao a sabotagem é o rigido controle
do acesso e fiscalizagdo permanente com vistas a circulagao interna
de pessoas com a atengdo voltada as atitudes e comportamentos
individuais ou coletivos.

Basicamente, as medidas de controle de portaria sdo as prin-
cipais para se prevenir um ato de sabotagem. Nenhum visitante
devera portar qualquer volume sem que a seguran¢a tome conhe-
cimento do seu contetldo.

1 Disponivel em http://cursocertificado.com.br/seguranca-fisica-de-
-instalacoes Acesso em 24.09.2021

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Técnicas operacionais

Podemos comunicar uma atitude suspeita apenas tirando a co-
bertura ou se posicionando num determinado local, desde que isso
tenha sido combinado antes com a equipe de seguranca.

Este posicionamento ou agdo simples, indicara uma situagao
suspeita, deixando os demais em alerta. Algumas regras de ouro

- Posicionamento de seguranca, dentro dos padrdes citados;

- Proteja (sempre) a sua arma;

- Tratar as pessoas com educacdo ndo quer dizer abandonar a
sua prépria seguranca;

- Mantenha distancia segura;

- Saiba agir em situagGes de emergéncia;

- Planeje antes de executar— o evento deve ocorrer primeiro na
sua mente;

- Seja discreto;

- Mantenha sigilo sobre assuntos profissionais;

- Seja educado — sempre;

- Haja sempre com profissionalismo: Assiduidade; Pontualidade
e Asseio;

- A chave do sucesso é o treinamento.

Erros comuns

-Atender sentado;

- Encostar na parede ou coisa parecida;

- Ficar com as mdos no bolso ao atender alguém;

- Ficar de bragos cruzados ao atender alguém;

- Atender tomando café ou comendo;

- Ndo olhar nos olhos da pessoa enquanto estd atendendo;
- Nao ficar usando o celular durante a jornada de trabalho.

O supervisor operacional deve fazer a andlise do local e de suas
modificagdes fisicas, de acordo com a localizagdo do posto de servi-
¢o, deve instruir e explicar ao vigilante qual o melhor posicionamen-
to e quais sdo suas atribuicdes naquele posto. Deve ainda, explicar
os procedimentos de emergéncia, acionamento de alarmes, etc.

O famoso triangulo do crime, cujo nome original é teoria de
anadlise de problema que, na verdade, é uma adaptacdo de uma te-
oria da criminologia do ambiente — a Teoria da Atividade Rotineira.
Esta teoria afirma que um crime ocorre quando um provavel crimi-
noso e uma vitima em potencial se convergem no mesmo tempo
e lugar, sem a presencga de um guardido capacitado. Ela ficou mais
conhecida como triangulo do crime e demonstra como os vértices
deste triangulo se encaixam para que o crime ocorra. Lembremos
que o tridngulo tem trés vértices, as quais sdo conhecidas como:

Motivacao

Técnica - Oportunidade

conhecimento

Motivagao: refere-se a vontade da pessoa em cometer o crime,
ela deve ter motivo para a a¢do. Esta motivacdo é de férum pessoal,
intimo, o qual ndo podemos mudar. Alguma coisa motiva esta pes-
soa a cometer um crime e esses fatores motivacionais o vigilante
ndo podera alterd-los, pois a decisdo de fazé-lo ou ndo sé depende
da propria pessoa.




Conhecimento ou a técnica: para se cometer algum tipo de cri-
me refere-se ao modo de como fazé-lo. Imagine uma pessoa que
queira roubar um carro. Ela deve ter um conhecimento minimo de
como desligar o alarme, de como abrir a porta do carro, como fa-
zer uma ligacdo direta e até de como dirigi-lo. Esta a¢gdo também
dependera exclusivamente do ladrdo, ndo restando nenhuma agdo
ao vigilante que possa impedir a aquisicdo destes conhecimentos e
outros, de acordo com o local “visitado” pelo assaltante.

Oportunidade: refere-se as condigGes ideais para o cometimen-
to do crime. A pessoa que cometerd o crime ja decidiu pela agdo (ja
estda motivado). Ela também ja sabe o que fazer (ja possui a técni-
ca ou o conhecimento). Falta-lhe apenas a oportunidade. E ai que
entra a acdo da equipe de seguranca. E onde o posicionamento, a
postura, a atengao e atitude do vigilante fazem a diferenca.

A acdo da segurancga deve basear-se em ndo dar a oportunidade
que o criminoso precisa, veremos alguns exemplos de como a equi-
pe de seguranga podera posicionar-se taticamente para criar esta
dificuldade, e com isso, mitigar as chances de o marginal cometer
o crime.

Posicionamento: refere-se a localizagdo do seguranga no posto
de trabalho e serve para qualquer posto, inclusive postos moveis,
como por exemplo, a escolta armada, seguranca pessoal ou trans-
porte de valores, por ocasido do embarque ou desembarque.

Mantenha sempre as costas protegidas: o vigilante ndo deve fi-
car de costas para janelas, portas ou corredores. Suas costas devem
estar protegidas, a fim de evitar ser surpreendido e rendido.

Observe as vias de acesso: deve-se observar todas as entradas
e saidas que estejam em seu angulo de visdo. Procure sempre os
pontos criticos do estabelecimento que sdo onde os marginais te-
riam interesse em chegar.

Mantenha contato visual com seu colega: manter-se isolado é
ser alvo facil, principalmente em local onde o publico tem acesso. O
vigilante ndo precisa ser visto por todos os outros vigilantes nem ver
todos também, basta que um esteja vendo-o e que ele esteja vendo
o outro. Dessa forma, qualquer agdo contra qualquer vigilante sera
observada por pelo menos um colega. Esta pequena diferenga no
posicionamento dificultarad a agdo criminosa, pois eles saberdo que,
num posto com trés vigilantes, por exemplo, eles terdo que render
os trés ao mesmo tempo, fato que dificulta muito a agdo criminosa.

Ponto estratégico: aqui estamos nos referindo a localizagdo do
posto, principalmente quando se trata de um posto de servigo que
s6 trabalhe um vigilante. Este posto deve dar condigdes do vigilan-
te observar os pontos criticos do local, que sdo os locais cobigados
pelos criminosos, deve dar visdo aos locais de acesso, onde facilite
a observacgdo do vigilante, deve dar condi¢des para ele se proteger
e deve ter acesso a um sistema de comunicagdo, mesmo que seja
apenas um botdo de panico.

Agao e reacdo do vigilante: sabemos que hoje em dia ndo é
uma agao facil de ser tomada, mas qualquer pessoa que trabalhe
armada deve, além de conhecer tecnicamente o emprego de sua
arma de fogo, deve conhecer a legislacdo para o emprego da arma,
deve ainda, saber a hora e o local adequado para usa-la. A melhor
hora para uma reac¢do, quando isso é possivel, é durante a fuga dos
criminosos, quando eles desviam sua atengdo e s6 pensam em fugir,
porém nunca deve posicionar-se na rota de fuga dos criminosos,
pois sera atacado. Lembre-se: se vocé precisou sacar a arma é por-
que tudo o que foi planejado deu errado. A arma é o ultimo recurso
do homem de seguranca.

Atitude: refere-se ao comportamento do vigilante. Muitas vezes
a pessoa sabe o que fazer, porém ndo o faz, ndo toma atitude. A
falta de atitude pode facilitar a agao criminosa, pois quem sabia o
que deveria fazer ndo o fez, deixando que o criminoso encontrasse
a oportunidade que procurava.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Pontos estratégicos

S3o os locais onde o seguranga tem melhores condigdes de vigi-
lancia, que podemos representar do seguinte modo:

- Facilite a observacgéao;

- Dé ao vigilante melhores condi¢Oes de protegdo e abrigo;

- Dé ao vigilante melhores condi¢des de reagdo;

- Facilidade para o acionamento de alarmes;

- Etc.

E o local que facilite a vigilancia e condi¢des de reagdo do vigi-
lante.

Quando ndo reagir:

- Quando a vida de outra pessoa estiver em risco;

- Quando houver ordem expressa por pessoa autorizada.

- Como sabemos, em muitos locais existe a ordem expressa de
nao reacgdo pelos vigilantes;

- Quando vocé ndo tem convicgdo do tiro. Devemos lembrar que
o treinamento de tiro do vigilante ainda ndo é o adequado para dar
confianga no disparo numa reacgao real, principalmente, se pensar-
mos que ha uma reciclagem a cada dois anos, entdo a convic¢do do
tiro, entendo que sé cabe quando a sua vida ou de outra pessoa
dependa disso.

ANALISE DE RISCOS: RISCOS, AMEACAS, DANOS E PER-
DAS; DIAGNOSTICO; APLICACAO DE METODOS

Os riscos mais comuns em que os dignitarios estdo sujeitos sdo:
furto, roubo ou assaltos; sequestros; espionagem; chantagem; sa-
botagem; desmoraliza¢do; agressoes fisicas e morais.

Os danos e perdas podem ser basicamente de trés ordens: hu-
mana, moral e material. Os danos e perdas humanas ocorrem quan-
do ha agressao/lesdo fisica (podem ser causados por acidentes, bri-
gas, confrontos, atentados).

As perdas poderdo ser parciais (s6 lesoes fisicas — fazer exame
de corpo de delito) ou totais (ocorreu o evento morte).

Os danos e perdas de ordem moral ocorrem quando os bens
intangiveis sdo afetados (danos morais ou danos a imagem da em-
presa). Os danos e perdas materiais ocorrem quando ha perda de
patriménio, seja ele fisico (furto, roubo ou subtracdo de bens pa-
trimoniais) ou em espécie (furto, roubo ou subtracdo de dinheiro
“sequestro, sabotagem, multas, etc.”)

A teoria do risco é o embasamento juridico a qual os juristas
elaboraram ao final do século XIX para justificar a responsabilidade
objetiva. Risco nessa acepgdo juridica significa perigo, potencialida-
de de dano, previsibilidade de perda ou de responsabilidade pelo
dano, compreendidos os eventos incertos e futuros inesperados,
mas, temidos ou receados que possa trazer perdas ou danos.

Dentro dessa teoria, diversas concepgdes de risco foram elabo-
radas para se enquadrarem as modalidades potenciais de danos,
gue por sua vez, resultam das mais variadas atividades humanas.

A modalidade de risco-profissional é a probabilidade da ocor-
réncia de fato lesivo que pode vir a ocorrer no exercicio de uma
atividade profissional, ou seja, a responsabilidade civil é oriunda da
atividade ou profissdo exercida pelo lesado, trazendo-lhe diminui-
¢do da capacidade produtiva ou privando-o dessa capacidade. Sur-
ge obrigacdo legal de reparar os danos ou perdas resultantes dos
acidentes de trabalho que se comete ao empregador, independen-
temente da existéncia da culpa por parte deste.
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LEI N2 8.112/1990 E ALTERACOES: DAS DISPOSICOES
PRELIMINARES; DO PROVIMENTO, DA VACANCIA, DA RE-
MOCAO, DA REDISTRIBUIGCAO E DA SUBSTITUICAO; DOS
DIREITOS E VANTAGENS: DO VENCIMENTO E DA REMU-
NERAGAO, DAS VANTAGENS, DAS FERIAS, DAS LICENGCAS

E DOS AFASTAMENTOS; DO REGIME DISCIPLINAR: DOS
DEVERES, DAS PROIBICOES, DA ACUMULAGAO, DAS
RESPONSABILIDADES E DAS PENALIDADES. PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

LEI N2 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990

Dispoe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis
da Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais.

PUBLICACAO CONSOLIDADA DA LEI N2 8.112, DE 11 DE DE-
ZEMBRO DE 1990, DETERMINADA PELO ART. 13 DA LEI N2 9.527,
DE 10 DE DEZEMBRO DE 1997.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TiTULO |
CAPIiTULO UNICO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1o Esta Lei institui o Regime Juridico dos Servidores Pu-
blicos Civis da Unido, das autarquias, inclusive as em regime espe-
cial, e das fundagdes publicas federais.

Art. 20 Para os efeitos desta Lei, servidor é a pessoa legal-
mente investida em cargo publico.

Art. 30 Cargo publico é o conjunto de atribui¢Ges e respon-
sabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser
cometidas a um servidor.

Paragrafo Unico. Os cargos publicos, acessiveis a todos os
brasileiros, sdo criados por lei, com denominag¢do prépria e ven-
cimento pago pelos cofres publicos, para provimento em carater
efetivo ou em comissdo.

Art. 40 E proibida a prestacdo de servigos gratuitos, salvo os
casos previstos em lei.

TiTULO Il
DO PROVIMENTO, VACANCIA, REMOGAO,
REDISTRIBUICAO E SUBSTITUICAO
CAPITULO |
DO PROVIMENTO
SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 50 S3o requisitos bdsicos para investidura em cargo pu-
blico:

| - a nacionalidade brasileira;

Il - 0 gozo dos direitos politicos;
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Il - a quitagdo com as obrigagdes militares e eleitorais;

IV - o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;

V - a idade minima de dezoito anos;

VI - aptiddo fisica e mental.

§ 1o As atribui¢des do cargo podem justificar a exigéncia de
outros requisitos estabelecidos em lei.

§ 20 As pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o
direito de se inscrever em concurso publico para provimento de
cargo cujas atribuicbes sejam compativeis com a deficiéncia de
que sdo portadoras; para tais pessoas serdo reservadas até 20%
(vinte por cento) das vagas oferecidas no concurso.

§ 30 As universidades e instituicoes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica federais poderao prover seus cargos com professores,
técnicos e cientistas estrangeiros, de acordo com as normas e os
procedimentos desta Lei. (Incluido pela Lei n2 9.515, de 20.11.97)

Art. 60 O provimento dos cargos publicos far-se-a mediante
ato da autoridade competente de cada Poder.

Art. 70 A investidura em cargo publico ocorrera com a posse.

Art. 80 Sao formas de provimento de cargo publico:

| - nomeagao;

Il - promocgao;

Il - (Revogado pela Lei n29.527, de 10.12.97)

IV - (Revogado pela Lei n2 9.527, de 10.12.97)

V - readaptacdo;

VI - reversao;

VIl - aproveitamento;

VIII - reintegragao;

IX - reconducdo.

SECAO Il
DA NOMEACAO

Art. 90 A nomeacado far-se-a:

| - em carater efetivo, quando se tratar de cargo isolado de
provimento efetivo ou de carreira;

Il - em comissdo, inclusive na condicao de interino, para
cargos de confianga vagos. (Redagdo dada pela Lei n2 9.527, de
10.12.97)

Paragrafo Unico. O servidor ocupante de cargo em comissdo
ou de natureza especial podera ser nomeado para ter exercicio,
interinamente, em outro cargo de confianga, sem prejuizo das
atribuicdes do que atualmente ocupa, hipdtese em que devera
optar pela remuneragdo de um deles durante o periodo da interi-
nidade. (Redagdo dada pela Lei n2 9.527, de 10.12.97)

Art. 10. A nomeagdo para cargo de carreira ou cargo isolado
de provimento efetivo depende de prévia habilitagdo em concur-
so publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem
de classificagdo e o prazo de sua validade.

Paragrafo Unico. Os demais requisitos para o ingresso e o de-
senvolvimento do servidor na carreira, mediante promogao, serdo
estabelecidos pela lei que fixar as diretrizes do sistema de carreira
na Administragdo Publica Federal e seus regulamentos. (Redagdo
dada pela Lei n29.527, de 10.12.97)




SECAO llI
DO CONCURSO PUBLICO

Art. 11. O concurso serd de provas ou de provas e titulos,
podendo ser realizado em duas etapas, conforme dispuserem a
lei e o regulamento do respectivo plano de carreira, condicionada
a inscrigdo do candidato ao pagamento do valor fixado no edital,
quando indispensavel ao seu custeio, e ressalvadas as hipoteses
de isencdo nele expressamente previstas. (Redacdo dada pela Lei
n29.527, de 10.12.97) (Regulamento)

Art. 12. O concurso publico terad validade de até 2 (dois )
anos, podendo ser prorrogado uma Unica vez, por igual periodo.

§ 1o O prazo de validade do concurso e as condi¢des de sua
realizacdo serdo fixados em edital, que serad publicado no Diario
Oficial da Unido e em jornal diario de grande circulagdo.

§ 20 Ndo se abrirda novo concurso enquanto houver candi-
dato aprovado em concurso anterior com prazo de validade nao
expirado.

SECAO IV
DA POSSE E DO EXERCICIO

Art. 13. A posse dar-se-a pela assinatura do respectivo termo,
no qual deverdo constar as atribuigdes, os deveres, as responsabi-
lidades e os direitos inerentes ao cargo ocupado, que ndo poderdo
ser alterados unilateralmente, por qualquer das partes, ressalva-
dos os atos de oficio previstos em lei.

§ 10 A posse ocorrerd no prazo de trinta dias contados da pu-
blicagdo do ato de provimento. (Redagdo dada pela Lei n? 9.527,
de 10.12.97)

§ 20 Em se tratando de servidor, que esteja na data de pu-
blicagdo do ato de provimento, em licenga prevista nos incisos |,
Il e V do art. 81, ou afastado nas hipdteses dos incisos |, IV, VI,
VI, alineas “a”, “b”, “d”, “e” e “f”, IX e X do art. 102, o prazo sera
contado do término do impedimento. (Redagdo dada pela Lei n?
9.527, de 10.12.97)

§ 30 A posse podera dar-se mediante procuragdo especifica.

§ 40 SO haverd posse nos casos de provimento de cargo por
nomeacdo. (Redagdo dada pela Lei n2 9.527, de 10.12.97)

§ 50 No ato da posse, o servidor apresentara declaragdo de
bens e valores que constituem seu patrimonio e declaragdo quan-
to ao exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou fungdo publica.

§ 60 Sera tornado sem efeito o ato de provimento se a posse
ndo ocorrer no prazo previsto no § 1o deste artigo.

Art. 14. A posse em cargo publico dependerd de prévia ins-
pecao médica oficial.

Paragrafo Unico. S6 podera ser empossado aquele que for
julgado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo.

Art. 15. Exercicio é o efetivo desempenho das atribui¢Ges do
cargo publico ou da fungdo de confianca. (Redacdo dada pela Lei
n29.527, de 10.12.97)

§ 1o E de quinze dias o prazo para o servidor empossado
em cargo publico entrar em exercicio, contados da data da posse.
(Redagdo dada pela Lei n29.527, de 10.12.97)

§ 20 O servidor sera exonerado do cargo ou serd tornado sem
efeito o ato de sua designagdo para fungdo de confianga, se ndo
entrar em exercicio nos prazos previstos neste artigo, observado o
disposto no art. 18. (Redac¢do dada pela Lei n29.527, de 10.12.97)

§ 30 A autoridade competente do 6rgdo ou entidade para
onde for nomeado ou designado o servidor compete dar-lhe exer-
cicio. (Redacdo dada pela Lei n29.527, de 10.12.97)

§ 40 O inicio do exercicio de fung¢do de confianga coincidird
com a data de publica¢cdo do ato de designagao, salvo quando o
servidor estiver em licenga ou afastado por qualquer outro motivo
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legal, hipdtese em que recaird no primeiro dia Util apds o término
do impedimento, que ndo podera exceder a trinta dias da publica-
¢do. (Incluido pela Lei n29.527, de 10.12.97)

Art. 16. O inicio, a suspensdo, a interrupgdo e o reinicio do
exercicio serdo registrados no assentamento individual do servi-
dor.

Paragrafo Unico. Ao entrar em exercicio, o servidor apresen-
tard ao 6rgao competente os elementos necessarios ao seu assen-
tamento individual.

Art. 17. A promogdo ndo interrompe o tempo de exercicio,
que é contado no novo posicionamento na carreira a partir da
data de publicacdo do ato que promover o servidor. (Redagdo
dada pela Lei n29.527, de 10.12.97)

Art. 18. O servidor que deva ter exercicio em outro municipio
em razdo de ter sido removido, redistribuido, requisitado, cedido
ou posto em exercicio provisorio terd, no minimo, dez e, no maxi-
mo, trinta dias de prazo, contados da publicacdo do ato, para a re-
tomada do efetivo desempenho das atribui¢Ges do cargo, incluido
nesse prazo o tempo necessario para o deslocamento para a nova
sede. (Redagdo dada pela Lei n29.527, de 10.12.97)

§ 1o Na hipdtese de o servidor encontrar-se em licenga ou
afastado legalmente, o prazo a que se refere este artigo sera con-
tado a partir do término do impedimento. (Paragrafo renumerado
e alterado pela Lei n29.527, de 10.12.97)

§ 20 E facultado ao servidor declinar dos prazos estabeleci-
dos no caput. (Incluido pela Lei n2 9.527, de 10.12.97)

Art. 19. Os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada
em razdo das atribui¢Ges pertinentes aos respectivos cargos, res-
peitada a duragdo maxima do trabalho semanal de quarenta ho-
ras e observados os limites minimo e maximo de seis horas e oito
horas diarias, respectivamente. (Redagdo dada pela Lei n2 8.270,
de 17.12.91)

§ 1o O ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de con-
fianca submete-se a regime de integral dedicacdo ao servico, ob-
servado o disposto no art. 120, podendo ser convocado sempre
que houver interesse da Administracdo. (Redag¢dao dada pela Lei
n29.527, de 10.12.97)

§ 20 O disposto neste artigo nao se aplica a duragdo de tra-
balho estabelecida em leis especiais. (Incluido pela Lei n2 8.270,
de 17.12.91)

Art. 20. Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para car-
go de provimento efetivo ficard sujeito a estagio probatdrio por
periodo de 24 (vinte e quatro) meses, durante o qual a sua apti-
d3do e capacidade serdo objeto de avaliagdo para o desempenho
do cargo, observados os seguinte fatores: (vide EMC n2 19)

| - assiduidade;

Il - disciplina;

Il - capacidade de iniciativa;

IV - produtividade;

V- responsabilidade.

§ 10 4 (quatro) meses antes de findo o periodo do estagio
probatdrio, serd submetida a homologac¢do da autoridade com-
petente a avaliacdo do desempenho do servidor, realizada por
comissdo constituida para essa finalidade, de acordo com o que
dispuser a lei ou o regulamento da respectiva carreira ou cargo,
sem prejuizo da continuidade de apuragao dos fatores enumera-
dos nos incisos | a V do caput deste artigo. (Redagdo dada pela Lei
n211.784, de 2008

§ 20 O servidor ndo aprovado no estagio probatdrio sera exo-
nerado ou, se estavel, reconduzido ao cargo anteriormente ocu-
pado, observado o disposto no paragrafo Unico do art. 29.

§ 30 O servidor em estagio probatério podera exercer quais-
quer cargos de provimento em comissdo ou fungdes de diregdo,
chefia ou assessoramento no érgdo ou entidade de lotacgdo, e so-




mente podera ser cedido a outro drgdo ou entidade para ocupar
cargos de Natureza Especial, cargos de provimento em comissao
do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS, de niveis
6, 5 e 4, ou equivalentes. (Incluido pela Lei n29.527, de 10.12.97)

§ 40 Ao servidor em estagio probatério somente poderdo ser
concedidas as licengas e os afastamentos previstos nos arts. 81,
incisos | a 1V, 94, 95 e 96, bem assim afastamento para participar
de curso de formagdo decorrente de aprovagdao em concurso para
outro cargo na Administragdo Publica Federal. (Incluido pela Lei n?
9.527, de 10.12.97)

§ 50 O estdgio probatodrio ficara suspenso durante as licengas
e os afastamentos previstos nos arts. 83, 84, § 1o, 86 e 96, bem
assim na hipdtese de participagdao em curso de formacgdo, e sera
retomado a partir do término do impedimento. (Incluido pela Lei
n29.527, de 10.12.97)

SECAO V
DA ESTABILIDADE

Art. 21. O servidor habilitado em concurso publico e empos-
sado em cargo de provimento efetivo adquirird estabilidade no
servigo publico ao completar 2 (dois) anos de efetivo exercicio.
(prazo 3 anos - vide EMC n2 19)

Art. 22. O servidor estavel sé perdera o cargo em virtude de
sentenca judicial transitada em julgado ou de processo adminis-
trativo disciplinar no qual lhe seja assegurada ampla defesa.

SECAO VI
DA TRANSFERENCIA

Art. 23. (Revogado pela Lei n2 9.527, de 10.12.97)

SECAO VII
DA READAPTAGCAO

Art. 24. Readaptacdo € a investidura do servidor em cargo de
atribuicOes e responsabilidades compativeis com a limitagdo que
tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em
inspe¢do médica.

§ 1o Se julgado incapaz para o servigo publico, o readaptando
sera aposentado.

§ 20 A readaptacdo sera efetivada em cargo de atribuigOes
afins, respeitada a habilitagdo exigida, nivel de escolaridade e
equivaléncia de vencimentos e, na hipdtese de inexisténcia de
cargo vago, o servidor exercerd suas atribuicdes como exceden-
te, até a ocorréncia de vaga. (Redagdo dada pela Lei n2 9.527, de
10.12.97)

SECAO VIl
DA REVERSAO
(Regulamento Dec. n? 3.644, de 30.11.2000)

Art. 25. Reversdo é o retorno a atividade de servidor apo-
sentado: (Redagdo dada pela Medida Proviséria n2 2.225-45, de
4.9.2001)

| - por invalidez, quando junta médica oficial declarar insub-
sistentes os motivos da aposentadoria; ou (Incluido pela Medida
Provisdria n2 2.225-45, de 4.9.2001)

Il - no interesse da administracdo, desde que: (Incluido pela
Medida Proviséria n2 2.225-45, de 4.9.2001)

a) tenha solicitado a reversao; (Incluido pela Medida Provisé-
ria n2 2.225-45, de 4.9.2001)

b) a aposentadoria tenha sido voluntaria; (Incluido pela Me-
dida Provisdria n2 2.225-45, de 4.9.2001)
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c) estavel quando na atividade; (Incluido pela Medida Provi-
soria n2 2.225-45, de 4.9.2001)

d) a aposentadoria tenha ocorrido nos cinco anos anterio-
res a solicitacdo; (Incluido pela Medida Proviséria n? 2.225-45, de
4.9.2001)

e) haja cargo vago. (Incluido pela Medida Proviséria n2 2.225-
45, de 4.9.2001)

§ 1o A reversao far-se-4 no mesmo cargo ou no cargo resul-
tante de sua transformagao. (Incluido pela Medida Provisdria n2
2.225-45, de 4.9.2001)

§ 20 O tempo em que o servidor estiver em exercicio sera
considerado para concessao da aposentadoria. (Incluido pela Me-
dida Proviséria n2 2.225-45, de 4.9.2001)

§ 30 No caso do inciso |, encontrando-se provido o cargo, o
servidor exercera suas atribuices como excedente, até a ocor-
réncia de vaga. (Incluido pela Medida Provisdria n2 2.225-45, de
4.9.2001)

§ 40 O servidor que retornar a atividade por interesse da ad-
ministracdo perceberd, em substituicdo aos proventos da aposen-
tadoria, a remuneragdo do cargo que voltar a exercer, inclusive
com as vantagens de natureza pessoal que percebia anteriormen-
te a aposentadoria. (Incluido pela Medida Provisdria n? 2.225-45,
de 4.9.2001)

§ 50 O servidor de que trata o inciso Il somente terd os pro-
ventos calculados com base nas regras atuais se permanecer pelo
menos cinco anos no cargo. (Incluido pela Medida Proviséria n2
2.225-45, de 4.9.2001)

§ 60 O Poder Executivo regulamentard o disposto neste ar-
tigo. (Incluido pela Medida Proviséria n? 2.225-45, de 4.9.2001)

Art. 26. (Revogado pela Medida Proviséria n? 2.225-45, de
4.9.2001)

Art. 27. Nao poderd reverter o aposentado que ja tiver com-
pletado 70 (setenta) anos de idade.

SECAO IX
DA REINTEGRACAO

Art. 28. A reintegragdo é a reinvestidura do servidor estavel
no cargo anteriormente ocupado, ou no cargo resultante de sua
transformacgdo, quando invalidada a sua demissdo por decisdo ad-
ministrativa ou judicial, com ressarcimento de todas as vantagens.

§ 10 Na hipdtese de o cargo ter sido extinto, o servidor ficara
em disponibilidade, observado o disposto nos arts. 30 e 31.

§ 20 Encontrando-se provido o cargo, o seu eventual ocupan-
te serd reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizac¢do
ou aproveitado em outro cargo, ou, ainda, posto em disponibili-
dade.

SECAO X
DA RECONDUCAO

Art. 29. Recondugdo é o retorno do servidor estdvel ao cargo
anteriormente ocupado e decorrera de:

| - inabilitagdo em estagio probatdrio relativo a outro cargo;

Il - reintegracdo do anterior ocupante.

Paragrafo Unico. Encontrando-se provido o cargo de origem,
o servidor sera aproveitado em outro, observado o disposto no
art. 30.






