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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGCAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensdo se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretagao.

A interpretag¢do s3do as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessdério fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto &, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungdes e preposi¢des, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias prdprias as anotagoes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informacgGes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretagdo do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS

TIPOLOGIA E GENEROS TEXTUAIS

A partir da estrutura linguistica, da fung¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificagoes.

/- N\
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_

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

Apresenta um enredo, com ag¢des
e relagbes entre personagens, que
ocorre em determinados espaco e
tempo. E contado por um narrador,
e se estrutura da seguinte maneira:
apresentagdo > desenvolvimento >
climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender determi-
nado ponto de vista, persuadindo o
leitor a partir do uso de argumentos
sélidos. Sua estrutura comum é:
introdugdo > desenvolvimento >
conclusdo.

TEXTO DISSERTATIVO-
-ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a neces-
sidade de defender algum ponto de
vista. Para isso, usa-se comparacoes,
informacgdes, definigbes, conceitua-

lizagOes etc. A estrutura segue a do

texto dissertativo-argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

Expde acontecimentos, lugares,
pessoas, de modo que sua finalida-
de é descrever, ou seja, caracterizar

algo ou alguém. Com isso, é um
texto rico em adjetivos e em verbos

de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugGes, com o objetivo

de orientar o leitor. Sua maior ca-

racteristica sdo os verbos no modo
imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

* Bula

e Carta

e Conto

e CrOnica
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e E-mail

e Lista

e Manual

* Noticia

* Poema

® Propaganda

e Receita culindria
® Resenha

* Seminario

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um texto
literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finalidade e a
fungdo social de cada texto analisado.

DOMINIO DA ORTOGRAFIA OFICIAL

A ortografia oficial diz respeito as regras gramaticais referentes a escrita correta das palavras. Para melhor entendé-las, é preciso ana-
lisar caso a caso. Lembre-se de que a melhor maneira de memorizar a ortografia correta de uma lingua é por meio da leitura, que também
faz aumentar o vocabulario do leitor.

Neste capitulo serdo abordadas regras para duvidas frequentes entre os falantes do portugués. No entanto, é importante ressaltar que
existem inUmeras exceg¢des para essas regras, portanto, fique atento!

Alfabeto

O primeiro passo para compreender a ortografia oficial é conhecer o alfabeto (os sinais graficos e seus sons). No portugués, o alfabeto
se constitui 26 letras, divididas entre vogais (a, €, i, 0, u) e consoantes (restante das letras).

Com o Novo Acordo Ortografico, as consoantes K, W e Y foram reintroduzidas ao alfabeto oficial da lingua portuguesa, de modo que
elas sdo usadas apenas em duas ocorréncias: transcricao de nomes proprios e abreviaturas e simbolos de uso internacional.

Uso do “X”

Algumas dicas sdo relevantes para saber o momento de usar o X no lugar do CH:
¢ Depois das silabas iniciais “me” e “en” (ex: mexerica; enxergar)

¢ Depois de ditongos (ex: caixa)

e Palavras de origem indigena ou africana (ex: abacaxi; orixa)

Uso do “S” ou “Z”

Algumas regras do uso do “S” com som de “Z” podem ser observadas:

¢ Depois de ditongos (ex: coisa)

¢ Em palavras derivadas cuja palavra primitiva ja se usa o “S” (ex: casa > casinha)

un . n

* Nos sufixos “és” e “esa”, ao indicarem nacionalidade, titulo ou origem. (ex: portuguesa)

” o«

* Nos sufixos formadores de adjetivos “ense”, “0so” e “osa” (ex: populoso)

Uso do lls" llss" llc"
’ ’
e “S” costuma aparecer entre uma vogal e uma consoante (ex: diversdo)
e “SS” costuma aparecer entre duas vogais (ex: processo)
e “C” costuma aparecer em palavras estrangeiras que passaram pelo processo de aportuguesamento (ex: mucarela)

Os diferentes porqués

Usado para fazer perguntas. Pode ser

POR QUE substituido por “por qual motivo”

Usado em respostas e explicagdes. Pode

PORQUE ser substituido por “pois”

O “que” é acentuado quando aparece
como a ultima palavra da frase, antes da
pontuacdo final (interrogagdo, exclamacao,
ponto final)

POR QUE

E um substantivo, portanto costuma vir
PORQUE acompanhado de um artigo, numeral, adjetivo
ou pronome
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Parénimos e homo6nimos

As palavras parénimas sdo aquelas que possuem grafia e pronincia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensao); trdfego (transito) X trdfico (comércio ilegal).

Ja as palavras homoOnimas sdo aquelas que possuem a mesma grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes. Ex: rio (verbo
“rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X manga (fruta).

DOMINIO DOS MECANISMOS DE COESAO TEXTUAL. EMPREGO DE ELEMENTOS DE REFERENCIAGAO, SUBSTITUICAO
E REPETICAO, DE CONECTORES E DE OUTROS ELEMENTOS DE SEQUENCIAGAO TEXTUAL

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na interpretacdo de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre os compo-
nentes do texto, de modo que sdo independentes entre si. Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente, e vice-versa.

Enquanto a coesdo tem foco nas questdes gramaticais, ou seja, ligacdo entre palavras, frases e paragrafos, a coeréncia diz respeito ao
conteudo, isto é, uma sequéncia légica entre as ideias.

Coesao

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de conectivos (preposi¢des, conjunc¢oes, advérbios). Ela pode ser obtida a
partir da anafora (retoma um componente) e da catafora (antecipa um componente).

Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesdo textual:

REGRA CARACTERISTICAS EXEMPLOS
Pessoal (uso de pronomes pessoais ou
possessivos) — anafdrica Jodo e Maria sdo criangas. Eles sdo irmaos.
a Demonstrativa (uso de pronomes demonstrativos Fiz todas as tarefas, exceto esta:
REFERENCIA s . s .
e advérbios) — cataférica colonizacgdo africana.
Comparativa (uso de comparagdes por Mais um ano igual aos outros...
semelhangas)
SUBSTITUICAO Substituicdo de um ter.m~o por outro, para evitar Maria esta tr|§te. A menina esta cansada de
repeti¢do ficar em casa.

No quarto, apenas quatro ou cinco

ELIPSE Omissdo de um termo . I “ M
convidados. (omissdo do verbo “haver”)
~ Conexao entre duas oracoes, estabelecendo Eu queria ir ao cinema, mas estamos de
CONJUNCAO ! ¢ q
relagdo entre elas quarentena.

Utilizagdo de sinGnimos, hiperdnimos, nomes
COESAO LEXICAL genéricos ou palavras que possuem sentido
aproximado e pertencente a um mesmo grupo lexical.

A minha casa é clara. Os quartos, a sala e a
cozinha tém janelas grandes.

Coeréncia

Nesse caso, é importante conferir se a mensagem e a conexao de ideias fazem sentido, e seguem uma linha clara de raciocinio.

Existem alguns conceitos bdsicos que ajudam a garantir a coeréncia. Veja quais sdo os principais principios para um texto coerente:

¢ Principio da ndo contradigdo: ndo deve haver ideias contraditdrias em diferentes partes do texto.

e Principio da ndo tautologia: a ideia ndo deve estar redundante, ainda que seja expressa com palavras diferentes.

e Principio da relevancia: as ideias devem se relacionar entre si, ndo sendo fragmentadas nem sem propdsito para a argumentacdo.

e Principio da continuidade tematica: é preciso que o assunto tenha um seguimento em relagdo ao assunto tratado.

 Principio da progressao semantica: inserir informagdes novas, que sejam ordenadas de maneira adequada em relagdo a progressao
de ideias.

Para atender a todos os principios, alguns fatores sdo recomendaveis para garantir a coeréncia textual, como amplo conhecimento
de mundo, isto é, a bagagem de informagdes que adquirimos ao longo da vida; inferéncias acerca do conhecimento de mundo do leitor;
e informatividade, ou seja, conhecimentos ricos, interessantes e pouco previsiveis.

/- N\
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REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA, CULTURAL,
POLITICA E ECONOMICA DO DF E DA RIDE E SOBRE A RIDE

REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA, CULTURAL, POLITICA E ECONOMICA DO DISTRITO FEDERAL E
DA REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO - RIDE, INSTITUIDA PELA LEI COM-

PLEMENTAR FEDERAL N2 94/1998 E SUAS ALTERAGOES

Visdo historica
A capital do Brasil foi primeiramente Salvador, depois se tornou o Rio de Janeiro e atualmente é Brasilia no planalto central. A ideia
de levar a capital para o planalto central, porém ocorreu bem antes da fundagdo de Brasilia. Abaixo relatamos um quadro histérico sobre

os fatos relevantes.

1761 Marques de Pombal menciona levar a capital para interior do pais usando como justificativa a seguranca nacional,
visto ficar interiorizada longe da costa maritima.
1789 Na inconfidéncia mineira manifestou-se o desejo de interiorizar a capital levando-a para a cidade de Ouro Preto.
Foi criado o congresso nacional. O deputado José de Bonifacio defendia veementemente a interiorizagdo da ca-
1823 pital.
Neste mesmo ano José Bonifdcio propGe o nome de “Brasilia” para a nova capital.
Foi promulgada a 12 constitui¢do republicana.
1891 Esta constituicdo determinou a transferéncia, a demarcacdo e reserva de uma area de 14.400 Km? no planalto
central para a fixagdo da capital do Brasil, oficializando assim a construgao de Brasilia.
Foi encaminhada para o Planalto Central a Missdo Crul que era uma missdo exploradora do planalto central do
1882 Brasil com o objetivo de fazer um estudo técnico. A missdo Crul estudou e demarcou a drea para a futura construgdo
da capital.
1922 Pedra Fundamental (Simplesmente um simbolo para anunciar que sera construida a capital).
1946 Foi encaminhada outra missdo exploradora denominada Missdo Poli Coelho para atualizar os dados, visto que 12
missdo foi no século passado.
1956 - 1960 No governo do presidente JK a capital é transferida apds sua construcgdo parcial.

Fatos relevantes sobre JK referentes a construcdo da capital
1954 — Morte de Getulio Vargas
1955 — Eleigdo de Juscelino Kubitschek (JK)

Apds ser eleito JK aplicou o seu plano politico que continha dois pilares, conforme a imagem abaixo:

PLANO POLITICO DE JUSCELINO KUBITSCHEK (JK)

PILAR POLITICO PILAR ECONOMICO
DEFENDER A CONSTITUICAO LEMA PARA DESENVOLVIMENTO: 50 ANOS EM 5
DEFENDER A DEMOCRACIA PLANO DE 30 METAS PARA O DESENVOLVIMENTO

LANGCAMENTO DA META SINTESE (CONSTRUGAO DE BRASILIA)

Dentro deste contexto foi langada entdo a Meta Sintese que tratava da construcdo e transferéncia da capital para a Brasilia.

Construgdo e interiorizacao da capital

Na construgdo da capital no interior do Brasil ocorreram migragdes internas principalmente de nordestinos e isto resultou num cres-
cimento desordenado na regido.

Os seguintes fatores estavam envolvidos:

1 — Seguranca nacional

2 — Interiorizagdo do povoamento

3 — Integragdo nacional

4 — Interiorizagao do desenvolvimento (pecuaria e agricultura)
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REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA, CULTURAL,
POLITICA E ECONOMICA DO DF E DA RIDE E SOBRE A RIDE

A regido do Distrito Federal e os arredores foram protagonistas dos fatos citados acima causando um grande impacto social e econ6-
mico.

Neste cendrio JK colocou o seu plano de desenvolvimento e metas estabelecidas por meio da construgdo de rodovias, abertura para
entrada de industrias automobilisticas, etc. Esse foi um periodo marcado pelo grande desenvolvimento do Brasil em todos os aspectos.

Outros Fatos relevantes sobre a constru¢do de Brasilia

¢ Os trabalhadores na construc¢do de Brasilia eram conhecidos como “Candangos”;

e Participacao da empresa publica NOVACAP na construgao de Brasilia;

¢ Os nomes chaves responsaveis pela construgdo de Brasilia foram: Juscelino Kubitschek (Presidente do Brasil), Oscar Niemeyer (Pro-
jeto arquitetonico), Lucio Costa (Projeto Urbanistico) e Israel Pinheiro (politico e empresario).

Realocagdo populacional

Como foi relatado, Brasilia foi construida por trabalhadores (candangos) vindos de outras regides do Brasil (principalmente nordeste).
Estes trabalhadores fixaram residéncia na regido, portanto era necessario realoca-los, liberando assim & area construida do DF para a fun-
¢do politica-administrativa.

Dentro deste contexto esta populacdo foi alocada na periferia, nascendo entdo as Cidades Satélites, que inicialmente eram cinco nu-
cleos habitacionais: Planaltina, Brazilandia, Taguatinga, Nucleo Bandeirante e Candangolandia.

Todos esses acontecimentos se deram antes da inauguragao de Brasilia, mas até hoje o governo do Distrito Federal adota uma politica
habitacional e urbana. Esta postura tem como objetivo preservar o plano piloto original da construgado de Brasilia com sua fungao politi-
ca-administrativa.

Dentro deste cenario migratdrio, os municipios do entorno de Goias e Minas Gerais também foram alvos da migragdo de contingentes
populacionais, desta forma o DF e estes municipios ficaram com relagdes estabelecidas e dependentes um do outro.

Cria¢do da RIDE-DF (Rede Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno)

Ride na verdade é uma legislacdo que visa regulamentar aspectos juridicos e administrativos desta realidade concreta de dependéncia
social, espacial, econdmica, cultural e politica entre as partes, neste caso do DF e os municipios do entorno.

Vamos ver a imagem abaixo para solidificar o conceito de RIDE.

R | D E
REGIAO INTEGRADA (CONJUNTA) DESENVOLVIMENTO

Fatos relevantes sobre RIDE

e A RIDE-DF é a Rede Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno;

e A RIDE-DF é formada pelo DF + alguns municipios de Goids e outros de Minas Gerais;

e As areas de atuagdo da RIDE sdo: Transporte, saneamento basico, infraestrutura, salde, seguranga educagao;

e Os municipios que pertencem a RIDE possuem prioridades na capta¢io de recursos da UNIAO;

e A legislacdo da RIDE foi criada em 1998 pela lei complementar No 94;

A legislacdo da RIDE foi alterada em junho 2018 pela lei complementar 163 sancionada pelo presidente Michel Temer;

e Em 1998 a RIDE era formada pelo DF + 19 municipios de Goids 2 de Minas Gerais;

® Apds a alteragdo da lei em 2018 temos o DF + 29 municipios de Goias 4 de Minas Gerais;

* Os 4 municipios de MG que fazem parte da RIDE sdo: Cabeceira Grande, Arinos, Buritis e Unai, sendo que Cabeceira Grande e Arinos
sdo inclusdes recentes na RIDE;

e Existem outras RIDE pelo Brasil regulamentadas pela legislagdo;

e Ha 3 RIDEs no BRASIL (12-DF e Entrono, 22 Teresina e Timom, 32 Juazeiro e Petrolina;

¢ A RIDE objeto do nosso estudo é a RIDE-DF e entorno;

¢ RIDE é diferente de Regido Metropolitana.

Diferencga entre RIDE e Regido Metropolitana

RIDE REGIAO METROPOLITANA
LEI FEDERAL LEI ESTADUAL
2 OU MAIS UNIDADES FEDERATIVAS TODOS 0S MUNICIPIOS DO ESTADO
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Geografia e politica regional
O Distrito Federal possui a area de 5.801,9 km? e esta localizado na regido Centro-Oeste. As regides limitrofes do DF sdo Planaltina de

Goias (Norte), Formosa (Nordeste e Leste), Minas gerais (Leste), Cristalina e Luziania (Sul), Santo Antonio do Descoberto (Oeste e Sudoes-
te), Corumba de Goids (Oeste) e Padre Bernardo (Noroeste).

Abaixo relatamos um quadro de resumo geografico e politico-regional

RELEVO Planalto
VEGETACAO Cerrado
CLIMA Tropical
HORARIO 3 horas em relagdo a Greenwich (Inglaterra)
RIOS PRINCIPAIS Preto, Paranod, Sdo Bartolomeu e Santo Anténio do Descoberto
GOVERNO DO DF Governador e camara legislativa com 24 deputados

O Distrito Federal é dividido em 33 RegiGes Administrativas, segundo a figura abaixo:

RA CIDADE RA CIDADE RA CIDADE
| Plano Piloto Xl Samambaia XX Varjao
1 Gama X1 Santa Maria XXIV Park Way
11 Taguatinga XIv Sao Sebastido XXV Estrutural / Scia
v Brazlandia XV Recanto das Emas XXVI Sobradinho Il
\Y Sobradinho XVI Lago Sul XXVII Jardim Botanico
Vi Planaltina XVl Riacho Fundo XXVIII Itapoa
Vii Paranoa XVill Lago Norte XXIX SIA
Vil Nucleo Bandeirante XIX Candangolandia XXX Vicente Pires
1X Ceilandia XX Aguas Claras XXXI Fercal
X Guara XXI Riacho Fundo 2 XXXII Sol Nascente / Pér do Sol
Xl Cruzeiro XXII Sudoeste / Octagonal XXXIHI Arniqueira

A regido do plano piloto do DF é composta de drgdos diversos do governo federal, embaixadas, residéncias oficiais e prédios publicos
federais e estdo localizados na asa norte e sul e lago sul, em sua grande maioria.

Também existe uma divisdo em areas segundo o segmento de atuagdo das empresas, tais como: Setor Comercial, Setor Bancario, Setor
Hospitalar, Setor de DiversGes, Setor de Autarquias, Setor de Embaixadas, Setor de Clubes, areas comerciais, residenciais, etc.

O fluxo urbano da regido administrativa principal possui as vias principais

¢ Via Eixo Monumental: Esta avenida divide as areas da regido da Asa Norte e Asa Sul. Nestas areas estdo o congresso nacional, os
ministérios e outros érgaos;

* Via Eixo Rodovidrio: E uma longa avenida que liga a cidade de norte a sul, de um lado a outro.

¢ W-3: Avenida comercial com muitas lojas, etc. Esta avenida também atravessa a cidade da asa norte a asa sul.

e |-2: Avenida onde encontramos escolas, hospitais, igrejas, etc. Esta avenida também atravessa a asa sul e norte.

e A Regido administrativa principal possui o Aeroporto Internacional Juscelino Kubitschek.




NOGCOES DE INFORMATICA E DO SISTEMA
ELETRONICO DE INFORMAGCOES - SEI

CONCEITO DE INTERNET E INTRANET. CONCEITOS E
MODOS DE UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS, FERRA-
MENTAS, APLICATIVOS E PROCEDIMENTOS ASSOCIA-
DOS A INTERNET/INTRANET. FERRAMENTAS E APLI-
CATIVOS COMERCIAIS DE NAVEGACAO, DE CORREIO
ELETRONICO, DE GRUPOS DE DISCUSSAO, DE BUSCA,

DE PESQUISA E DE REDES SOCIAIS

Tipos de rede de computadores

e LAN: Rele Local, abrange somente um perimetro definido.

Exemplos: casa, escritdrio, etc.

LAN
Rede Local

e MAN: Rede Metropolitana, abrange uma cidade, por exem-

plo.

LAN
(Local Area Network)

REDE METROPOLITANA

LAN
(Local Area Network)

LAN
(Local Area Network)

// \\
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e WAN: E uma rede com grande abrangéncia fisica, maior que
a MAN, Estado, Pais; podemos citar até a INTERNET para entender-
mos o conceito.

_SERVIDORES

Navegagao e navegadores da Internet

® |nternet

E conhecida como a rede das redes. A internet é uma colecio
global de computadores, celulares e outros dispositivos que se co-
municam.

* Procedimentos de Internet e intranet

Através desta conexdo, usuarios podem ter acesso a diversas
informacdes, para trabalho, laser, bem como para trocar mensa-
gens, compartilhar dados, programas, baixar documentos (down-
load), etc.




NOCOES DE INFORMATICA E DO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI

e Sites
Uma colegdo de pdginas associadas a um enderego www. é chamada web site. Através de navegadores, conseguimos acessar web sites
para operagoes diversas.

e Links
O link nada mais é que uma referéncia a um documento, onde o usuario pode clicar. No caso da internet, o Link geralmente aponta

para uma determinada pdgina, pode apontar para um documento qualquer para se fazer o download ou simplesmente abrir.

Dentro deste contexto vamos relatar funcionalidades de alguns dos principais navegadores de internet: Microsoft Internet Explorer,
Mozilla Firefox e Google Chrome.

Internet Explorer 11

e |dentificar o ambiente

e@‘i‘ https:/‘www.gov.br/pt-br/ P-ac H[!Bing @ Govemo Federal - Govemo ... | ‘ okt

govb

Orgios do Govemo  Acesso & Informagiio  Legislagio  Acessibilidade Acesso GOVBR A

Governo do Brasil

O Internet Explorer é um navegador desenvolvido pela Microsoft, no qual podemos acessar sites variados. E um navegador simplifica-
do com muitos recursos novos.

Dentro deste ambiente temos:

— Funcdes de controle de privacidade: Trata-se de fun¢Ges que protegem e controlam seus dados pessoais coletados por sites;

— Barra de pesquisas: Esta barra permite que digitemos um endereco do site desejado. Na figura temos como exemplo: https://www.
gov.br/pt-br/

— Guias de navegacdo: S3o guias separadas por sites aberto. No exemplo temos duas guias sendo que a do site https://www.gov.br/
pt-br/ esta aberta.

— Favoritos: S3o pastas onde guardamos nossos sites favoritos

— Ferramentas: Permitem realizar diversas fungdes tais como: imprimir, acessar o histdrico de navegacao, configuragGes, dentre outras.

Desta forma o Internet Explorer 11, torna a navegac¢do da internet muito mais agraddvel, com textos, elementos graficos e videos que
possibilitam ricas experiéncias para os usuarios.

¢ Caracteristicas e componentes da janela principal do Internet Explorer

1 2 3 [}
E https://www.ibge.gov.br ~ @ O | £ IBGE | Portal do IBGE | IBGE [ MSN | Hotmail, Noticias, Famo... ||
=] >6 ABA1 ABA2
E&3 BRASIL ¢ iRUS (COVID-19) implif Participe ~ Acessodinformagio  Legislagio  Canais m
y A}
..‘ Institucional  Préximas Divulgacdes Biblioteca Respondendo #&  Busca B

Irstituta Brasisto ds Geoaf s Esttistia

Area de Exibigao

Estatfsticas v Geociéncias v Cidades e Estados Agéncia de Noticias Nos50s sites Acesso a Informagao

o . Inflacio » PIE> Desemprego »
opulacio » - i )
% IPCA | Mensal SCNT | Acumulado 4 trimestres f PNAD Continua
212.135.842 0,24% O ® 133% 2
stimada ago 2020 221ri 2020 25 i 2020
+ Outros indicadores
N\
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¢ orm—— 0 [T T]

Area para exibicao da pagina

A primeira vista notamos uma grande area disponivel para visualizacdo, além de percebemos que a barra de ferramentas fica automa-
ticamente desativada, possibilitando uma maior area de exibicdo.

Vamos destacar alguns pontos segundo as indicagGes da figura:

1. Voltar/Avancar pagina

Como o proprio nome diz, clicando neste botdo voltamos pagina visitada anteriormente;

2. Barra de Enderecos
Esta é a area principal, onde digitamos o enderego da pagina procurada;

3. icones para manipulacsio do endereco da URL
Estes icones sdo pesquisar, atualizar ou fechar, dependendo da situa¢do pode aparecer fechar ou atualizar.

4. Abas de Conteudo
Sao mostradas as abas das paginas carregadas.

5. Pagina Inicial, favoritos, ferramentas, comentarios

6. '{E‘E Adicionar a barra de favoritos

Mozila Firefox

Vamos falar agora do funcionamento geral do Firefox, objeto de nosso estudo:

@ Novaaba 4
c @
1 23
<

2% sites preferidos «

mFda2® 2 w

Vejamos de acordo com os simbolos da imagem:

1 <« Bot3o Voltar uma pégina
2 - Botdo avangar uma pagina
3 c Botdo atualizar a pégina

77N\
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RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICA

PRINCiPIOS DE CONTAGEM

A Andlise Combinatodria é a parte da Matematica que desen-
volve meios para trabalharmos com problemas de contagem. Ve-
jamos eles:

Principio fundamental de contagem (PFC)
E o total de possibilidades de o evento ocorrer.

e Principio multiplicativo: P1. P2. P3. ... .Pn.(regra do “e”). E
um principio utilizado em sucessao de escolha, como ordem.

e Principio aditivo: P1 + P2 + P3 + ... + Pn. (regra do “ou”). E o
principio utilizado quando podemos escolher uma coisa ou outra.

Exemplos:

(BNB) Apesar de todos os caminhos levarem a Roma, eles pas-
sam por diversos lugares antes. Considerando-se que existem trés
caminhos a seguir quando se deseja ir da cidade A para a cidade
B, e que existem mais cinco op¢des da cidade B para Roma, qual a
quantidade de caminhos que se pode tomar para ir de A até Roma,
passando necessariamente por B?

(A) Oito.

(B) Dez.

(C) Quinze.

(D) Dezesseis.

(E) Vinte.

Resolugdo:

Observe que temos uma sucessao de escolhas:

Primeiro, de A para B e depois de B para Roma.

12 possibilidade: 3 (A para B).

Obs.: 0 numero 3 representa a quantidade de escolhas para a
primeira opgao.

22 possibilidade: 5 (B para Roma).

Temos duas possibilidades: A para B depois B para Roma, logo,
uma sucessao de escolhas.

Resultado: 3.5 =15 possibilidades.

Resposta: C.

(PREF. CHAPECO/SC — ENGENHEIRO DE TRANSITO — I0BV) Em
um restaurante os clientes tém a sua disposi¢do, 6 tipos de carnes,
4 tipos de cereais, 4 tipos de sobremesas e 5 tipos de sucos. Se o
cliente quiser pedir 1 tipo carne, 1 tipo de cereal, 1 tipo de sobre-
mesa e 1 tipo de suco, entdo o nimero de opg¢des diferentes com
que ele poderia fazer o seu pedido, é:

(A) 19

(B) 480

(C) 420

(D) 90

@5

Resolugdo:

A questado trata-se de principio fundamental da contagem, logo
vamos enumerar todas as possibilidades de fazermos o pedido:

6 x4 x4 x5 =480 maneiras.

Resposta: B.

Fatorial
Sendo n um numero natural, chama-se de n! (lé-se: n fatorial)
a expressao:

nl=n(n-1)(n-2)(n-3).....2.1,comon=2.

Exemplos:
51=5.4.3.2.1=120.
7'=7.6.5.4.3.2.1=5.040.
ATENCAO
0!l=1
11=1

Tenha cuidado 2! =2, pois2.1=2. E 3!
N3do éiguala3,pois3.2.1=6.

Arranjo simples

Arranjo simples de n elementos tomados p a p, onde n>=1e p
é um numero natural, é qualquer ordenacgdo de p elementos dentre
os n elementos, em que cada maneira de tomar os elementos se
diferenciam pela ordem e natureza dos elementos.

Atengdio: Observe que no grupo dos elementos: {1,2,3} um dos
arranjos formados, com trés elementos, 123 é DIFERENTE de 321, e
assim sucessivamente.

® Sem repeticao
A férmula para célculo de arranjo simples é dada por:

n!

Bop (n-p)!

Onde:
n = Quantidade total de elementos no conjunto.
P =Quantidade de elementos por arranjo

Exemplo: Uma escola possui 18 professores. Entre eles, serdao
escolhidos: um diretor, um vice-diretor e um coordenador pedagé-
gico. Quantas as possibilidades de escolha?

n = 18 (professores)

p = 3 (cargos de diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgi-
co)

n! 18!
- A183 =
p)!

18! 18.17.16.15!
(n—

(18—3)! 15! 18!

An,p= = 4896 grupos




e Com repeticdo

Os elementos que compdem o conjunto podem aparecer re-
petidos em um agrupamento, ou seja, ocorre a repeticdo de um
mesmo elemento em um agrupamento.

A féormula geral para o arranjo com repeti¢do é representada
por:

Apyp) =1°

Exemplo: Seja P um conjunto com elementos: P = {A,B,C,D},
tomando os agrupamentos de dois em dois, considerando o arranjo
com repeti¢cdo quantos agrupamentos podemos obter em relagdo
ao conjunto P.

Resolugdo:
P={A, B, C, D}
n=4

p=2
A(n,p)=nP
A(4,2)=4%=16

Permutacdo
E a TROCA DE POSICAO de elementos de uma sequéncia. Utili-
zamos todos os elementos.

® Sem repeti¢cao

Atengdio: Todas as questdes de permutagdo simples podem ser
resolvidas pelo principio fundamental de contagem (PFC).

Exemplo:

(PREF. LAGOA DA CONFUSAO/TO — ORIENTADOR SOCIAL -
IDECAN) Renato é mais velho que Jorge de forma que a razdo entre
o numero de anagramas de seus nomes representa a diferencga en-
tre suas idades. Se Jorge tem 20 anos, a idade de Renato é

(A) 24.

(B) 25.

(C) 26.

(D) 27.

(E) 28.

Resolugao:
Anagramas de RENATO

6.5.4.3.2.1=720

Anagramas de JORGE

5.4.3.2.1=120

Razdo dos anagramas: 720/120=6
Se Jorge tem 20 anos, Renato tem 20+6=26 anos.
Resposta: C.

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICA

e Com repeticdao

Na permutagdo com elementos repetidos ocorrem permuta-
¢0es que ndo mudam o elemento, pois existe troca de elementos
iguais. Por isso, o uso da férmula é fundamental.

(@b _ N

" oc!B!:..y!

Exemplo:

(CESPE) Considere que um decorador deva usar 7 faixas colo-
ridas de dimensdes iguais, pendurando-as verticalmente na vitri-
ne de uma loja para produzir diversas formas. Nessa situagao, se 3
faixas sdo verdes e indistinguiveis, 3 faixas sdo amarelas e indistin-
guiveis e 1 faixa é branca, esse decorador conseguird produzir, no
maximo, 140 formas diferentes com essas faixas.

() Certo

( )Errado

Resolugao:
Total: 7 faixas, sendo 3 verdes e 3 amarelas.
7.6.5.4. 840

PJ,3: 7! _765431 7654 840 _ .,
733 31321 6 6 ‘

Resposta: Certo.

e Circular

A permutacdo circular é formada por pessoas em um formato
circular. A férmula é necessaria, pois existem algumas permutagées
realizadas que sdo iguais. Usamos sempre quando:

a) Pessoas estdo em um formato circular.

b) Pessoas estdo sentadas em uma mesa quadrada (retangular)
de 4 lugares.

|
p -1t ou(n-1)!
< m

Exemplo:

(CESPE) Uma mesa circular tem seus 6 lugares, que serdo ocu-
pados pelos 6 participantes de uma reunido. Nessa situagao, o nu-
mero de formas diferentes para se ocupar esses lugares com os par-
ticipantes da reunido é superior a 102.

() Certo

( ) Errado

Resolugdo:

E um caso cldssico de permutagdo circular.
Pc=(6-1)!=5/=5.4.3.2.1=120 possibilidades.
Resposta: CERTO.

Combinagdo
Combinagdo é uma escolha de um grupo, SEM LEVAR EM CON-
SIDERACAO a ordem dos elementos envolvidos.

® Sem repeti¢ao

Dados n elementos distintos, chama-se de combinacgdo simples
desses n elementos, tomados p a p, a qualquer agrupamento de p
elementos distintos, escolhidos entre os n elementos dados e que
diferem entre si pela natureza de seus elementos.
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Férmula:

nl

= ——— comnzp
“P plin-p)t

Exemplo:

(CRQ 22 REGIAO/MG — AUXILIAR ADMINISTRATIVO — FUNDEP) Com 12 fiscais, deve-se fazer um grupo de trabalho com 3 deles. Como
esse grupo devera ter um coordenador, que pode ser qualquer um deles, o nimero de maneiras distintas possiveis de se fazer esse grupo
é:

(A) 4

(B) 660

(C)1320

(D) 3960

Resolugdo:
Como trata-se de Combinagdo, usamos a formula:

n!
(n—p)!p!
Onden=12ep=3

Cn,p=

n! 12! 12! 12111090 1320 1320

(n—p)'p! (12—3)!13! 913! 913! 321 6

Cn,p= =220

Como cada um deles pode ser o coordenado, e no grupo tem 3 pessoas, logo temos 220 x 3 = 660.
Resposta: B.

As questbes que envolvem combinagdo estdo relacionadas a duas coisas:
— Escolha de um grupo ou comissoes.
— Escolha de grupo de elementos, sem ordem, ou seja, escolha de grupo de pessoas, coisas, objetos ou frutas.

e Com repeticao
E uma escolha de grupos, sem ordem, porém, podemos repetir elementos na hora de escolher.

CRn,p=Cn+p—1,p

Exemplo:

Em uma combinagdo com repeticdo classe 2 do conjunto {a, b, c}, quantas combina¢des obtemos?

Utilizando a formula da combinagdo com repeticao, verificamos o mesmo resultado sem necessidade de enumerar todas as possibi-
lidades:

n=3ep=2

4 4 _43n 12

CRu,p=Cn+p—1,p—=CR342—-12 2 CR42 = —— = — 222 _
p=Ltu¥p—Lp (d—2) 221 2121 2

RAZOES E PROPORGOES.

Razao
E uma fragdo, sendo a e b dois nimeros a sua razio, chama-se razdo de a para b: a/b ou a:b , assim representados, sendo b # 0.
Temos que:

antecedente

a =
b = consequente
Exemplo:
(SEPLAN/GO - PERITO CRIMINAL — FUNIVERSA) Em uma ac3o policial, foram apreendidos 1 traficante e 150 kg de um produto pare-
cido com maconha. Na andlise laboratorial, o perito constatou que o produto apreendido ndo era maconha pura, isto é, era uma mistura
da Cannabis sativa com outras ervas. Interrogado, o traficante revelou que, na produgdo de 5 kg desse produto, ele usava apenas 2 kg da

(97)
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PLANO DISTRITAL DE POLITICA PARA MULHERES

DECRETO N2 42.590, DE 07 DE OUTUBRO DE 2021

Aprova o Il Plano Distrital de Politicas Publicas para as Mulheres,
institui o Comité de Articulagéio e Monitoramento e dd outras
providéncias.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuicdes
que lhe confere o artigo 100, incisos VIl e X, da Lei Orgénica do Dis-
trito Federal, DECRETA:

Art. 12 O Il Plano Distrital de Politicas para as Mulheres - Il
PDPM, consiste em conjunto de propostas de politicas publicas
elaboradas por dérgdos governamentais, ndo governamentais e so-
ciedade civil para garantir a igualdade das mulheres e combater a
discriminagdo de género.

Art. 22 O || PDPM passa a vigorar nos termos do disposto no
Anexo deste Decreto.

Art. 32 O acompanhamento, a articulagdo, o monitoramento
e a avaliagdo periddica quanto ao cumprimento dos objetivos, me-
tas e a¢Oes definidos no Il PDPM, sera implementado pelo Comité
de Articulagdo e Monitoramento do || PDPM, instituido nos termos
deste Decreto e vinculado a Secretaria de Estado da Mulher do Dis-
trito Federal.

Art. 42 O Comité de Articulagdo e Monitoramento do || PDPM
de que trata o artigo anterior sera integrado por:

| - 4 (quatro) representantes do Conselho dos Direitos da Mu-
Iher do Distrito Federal,obrigatoriamente dentre as representagoes
da sociedade civil; e

Il - 1 (uma) representante, titular e suplente, dos seguintes or-
gdos da Administracao Publica do Distrito Federal:

a) Secretaria de Estado de Economia;

b) Secretaria de Estado de Saude;

c) Secretaria de Estado de Comunicacgdo;

d) Secretaria de Estado de Justica e Cidadania;

e) Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento e

Desenvolvimento Rural;

f) Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa;

g) Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade;

h) Secretaria de Estado de Esporte e Lazer;

i) Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social;

j) Secretaria de Estado de Turismo;

k) Secretaria de Estado de Educacgdo;

I) Secretaria de Estado de Empreendedorismo;

m) Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico;

n) Secretaria de Estado de Trabalho;

0) Secretaria de Estado de Governo;

p) Secretaria de Estado de Juventude;

q) Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade;

r) Secretaria Extraordinaria da Pessoa com Deficiéncia;

s) Secretaria de Estado de Seguranga Publica;

t) Secretaria de Estado de Atendimento a Comunidade;

u) Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

147)

v) Secretaria de Estado Desenvolvimento Urbano e Habitagéo;

w) Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura; e

x) Secretaria Extraordinaria da Familia.

§12 A Secretaria de Estado da Mulher competira a coordenagdo
do Comité e indicara seus representantes nos termos do inciso Il do
art. 42

§ 22 Os membros do Comité de Articulagdo e Monitoramento
do Il PDPM serado indicados pelos titulares dos érgaos e entidades
relacionados neste artigo, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
publicagdo deste Decreto, e designados por ato da Secretaria de
Estado da Mulher do Distrito Federal.

§39 Serdo convidadas para participar do Comité de Articulagdo
e Monitoramento do Il PDPM a Defensoria Publica do Distrito Fede-
ral e a Companhia de Planejamento do Distrito Federal.

§42 Também poderdo ser convidados a participar do Comité de
Articulagdo e Monitoramento do Il PDPM especialistas e represen-
tantes de outros drgdos ou entidades publicas e privadas.

Art. 52 Compete ao Comité de Articulagdo e Monitoramento
do Il PDPM:

| - articular, apoiar, incentivar e subsidiar tecnicamente a imple-
mentagdo do Il PDPM;

Il - estabelecer a metodologia de monitoramento do || PDPM;

Ill - acompanhar, monitorar e avaliar as atividades de imple-
mentagdo do Il PDPM;

IV - promover a difusdo do Il PDPM junto a 6rgdos e entidades
governamentais e nao governamentais;

V - efetuar ajustes de objetivos, agdes e metas do Il PDPM;

VI - elaborar relatério anual de acompanhamento das a¢des do
Il PDPM, e

VII - Criar as condi¢Ges necessarias para a elaborac¢do do lll Pla-
no Distrital de Politicas para as Mulheres, com escopo de garantir a
continuidade e o aprimoramento das ag¢bes estipuladas no || PDPM.

Art. 62 O Comité de Articulagdo e Monitoramento do || PDPM
tem como Objetivo Geral:

| - articular, monitorar e avaliar periodicamente o cumprimento
dos objetivos, metas e a¢Ges definidos no 1| PDPM.

Art. 72 O Comité de Articulagdo e Monitoramento do || PDPM
tem como Objetivos Especificos:

| - Articular e fortalecer a integragdo entre os 6rgaos envolvidos
no Il PDPM;

Il - Promover a participa¢do e o controle social no processo de
implementag¢do, monitoramento e avaliagdo do Il PDPM;

Ill - Fortalecer a Secretaria de Estado da Mulher do Distrito
Federal para a articulagdo, implementagdo e aprimoramento do Il
PDPM;

IV - Apresentar o relatdrio de execucgdo e avaliagdo do || PDPM,
no inicio do ciclo do Plano Plurianual, visando a incorporagdo de
propostas de politicas para as mulheres no PPA 2024-2027; e

V - Elaborar, ao final do triénio 2020/2023, proposta de texto
para iniciar discussdo para elaboragdo do Il PDPM.

Art. 82 O Comité de Articulagdo e Monitoramento deliberara
mediante resolugdo, por maioria simples dos presentes, tendo sua
coordenadora o voto de qualidade no caso de empate.




Art. 92 O Comité de Articulagdo e Monitoramento podera insti-
tuir cdmaras técnicas, que auxiliardo no cumprimento de suas atri-
buigdes, bem como na sistematizagdo das informagGes recebidas e
poderdo ainda, subsidiar a elaboragéo dos relatérios anuais.

Art. 10. A Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal
prestard suporte técnico e administrativo para a execugdo dos tra-
balhos e o funcionamento do Comité de Articulagdo e Monitora-
mento do Il PDPM e suas camaras técnicas.

Art. 11. As atividades dos membros do Comité de Articulagdo
e Monitoramento e das camaras técnicas sdo consideradas servico
publico relevante, ndo remunerado.

Art. 12. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Brasilia, 07 de outubro de 2021 1322 da Republica e 622 de
Brasilia

ANEXO
11 PLANO DISTRITAL DE POLITICAS PARA AS MULHERES 2020
-2023

O Il Plano Distrital de Politicas para as Mulheres - [l PDPM, con-
siste em conjunto de propostas de politicas publicas elaboradas por
orgdos governamentais, ndo governamentais e sociedade civil para
garantir a igualdade das mulheres e combater a discriminagdo de
género, contemplando ag¢des e metas distribuidas em 9 eixos.

Eixo 1 — Igualdade no Mundo do Trabalho e Autonomia Eco-
noémica

Eixo 2 — Educagao para Igualdade

Eixo 3 — Saude Integral das Mulheres, Direitos Sexuais e

Reprodutivos

Eixo 4 — Enfrentamento de Todas as Formas de Violéncia contra
as Mulheres

Eixo 5 — Participagdo das Mulheres nos Espagos de Poder e

Decisdao

Eixo 6 — Igualdade para as Mulheres Rurais

Eixo 7 — Cultura, Esporte Comunicacdo e Midia

Eixo 8 — Enfrentamento do Racismo, Sexismo, Lesbofobia e

Transfobia

Eixo 9 — Igualdade para Mulheres Jovens, Mulheres Idosas e
Mulheres com Deficiéncia

EIXO 1
IGUALDADE NO MUNDO DO TRABALHO E AUTONOMIA
ECONOMICA

Objetivo Geral

Promover a autonomia econdémica das mulheres e a igualda-
de no mundo do trabalho, tanto no que se refere ao acesso quan-
to a remunerag¢do das mulheres urbanas, do campo e do Cerrado,
considerando todas as desigualdades de classe, raga e etnia, de-
senvolvendo agles especificas que contribuam para eliminagao da
desigual divisdo de género do trabalho, com énfase em politicas de
erradicagdo da pobreza e na valorizagao da participagdo das mulhe-
res no desenvolvimento socioecondmico.

Objetivos Especificos

- Ampliar a insergao das mulheres no mundo do trabalho, favo-
recendo sua autonomia econdmica;

- Contribuir para a igualdade salarial entre homens e mulheres;

- Contribuir para superagdo e eliminagdo da cultura da divisdo
sexual do trabalho, promovendo a valoriza¢do do trabalho das mu-
lheres;

- Promover o acesso e a permanéncia de mulheres, ao longo da
vida, na educagdo formal, para fortalecer a formagao e oportunizar
0 acesso ao mercado de trabalho e a sua autonomia econdmica;
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- Ampliar o acesso de mulheres a iniciativas de promog¢do do
empreendedorismo feminino, oferecendo novas oportunidades de
geragdo de renda.

- Promover e ampliar o acesso de mulheres a cursos de qualifi-
cac¢do profissional, a fim de melhorar as oportunidades de coloca-
¢do/recolocagdo no mercado de trabalho;

- Promover o acesso das mulheres ao mercado de trabalho for-
mal, por meio do fomento a criagdo de vagas de emprego a serem
preenchidas exclusivamente por mulheres;

- Promover o acesso de mulheres a programas e projetos de
geracdo de renda, por meio do incentivo a economia solidaria e a
criagdo de espagos colaborativos.

Metas

- Reduzir a taxa de desemprego de mulheres no DF;

- Aumentar o nimero de mulheres atendidas com processos
de formacdo profissional e acdo empreendedora nos programas e
projetos de desenvolvimento da autonomia econémica;

- Aumentar o nimero de parcerias com organizagGes governa-
mentais e ndo governamentais, para o desenvolvimento de a¢des
de promogdo da igualdade de género e oferta de cursos de para
mulheres por meio da REDE SOU MAIS MULHER;

- Aumentar o numero de cursos, palestras, treinamentos para a
formacéo e profissionalizagdo de mulheres;

- Aumentar o numero de mulheres com acesso a linhas de cré-
dito e financiamento para fomentar a agdo empreendedora;

- Ampliar o nimero de vagas para mulheres em feiras e/ou lo-
jas/espacos colaborativos.

EIXO 2
EDUCAGAO PARA A IGUALDADE

Objetivo Geral

Contribuir para a redugdo da desigualdade de género e para
o enfrentamento do preconceito e da discriminagdo étnico-racial,
religiosa, geracional, por orientagdo sexual e por identidade de gé-
nero, por meio da formacdo de gestores/as profissionais da edu-
cacdo e estudantes em todos os niveis e modalidades de ensino.
Faz-se necessdrio garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso de
jovens e mulheres a educagdo de qualidade, com especial atengdo
aos grupos com baixa escolaridade (mulheres adultas e idosas, com
deficiéncia, negras, indigenas, rurais e em situagdo de prisao).

Objetivos Especificos

- Promover o acesso e a permanéncia na educag¢do formal de
meninas e mulheres para promover o pleno desenvolvimento de
suas competéncias e de sua autonomia emocional, social e econ6-
mica;

- Consolidar, na politica educacional do DF, o respeito pela di-
versidade em todas as suas formas, de modo a garantir uma educa-
¢do igualitaria e cidad3;

- Contribuir para a reducdo da violéncia de género, incluindo a
temdtica da prevencgdo da violéncia sexual, familiar e doméstica de
forma transversal no curriculum escolar e no projeto politico peda-
gbgico das escolas do DF;

- Promover ainclusao, nos cursos de capacitagao e de formagao
de profissionais da educagdo e da comunidade escolar, temas com
foco na construgdo de uma cultura de paz, equidade de género e
respeito as diversidades; e

- Promover formagdo continuada para gestores, professores e
estudantes, com o intuito de desenvolver escuta qualificada, atitu-
de protetiva e atuacdo em Rede nas situagdes de vulnerabilidade
social e de violéncia doméstica.




Metas

- Incluir programas que contemplem a tematica de género na
politica educacional do DF;

- Ampliar o nimero de vagas nos cursos de formagdo da Sub-
secretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educagdo —
EAPE, que possuem tematica relacionada a relagdes étnico-raciais,
igualdade de género e direitos humanos, promogao da Cultura da
Paz e prevencgdo de todos os tipos de violéncia;

- Ampliar o acesso e o nimero de vagas para matriculas de mu-
Iheres e seus filhos desde a educacdo basica até a formacédo profis-
sionalizante e superior;

- Ampliar o numero de matriculas de mulheres na Educagdo de
Jovens e Adultos - EJA, a fim de viabilizar o acesso da jovem, adulta
e idosa a educagao formal; e

- Ampliar o nimero de escolas contempladas com agées do
Programa “Maria da Penha Vai a Escola”.

EIXO 3
SAUDE INTEGRAL DAS MULHERES, DIREITOS SEXUAIS E RE-
PRODUTIVOS

Objetivo Geral

Assegurar o direito a saude integral, sexual e reprodutiva das
mulheres, promovendo a vida com qualidade, equidade e direi-
tos, por meio da implementagao de estratégias para qualificagdo e
acesso a todas as a¢des da saude, sem discriminagao de qualquer
espécie, resguardadas as identidades e especificidades de raga, et-
nia, geracgdo, classe social, orientagdo sexual, identidade de género
e deficiéncia.

Objetivos Especificos

- Contribuir para o fortalecimento e a implementacdo integral
das legislagdes e Politicas Nacional e Distrital de Atengdo Integral a
Saude da Mulheres e das diretrizes do SUS, considerando-se as mu-
Ilheres em todas as suas especificidades e diversidades étnicoracial
e de género;

- Promover melhorias nas condi¢des de saude fisica e mental
das mulheres, em todas as fases da sua vida, com a garantia de
acesso a prevencgdo, a assisténcia e a recuperacgdo e reabilitacdo da
sua saude;

- Formular e implantar politicas que promovam a qualificacdo
e humanizagdo da atencdo integral a saude de meninas e mulheres
na Rede Publica e Privada do DF, visando o enfrentamento das Do-
encas Cronicas Nao Transmissiveis e dos Transtornos Mentais;

- Promover os direitos sexuais e os direitos reprodutivos de
todas as mulheres, com a implantacdo de iniciativas afirmativas e
inovadoras, considerando-se as suas caracteristicas geracionais, de
raga, etnia, orientacdo sexual, identidade de género, local de mora-
dia, trabalho, deficiéncia e situagdo de privacdo de liberdade;

- Promover o acesso e a assisténcia as mulheres no planeja-
mento reprodutivo, no pré-natal, no parto, no puerpério e no acom-
panhamento da primeira infancia, com atendimento adequado, se-
guro e humanizado;

- Propor politicas, programas, projetos e a¢gdes que promovam
a saude sexual e reprodutiva de meninas no DF, com foco na redu-
¢do do indice de gravidez na adolescéncia e na prevengdo de doen-
cas e infecgdes sexualmente transmissiveis — DST/IST;

- Promover o acesso de mulheres a atencdo humanizada para
a prevencdo, o diagndstico e o tratamento imediato e completo do
cancer, em especial, em relacdo aos cuidados necessarios para o
cancer de mama e de colo de utero;
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- Assegurar o direito ao atendimento especializado, personali-
zado e humanizado nas situagdes de violagao de direitos, de violén-
cia sexual, doméstica e familiar em toda a Rede de satude publica e
privada do DF; e

- Promover estratégias de comunicagdo e educagdo em saude,
com foco na qualificagdo dos profissionais e na orientagdo da popu-
lagdo nas tematicas relacionadas as relagdes étnicoraciais, na igual-
dade de género e direitos humanos, na promogdo da Cultura da Paz
e na prevencgdo de todos os tipos de violéncia.

Metas

- Implantar o Centro Especializado de Saude da Mulher - CES-
MU nas Regides de saude do DF;

- Implantar a Linha de Cuidado da Aten¢do Oncolégica no DF,
assegurando o acesso a confirmacgdo diagndstica, ao tratamento de
cancer e as cirurgias reparadoras;

- Implantar a Linha de Cuidado para a Atengdo Integral a Saude
de pessoas em situagdo de violéncia sexual, doméstica e familiar;

- Ampliar o nimero de mulheres que realizam exame de ma-
mografia e citopatoldgico do colo do Utero;

- Aumentar o numero de partos normais no SUS e na saude
suplementar;

- Reduzir a incidéncia de gravidez na adolescéncia, entre as fai-
xas etarias de 10 a 19 anos;

- Aumentar o nimero de mulheres assistidas pela saude pri-
sional; e

- Aumentar o numero de profissionais de saide com acesso a
programas de educa¢do permanente que abordem a tematica re-
lacionada as relagdes étnico-raciais, igualdade de género e direitos
humanos, promoc¢ao da Cultura da Paz e prevengdo de todos os ti-
pos de violéncia.

EIXO 4
ENFRENTAMENTO DE TODAS AS FORMAS DE VIOLENCIA
CONTRA AS MULHERES

Objetivo Geral

Estabelecer principios, diretrizes, projetos e politicas de pre-
vengdo e combate a violénciacontra as mulheres, assim como de
assisténcia e garantia de direitos as mulheres em situagdo de vio-
|éncia, conforme normas e instrumentos internacionais de direitos
humanos e legislagdo nacional e distrital.

Objetivos Especificos

- Promover a implementacao da Lei n. 11.340, de 7 de agosto
de 2006 — Lei Maria da Penha, garantindo sua plena divulgagéo, in-
cluindo o tema nos curriculos de formagdo de agentes de seguran-
¢a, de saude, de educacdo e de outros profissionais;

- Fortalecer a rede de servigos especializados de atendimento
as mulheres em situagao de violéncia e ampliar as parcerias com
instituicGes que atuam nessa tematica.

- Promover a formulagdo de politicas publicas de redugdo da
violéncia de género em espagos publicos e privados;

- Promover ag¢des que favoregam mudanga cultural, por meio
da disseminagdo de valores éticos de irrestrito respeito as diversi-
dades de género e valorizagdo da cultura da paz;

- Realizar trabalho de responsabilizacdo reeducacdo e reflexdo
com autores de violéncia doméstica contra as mulheres;

- Fortalecer a seguranca cidadad das mulheres em situacdo de
violéncia e acesso a justica;

- Promover politicas de enfrentamento da exploragao sexual e
do trafico de mulheres;




DIREITO CONSTITUCIONAL

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
DE 1988. PRINCiPI0OS FUNDAMENTAIS

Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

e Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria
na aplicagdo do Direito, quando serviam tdo somente de meio de
integragdo da ordem juridica (na hipdtese de eventual lacuna) e ve-
tor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e reconhecida
normatividade.

e Principio Federativo

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal
e 0s Municipios possuem autonomia, caracteriza por um determi-
nado grau de liberdade referente a sua organizagdo, a sua adminis-
tracdo, a sua normatizacdo e ao seu Governo, porém limitada por
certos principios consagrados pela Constituicdo Federal.

e Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre
as pessoas, em que os detentores do poder politico exercem o
comando do Estado em carater eletivo, representativo, temporario
e com responsabilidade.

e Principio do Estado Democrdtico de Direito

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da lei.
Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo respeito ao
principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-se na
nogao de Governo do povo, pelo povo e para o povo.

e Principio da Soberania Popular

O paragrafo Unico do Artigo 12 da Constituigdo Federal reve-
la a adogdo da soberania popular como principio fundamental ao
prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio
de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Cons-
titui¢do”.

e Principio da Separagdo dos Poderes

A visdo moderna da separagdo dos Poderes ndo impede que
cada um deles exerca atipicamente (de forma secundaria), além de
sua funcgdo tipica (preponderante), fun¢des atribuidas a outro Po-
der.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais corresponden-
tes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, consti-
tui-se em Estado Democrdtico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;
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Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Pardgrafo tnico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constituigdo.

Art. 22 Sdo Poderes da Unidio, independentes e harménicos en-
tre si, o Legislativo, o Executivo e o Judicidrio.

Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica Fede-
rativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e soliddria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagéo.

Principios de Direito Constitucional Internacional

Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo
elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:

Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas rela-
¢0es internacionais pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

Il - autodeterminagdo dos povos;

IV - nGo-intervengdo;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VIl - solugdio pacifica dos conflitos;

VIl - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdo entre os povos para o progresso da humani-
dade;

X - concessdio de asilo politico.

Pardgrafo tnico. A Republica Federativa do Brasil buscard a in-
tegracdo econémica, politica, social e cultural dos povos da América
Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino-americana
de nagdes.

Referéncias Bibliograficas:
DUTRA, Luciano. Direito Constitucional Essencial. Série Provas e Con-
cursos. 29 edigdo — Rio de Janeiro: Elsevier.




APLICABILIDADE DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS.
NORMAS DE EFICACIA PLENA, CONTIDA E LIMITADA.
NORMAS PROGRAMATICAS

O estudo da aplicabilidade das normas constitucionais é essen-
cial a correta interpretacdo da Constituicdo Federal®. E a compreen-
sdo da aplicabilidade das normas constitucionais que nos permitira
entender exatamente o alcance e a realizabilidade dos diversos dis-
positivos da Constituicado.

Todas as normas constitucionais apresentam juridicidade. To-
das elas sdo imperativas e cogentes ou, em outras palavras, todas as
normas constitucionais surtem efeitos juridicos: o que varia entre
elas é o grau de eficacia.

A doutrina americana (classica) distingue duas espécies de nor-
mas constitucionais quanto a aplicabilidade: as normas autoexecu-
taveis (“self executing”) e as normas ndo-autoexecutaveis.

As normas autoexecutaveis sdo normas que podem ser aplica-
das sem a necessidade de qualquer complementag¢do. Sdo normas
completas, bastantes em si mesmas. J& as normas ndo-autoexecu-
taveis dependem de complementacgdo legislativa antes de serem
aplicadas: sdo as normas incompletas, as normas programdticas
(que definem diretrizes para as politicas publicas) e as normas de
estruturagdo (instituem oérgdos, mas deixam para a lei a tarefa de
organizar o seu funcionamento).

Embora a doutrina americana seja bastante didatica, a classifi-
cagdo das normas quanto a sua aplicabilidade mais aceita no Brasil
foi a proposta pelo Prof. José Afonso da Silva.

A partir da aplicabilidade das normas constitucionais, José
Afonso da Silva classifica as normas constitucionais em trés grupos:

- normas de eficdcia plena;

- normas de eficécia contida;

- normas de eficacia limitada.

1) Normas de eficdacia plena

Sdo aquelas que, desde a entrada em vigor da Constituicdo,
produzem, ou tém possibilidade de produzir, todos os efeitos que o
legislador constituinte quis regular. E o caso do art. 22 da CF/88, que
diz: “sdo Poderes da Unido, independentes e harmdnicos entre si, o
Legislativo, o Executivo e o Judiciario”.

As normas de eficacia plena possuem as seguintes caracteris-
ticas:

a) sdo autoaplicaveis, é dizer, elas independem de lei posterior
regulamentadora que Ihes complete o alcance e o sentido. Isso nao
quer dizer que ndo possa haver lei regulamentadora versando sobre
uma norma de eficacia plena; a lei regulamentadora até pode exis-
tir, mas a norma de eficacia plena ja produz todos os seus efeitos de
imediato, independentemente de qualquer tipo de regulamentacéo;

b) sdo ndo-restringiveis, ou seja, caso exista uma lei tratando
de uma norma de eficdcia plena, esta ndo podera limitar sua apli-
cacgdo;

c) possuem aplicabilidade direta (ndo dependem de norma re-
gulamentadora para produzir seus efeitos), imediata (estdo aptas
a produzir todos os seus efeitos desde o momento em que é pro-
mulgada a Constituicdo) e integral (ndo podem sofrer limitagGes ou
restricdes em sua aplicagdo).

1 http.//webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:j3AAnRpJ4j-
8J:www.estrategiaconcursos.com.br/curso/main/downloadPDF/%3Faula%-
3D188713+&cd=48&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br
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2) Normas constitucionais de eficdcia contida ou prospectiva

S3o normas que estao aptas a produzir todos os seus efeitos
desde o momento da promulgagdo da Constituicdo, mas que po-
dem ser restringidas por parte do Poder Publico. Cabe destacar que
a atuacgdo do legislador, no caso das normas de eficacia contida, é
discricionaria: ele ndo precisa editar a lei, mas podera fazé-lo.

Um exemplo cldssico de norma de eficacia contida é o art.59,
inciso XllIl, da CF/88, segundo o qual “é livre o exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagGes profissio-
nais que a lei estabelecer”.

Em razdo desse dispositivo, é assegurada a liberdade profissio-
nal: desde a promulgac¢do da Constituicdo, todos ja podem exercer
qualquer trabalho, oficio ou profissdo. No entanto, a lei podera es-
tabelecer restricdes ao exercicio de algumas profissdes. Citamos,
por exemplo, a exigéncia de aprovagdo no exame da OAB como pré-
-requisito para o exercicio da advocacia.

As normas de eficicia contida possuem as seguintes caracte-
risticas:

a) sdo autoaplicaveis, ou seja, estdo aptas a produzir todos os
seus efeitos, independentemente de lei regulamentadora. Em ou-
tras palavras, ndo precisam de lei regulamentadora que Ihes com-
plete o alcance ou sentido.

Vale destacar que, antes da lei regulamentadora ser publicada,
o direito previsto em uma norma de eficacia contida pode ser exer-
citado de maneira ampla (plena); s6 depois da regulamentagdo é
que havera restri¢cGes ao exercicio do direito;

b) sdo restringiveis, isto é, estdo sujeitas a limitagdes ou restri-
¢Oes, que podem ser impostas por:

- uma lei: o direito de greve, na iniciativa privada, é norma de
eficacia contida prevista no art. 92, da CF/88. Desde a promulgacdo
da CF/88, o direito de greve ja pode exercido pelos trabalhadores
do regime celetista; no entanto, a lei podera restringi-lo, definindo
0s “servicos ou atividades essenciais” e dispondo sobre “o atendi-
mento das necessidades inadidveis da comunidade”.

- outra norma constitucional: o art. 139, da CF/88 prevé a pos-
sibilidade de que sejam impostas restricdes a certos direitos e ga-
rantias fundamentais durante o estado de sitio.

- conceitos ético-juridicos indeterminados: o art. 52, inciso XXV,
da CF/88 estabelece que, no caso de “iminente perigo publico”, o
Estado podera requisitar propriedade particular. Esse é um conceito
ético-juridico que poderd, entdo, limitar o direito de propriedade;

c) possuem aplicabilidade direta (ndo dependem de norma re-
gulamentadora para produzir seus efeitos), imediata (estdo aptas a
produzir todos os seus efeitos desde o momento em que é promul-
gada a Constituigdo) e possivelmente nao-integral (estdo sujeitas a
limitagGes ou restri¢des).

3) Normas constitucionais de eficdcia limitada

S3o aquelas que dependem de regulamentagdo futura para
produzirem todos os seus efeitos. Um exemplo de norma de efica-
cia limitada é o art. 37, inciso VII, da CF/88, que trata do direito de
greve dos servidores publicos (“o direito de greve serd exercido nos
termos e nos limites definidos em lei especifica”).

Ao ler o dispositivo supracitado, é possivel perceber que a
Constituicdo Federal de 1988 outorga aos servidores publicos o di-
reito de greve; no entanto, para que este possa ser exercido, faz-se
necessaria a edigdo de lei ordinaria que o regulamente. Assim, en-
guanto ndo editada essa norma, o direito ndo pode ser usufruido.




As normas constitucionais de eficacia limitada possuem as se-
guintes caracteristicas:

a) sdo ndo-autoaplicaveis, ou seja, dependem de complemen-
tacdo legislativa para que possam produzir os seus efeitos;

b) possuem aplicabilidade indireta (dependem de norma re-
gulamentadora para produzir seus efeitos) mediata (a promulgagdo
do texto constitucional ndo é suficiente para que possam produzir
todos os seus efeitos) e reduzida (possuem um grau de eficacia res-
trito quando da promulgagdo da Constituigdo).

Muito cuidado para ndo confundir!

As normas de eficdcia contida estdo aptas a produzir todos os
seus efeitos desde o momento em que a Constituicdo é promul-
gada. A lei posterior, caso editada, ird restringir a sua aplicagdo.

As normas de eficacia limitada ndo estdo aptas a produzirem
todos os seus efeitos com a promulgagdo da Constituicdo; elas de-
pendem, para isso, de uma lei posterior, que ird ampliar o seu al-
cance.

José Afonso da Silva subdivide as normas de eficacia limitada
em dois grupos:

a) normas declaratdrias de principios institutivos ou organiza-
tivos: sdo aquelas que dependem de lei para estruturar e organizar
as atribuicGes de institui¢Oes, pessoas e érgdos previstos na Consti-
tuicdo. E o caso, por exemplo, do art. 88, da CF/88, segundo o qual
“a lei dispora sobre a criagdo e extingdo de Ministérios e drgdos da
administragdo publica.”

As normas definidoras de principios institutivos ou organizati-
vos podem ser impositivas (quando impdem ao legislador uma obri-
gacdo de elaborar a lei regulamentadora) ou facultativas (quando
estabelecem mera faculdade ao legislador).

O art. 88, da CF/88, é exemplo de norma impositiva; como
exemplo de norma facultativa citamos o art. 125, § 32, CF/88, que
dispOe que a “lei estadual podera criar, mediante proposta do Tribu-
nal de Justica, a Justica Militar estadual”;

b) normas declaratérias de principios programdticos: sio
aquelas que estabelecem programas a serem desenvolvidos pelo
legislador infraconstitucional. Um exemplo é o art. 196 da Carta
Magna (“a saude é direito de todos e dever do Estado, garantido
mediante politicas sociais e econdmicas que visem a redugdo
do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso universal e
igualitdrio as a¢Oes e servigos para sua promogdo, protecdo e
recuperagao”).

Cabe destacar que a presenga de normas programaticas na
Constituicdo Federal é que nos permite classifica-la como uma
Constituigdo-dirigente.

E importante destacar que as normas de eficicia limitada,
embora tenham aplicabilidade reduzida e ndo produzam todos
os seus efeitos desde a promulgacdo da Constituicdo, possuem
eficacia juridica.

Guarde bem isso: a eficacia dessas normas é limitada, porém
existente! Diz-se que as normas de eficdcia limitada possuem efi-
cacia minima.

Diante dessa afirmagdo, cabe-nos fazer a seguinte pergunta:
quais sdo os efeitos juridicos produzidos pelas normas de eficacia
limitada?

As normas de eficdcia limitada produzem imediatamente, des-
de a promulgacdo da Constituicdo, dois tipos de efeitos:

-> efeito negativo;

-> efeito vinculativo.
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O efeito negativo consiste na revogagdo de disposi¢Ges ante-
riores em sentido contrdrio e na proibigdo de leis posteriores que
se oponham a seus comandos. Sobre esse Ultimo ponto, vale desta-
car que as normas de eficacia limitada servem de parametro para o
controle de constitucionalidade das leis.

O efeito vinculativo, por sua vez, se manifesta na obrigacdo de
que o legislador ordindrio edite leis regulamentadoras, sob pena de
haver omissdo inconstitucional, que pode ser combatida por meio
de mandado de injungdo ou Agdo Direta de Inconstitucionalidade
por Omissao.

Ressalte-se que o efeito vinculativo também se manifesta na
obriga¢do de que o Poder Publico concretize as normas programa-
ticas previstas no texto constitucional. A Constitui¢do ndo pode ser
uma mera “folha de papel”; as normas constitucionais devem re-
fletir a realidade politico-social do Estado e as politicas publicas de-
vem seguir as diretrizes tragadas pelo Poder Constituinte Originario.

CONSTITUCIONALISMO E NEOCONSTITUCIONALISMO:
CARACTERISTICAS E EVOLUGCAO HISTORICA

Conceito de Constituicdo

A Constituicdo é a norma suprema que rege a organizagdo de
um Estado Nacional.

Por ndo haver na doutrina um consenso sobre o conceito de
Constituicao, faz-se importante o estudo das diversas concepgbes
que o englobam. Entdo vejamos:

e Constituicdo Socioldgica

Idealizada por Ferdinand Lassalle, em 1862, é aquela que deve
traduzir a soma dos fatores reais de poder que rege determinada
nac¢do, sob pena de se tornar mera folha de papel escrita, que nao
corresponde a Constituigdo real.

e Constitui¢do Politica

Desenvolvida por Carl Schmitt, em 1928, é aquela que decorre
de uma decisdo politica fundamental e se traduz na estrutura do
Estado e dos Poderes e na presenga de um rol de direitos funda-
mentais. As normas que ndo traduzirem a decisdo politica funda-
mental ndo serdo Constituicdo propriamente dita, mas meras leis
constitucionais.

e Constitui¢do Juridica

Fundada nas ligbes de Hans Kelsen, em 1934, é aquela que se
constitui em norma hipotética fundamental pura, que traz funda-
mento transcendental para sua propria existéncia (sentido ldgico-
-juridico), e que, por se constituir no conjunto de normas com mais
alto grau de validade, deve servir de pressuposto para a criagdo das
demais normas que compdem o ordenamento juridico (sentido ju-
ridico-positivo).

Na concepcgdo juridico-positiva de Hans Kelsen, a Constituigdo
ocupa o apice da piramide normativa, servindo como paradigma
maximo de validade para todas as demais normas do ordenamento
juridico.

Ou seja, as leis e os atos infralegais sdo hierarquicamente
inferiores a Constituicdo e, por isso, somente serdo validos se nao
contrariarem as suas normas.




DIREITO ADMINISTRATIVO

ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRAGAO PUBLICA. CON-
CEITOS. ELEMENTOS

CONCEITOS

Estado

O Estado soberano, traz como regra, um governo, indispensa-
vel por ser o elemento condutor politica do Estado, o povo que ira
representar o componente humano e o territério que é o espago
fisico que ele ocupa.

Sdo Caracteristicas do Estado:

- Soberania:.No ambito interno refere-se a capacidade de auto-
determinagdo e, no ambito externo, é o privilégio de receber trata-
mento igualitario perante os outros paises.

- Sociedade: é o conjunto de pessoas que compartilham pro-
positos, preocupagbes e costumes, e que interagem entre si consti-
tuindo uma comunidade.

- Territorio é a base espacial do poder jurisdicional do Estado
onde este exerce o poder coercitivo estatal sobre os individuos hu-
manos, sendo materialmente composto pela terra firme, incluindo
o subsolo e as aguas internas (rios, lagos e mares internos), pelo
mar territorial, pela plataforma continental e pelo espago aéreo.

- Povo é a populagdo do Estado, considerada pelo aspecto pu-
ramente juridico.E o conjunto de individuos sujeitos as mesmas leis.
S3o os cidaddos de um mesmo Estado, detentores de direitos e de-
veres.

- Nagdo é um grupo de individuos que se sentem unidos pela
origem comum, pelos interesses comuns, e principalmente, por
ideais e principios comuns.

Governo

A palavra governo tem dois sentidos, coletivo e singular.

- Coletivo: conjunto de drgdos que orientam a vida politica do
Estado.

- Singular: como poder executivo, 6rgdo que exerce a fungao
mais ativa na diregdo dos negdcios publicos. E um conjunto par-
ticular de pessoas que, em qualquer tempo, ocupam posigdes de
autoridade dentro de um Estado, que tem o objetivo de estabelecer
as regras de uma sociedade politica e exercer autoridade.

Importante destacar o conceito de governo dado por Alexandre
Mazza: “.. é a cupula diretiva do Estado, responsdvel pela condugéo
dos altos interesses estatais e pelo poder politico, e cuja composi¢céo
pode ser modificada mediante elei¢ées.”

O governo é a instancia maxima de administragdo executiva,
geralmente reconhecida como a lideranga de um Estado ou uma
nacio. E formado por dirigentes executivos do Estado e ministros.

Os conceitos de Estado e Governo ndao podem ser confundidos,
ja que o Estado é um povo situado em determinado territério, com-
posto pelos elementos: povo, territorio e governo.
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O governo, por sua vez, é o elemento gestor do Estado. Pode-se
dizer que o governo é a cupula diretiva do Estado que se organiza
sob uma ordem juridica por ele posta, a qual consiste no complexo
de regras de direito baseadas e fundadas na Constituicdo Federal.

Administragdo publica

E a forma como o Estado governa, ou seja, como executa as
suas atividades voltadas para o atendimento para o bem estar de
seu povo.

Pode ser conceituado em dois sentidos:

a) sentido formal, organico ou subjetivo: o conjunto de 6r-
gdos/entidades administrativas e agentes estatais, que estejam no
exercicio da fungdo administrativa, independentemente do poder a
que pertengam, tais como Poder Executivo, Judiciario ou Legislativo
ou a qualquer outro organismo estatal.

Em outras palavras, a expressdao Administragdo Publica confun-
de-se com os sujeitos que integram a estrutura administrativa do
Estado, ou seja, com quem desempenha a fungdo administrativa.
Assim, num sentido subjetivo, Administragcdao Publica representa o
conjunto de drgdos, agentes e entidades que desempenham a fun-
¢do administrativa.

b) sentido material ou objetivo: conjunto das atividades ad-
ministrativas realizadas pelo Estado, que vai em diregdo a defesa
concreta do interesse publico.

Em outras palavras, a Administragdo Publica confunde-se com
a propria fungdo (atividade) administrativa desempenhada pelo Es-
tado. O conceito de Administracdo Publica estd relacionado com o
objeto da Administragdo. Ndo se preocupa aqui com quem exerce
a Administragdo, mas sim com o que faz a Administragao Publica.

A doutrina moderna considera quatro tarefas precipuas da Ad-
ministragdo Publica, que sdo:

1 - a prestagdo de servigos publicos,

2 - o exercicio do poder de policia,

3 - aregulagdo das atividades de interesse publico e

4 - o controle da atuagdo do Estado.

Em linhas gerais, podemos entender a atividade administrativa
como sendo aquela voltada para o bem toda a coletividade, desen-
volvida pelo Estado com a finalidade de privilegiar e administrar a
coisa publica e as necessidades da coletividade.

Por sua vez, a fungdo administrativa é considerada um munus
publico, que configura uma obrigagdo ou dever para o administra-
dor publico que ndo sera livre para atuar, ja que deve obediéncia ao
direito posto, para buscar o interesse coletivo.

Separagdo dos Poderes

O Estado brasileiro adotou a triparticao de poderes, assim sao
seus poderes o Legislativo, o Executivo e o Judiciario, conforme se
infere da leitura do art. 22 da Constituigdo Federal: “Sdo Poderes da
Unido, independentes e harmdnicos entre si, o Legislativo, o Execu-
tivo e o Judicidrio.”.




a) Poder Executivo: No exercicio de suas fung¢0es tipicas, pratica
atos de chefia do Estado, de Governo e atos de administragdo, ou
seja, administra e executa o ordenamento juridico vigente. E uma
administragdo direita, pois ndo precisa ser provocada. Excepcional-
mente, no exercicio de fungdo atipica, tem o poder de legislar, por
exemplo, via medida provisdria.

b) Poder legislativo: No exercicio de suas fungGes tipicas, é de
sua competéncia legislar de forma geral e abstrata, ou seja, legislar
para todos. Tem o poder de inovar o ordenamento juridico. Em fun-
¢do atipica, pode administrar internamente seus problemas.

¢) Poder judicidrio: No exercicio de suas fungdes tipicas, tem o
poder jurisdicional, ou seja, poder de julgar as lides, no caso concre-
to. Sua atuagdo depende de provocacgado, pois € inerte.

Como vimos, o governo é o orgdo responsavel por conduzir os
interesses de uma sociedade. Em outras palavras, é o poder diretivo
do Estado.

FONTES

A Administragdo Publica adota substancialmente as mesmas
fontes adotadas no ramo juridico do Direito Administrativo: Lei,
Doutrina, Jurisprudéncia e Costumes.

Além das fontes mencionadas, adotadas em comum com o
Direito Administrativo, a Administracdo Publica ainda utiliza-se das
seguintes fontes para o exercicio das atividades administrativas:

- Regulamentos Sao atos normativos posteriores aos decretos,
gue visam especificar as disposi¢des de lei, assim como seus man-
damentos legais. As leis que ndo forem executdveis, dependem de
regulamentos, que ndo contrariem a lei originaria. Ja as leis auto-
-executaveis independem de regulamentos para produzir efeitos.

- Instrugdes normativas Possuem previsdo expressa na Consti-
tuicdo Federal, em seu artigo 87, inciso Il. S3o atos administrativos
privativos dos Ministros de Estado. E a forma em que os superiores
expedem normas de carater geral, interno, prescrevendo o meio de
atuagdo de seus subordinados com relagdo a determinado servigo,
assemelhando-se as circulares e as ordens de servigo.

- Regimentos Sao atos administrativos internos que emanam
do poder hierarquico do Executivo ou da capacidade de auto-orga-
nizagdo interna das corporagoes legislativas e judiciarias. Desta ma-
neira, se destinam a disciplina dos sujeitos do érgdo que o expediu.

- Estatutos E o conjunto de normas juridicas, através de acordo
entre os sdcios e os fundadores, regulamentando o funcionamento
de uma pessoa juridica. Inclui os érgdos de classe, em especial os
colegiados.

PRINCIPIOS

Os principios juridicos orientam a interpretacdo e a aplicagdo
de outras normas. Sdo as diretrizes do ordenamento juridico, guias
de interpretagao, as quais a administragdo publica fica subordinada.
Possuem um alto grau de generalidade e abstragdo, bem como um
profundo conteudo axioldgico e valorativo.

Os principios da Administragdo Publica sdo regras que surgem
como parametros e diretrizes norteadoras para a interpretagao das
demais normas juridicas.

Com fungdo principal de garantir oferecer coeréncia e harmo-
nia para o ordenamento juridico e determinam a conduta dos agen-
tes publicos no exercicio de suas atribuicGes.

Encontram-se de maneira explicita/expressas no texto consti-
tucional ou implicitas na ordem juridica. Os primeiros sdo, por una-
nimidade, os chamados principios expressos (ou explicitos), estdo
previstos no art. 37, caput, da Constituicao Federal.
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Principios Expressos:

S3o os principios expressos da Administragdo Publica os que
estdo inseridos no artigo 37 “caput” da Constituigdo Federal: legali-
dade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

- Legalidade: O principio da legalidade representa uma garantia
para os administrados, pois qualquer ato da Administragdo Publica
somente terd validade se respaldado em lei. Representa um limite
para a atuagdo do Estado, visando a prote¢ao do administrado em
relagdo ao abuso de poder.

O principio apresenta um perfil diverso no campo do Direito
Publico e no campo do Direito Privado. No Direito Privado, tendo
em vista o interesse privado, as partes poderdo fazer tudo o que a
lei ndo proibe; no Direito Publico, diferentemente, existe uma rela-
¢do de subordinagdo perante a lei, ou seja, s6 se pode fazer o que a
lei expressamente autorizar.

- Impessoalidade: a Administracdo Publica ndo podera atuar
discriminando pessoas de forma gratuita, a Administragao Publica
deve permanecer numa posi¢cdo de neutralidade em relagdo as pes-
soas privadas. A atividade administrativa deve ser destinada a todos
os administrados, sem discriminagdo nem favoritismo, constituindo
assim um desdobramento do principio geral da igualdade, art. 5.2,
caput, CF.

- Moralidade: A atividade da Administragdo Publica deve obe-
decer ndo so a lei, mas também a moral. Como a moral reside no
campo do subjetivismo, a Administragdao Publica possui mecanis-
mos que determinam a moral administrativa, ou seja, prescreve
condutas que sdo moralmente aceitas na esfera do Poder Publico.

- Publicidade: E o dever atribuido a8 Administracdo, de dar total
transparéncia a todos os atos que praticar, ou seja, como regra ge-
ral, nenhum ato administrativo pode ser sigiloso.

A regra do principio que veda o sigilo comporta algumas ex-
cegbes, como quando os atos e atividades estiverem relacionados
com a seguranca nacional ou quando o conteudo da informacéo for
resguardado por sigilo (art. 37, § 3.9, 1, da CF/88).

- Eficiéncia: A Emenda Constitucional n? 19 trouxe para o tex-
to constitucional o principio da eficiéncia, que obrigou a Adminis-
tracdo Publica a aperfeigoar os servigos e as atividades que presta,
buscando otimizagdo de resultados e visando atender o interesse
publico com maior eficiéncia.

Principios Implicitos:

Os demais sdo os denominados principios reconhecidos (ou
implicitos), estes variam de acordo com cada jurista/doutrinador.

Destaca-se os seguintes principios elaborados pela doutrina
administrativa, dentre outros:

- Principio da Supremacia do Interesse Publico sobre o Parti-
cular: Sempre que houver necessidade de satisfazer um interesse
publico, em detrimento de um interesse particular, prevalece o
interesse publico. Sdo as prerrogativas conferidas a Administragao
Publica, porque esta atua por conta dos interesses publicos.

No entanto, sempre que esses direitos forem utilizados para
finalidade diversa do interesse publico, o administrador sera res-
ponsabilizado e surgira o abuso de poder.

- Indisponibilidade do Interesse Publico: Os bens e interesses
publicos sdo indisponiveis, ou seja, ndo pertencem a Administra-
¢do ou a seus agentes, cabendo aos mesmos somente sua gestdo
em prol da coletividade. Veda ao administrador quaisquer atos que
impliquem rendncia de direitos da Administra¢cdo ou que, injustifi-
cadamente, onerem a sociedade.

- Autotutela: é o principio que autoriza que a Administragao
Publica revise os seus atos e conserte os seus erros.




- Seguranga Juridica: O ordenamento juridico vigente garante
que a Administragdo deve interpretar a norma administrativa da
forma que melhor garanta o atendimento do fim publico a que se
dirige, vedada aplicagdo retroativa de nova interpretagao.

- Razoabilidade e da Proporcionalidade: Sdo tidos como prin-
cipios gerais de Direito, aplicaveis a praticamente todos os ramos
da ciéncia juridica. No ambito do Direito Administrativo encontram
aplicagao especialmente no que concerne a pratica de atos adminis-
trativos que impliquem restricao ou condicionamento a direitos dos
administrados ou imposi¢ao de san¢des administrativas.

- Probidade Administrativa: A conduta do administrador publi-
co deve ser honesta, pautada na boa conduta e na boa-fé.

- Continuidade do Servigo Publico: Via de regra os servigos pu-
blicos por serem prestados no interesse da coletividade devem ser
adequados e seu funcionamento ndo deve sofrer interrupgoes.

Ressaltamos que ndo ha hierarquia entre os principios (expres-
SOS ouU ndo), visto que tais diretrizes devem ser aplicadas de forma
harmoniosa. Assim, a aplicagdo de um principio ndo exclui a aplica-
¢do de outro e nem um principio se sobrepde ao outros.

Nos termos do que estabelece o artigo 37 da Constituigdo Fe-
deral, os principios da Administragdo abrangem a Administragdo
Publica direta e indireta de quaisquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, vinculando todos os
orgdos, entidades e agentes publicos de todas as esferas estatais ao
cumprimento das premissas principioldgicas.

DIREITO ADMINISTRATIVO. CONCEITO. OBJETO. FONTES.

CONCEITO

O Direito Administrativo € um dos ramos do Direito Publico, ja
gue rege a organizacgdo e o exercicio de atividades do Estado, visan-
do os interesses da coletividade.

Hely Lopes Meirelles, por sua vez, destaca o elemento finalis-
tico na conceituagdo: os dérgdos, agentes e atividades administra-
tivas como instrumentos para realizagdo dos fins desejados pelo
Estado. Vejamos: “o conceito de Direito Administrativo Brasileiro,
para nos, sintetiza-se no conjunto harménico de principios juridicos
que regem os Orgdos, os agentes e as atividades publicas tendentes
a realizar concreta, direta e imediatamente os fins desejados pelo
Estado”.

O jurista Celso Anténio Bandeira de Mello enfatiza a ideia de
fun¢do administrativa: “o direito administrativo é o ramo do direito
publico que disciplina a fun¢do administrativa, bem como pessoas e
drgdos que a exercem”

Portanto, direito administrativo é o conjunto dos principios
juridicos que tratam da Administra¢do Publica, suas entidades, 6r-
gdos, agentes publicos, enfim, tudo o que diz respeito a maneira
de se atingir as finalidades do Estado. Assim, tudo que se refere a
Administragdo Publica e a relagdo entre ela e os administrados e
seus servidores, é regrado e estudado pelo Direito Administrativo.

OBIJETO

O Direito Administrativo € um ramo que estuda as normas que
disciplinam o exercicio da fungdo administrativa, que regulam a
atuacdo estatal diante da administracdo da “coisa publica”.

O objeto imediato do Direito Administrativo sdo os principios e
normas que regulam a fungdo administrativa.

Por sua vez, as normas e os principios administrativos tém por
objeto a disciplina das atividades, agentes, pessoas e érgdos da Ad-
ministragdo Publica, constituindo o objeto mediato do Direito Ad-
ministrativo.

DIREITO ADMINISTRATIVO
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FONTES

Pode-se entender fonte como a origem de algo, nesse caso a
origem das normas de Direito Administrativo.

a) Lei - De acordo com o principio da legalidade, previsto no
texto constitucional do Artigo 37 caput, somente a lei pode impor
obrigag0es, ou seja, somente a lei pode obrigar o sujeito a fazer ou
deixar de fazer algo.

Conforme o entendimento da Prof.2 Maria Helena Diniz, em
sentido juridico, a Lei é um texto oficial que engloba um conjunto
de normas, ditadas pelo Poder Legislativo e que integra a organiza-
¢do do Estado.

Pode-se afirmar que a lei, em sentido juridico ou formal, é um
ato primario, pois encontra seu fundamento na Constituigdo Fede-
ral, bem como possui por caracteristicas a generalidade (a lei é va-
lida para todos) e a abstragdo (a lei ndo regula situagdo concreta).

Existem diversas espécies normativas: lei ordindria, lei comple-
mentar, lei delegada, medida provisdria, decretos legislativos, re-
solugdes, etc. Por serem leis constituem fonte primaria do Direito
Administrativo.

NOTA: N3o se deve esquecer das normas constitucionais que
estdo no apice do ordenamento juridico brasileiro.

b) Doutrina é o resultado do trabalho dos estudiosos e pesqui-
sadores do Direito, ou seja, é a interpreta¢do que os doutrinadores
ddo a lei. Vé-se que a doutrina ndo cria normas, mas tdao somente
interpreta-as de forma que determinam o sentido e alcance dessa e
norteiam o caminho do seu aplicador.

¢) Jurisprudéncia é o resultado do trabalho dos aplicadores da
lei ao caso concreto, especificamente, sdo decisdes reiteradas dos
Tribunais. Também ndo cria normas, ao contrario, assemelhar-se a
doutrina porque se trata de uma interpretagdo da legisla¢do.

d) Costumes, de modo geral, sdo conceituados como os com-
portamentos reiterados que tem aceitagao social. Ex: fila. Ndo ha
nenhuma regra juridica que obrigue alguém a respeitar a fila, po-
rém as pessoas respeitam porque esse é um costume, ou seja, um
comportamento que esta intrinseco no seio social.

Principios

Alexandre Mazza (2017) define principios como sendo regras
condensadoras dos valores fundamentais de um sistema, cuja fun-
¢do é informar e enformar o ordenamento juridico e o modo de
atuacdo dos aplicadores e intérpretes do direito. De acordo com o
administrativista, a fungdo de informar deve-se ao fato de que os
principios possuem um nucleo valorativo essencial da ordem juridi-
ca, ao passo que a funcdo de enformar é caracterizada pelos contor-
nos que conferem a determinada seara juridica.

Mazza (2017) atribui dupla funcionalidade aos principios, quais
sejam, a fungdo hermenéutica e a fungdo integrativa. No que toca
a funcdo hermenéutica, os principios sdo responsaveis por esclare-
cer o contetdo dos demais dispositivos legais, quando os mesmos
se mostrarem obscuros no ato de tutela dos casos concretos. Por
meio da fungdo integrativa, por sua vez, os principios cumprem a
tarefa de suprir eventuais lacunas legais observadas em matérias
especificas e/ou diante das particularidades que permeiam a apli-
cagdo das normas aos casos concretos.

Os principios possuem papel importantissimo para o Direito
Administrativo. Uma vez que trata-se de ramo juridico ndo codifica-
do, os principios, além de exercerem funcdo hermenéutica e inte-
grativa, cumprem o papel de alinhavar os dispositivos legais espar-
sos que compode a seara do Direito Administrativo, conferindo-lhe
coeréncia e unicidade.

Os principios do Direito Administrativo podem ser expressos,
ou seja, positivados, escritos na lei, ou implicitos, ndo positivados,
ndo expressamente escritos na lei. Importa esclarecer que ndo
existe hierarquia (grau de importancia ou superioridade) entre os




LEI ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL

FUNDAMENTOS DA ORGANIZAGCAO DOS PODERES E

DO DISTRITO FEDERAL. ORGANIZAGAO DO DISTRITO

FEDERAL. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DO DIS-
TRITO FEDERAL

LEI ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL

TiTULO |
DOS FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO DOS PODERES E DO
DISTRITO FEDERAL

Art. 12 O Distrito Federal, no pleno exercicio de sua autonomia
politica, administrativa e financeira, observador os principios cons-
titucionais, reger-se-a por esta Lei Organica.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos da
Constituicdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 O Distrito Federal integra a unido indissoluvel da Repu-
blica Federativa do Brasil e tem como valores fundamentais:

| - a preservagdo de sua autonomia como unidade federativa;

Il - a plena cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

NOVA REDACAO DADA AO PARAGRAFO UNICO DO ART. 22 PELA
EMENDA A LODF N2 65/2013 — DODF DE 11/09/13.

Paragrafo unico. Ninguém sera discriminado ou prejudicado
em razdo de nascimento, idade, etnia, raga, cor, sexo, caracteristi-
cas genéticas, estado civil, trabalho rural ou urbano, religido, con-
vicgBes politicas ou filosdficas, orientagdo sexual, deficiéncia fisica,
imunoldgica, sensorial ou mental, por ter cumprido pena, nem por
qualquer particularidade ou condigdo, observada a Constituicao Fe-
deral.

Art. 32 S30 objetivos prioritarios do Distrito Federal:

| - garantir e promover os direitos humanos assegurados na
Constituicdo Federal e na Declaragdo Universal dos Direitos Huma-
nos;

Il - assegurar ao cidaddo o exercicio dos direitos de iniciativa
que lhe couberem, relativos ao controle da legalidade e legitimi-
dade dos atos do Poder Publico e da eficacia dos servigos publicos;

Il - preservar os interesses gerais e coletivos;

IV - promover o bem de todos;

V - proporcionar aos seus habitantes condi¢gdes de vida com-
pativeis com a dignidade humana, a justica social e o bem comum;

VI - dar prioridade ao atendimento das demandas da sociedade
nas areas de educacdo, saude, trabalho, transporte, seguranca pu-
blica, moradia, saneamento basico, lazer e assisténcia social;

VIl - garantir a prestacao de assisténcia juridica integral e gra-
tuita aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;

VIIl - preservar sua identidade, adequando as exigéncias do
desenvolvimento a preservagdo de sua memoria, tradicdo e pecu-
liaridades;
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IX - valorizar e desenvolver a cultura local, de modo a contribuir
para a cultura brasileira.

INCLUIDO O INCISO X — PELA EMENDA A LEI ORGANICA N2 06,
DE 14 DE OUTUBRO DE 1996, PUBLICADA NO DODF ,DE 22.10.96

X - assegurar, por parte do poder publico, a protecdo indivi-
dualizada a vida e a integridade fisica e psicoldgica das vitimas e
testemunhas de infragBes penais e de sues respectivos familiares.

INCLUIDO PELA - EMENDA A LEI ORGANICA N2 12, DE 12 DE
DEZEMBRO DE 1996, PUBLICADA NO DODF DE 19.12.96

Xl - zelar pelo conjunto urbanistico de Brasilia, tombado sob a
inscricdo n2 532 do Livro do Tombo Histérico, respeitadas as defini-
¢cOes e critérios constantes do Decreto n? 10.829, de 2 de outubro
de 1987, e da Portaria n? 314, de 8 de outubro de 1992, do entdo
Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural - IBPC, hoje Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional - IPHAN.

ACRESCENTADO O INCISO XII AO ART. 32 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 73, DE 23/04/14 — DODF DE 25/04/14.

XIl — promover, proteger e defender os direitos da crianga, do
adolescente e do jovem.

ACRESCENTADO O INCISO XIIl AO ART. 32 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 103, DE 06/12/17 — DODF DE 11/12/17.

Xl - valorizar a vida e adotar politicas publicas de saude, de
assisténcia e de educagdo preventivas do suicidio.

ACRESCENTADO O INCISO XIV AO ART. 3¢ PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 115, DE 08/10/19—- DODF DE 11/10/19.

XIV - promover a inclusdo digital, o direito de acesso a Internet,
o exercicio da cidadania em meios digitais e a prestagdo de servigos
publicos por multiplos canais de acesso.

Art. 42 E assegurado o exercicio do direito de peti¢do ou repre-
sentac¢do, independentemente de pagamento de taxas ou emolu-
mentos, ou de garantia de instancia.

Art. 52 A soberania popular serd exercida pelo sufragio univer-
sal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos e, nos
termos da lei, mediante:

| - plebiscito;

Il - referendo;

Il - iniciativa popular.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DO DISTRITO FEDERAL

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 62 Brasilia, Capital da Republica Federativa do Brasil, é a
sede do governo do Distrito Federal.

Art. 72 Sdo simbolos do Distrito Federal a bandeira, o hino e o
brasado.

Paragrafo Unico. A lei podera estabelecer outros simbolos e dis-
por sobre seu uso no territdrio do Distrito Federal.

Art. 82 O territério do Distrito Federal compreende o espago
fisico geografico que se encontra sob seu dominio e jurisdi¢do.




Art. 92 O Distrito Federal, na execucdo de seu programa de
desenvolvimento econdmico-social, buscara a integragdo com a re-
gido do entorno do Distrito Federal.

CAPiTULO Il
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO DISTRITO FEDERAL

Art. 10. O Distrito Federal organiza-se em Regides Adminis-
trativas, com vistas a descentralizagdo administrativa, a utilizagdo
racional de recursos para o desenvolvimento sdcio-econémico e a
melhoria da qualidade de vida.

§ 12 A lei dispora sobre a participa¢do popular no processo de
escolha do Administrador Regional.

§ 22 A remuneragdo dos Administradores Regionais ndo pode-
ra ser superior a fixada para os Secretarios de Governo do Distrito
Federal.

FICA ACRESCENTADO O § 32 AO ART. 10 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N 60, DE 2011 — DODF DE 26/12/11.

§ 3° A proibicdo de que trata o art. 19, § 8°, aplica-se a nomea-
¢do de administrador regional.

NOTA: FICA SUBSTITUIDA A EXPRESSAO “SECRETARIO DE GO-
VERNO DO DISTRITO FEDERAL” POR “SECRETARIO DE ESTADO DO
DISTRITO FEDERAL”, CONFORME EMENDA A LEI ORGANICA N¢ 44
DE 29/11/05 — DODF DE 09/12/05.

Art. 11. As AdministragGes Regionais integram a estrutura ad-
ministrativa do Distrito Federal.

Art. 12. Cada Regido Administrativa do Distrito Federal terd um
Conselho de Representantes Comunitarios, com fung¢Ges consulti-
vas e fiscalizadoras, na forma da lei.

Art. 13. A criagdo ou extin¢do de Regides Administrativas ocor-
rerd mediante lei aprovada pela maioria absoluta dos Deputados
Distritais.

ACRESCENTADO O PARAGRAFO UNICO AO ART. 13 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 83, DE 20/08/14 — DODF DE 25/08/14.

Paragrafo Unico. Com a criagdo de nova regido administrativa,
fica criado, automaticamente, conselho tutelar para a respectiva
regido.

LEI COMPLEMENTAR N° 840/2011. (REGIME JURIDICO

DOS SERVIDORES PUBLICOS CIVIS DO DISTRITO FEDE-

RAL, DAS AUTARQUIAS E DAS FUNDACOES PUBLICAS

DISTRITAIS), TODOS OS CAPIiTULOS, TiTULOS E DISPO-
SITIVOS LEGAIS

LEI COMPLEMENTAR N¢ 840, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2011

Dispde sobre o regime juridicos dos servidores publicos civis do
Distrito Federal, das autarquias e das fundagdes publicas distritais.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, FACO SABER QUE A
CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL DECRETA E EU SAN-
CIONO A SEGUINTE LEI:

TiTULO |

CAPiTULO UNICO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei Complementar institui o regime juridico dos
servidores publicos civis da administragdo direta, autarquica e fun-
dacional e dos érgdos relativamente autonomos do Distrito Federal.

Art. 22 Para os efeitos desta Lei Complementar, servidor publi-
co é a pessoa legalmente investida em cargo publico.
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Art. 32 Cargo publico é o conjunto de atribui¢cdes e responsa-
bilidades previstas na estrutura organizacional e cometidas a um
servidor publico.

Paragrafo Unico. Os cargos publicos séo criados por lei, com de-
nominagdo proépria e subsidio ou vencimentos pagos pelos cofres
publicos, para provimento em carater efetivo ou em comissao.

TiTULO Il
DOS CARGOS PUBLICOS E DAS FUNCOES DE CONFIANCA

CAPITULO |
DO PROVIMENTO

SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 A investidura em cargo de provimento efetivo depende
de prévia aprovagao em concurso publico.

Art. 52 Os cargos em comissao, destinados exclusivamente as
atribui¢des de diregdo, chefia e assessoramento, sdo de livre nome-
acdo e exoneragao pela autoridade competente.

§ 12 Para os fins desta Lei Complementar, considera-se cargo
em comissao:

| —de diregdo: aquele cujo desempenho envolva atribui¢des da
administragao superior;

Il — de chefia: aquele cujo desempenho envolva relagdo direta
e imediata de subordinagéo;

Ill — de assessoramento: aquele cujas atribui¢Ges sejam para
auxiliar:

a) os detentores de mandato eletivo;

b) os ocupantes de cargos vitalicios;

c) os ocupantes de cargos de dire¢do ou de chefia.

§ 22 Pelo menos cinquenta por cento dos cargos em comissdo
devem ser providos por servidor publico de carreira, nos casos e
condigdes previstos em lei.

§ 32 E proibida a designag3o para funcdo de confianga ou a no-
meagao para cargo em comissao, incluidos os de natureza especial,
de pessoa que tenha praticado ato tipificado como causa de inelegi-
bilidade prevista na legislacdo eleitoral, observado o mesmo prazo
de incompatibilidade dessa legisla¢do.

Art. 62 As func¢des de confianga, privativas de servidor efetivo,
destinam-se exclusivamente as atribuicdes de direcdo, chefia e as-
sessoramento.

Art. 72 S3o requisitos basicos para investidura em cargo publi-
co:

| —a nacionalidade brasileira;

Il — 0 gozo dos direitos politicos;

Il — a quitagdo com as obriga¢des militares e eleitorais;

IV — o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;

V — a idade minima de dezoito anos;

VI — a aptiddo fisica e mental.

§ 12 A lei pode estabelecer requisitos especificos para a inves-
tidura em cargos publicos.

§ 22 O provimento de cargo publico por estrangeiro deve ob-
servar o disposto em Lei federal.

§ 32 Os requisitos para investidura em cargo publico devem ser
comprovados por ocasido da posse.

Art. 82 S3o formas de provimento de cargo publico:

| —nomeacgao;

Il — reversao;

Il — aproveitamento;

IV — reintegracao;

V —recondugao.




Art. 92 E vedado editar atos de nomeacio, posse ou exercicio
com efeito retroativo.

Art. 10. O ato de provimento de cargo publico compete ao:

| — Governador, no Poder Executivo;

Il — Presidente da Camara Legislativa;

Ill — Presidente do Tribunal de Contas.

SECAO Il
DO CONCURSO PUBLICO

Art. 11. As normas gerais sobre concurso publico sdo as fixadas
em lei especifica.

§1°(VETADO).

§ 22 0 concurso publico é de provas ou de provas e titulos, con-
forme dispuser a lei do respectivo plano de carreira.

Art. 12. O edital de concurso publico tem de reservar vinte por
cento das vagas para serem preenchidas por pessoa com deficién-
cia, desprezada a parte decimal.

§ 12 A vaga nao preenchida na forma do caput reverte-se para
provimento dos demais candidatos.

§ 22 A deficiéncia e a compatibilidade para as atribuicGes do
cargo sdo verificadas antes da posse, garantido recurso em caso de
decisdo denegatdria, com suspensdo da contagem do prazo para a
posse.

§ 32 N3o estdo abrangidas pelos beneficios deste artigo a pes-
soa com deficiéncia apta para trabalhar normalmente e a inapta
para qualquer trabalho.

Art. 13. O concurso publico tem validade de até dois anos, a
qual pode ser prorrogada uma Unica vez, por igual periodo, na for-
ma do edital.

§ 12 No periodo de validade do concurso publico, o candidato
aprovado deve ser nomeado com prioridade sobre novos concursa-
dos para assumir cargo na carreira.

§ 22 O candidato aprovado em concurso publico, no prazo de
cinco dias contados da publica¢do do ato de nomeacéo, pode solici-
tar seu reposicionamento para o final da lista de classificagdo.

SECAO IlI
DA NOMEACAO

Art. 14. A nomeacdo faz-se em cargo:

| — de provimento efetivo;

Il —em comissao.

§ 12 A nomeagao para cargo efetivo deve observar a ordem de
classificagdo e o prazo de validade do concurso publico.

§ 22 O candidato aprovado no numero de vagas previstas no
edital do concurso tem direito a nomeacgdo no cargo para o qual
concorreu.

Art. 15. O servidor ocupante de cargo em comissdo pode ser
nomeado para ter exercicio, interinamente, em outro cargo em co-
missao, hipdtese em que deve:

| —acumular as atribuigdes de ambos os cargos;

Il — optar pela remuneracdo de um deles durante o periodo da
interinidade.

Art. 16. E vedada a nomeac3o, para cargo em comiss3o ou a
designagdo para fungdo de confianga, do cdnjuge, de companhei-
ro ou de parente, por consanguinidade até o terceiro grau ou por
afinidade:

| — do Governador e do Vice-Governador, na administragdo pu-
blica direta, autarquica ou fundacional do Poder Executivo;

Il — de Deputado Distrital, na Camara Legislativa;

11l — de Conselheiro, Auditor ou Procurador do Ministério Publi-
co, no Tribunal de Contas;

IV-(VETADO,).
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§ 12 As vedagdes deste artigo aplicam-se:

| —aos casos de reciprocidade de nomeagao ou designagao;

Il — as relagdes homoafetivas.

§ 292 N3o se inclui nas vedagOes deste artigo a nomeacgdo ou a
designacgdo:

| — de servidor ocupante de cargo de provimento efetivo, inclu-
idos os aposentados, desde que seja observada:

a) a compatibilidade do grau de escolaridade do cargo efetivo
com o cargo em comissdo ou a fungdo de confianga;

b) a compatibilidade e a complexidade das atribui¢Ges do cargo
efetivo com o cargo em comissdo ou a fungdo de confiancga;

Il — realizada antes do inicio do vinculo familiar entre o agente
publico e o nomeado ou designado;

Il — de pessoa ja em exercicio no mesmo érgdo, autarquia ou
fundagdo antes do inicio do vinculo familiar com o agente publico,
para cargo, fungdo ou emprego de nivel hierarquico igual ou mais
baixo que o anteriormente ocupado.

§ 32 Em qualquer caso, é vedada a manutencdo de familiar ocu-
pante de cargo em comissado ou fungao de confianga sob subordina-
¢do hierarquica mediata ou imediata.

SECAO IV
DA POSSE E DO EXERCIiCIO

Art. 17. A posse ocorre com a assinatura do respectivo termo,
do qual devem constar as atribuicGes, os direitos e os deveres ine-
rentes ao cargo ocupado.

§ 12 A posse deve ocorrer no prazo de trinta dias, contados da
publica¢do do ato de nomeacao.

§ 29 O prazo de que trata o § 12 pode ser prorrogado para ter
inicio apds o término das licengas ou dos afastamentos seguintes:

| — licenga médica ou odontoldgica;

Il - licenga-maternidade;

IIl — licenga-paternidade;

IV —licenga para o servigo militar.

§ 32 A posse pode ocorrer mediante procuragdao com poderes
especificos.

§ 42 S6 ha posse nos casos de provimento por nomeagao.

§ 52 Deve ser tornado sem efeito o ato de nomeagdo se a posse
ndo ocorrer no prazo previsto neste artigo.

Art. 18. Por ocasido da posse, é exigido do nomeado apresen-
tar:

| — os comprovantes de satisfacdo dos requisitos previstos no
art. 72 e nas normas especificas para a investidura no cargo;

Il — declaragdo:

a) de bens e valores que constituem seu patrimonio;

b) sobre acumulag¢do ou ndo de cargo ou emprego publico, bem
como de proventos da aposentadoria de regime préprio de previ-
déncia social;

c) sobre a existéncia ou ndo de impedimento para o exercicio
de cargo publico.

§ 12 E nulo o ato de posse realizado sem a apresentacdo dos
documentos a que se refere este artigo.

§ 22 A aptid3do fisica e mental é verificada em inspegdao médica
oficial.

§ 32 A declaragdo prevista no inciso Il, a, deve ser feita em for-
mulario fornecido pelo setor de pessoal da reparticdo, e dele deve
constar campo para informar bens, valores, dividas e 6nus reais exi-
gidos na declaragdo anual do imposto de renda da pessoa fisica,
com as seguintes especifica¢des:

| — a descrigdo do bem, com sua localizagdo, especificagdes ge-
rais, data e valor da aquisi¢do, nome do vendedor e valor das ben-
feitorias, se houver;
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NOCOES DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS:
AS ORGANIZAGOES E AS PESSOAS QUE NELAS TRABA-
LHAM; FUNGCOES GERAIS E ATIVIDADES DE ROTINA

A area de Administracdo de Recursos Humanos (ARH), atual-
mente conhecida como Gestdo de Pessoas, surgiu a partir de
uma necessidade global das organizagdes de evoluirem no senti-
do de desenvolver seus colaboradores e tornarem-se mais com-
petitivas no mercado®.

Nas empresas e grandes industrias, apds a Era Industrial,
com o surgimento das tecnologias injetadas nas maquinas e
equipamentos para aceleragdo da produtividade, o empresario
notou que os investimentos de uma organizagdao ndao poderiam
ser voltados somente a produgdo e ao lucro.

De modo gradativo, percebeu-se que aquele antigo sistema
das organizagdes, com énfase nos recursos tecnoldgicos, mate-
riais e patrimoniais, foi sendo tomado pela grande necessida-
de de investir nas pessoas. Tais recursos sao considerados hoje
como primordiais para a engrenagem dos negdcios em qualquer
area ou setor de atuagao.

Com os deveres abusivos impostos pelos proprietarios das
industrias, houve uma grande revolta dos operarios ou trabalha-
dores, surgiram os direitos trabalhistas, de forma a resguardar
as condig¢des de trabalho, assegurando assim, maior qualidade
de vida.

Porém, as pessoas ainda ndo eram vistas como um bem ne-
cessario ao desenvolvimento do negdcio. Ainda ndo se tinha a
percepcdo da significancia que as pessoas representavam, pois
estas sdo formadas de habilidades e competéncias.

Habilidades sdo as capacidades técnicas que um individuo
possui para realizar determinadas tarefas ou atividades. Ja a
competéncia seria a soma de talento com a habilidade, como
um profissional que gosta do que faz e, portanto, coloca em pra-
tica da melhor forma possivel.

Sendo assim, as pessoas dotadas com as habilidades e com-
peténcias podem contribuir para o futuro de uma organizagdo.
As pessoas ndo sao apenas fonte de mao-de-obra, muito além
disso, sdo agentes transformadores que contribuem com melho-
res ideias e novas praticas.

As pessoas ou os trabalhadores, deixaram de ocupar um pa-
pel mecanicista dentro da gestdo de uma empresa, para passar
a ocupar uma posicdao mais estratégica.

Assim, a Administracdo de Recursos Humanos (ARH) trata
especificamente de um conjunto de politicas e praticas necessa-
rias para conduzir os aspectos da posi¢do gerencial relacionados
com as “pessoas” ou recursos humanos, incluindo recrutamen-
to, sele¢do, treinamento, recompensas e avaliacdo do desem-
penho?.

1 CHIAVENATO, Idalberto. Principios da Administragéo - o essencial em Teoria
Geral da Administragdo - 29 Ed. 2012

2 CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - 39 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.
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Sendo a AR a fun¢do administrativa devotada a aquisi¢do,
treinamento, avaliagdo, e remuneracdo dos empregos, os ge-
rentes podem conduzir analise de cargo (determinar a nature-
za do trabalho de cada funcionario), prever a necessidade de
trabalho e recrutar candidatos, selecionar candidatos, orientar
novos funcionarios, gerenciar recompensas e saldrios, oferecer
incentivos e beneficios (remunerar funcionarios), avaliar o de-
sempenho, comunicar-se (entrevistando, aconselhando, disci-
plinando), treinar, desenvolver e construir o comprometimento
do funciondrio.

De modo que é inerente a Gestdo de Pessoas a pratica de
lidar com o comportamento humano e administrar a justi¢ca nos
relacionamentos. A Gestdo de Pessoas é a drea que constroi ta-
lentos por meio de um conjunto integrado de processos e cuida
do capital humano das organizagbes, o elemento fundamental
do seu capital intelectual e a base do seu sucesso.

Administragao Estratégica de Pessoas

A drea de Gestdo de Pessoas tem passado por uma grande
transformacgdo nos ultimos anos, sendo como principal mudanga
notavel nesse modelo de gestdo, a sua atuagdo, que vem deixan-
do de ter papel somente operacional para atuar em campo mais
estratégico dentro das organizagdes.

A administra¢do dos recursos humanos era concebida como
uma area operacional, pois atuava principalmente como depar-
tamento de pessoal. Conhecida como o departamento da em-
presa que se restringia apenas na execugdo de contratagdes,
realizacdo da folha de pagamento e demissGes. Trazendo para
outras palavras, uma area que apenas executava decisdes toma-
das por outros departamentos e ainda taxada como um departa-
mento burocratico por ter que fazer cumprir muitas leis, normas
e regras que envolvem o trabalhador.

Essa area foi considerada por muito tempo como uma fonte
de despesa, por ser vista por muitos gestores como um “mal
necessdrio”. Esse ponto de vista mal explorado pela administra-
¢do das empresas foi mudando consideravelmente, ao ponto de
nos dias atuais, ser considerada a drea de maior importancia em
uma organizagao.

Houveram alguns marcos histéricos que contribuiram para
que as empresas passassem a enxergar as pessoas como recur-
sos-chaves e ndo apenas despesas. No Brasil, entre 1930 e 1950,
Getulio Vargas passa a criar a CLT (Consolidagdo das Leis Traba-
lhistas), abrangendo os direitos e deveres tanto dos empregados
como do empregador.

A partir desse contexto, surge o conceito de gestdo de pes-
soas, sendo uma darea vulneravel e sujeita a instabilidade frente
a cultura que se aplica as organizagdes. Assim, o colaborador
passa a ser visto como o principal patriménio das organizagGes,
se tornando um parceiro, um colaborador no negdcio e um re-
curso intelectual que contribui unicamente para o crescimento
da empresa.




Mas revelando também ser um grande desafio para as orga-
nizagbes, uma vez que reconhecido o real papel dos colaborado-
res dentro da administragdo de uma empresa, passa-se também
a se exigir muito mais de seus profissionais.

A administracdo estratégica visa cooperar com a organiza-
¢do, em prol do alcance de seus objetivos, utilizando como meio,
as politicas de manutengdo dos recursos humanos. Em suma, a
organizagdo passa a visualizar melhor os impactos que as agdes
podem causar ao seu ambiente, tanto interno quanto externo.
Logo, o Gerente de RH passa a integrar a diretoria, em nivel es-
tratégico.

Nesse contexto, é possivel compreender a importancia da
Gestdo de Pessoas e da drea de recursos humanos. Pois agora
as empresas estdo diante de um ambiente marcado por cons-
tante competitividade, pela busca de novos modelos de gestdo
eficazes e pela velocidade de informagGes que sejam capazes de
reagir ao dinamismo do mercado.

O ambiente empresarial estd cada vez mais complexo, hie-
rarquizado e especializado e requer cada vez mais supervisdo e
geréncia. Como resultado, hd a necessidade de planejar, contro-
lar, coordenar, delegar responsabilidade e autoridade, além de
melhorar as relagdes no trabalho.

Discutir gestdo estratégica de pessoas é discutir praticas
de gestdo de pessoas com foco no negdcio e nos resultados da
empresa, ou seja, é garantir um estreito alinhamento das agdes
e programas da drea com as estratégias e objetivos globais da
organizagdo. Compete a todos os gestores da empresa, desde
a alta administracdo até a baixa geréncia, assumir o papel de
gestdo de pessoas.

Uma Gestdo Estratégica de Pessoas significa estreitar lagos
e aproximar-se dos colaboradores, dos gestores e area de gestao
de pessoas, de forma a mobiliza-los para alcangar os resultados
e metas planejados para a organizagdo.

Objetivos Individuais e Objetivos Organizacionais

As organiza¢Oes sdo constituidas de pessoas e dependem
delas para atingir seus objetivos e cumprir suas missdes. Para as
pessoas, as organizagdes constituem o meio através do qual elas
podem alcangar varios objetivos pessoais, com um custo minimo
de tempo, de esforco e de conflito.

Muitos dos objetivos pessoais jamais poderiam ser alcanca-
dos apenas por meio do esforgo pessoal isolado. Assim, as or-
ganizagOes surgem para aproveitar a sinergia dos esforgos de
varias pessoas que trabalham em conjunto. Sem organiza¢Ges e
sem pessoas certamente ndo haveria a Gestao de Pessoas.

Termos como empregabilidade e empresabilidade sdo usa-
dos paraindicar, de um lado, a capacidade das pessoas em con-
quistar e manter seus empregos e, de outro, a capacidade das
empresas em desenvolver e utilizar as habilidades intelectuais e
capacidades competitivas dos seus membros.

Sdo os principais objetivos organizacionais e os objetivos in-
dividuais das pessoas:

e Objetivos Organizacionais
— Sobrevivéncia;

— Crescimento Sustentado;
— Lucratividade;

— Produtividade;

— Qualidade nos Produtos/Servigos;
— Redugdo de Custos;

— Participagdo no mercado;
— Novos mercados;

— Novos clientes;

— Competitividade;
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— Imagem no mercado.

e Objetivos Individuais

— Melhores salarios;

— Melhores beneficios;

— Estabilidade no emprego;

— Seguranga no trabalho;

— Qualidade de vida no trabalho;
— Satisfagdo no trabalho;

— Consideracgao e respeito;

— Oportunidade de crescimento;
— Liberdade para trabalhar;

— Lideranga liberal;

— Orgulho da organizagao.

As pessoas como Parceiras da Organizagdo

Nos tempos atuais, as organizag¢des estdo ampliando sua vi-
sdo e atuagdo estratégica. Todo processo produtivo somente se
realiza com a participagdo conjunta de diversos parceiros, cada
qual contribuindo com algum recurso.

Muitas organiza¢Bes utilizam meios para obter a inclusdo
de novos e diferentes parceiros para consolidar e fortificar seus
negocios e expandir suas fronteiras através de aliangas estraté-
gicas. Cada parceiro esta disposto a continuar investindo seus
recursos na medida em que obtém retornos e resultados satisfa-
térios de seus investimentos.

Gragas ao emergente sistémico, que é o efeito sinergistico
da organizagdo, se consegue reunir e juntar todos os recursos
oferecidos pelos diversos parceiros e aumentar seus resultados.
Através desses resultados a organizacdo pode proporcionar um
retorno maior as contribui¢des efetuadas pelos parceiros e man-
ter a continuidade do negécio.

Geralmente, as organizag¢Bes procuram privilegiar os parcei-
ros mais importantes. Os acionistas e investidores eram, até ha
pouco tempo, os mais privilegiados na distribuicdo e apropria-
¢do dos resultados organizacionais. Essa assimetria estd sendo
substituida por uma visao sistémica e integrada de todos os par-
ceiros do negécio, ja que todos eles sao indispensaveis para o
sucesso da empresa.

Acontece que o parceiro mais intimo da organizacdo é o em-
pregado, aquele que esta dentro dela, que lhe da vida e dinamis-
mo e que faz as coisas acontecerem.

Pessoas como Recursos ou como Parceiras da Organizagao?

Dentro desse contexto, a questdo basica é escolher en-
tre tratar as pessoas como Recursos Organizacionais ou como
Parceiras da Organizagdo. Os empregados podem ser tratados
como Recursos Produtivos das Organiza¢Ges, os chamados re-
cursos humanos.

Como recursos, eles precisam ser administrados, o que en-
volve planejamento, organizagdo, direcdo e controle de suas
atividades, ja que sdo considerados sujeitos passivos da agdo
organizacional. Dai, a necessidade de administrar os recursos
humanos para obter deles o maximo rendimento possivel.

Neste sentido, as pessoas constituem parte do patriménio
fisico na contabilidade organizacional. Isso significa “coisificar”
as pessoas.

As pessoas devem ser visualizadas como Parceiras das Or-
ganizagOes. Como tais, elas sdo fornecedoras de conhecimen-
tos, habilidades, competéncias e, sobretudo, o mais importante
aporte para as organizagoes, a inteligéncia que proporciona de-
cisdes racionais e que imprime significado e rumo aos objetivos
globais.




Neste sentido, as pessoas constituem parte integrante do
capital intelectual da organizagdo. As organiza¢des bem-sucedi-
das se deram conta disso e tratam seus funcionarios como par-
ceiros do negdcio e fornecedores de competéncias e ndo mais
como simples empregados contratados (como recursos).

Observe a seguir a diferenga em organizagdes que perce-
bem as pessoas como recursos das que percebem as pessoas
como parceiros:

e Pessoas cOMo recursos

— Empregados isolados nos cargos;
— Horario rigidamente estabelecido;
— Preocupagdo com normas e regras;
— Subordinagdo ao chefe;

— Fidelidade a organizagdo;

— Dependéncia da chefia;

— Alienagdo a organizacao;

— Enfase na especializacdo;

— Executoras de tarefas;

— Enfase nas destrezas manuais;

— Ma3o de obra.

® Pessoas como parceiras

- Colaboradores agrupados em equipes;
- Metas negociadas e compartilhadas;

- Preocupagdo com resultados;

- Atendimento e satisfagdo do cliente;

- Vinculagdo a missdo e a visdo;

- Interdependéncia com colegas e equipes;
- Participagdao e comprometimento;

- Enfase na ética e na responsabilidade;
- Fornecedoras de atividades;

- Enfase no conhecimento;

- Inteligéncia e talento.

Assim, a Gestdo de Pessoas se baseia em trés aspectos fun-
damentais:

— As pessoas como seres humanos;

— As pessoas como ativadores inteligentes de recursos or-
ganizacionais;

— As pessoas como parceiros da organizagdo.

Objetivos da Gestao de Pessoas
A gestdo de pessoas deve contribuir para a eficacia organi-
zacional através dos seguintes meios:

- Ajudar a organizac¢do a alcancar seus objetivos e realizar
sua missao;

—-> Proporcionar competitividade a organizagdo;

-> Proporcionar a organizacdo pessoas bem treinadas e bem
motivadas;

- Aumentar a auto atualizagdo e a satisfacdo das pessoas
no trabalho;

—-> Desenvolver e manter qualidade de vida no trabalho;

- Administrar e impulsionar a mudanga;

- Manter politicas éticas de comportamento socialmente
responsavel;

-> Construir a melhor empresa e a melhor equipe.

Os Processos de Gestdo de Pessoas

A Gestdo de Pessoas é um conjunto integrado de processos
dindamicos e interativos. Os seis processos basicos de Gestao de
Pessoas sdo os seguintes:

1. Processos de agregar pessoas;
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2. Processos de aplicar pessoas;

3. Processos de recompensar pessoas;
4. Processos de desenvolver pessoas;
5. Processos de manter pessoas;

6. Processos de monitorar pessoas.

Todos esses processos estdo bastante relacionados entre
si, de tal maneira que se interpenetram e se influenciam reci-
procamente. Cada processo tende a favorecer ou prejudicar os
demais, quando bem ou mal utilizado.

Além disso, todos esses processos sdo desenhados de acor-
do com as exigéncias das influéncias ambientais externas e das
influéncias organizacionais internas para obter a melhor compa-
tibilizagdo entre si. Ele deve funcionar como um sistema aberto
e interativo.

Administragdao de RH como responsabilidade de Linha e
Funcao de Staff

H& um principio basico em ARH: “Gerir pessoas é uma res-
ponsabilidade de linha e uma fungdo de staff.” Isso significa que
quem deve gerir as pessoas é o proprio gerente, supervisor ou
lider de equipe, ao qual elas estdo subordinadas. Ele tem a res-
ponsabilidade linear e direta pela condug¢do de seus subordina-
dos.

Por essa razdo, existe o principio da unidade de comando,
segundo o qual, cada pessoa deve ter um e apenas um gerente.
A contrapartida desse principio é que cada gerente é o Unico e
exclusivo chefe dos seus subordinados.

Para que o gerente possa assumir plena autonomia essa res-
ponsabilidade de gerir seu pessoal, ele precisa receber assesso-
ria e consultoria do 6rgao de ARH, que lhe proporciona os meios
e servigos de apoio. Assim, gerir pessoas é uma responsabilidade
de cada gerente que deve receber orientagdo do staff a respeito
das politicas e procedimentos adotados pela organizagao.

As Responsabilidades da Administragdao de Recursos Hu-
manos e dos Gerentes de Linha

Lidar com pessoas sempre foi parte integral da responsabili-
dade de linha de cada executivo, desde o presidente até o mais
baixo nivel de supervisdo. OrganizacGes bem-sucedidas definem
as seguintes responsabilidades de linha para os gerentes:

— Colocar a pessoa certa no lugar certo, isto &, recrutar e
selecionar;

— Integrar e orientar os novos funcionarios na equipe;

— Treinar e preparar as pessoas para o trabalho;

— Avaliar e melhorar o desempenho de cada pessoa no car-
go ocupado;

— Ganhar cooperagao criativa e desenvolver relagdes agra-
daveis de trabalho;

— Interpretar e aplicar as politicas e procedimentos da or-
ganizagao;

— Controlar os custos trabalhistas;

— Desenvolver as habilidades e competéncias de cada pes-
soa;

— Criar e manter elevado moral na equipe;

— Proteger a saude e proporcionar condigdes adequadas
de trabalho.

Em organiza¢Ges de pequeno porte, os gerentes de linha as-
sumem todas as fungdes e responsabilidades sem qualquer as-
sisténcia interna ou externa. A medida que as organizacdes cres-
cem, o trabalho dos gerentes de linha se divide e se especializa




