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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E COMPREENSAO DE TEXTOS: ASSUNTO.
ESTRUTURACAO DO TEXTO. IDEIAS PRINCIPAIS E
SECUNDARIAS. RELACAO ENTRE AS IDEIAS. EFEITOS
DE SENTIDO. RECURSOS DE ARGUMENTACAO.
INFORMACOES IMPLICITAS: PRESSUPOSTOS E
SUBENTENDIDOS. COESAO E COERENCIA TEXTUAIS

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensdo se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretagao.

A interpretac¢do sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessdrio fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjuncgGes e preposicdes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias préprias as anotagoes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagGes importantes, separando fatos de
opinides.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... )4 as questdes que esperam interpretagdo do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

(9

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da func¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificagbes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

Apresenta um enredo, com agdes e
relacBes entre personagens, que ocorre
em determinados espaco e tempo. E
contado por um narrador, e se estrutura
da seguinte maneira: apresentagdo >
desenvolvimento > climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender determinado
ponto de vista, persuadindo o leitor a
partir do uso de argumentos sélidos.
Sua estrutura comum é: introdugdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade
de defender algum ponto de vista. Para
isso, usa-se comparagdes, informagdes,
definigGes, conceitualizagbes etc. A
estrutura segue a do texto dissertativo-
argumentativo.

TEXTO EXPOSITIVO

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas,
de modo que sua finalidade é descrever,
ou seja, caracterizar algo ou alguém. Com
isso, € um texto rico em adjetivos e em
verbos de ligacdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugdes, com o objetivo de
orientar o leitor. Sua maior caracteristica
sdo os verbos no modo imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagdo, no geral.




Alguns exemplos de géneros textuais:
e Artigo

¢ Bilhete

* Bula

e Carta

e Conto

¢ CrOnica

e E-mail

e Lista

e Manual

* Noticia

e Poema

® Propaganda

¢ Receita culindria
® Resenha

® Seminario

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagao de uma receita culindria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTACAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdo de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faca o que ele
propoe.

Se essa é a finalidade Ultima de todo ato de comunicagdo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir
a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Esta presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que esta sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que estd sendo transmitido. A argumentagao pertence ao dominio
da retdrica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristoteles, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos sdo Uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas
coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

LINGUA PORTUGUESA

O objetivo da argumentagdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador esta propondo.

Ha uma diferenga entre o raciocinio légico e a argumentacéo.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio ldgico, as conclusdes nao dependem de
crengas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusGes.

Por exemplo, um raciocinio légico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.

AéigualaC.

Entdo: C é igual a B.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C éigual a A.

Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.

A vaca é um ruminante.

Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também sera verdadeira.

No dominio da argumentacgdo, as coisas sdo diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndao é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora n3ao haja relagdo necessaria entre a solidez de uma
instituicdo bancaria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmacgédo da confiabilidade de um banco. Portanto é provavel
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado hd dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, € importante enten-
der bem como eles funcionam.

J4 vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o auditd-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais os argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditério
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixao nacional. Nos Estados Unidos,
essa associagao certamente ndo surtiria efeito, porque 13 o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento esta vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.

Tipos de Argumento

J4a verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:




Argumento de Autoridade

E a citagdo, no texto, de afirmacdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que esta tratando; da ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, ndo fazer do texto
um amontoado de citagdes. A citagdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira. Exemplo:

“A imaginagdo é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imaginagdo, ndo ha conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginag¢do é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditdrio a aderir a ela,
0 enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmag¢des que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
que o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmagdes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condig¢des de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais facil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provavel, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mao
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagdes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmagdo genérica. Durante
a invasdo do Iraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacgao, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparac¢do do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

LINGUA PORTUGUESA

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas relagdes ldgicas, como causa
e efeito, analogia, implicacdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios logi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagGes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade légica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
ndo se institui uma identidade ldgica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista ldgico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista ldgico: fugir do
tema proposto, cair em contradigao, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizacGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro é melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
que é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utilizacdo da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de saude
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
quada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o carater invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo
de trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagao
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagdo argumentativa.

A orientagdo argumentativa é uma certa dire¢do que o falante
traca para seu texto. Por exemplo, um jornalista, ao falar de um
homem publico, pode ter a intengdo de critica-lo, de ridiculariza-lo
ou, ao contrario, de mostrar sua grandeza.

O enunciador cria a orientagdo argumentativa de seu texto
dando destaque a uns fatos e ndo a outros, omitindo certos episo-
dios e revelando outros, escolhendo determinadas palavras e ndo
outras, etc. Veja:




LEGISLACAO

LEI ORGANICA DO MUNICIPIO

LEI ORGANICA MUNICIPAL, DE 22/10/1997
PROMULGADA EM 22 DE OUTUBRO DE 1997.

PREAMBULO

“N&s, representantes do povo Pinhalense, com os poderes
outorgados pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
seguindo as orientagGes para a construgao de uma Sociedade fun-
dada nos principios da soberania popular, da liberdade, da igual-
dade, da ética e do pleno exercicio da cidadania, dos direitos e
obrigag0es e a pratica da democracia real e constante, em formas
representativas e participativas, afirmando nosso compromisso
com a unidade nacional, a autonomia politica e administrativa,
respeitando os principios dos direitos humanos, promulgamos a
presente Lei Organica do Municipio de Balneario Pinhal, que re-
gera os seus destinos.”

TiTULO I
DA ORGANIZACAO MUNICIPAL
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O Municipio do Balnedrio Pinhal, parte integrante da
Republica Federativa do Brasil e do Estado do Rio Grande do Sul,
reger-se-a por esta Lei Organica e demais Leis do Municipio, res-
peitados os principios estabelecidos nas Constituicdes Federal e
Estadual. (NR)

Art. 22 S3o poderes do Municipio, independentes e harmoéni-
cos entre si: o Legislativo e o Executivo. (NR)

§ 12 E vedada a delegacdo de atribuices entre os poderes;

§ 22 O cidadao investido na fungdo de um deles ndo pode
exercer a de outro.

Art. 32 E mantido o atual territério do Municipio, cujos limi-
tes s6 podem ser alterados nos termos da legislagao estadual.

Art. 42 Sdo simbolos do Municipio:

A bandeira, o brasido e o Hino. (NR)

Art. 42-A A data magna do Municipio sera o dia 22 de outu-
bro. (AC)

Art. 42-B O slogan do Municipio serd “Uma Praia de Todos”.
(NR) (redagdo estabelecida pelo art. 12 da Emenda a LOM n2 001,
de 13.01.2017)

Art. 52 A autonomia do Municipio se expressa: (NR)

| - Pela elei¢do direta dos Vereadores, Prefeito e Vice-Prefei-
to;

Il - pela administragdo prépria no que respeite ao interesse
local;

Il - pela adogdo de legislagdo propria.
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CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Art. 62 Compete ao Municipio, no exercicio de sua autonomia:

| - Organizar-se administrativamente, observadas as legisla-
¢Oes Federal e Estadual;

Il - elaborar suas leis, expedir decretos e atos relativos aos
assuntos de seu peculiar interesse; (NR)

Il - administrar seus bens, adquiri-los, aceitar doagdes, lega-
dos e herancas e dispor de sua aplicagao;

IV - desapropriar, por necessidade ou utilidade publica, ou
por interesse social, nos casos previstos em Lei;

V - conceder e permitir os servigos publicos locais e os que
lhe sejam concernentes;

VI - organizar os quadros e estabelecer o Regime Juridico de
seus servidores;

VIl - elaborar o Plano Diretor de Desenvolvimento Municipal;
(NR)

VIII - estabelecer normas de prevencgdo e controle de ruidos,
de poluicdo do meio ambiente, do espago aéreo e das aguas;

IX - conceder e permitir os servigos de transporte coletivo,
taxi e outros, fixando suas tarifas, itinerarios, pontos de estacio-
namento e paradas;

X - regulamentar a utilizacdo dos logradouros publicos, sen-
do vedada a concessao a particulares, exceto em casos especiais
aprovados por Lei, e sinalizar as faixas de rolamento e zonas de
siléncio;

XI - disciplinar os servicos de carga e descarga e fixagdo de
tonelagem maxima permitida;

XII - estabelecer servidées administrativas necessarias a rea-
lizagdo de seus servigos;

XIIl - regulamentar e fiscalizar a instalagdo e funcionamento
de elevadores;

XIV - prover sobre limpeza de vias e logradouros publicos,
remogado e destino do lixo domiciliar e de outros residuos de qual-
quer natureza;

XV - licenciar estabelecimentos comerciais, industriais, de
prestacdo de servicos e outros; cassar os alvards de licenga dos
que se tornarem danosos a saude, a higiene, ao bem-estar publi-
o, aos bons costumes e ao meio ambiente;

XVI - fixar os feriados municipais, bem como o horario de
funcionamento de estabelecimentos comerciais, industriais, de
prestagdo de servigos e outros;

XVII - legislar sobre o servico funerario e cemitérios, fiscali-
zando os que pertencerem a entidades particulares;

XVIII - interditar edificagbes em ruinas ou em condi¢cGes de
insalubridade e fazer demolir construgdes que ameacem a segu-
ranga coletiva;

XIX - regulamentar a fixagdo de cartazes, anuncios, emblemas
e quaisquer outros meios de publicidade e propaganda;

XX - regulamentar e fiscalizar as competi¢Ges esportivas, os
espetaculos e os divertimentos publicos;




XXI - legislar sobre a apreensao e depdsitos de semoventes,
mercadorias e moéveis em geral, no caso de transgressao de leis e
demais atos municipais, bem como sobre a forma e condigdes de
venda das coisas e bens apreendidos;

XXII - legislar sobre os servigos publicos e regulamentar os
processos de instalagao, distribuicdo e consumo de agua, gas, luz
e energia elétrica, e todos os demais servigos de carater e uso
coletivos.

Art. 72 O Municipio pode celebrar convénios com a Unido, o
Estado e Municipios, mediante autoriza¢do da Camara Municipal,
para a execugdo de suas Leis, servigos e decisGes, bem como para
executar encargos analogos dessas tarefas.

Art. 82 Compete, ainda, ao Municipio, concorrente com a
Unido ou o Estado, ou supletivamente a eles:

| - Zelar pela saude, higiene, seguranca e assisténcia publica;

Il - promover o ensino, a educagdo e a cultura;

Il - estimular o melhor aproveitamento da terra, bem como
as defesas contra as formas de exaustdo dos solos;

IV - abrir e conservar estradas e caminhos e determinar a
execucdo de servigos publicos;

V - promover a defesa sanitdria vegetal e animal, a extingdo
de insetos e animais daninhos;

VI - proteger os documentos, as obras e outros bens de valor
histdrico, artistico e cultural, os monumentos, as paisagens natu-
rais notaveis e os sitios arqueoldgicos;

VIl - impedir a evasdo, a destruicdo e a descaracteriza¢do de
obras de arte e outros bens de valor histdrico, artistico e cultural;

VIIl - amparar a maternidade, a infancia e os desvalidos e
idosos, coordenando e orientando os servicos no ambito do Mu-
nicipio;

IX - estimular a educagao e a pratica desportiva;

X - proteger a juventude contra toda a exploragdao, bem como
contra os fatores que possam conduzi-la ao abandono fisico, mo-
ral e intelectual;

XI - tomar medidas necessarias para restringir a mortalidade
e a morbidez infantis, bem como medidas que impe¢am a propa-
gacdo de doengas transmissiveis;

XIl - incentivar o comércio, a industria, a agricultura, o turis-
mo e outras atividades que visem o desenvolvimento econémico;

XIII - fiscalizar a producdo, a conservagdo, o transporte e co-
mércio dos géneros alimenticios, destinados ao consumo publico;

XIV - regulamentar e exercer outras atribuicdes ndo vedadas
pelas Constituicdes Federal e Estadual.

Art. 92 S3o tributos da competéncia municipal:

| - Imposto sobre:

a)propriedade predial e territorial urbana;

b)transmissdo “inter vivos”, a qualquer titulo, por ato onero-
so de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos
reais sobre imdveis, exceto os de garantia, bem como cessdo de
direitos a sua aquisicao;

c)servigo de qualquer natureza, exceto os da competéncia
estadual definidos em Lei Complementar Federal;

Il - taxas;

Il - contribui¢cGes de melhoria.

Paragrafo uUnico. Na cobranc¢a dos impostos mencionados no
item |, aplicam-se as regras do art. 156, §§ 22 e 32 da Constitui¢ao
Federal.
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Art. 10. Pertence ainda, ao Municipio, a participagdo no pro-
duto da arrecadagao dos impostos da Unido e do Estado, prevista
na Constituigdo Federal, e outros recursos que lhe sejam conferi-
dos.

Art. 11. Ao Municipio é vedado:

| - Permitir ou fazer uso de estabelecimento grafico, jornal,
estacdo de radio, televisao, servigo de alto-falantes, meios infor-
matizados e/ou qualquer outro meio de comunicac¢io de sua pro-
priedade, para a propaganda politico-partidaria ou fins estranhos
a Administracdo; (NR)

Il - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-las,
embaracar-lhes o exercicio ou manter com eles ou seus represen-
tantes, relagGes de dependéncia ou aliancga.

CAPITULO 1Nl
DOS DIREITOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 12. O Municipio garantira a imediata e plena efetividade
dos direitos e garantias individuais e coletivas, mencionados na
Constituicdo da Republica e na Constitui¢do do Estado, bem como
daqueles constantes dos tratados e convengdes internacionais
formados pela Republica Federativa do Brasil.

Art. 13. O Municipio garantird a implantagdo, o acompanha-
mento e a fiscalizagdo da politica de assisténcia integral a saude
dos municipes. (NR)

| - (Suprimido);

Il - (Suprimido);

Il - (Suprimido);

IV - (Suprimido).

CAPiTULO IV
DO PODER LEGISLATIVO
SECAO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 14. O Poder Legislativo do Municipio é exercido pela Ca-
mara Municipal de Vereadores, composta por 9 (nove)integrantes.

Art. 15. A Camara Municipal de Vereadores reunir-se-3, inde-
pendente do numero, em sessdo extraordinaria, na sede do Mu-
nicipio, no dia 12 de janeiro do primeiro ano de cada legislatura,
sob a presidéncia do Vereador mais votado dentre os presentes,
para dar posse aos Vereadores, Prefeito e ao Vice-Prefeito, bem
como eleger sua Mesa, a Comissdo Representativa e as Comissoes
Permanentes, entrando apds, em recesso.

§ 12 O Vereador que ndo tomar posse na sessdo prevista nes-
te artigo, devera fazé-lo no prazo de 15 (quinze)dias, sob pena de
perder o mandato, salvo motivo justo e aceito pela Camara Mu-
nicipal.

§ 22 Anualmente, os Vereadores deverao fazer declaragao de
seus bens, a qual serd transcrita em livro préprio, constando de
ata o seu resumo. (NR)

§ 32 Os detentores de cargo eletivo deverdo apresentar anu-
almente, até o final do 12 semestre, negativa de débito para com
a Fazenda Municipal a Mesa Diretora, do que sera dada publici-
dade. (AC)

§ 42 A eleicdo da Mesa Diretora, com exce¢do do primeiro
ano de cada legislatura, sera feita na segunda Sessado Ordindria do
més de dezembro do ano anterior. (AC)




Art. 16. A Camara Municipal de Vereadores se reunira inde-
pendente de convocagdo, na sede ou, eventualmente, nos dis-
tritos, uma vez por semana, em sessdo legislativa ordinaria, nos
periodos de 16 de fevereiro a 15 de julho e de 012 de agosto a 15
de janeiro de cada ano, ficando, nas datas ndo compreendidas,
em recesso e sendo atendida pela Comissdo Representativa. (NR)

Art. 17. A convocagao extraordinaria da Camara Municipal,
cabe ao seu Presidente, a 1/3 (um terco)de seus membros, a Co-
missdo Representativa ou ao Prefeito. (NR)

§ 19 Nas sessoes legislativas extraordindrias a Camara Mu-
nicipal somente pode deliberar sobre a matéria da convocagao;

§ 22 Para as reunides extraordinarias a convocag¢do dos Vere-
adores sera pessoal e com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito)horas. (NR)

Art. 18. As reuniGes ordindrias da Camara Municipal serdo
realizadas na sede ou, eventualmente, nos distritos do Municipio.
(NR)

Art. 19. O mandato da Mesa Diretora serd de 1 (um)ano, com
direito a reeleigdo por 1 (uma)vez.

Art. 20. Na composi¢do da Mesa e das ComissGes sera asse-
gurada, tanto quanto possivel, a representagdo proporcional dos
partidos.

Art. 21. A Camara Municipal sé pode deliberar com a presen-
¢a, no minimo, da maioria dos seus membros, e as deliberagdes
sdo tomadas por maioria dos votos dos presentes, salvo casos pre-
vistos nesta Lei Organica e no Regimento Interno.

Paragrafo Unico. Quando se tratar de votagdo do Plano Dire-
tor, do Orgamento, de empréstimo, auxilio a empresa, concessdo
de privilégios e matéria que verse interesse particular, além de
outros referidos por esta Lei e pelo Regimento Interno, o quorum
minimo para a deliberagdo sera de 2/3 (dois tercos)dos membros
da Camara e as deliberagGes serdo por maioria absoluta. (NR)

Art. 22. As sessGes da Camara sdo publicas, e o voto é aberto.

Paragrafo Unico. O voto é secreto somente nos casos previs-
tos nesta Lei Organica.

Art. 23. A prestagdo de contas do Municipio, referente a ges-
tdo financeira de cada exercicio, sera encaminhada ao Tribunal de
Contas do Estado, até o dia 31 de marg¢o do ano seguinte.

Paragrafo Unico. As contas do Municipio ficardo a disposigdo
de qualquer contribuinte, a partir da data da remessa das mesmas
ao Tribunal de Contas do Estado, pelo prazo de 60 (sessenta)dias.

Art. 24. Anualmente, dentro de 60 (sessenta)dias do inicio da
sessdo legislativa, a Camara Municipal recebera, em Sessdo Espe-
cial, o Prefeito que informard, através de relatdrio, o estado em
gue se encontram os assuntos municipais. (NR)

Paragrafo Unico. Sempre que o Prefeito manifestar propdsito
de expor assuntos de interesse publico, a Camara Municipal o re-
ceberd em sessdo previamente designada. (NR)

Art. 25. A Camara Municipal ou suas Comissdes, a requeri-
mento da maioria de seus membros, pode convocar Secretarios
Municipais, titulares de autarquias ou de instituicdes de que par-
ticipe o Municipio - pessoalmente e nunca com antecedéncia in-
ferior a 10 (dez)dias - para comparecerem perante elas, a fim de
prestar informagdes sobre o assunto previamente designado e
constante da convocagdo. (NR)

§ 12 Trés (3)dias uteis antes do comparecimento do convoca-
do, devera ser remetida a Camara Municipal, exposi¢do em torno
das informacdes solicitadas.
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§ 22 Independentemente de convocagdo, quando o Secre-
tario ou Diretor desejarem prestar esclarecimentos ou solicitar
providéncias legislativas a qualquer Comissdo, esta designara dia
e hora para ouvi-lo.

Art. 26. A Camara Municipal poderd criar Comissdo Parla-
mentar de Inquérito sobre fato determinado, nos termos do Regi-
mento Interno, a requerimento de, no minimo, 1/3 (um tergo)de
seus membros, com aprovag¢do da maioria absoluta do Plenario.

SECAO Il
DOS VEREADORES

Art. 27. Os Vereadores, eleitos na forma da Lei, gozam de ga-
rantias que a mesma lhes assegura, pelas suas opinides, palavras
e votos proferidos no exercicio do mandato.

Art. 28. E vedado ao Vereador:

| - Desde a expedicdo do diploma:

a)celebrar contrato com a Administragdo Publica, salvo quan-
do o contrato obedecer a clausulas uniformes;

b)aceitar ou exercer Cargo em Comissdo do Municipio ou de
entidade autdrquica, sociedade de economia mista, empresa pu-
blica ou concessionaria.

Il - Desde a posse:

a)ser diretor, proprietario ou socio de empresa beneficiada
com privilégio, iseng¢do ou favor, em virtude de contrato com a
Administracdo Publica Municipal, nem nela exercer fungdo remu-
nerada; (NR)

b)exercer outro mandato publico eletivo.

Art. 29. Sujeita-se a perda de mandato o Vereador que:

| - Proceder de modo incompativel com a dignidade da Ca-
mara Municipal ou faltar com o decoro na sua conduta publica;

Il - deixar de comparecer, em cada sessdo legislativa, a 1/3
(terga)parte das sessOes ordinarias mensais, salvo licenga ou mis-
sdo autorizada pela Camara Municipal;

Il - fixar domicilio civil ou eleitoral fora do Municipio;

IV - que infringir qualquer das proibi¢Ges do art. 28; (AC)

V - que utilizar-se do mandato para pratica de atos de corrup-
¢do ou improbidade administrativa; (AC)

VI - que perder ou tiver suspensos os direitos politicos. (AC)

Art. 30. O Vereador investido em cargo de confianga ndo per-
de o mandato, desde que se licencie do exercicio da vereanga.
(NR)

Art. 31. Nos casos do artigo anterior e nos de licenga, legiti-
mo impedimento e vaga por morte ou renuncia, o Vereador sera
substituido pelo suplente, convocado nos termos da Lei.

§ 19 O legitimo impedimento, deve ser reconhecido pela
prépria Camara Municipal e o Vereador declarado impedido, sera
considerado como em pleno exercicio de seu mandato, sem direi-
to a remuneragdo, com a convocagao do suplente.

§ 22 Nos casos de impedimento por motivo de saude, o Ve-
reador titular recebera, a exemplo do suplente, remuneragao nor-
malmente.

Art. 32. Os Vereadores terdo direito a um subsidio mensal na
razdo de, no minimo, 20% (vinte por cento)daquele estabelecido
em espécie para os Deputados Estaduais, a ser fixado pela Camara
Municipal anterior, no ultimo ano da legislatura, e antes da elei-
¢do. (NR)

§ 12 O subsidio que trata o caput sera revisto anualmente na
mesma data e no mesmo percentual do quadro geral de servido-
res do Municipio, mediante Lei especifica. (NR)




CONHECIMENTOS GERAIS

CULTURA POPULAR, PERSONALIDADES, PONTOS TU-
RiSTICOS, ORGANIZACAO POLITICA E TERRITORIAL,
DIVISAO POLITICA, REGIOES ADMINISTRATIVAS, RE-

GIONALIZACAO DO IBGE, HIERARQUIA URBANA, SiM-
BOLOS, ESTRUTURA DOS PODERES, FAUNA E FLORA
LOCAIS, HIDROGRAFIA E RELEVO, MATRIZ PRODUTI-
VA, MATRIZ ENERGETICA E MATRIZ DE TRANSPORTE,
UNIDADES DE CONSERVACAO, HISTORIA E GEOGRA-
FIA DO ESTADO, DO MUNICiPIO E DA REGIAO QUE O

CERCA

Histéria do municipio de Balneario Pinhal

No litoral do Rio Grande comegavam as demarcagdes das ter-
ras onde a Estancia das Cidreiras ja figurava em documentos desde
1752.

O territdrio de Balnedrio Pinhal é parte da entdo “Fazenda das
Cidreiras”, terras estas recebidas da Coroa Portuguesa em 1767,
pelo almoxarife Manuel Pereira Franco, que ndo conseguiu se esta-
belecer passando a outros proprietarios.

Em1808 por ordem do governo imperial, a Provincia do Rio
Grande de S3o Pedro fora, dividida em quatro grandes municipios
sendo que Santo Antonio da Patrulha ficara com o territério litora-
neo e a encosta superior do Nordeste. Balneario Pinhal entdo fazia
parte do quadrante patrulhense.

Aqui na costa litoranea, no rumo do nascente, recortado por
areias, campos, lagoas e matas, um majestoso mar demarcava o les-
te geografico de Santo Antonio da Patrulha.

No ano de 1819 a “Estancia das Cidreiras” vai a leildo publico
no Rio de Janeiro devido a sonegagdo de impostos e é confiscada
pelo governo central.

Foi entdo que um tropeiro, Luiz Francisco Ferreira Saraiva, da o
lance decisivo e adquire as terras. Comegava a ocupacdo e a explo-
ragdo da Estdncia das Cidreiras.

Pela sucessdo de bens as terras que hoje pertencem a Balne-
ario Pinhal coube a um dos herdeiros: Joaquim Rodrigues Saraiva.
Esta familia fixou morada, mas aos poucos foi sendo desmembrada,
entrando novos proprietarios.

O primeiro lugarejo que se formou em Pinhal ficava a mais ou
menos uma légua do mar, na Fazenda da Rondinha.

Em 1857 o distrito de Conceigdo do Arroio, Osério, se desmem-
bra de Santo Antonio passando entdo a Praia do Pinhal pertencer
a Osorio.

203)

No inicio do século XIX, a familia Ebling, oriunda de Taquara ad-
quirira as terras de um descendentes dos Saraivas e se instalara na
Fazenda desenvolvendo atividades agricolas e pastoris. Mais tarde
as terras sdo adquiridas pelo Sr. Francisco Sgura Garcia, espanhol de
cognome Paco, ge ja era proprietario da Fazenda do Pinhal.

Com uma grande extensdo territorial, o Sr. Paco desenvolveu
varias culturas explorando as terras onde até uma salina foi constru-
ida as margens da fazenda da Rondinha que produziu sal para por
varios anos pra o consumo e atpé mesmo para o comércio.

Foi na Fazenda do Pinhal o inicio do povoamento. Como havia
muitas atividades e trabalhos diversos, muitas familias ali residiam.
Foi entdo construida pelo Sr.. Paco um centro social constituida de
uma capela, um saldo de festas e uma Escola.

Também plantou muitos pés de eucalipto para delimitar a es-
trada o que se trasnsformou no espetacular Tunel Verde, hoje car-
tdo de visitas da cidade.

Mais tarde, em 1950, o Sr. Paco vende as terras para o Sr. Faus-
to de Borba Prates que tem dois grandes projetos: a urbanizagdo da
praia e o florestamento dos campos arenosos.

Ja em meados de 1950 iniciava a urbanizagdo da cidade praieira
que teve o Sr. Fausto como administrador do grande empreendi-
mento.

E, como engenheiro agronomo estuda muitas possibilidades e
depois de muitas tentativas, no final da década de 1960, o Pinus
Eliotis da sinal que vingara e dera certo. Assim adquire milhares de
mudas provindas dos Estados Unidos, que passando por todo um
processo de aclimatagdo, adaptagdo e crescimento é transplantada
para 0s campos arenosos.

Em 1965 o distrito de Tramandai se emancipa de Osério e a
Praia do Pinhal passa a ter Tramandai como sede admnistrativa.

Em 1988 o distrito de Cidreira se desmembra de Tramandai,
passando a Praia do Pinhal a ser um dos distritos do novo Munici-
pio.

Com o passar dos anos, a comunidade de Pinhal comegava a se
organizar e pensar em sua emancipagao politica.

Uma comissdo foi constituida pré emancipagdo e no dia 22 de
outubro de 1995 foi realizado o Plebiscito onde populagdo consa-
grava a vontade de seus moradores.

No dia 28 de dezembro de 1995, através da Lei Estadual nimero
10.670/95 estava criado o Municipio de Balneario Pinhal.




Hoje uma grande floresta cobre imensidao das areias, criando
divisas para o Municipio, criando empregos, mudando a paisagem,
mas protegendo as lagoas e preservando as dunas.

E a cidade se expandiu constituindo a sede do Municipio

Atualmente a populagdo estd estimada em torno de 11 mil
habitantes distribuidos nos distrtitos de Praia do Magistério, Tunel
Verde, Pontal das Figueiras e a Sede.

E uma populagdo eclética formada por pessoas de diferentes
origens e etnias onde a for¢a do agoriano tempera a témpera dos
balnedrios pinhalenses.

Quanto a denominagdo:

A origem do nome do Municipio é uma deferéncia a antiga Fa-
zenda do Pinhal e ndo aos pinus plantados anos mais tarde.

(por Maria Cardoso Faistauer/pesquisadora)
DATAS COMEMORATIVAS

13 de junho - Dia do Padroeiro Santo Antonio de Padua
22 de outubro - Aniversario do Municipio

RESUMO:

Em 1767, foi doado pela Coroa de Portugal a Sesmaria de Ci-
dreira para o almoxarife-mor Manoel Pereira Franco. Era compos-
ta por fazendas: Cidreira, Rondinha, Ro¢a Velha, Ponta do Mato e
Porteira.

Em 1808 a 1811, pertencemos ao municipio de Santo Antonio
da Patrulha. Mais tarde integramos a Vila da Nossa Sra. da Concei-
¢do do Arroio, hoje Osério. No ano de 1818 nossa area territorial foi
dividida pelo senhor Juiz José Ferreira Saraiva entre seus filhos em,
Fazenda Rondinha, Fazenda do Pinhal. O primeiro lugarejo que se
formou em Pinhal ficava a mais ou menos uma légua do mar, a Fa-
zenda Rondinha, e uma légua e meia do mar a Fazenda Pinhal, onde
até os dias de hoje existem marcas da propriedade criada na época.

Em 1915 a Fazenda Pinhal nome de origem do municipio, pas-
sou a pertencer a Francisco Segura Garcia (senhor Paco), que veio
da Espanha para o Brasil em 1900. A partir de 1935, as terras passa-
ram para o portugués Fausto Borba Prates, passando a ser conhe-
cida como PINHAL.

Em 1965, figuramos no mapa do municipio de Tramandai como
distrito. Em 1988, passamos a ser distrito de Cidreira. Em 22 de Ou-
tubro de 1995, tornamo-nos municipio emancipado formado pela
Praia do Pinhal (Sede), Praia do Magistério (Distrito) e Tunel Verde
(Distrito), e a localidade do Pontal das Figueiras. Nossas belezas na-
turais distribuem—-se em 100 Km de area.

Significado do Nome:

Essa denominagdo se deu devido a existéncia de uma extensdo
de area de pinus plantadas) e Fazenda Cerquinha.

Aniversario da Cidade:

22 de Outubro

CONHECIMENTOS GERAIS
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Gentilico:
balneario-pinhalense
Populagao:

10.855 habitantes - censo IBGE/2010

CARACTERISTICAS:

Além de conhecer seu povo simpatico e hospitaleiro, visitando
Balnedrio Pinhal, vocé ndo pode deixar de provar a comida do lugar.
Na gastronomia, encontra-se sabor e requinte quando se prova o
prato tipico do municipio: filé ao molho de mel. A sobremesa oficial
é mousse de mel. Boas férias..

Clima:

Subtropical

Temperatura Média:

Mdxima de 262C e Minima de 142C

COMO CHEGAR:

Localizagdo:

Metropolitana de Porto Alegre

Limites:

Cidreira, Palmares do Sul e Capivari do Sul

Acesso Rodoviario:

Rodovias: RS-040 e RS-786

Distancias:

Da Capital:

95 Km

Outras:

TURISMO:

Resumo:

Principais Pontos Turisticos:

-Lagoa da Cerquinha

-Com 7,94km? de extensdo, area mais apropriada para pesca
artesanal, circundada por mata de eucaliptos e figueiras.

-Praias
-0 Balneario Pinhal possui 8km de orla maritima, ainda man-

tendo as dunas a beira mar(area abrangendo a sede e Praia do Ma-
gistério).




-Dunas

-As dunas méveis que ainda mantém as caracteristicas de uma
orla nativa, quase que em extingdo no litoral gaucho, formam um
cenadrio de beleza incomparavel, sendo sinbnimo de representagdo
da fauna e flora.

-Tunel Verde

-Corredor formado por 6,5 km de eucaliptos da espécie robus-
ta e citriodora, que formam um tunel natural ao longo da RS 040.

-Monumento Tematico

-Melinha (abelha que produz mel) e Meladinho (urso que ado-
ra mel).

Balneario Pinhal intitula-se a Capital Estadual do Mel, pela
grande producdo apicola.

-Vila do Mel

-Neste local, encontra-se o quiosque do mel (ponto para aqui-
sicdo de prosutos apicolas) e a casa de beneficiamento do mel, onde
os produtores extraem o mel dofavo e procedem no evasamento.

Com prévio gendamento, é possivel a visitagdo da casa, por
grupos de turistas ou interessados na area.

Bandeira de Municipio

Brasao do Municipio

CONHECIMENTOS GERAIS

DADOS DO IBGE

POPULAGCAO
Populagdo estimada [2021]

14.645 pessoas
10.856 pessoas

Populagdo no ultimo censo
[2010]

Densidade
[2010]

demogréfica 104,63 hab/km?

TRABALHO E RENDIMENTO

Em 2020, o saldrio médio mensal era de 2.2 saldrios minimos.
A proporgdo de pessoas ocupadas em relagdo a populagao total
era de 13.9%. Na comparagdo com os outros municipios do estado,
ocupava as posigoes 247 de 497 e 365 de 497, respectivamente. Ja
na comparagdo com cidades do pais todo, ficava na posi¢do 1177
de 5570 e 2465 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio saldrio minimo por pessoa,
tinha 34.4% da populacdo nessas condi¢es, o que o colocava na
posicao 147 de 497 dentre as cidades do estado e na posi¢do 3698
de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Salario médio mensal dos
trabalhadores formais [2020]

Pessoal ocupado [2020]

2,2 saldrios minimos

2.002 pessoas
13,9 %

Populagdo ocupada [2020]

Percentual da populagdo 34,4 %
com rendimento nominal men-

sal per capita de até 1/2 saldrio

minimo [2010]

EDUCACAO

Taxa de escolarizagdo de 6
a 14 anos de idade [2010]

97,9 %

IDEB — Anos iniciais do en- 5,0
sino fundamental (Rede publi-
ca) [2021]

IDEB — Anos finais do ensi- 5,0
no fundamental (Rede publica)
[2021]

Matriculas no ensino fun- 1.695 matriculas

damental [2021]

Matriculas no ensino mé- 349 matriculas

dio [2021]

Docentes no ensino funda- 112 docentes

mental [2021]

Docentes no ensino médio 29 docentes

[2021]

Numero de estabeleci- 6 escolas
mentos de ensino fundamental
[2021]

Numero de estabelecimen- 1 escolas

tos de ensino médio [2021]




MATEMATICA / RACIOCINIO LOGICO

CONJUNTOS NUMERICOS: NUMEROS NATURAIS, INTEIROS, RACIONAIS, IRRACIONAIS E REAIS: OPERACOES
FUNDAMENTAIS (ADIGAO, SUBTRAGAO, MULTIPLICAGAO, DIVISAO, POTENCIAGAO E RADICIAGAO) PROPRIEDADES
DAS OPERAGOES, MULTIPLOS E DIVISORES, NUMEROS PRIMOS, MiNIMO MULTIPLO COMUM, MAXIMO DIVISOR
cCOMUM

Conjunto dos numeros inteiros - z
O conjunto dos numeros inteiros é a reunido do conjunto dos numeros naturais N ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos opos-

tos dos numeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N CZ (N estd contido em Z)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTACAO DESCRICAO
* Z* Conjunto dos nimeros inteiros ndao nulos
+ Z, Conjunto dos numeros inteiros ndo negativos
*e+ z*, Conjunto dos nimeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos numeros inteiros ndo positivos
*e- Z* Conjunto dos nimeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:
® Mddulo: distdncia ou afastamento desse nimero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O médulo de

qualguer nimero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.
e Numeros Opostos: dois nimeros sdo opostos quando sua soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da origem

(zero).
-4 > 44
|
| [ POSITIVOS
8 -7 6 5-4 3 2 1 0 +1 42 +3+4 15 +6 +7 18
AN NN NN TN TN NN TN NN (NN TN NN SN NN AN NN M >
ot
NEGATIVOS 4 unidades S 4 unidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) = 0
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Operagoes
e Soma ou Adigdo: Associamos aos numeros inteiros positivos
aideia de ganhar e aos niUmeros inteiros negativos a ideia de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser dis-
pensado, mas o sinal (-) antes do nimero negativo nunca pode
ser dispensado.

e Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma quan-
tidade de outra quantidade; temos duas quantidades e queremos
saber quanto uma delas tem a mais que a outra; temos duas quan-
tidades e queremos saber quanto falta a uma delas para atingir a
outra. A subtragdo é a operagao inversa da adi¢do. O sinal sempre
sera do maior numero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, nimeros, ...,
entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal inverti-
do, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDACAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP) Para
zelar pelos jovens internados e orienta-los a respeito do uso ade-
quado dos materiais em geral e dos recursos utilizados em ativida-
des educativas, bem como da preservagdo predial, realizou-se uma
dindmica elencando “atitudes positivas” e “atitudes negativas”, no
entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se que cada um
classificasse suas atitudes como positiva ou negativa, atribuindo
(+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude negativa.
Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50 atitudes
anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

e Multiplica¢do: é uma adi¢do de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos numeros a e b, pode ser indicado
poraxb, a.b ouainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

e Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro nu-
mero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do dividendo
pelo mdédulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisGo ndo é comutativa, ndo é associativa
e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

3) Zero dividido por qualquer nimero inteiro, diferente de zero,
é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero é igual
a zero.

MATEMATICA / RACIOCINIO LOGICO
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Na multiplicagdo e divisdo de numeros inteiros é muito impor-
tante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre
negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, obten-
do uma Unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses livros
possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes possuem
espessura de 3cm, o numero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C)18

(D) 20

(E) 22

Resolugao:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3 cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

e Potenciagdo: A poténcia a” do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a
base e o niUmero n é o expoente.a"=axaxaxaXx..xa,adémult-
plicado por a n vezes. Tenha em mente que:

—Toda poténcia de base positiva é um numero inteiro positivo.

—Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nimero
inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um nu-
mero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagdo

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a base
e somam-se 0s expoentes. (—a)*. (—a)® = (—a)**® = (—a)°®

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)® : (-a)® = (-a)®~¢ = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-se
os expoentes. [(-a)’]? = (-a)*-2 = (-a)°

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)l=-a e
(+a)t=+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E igual
al.(+a)°=1e(-b)°=1
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Conjunto dos nliimeros racionais — Q m
Um nUmero racional é o que pode ser escrito na forma ,, , onde m e n sdo ndmeros inteiros, sendo que n deve ser diferente de zero.
Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de m por n.

N CZ CQ(N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTACAO DESCRICAO
* Q* Conjunto dos nimeros racionais ndo nulos
+ Q, Conjunto dos nimeros racionais ndo negativos
*e+ Q*, Conjunto dos nimeros racionais positivos
- Q_ Conjunto dos nimeros racionais ndo positivos
*e- Q*_ Conjunto dos nimeros racionais negativos

Representagao decimal
Podemos representar um ndmero racional, escrito na forma de fragdo, em numero decimal. Para isso temos duas maneiras possiveis:
12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2
= =04
5

22) O numeral decimal obtido possui, apos a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Decimais
Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
— =0,333...
3
Representacgdo Fracionaria

E a operacdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto pelo
numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do numero decimal dado. Ex.:
0,035 =35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
— Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

A . * 0313131, N
Periodo: 4 (1 algarismo) Periodo: 31 (2 algarismos) Peﬂfggzz?%ﬂﬁm & st
1 21
044t =3 0313131 =— 578
? 93 0278278278 = 559

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fracdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para cada
guantos digitos tiver o periodo da dizima.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Enfermeiro

SISTEMATIZAGCAO DA ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM

Sistematiza¢do da Assisténcia em Enfermagem

Em todas as institui¢des de saude é crucial ter o controle e en-
tender o fluxo de trabalho das equipes. Um exemplo pratico é a
aplicacdo da Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE).
Ela organiza o trabalho quanto a metodologia, a equipe e os instru-
mentos utilizados, tornando possivel a operacionalizagdo do Pro-
cesso de Enfermagem.

Esse processo é organizado em cinco etapas relacionadas, in-
terdependentes e recorrentes. Seu objetivo é garantir que o acom-
panhamento dos pacientes seja prestado de forma coesa e preci-
sa. Com a utilizagdo desta metodologia, consegue-se analisar as
informagdes obtidas, definir padrdes e resultados decorrentes das
condutas definidas. Lembrando que, todos esses dados deverdo ser
devidamente registrados no Prontuario do Paciente.

Segundo a resolu¢do do Conselho Federal de Medicina CFM
1638/2002, prontudrio é o “documento Unico constituido de um
conjunto de informacgdes, sinais e imagens registradas, geradas a
partir de fatos, acontecimentos e situagdes sobre a saude do pa-
ciente e a assisténcia a ele prestada, de carater legal, sigiloso e
cientifico, que possibilita a comunicagdo entre membros da equipe
multiprofissional e a continuidade da assisténcia prestada ao indi-
viduo”. Ele podera ser em papel ou digital. Contudo, a metodologia
em papel ndo garante uma uniformidade nas informagdes e permi-
te possiveis quebras de condutas, além de ser oneroso na questdo
do seu armazenamento, bem como na questdo da sustentabilidade.

Devido a uma necessidade cada vez maior de aten¢do com a
Seguranga do Paciente ha uma necessidade crescente das Institui-
¢cOes de saude buscarem sistemas de gestdo informatizado que tra-
zem o Prontudrio Eletronico do Paciente (PEP) em sua composigdo.
Essas ferramentas digitais permitem:

—ampliar o acesso as informagdes dos pacientes de forma agil
e atualizada, com conteudo legivel;

—criar aletras sobre interages medicamentosas, alergia e in-
consisténcias;

—estabelecer padrdes para conclusdes diagndsticas e planos
terapéuticos;

—realizar andlises gerenciais de resultados, indicadores de ges-
tdo e assistenciais.

Para entender melhor esse processo explicamos abaixo como
funciona a metodologia.
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As cinco etapas do processo de Enfermagem dentro da Siste-
matizagao da Assisténcia de Enfermagem:

1. Coleta de dados de Enfermagem ou Histérico de Enferma-
gem

O primeiro passo para o atendimento de um paciente é a busca
por informagGes basicas que irdo definir os cuidados da equipe de
enfermagem. E uma etapa de um processo deliberado, sistematico
e continuo na qual haverd a coleta de dados que serdo passados pe-
los préprio paciente ou pela familia ou outras pessoas envolvidas.
Essas informagdes trardo maior precisdo de dados ao Processo de
Enfermagem dentro da abordagem da Sistematiza¢do da Assistén-
cia de Enfermagem (SAE).

Por isso, serdo abordadas: alergias, historico de doengas e até
mesmo questdes psicossociais, como, por exemplo, a religido, que
pode alterar de forma contundente os cuidados prestados ao pa-
ciente. Este processo pode ser otimizado com a utilizagdo de PEP,
com formularios especificos que direcionam o questionamento da
enfermeira e o registro online dos dados, que podem ser acessa-
dos por todos da Instituicdo, até mesmo de forma remota. Assim,
é possivel realizar as interven¢Oes necessdrias para prestacdo dos
cuidados ao paciente, com maior seguranca e agilidade.

2.Diagndstico de Enfermagem

Nesta etapa, se da o processo de interpretagdo e agrupamen-
to dos dados coletados, conduzindo a tomada de decisdo sobre os
diagndsticos de enfermagem que mais irdo representar as agoes e
intervengGes com as quais se objetiva alcangar os resultados espe-
rados. Para isso, utilizam-se bibliografias especificas que possuem a
taxonomia adequada, definigdes e causas provaveis dos problemas
levantados no histdrico de enfermagem. Com isso, se faz a elabo-
racdo de um plano assistencial adequado e Unico para cada pessoa.
Tudo que for definido deve ser registrado no Prontudrio Eletrénico
do Paciente (PEP), revisitado e atualizado sempre que necessario.

3. Planejamento de Enfermagem

De acordo com a Sistematizagdo da Assisténcia de Enferma-
gem (SAE), que organiza o trabalho profissional quanto ao método,
pessoal e instrumentos, a ideia é que os enfermeiros possam atuar
para prevenir, controlar ou resolver os problemas de saude.

E aqui que se determinam os resultados esperados e quais
acOes serdao necessarias. Isso sera realizado a partir nos dados co-
letados e diagndsticos de enfermagem com base dos momentos
de saude do paciente e suas intervengdes. Sdo informacgdes que,
igualmente, devem ser registradas no PEP, incluindo as prescri¢des
checadas e o registro das a¢des que foram executadas.




4. Implementagdo

A partir das informagdes obtidas e focadas na abordagem da
Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), a equipe re-
alizara as acGes ou intervengdes determinadas na etapa do Plane-
jamento de Enfermagem. Sdo atividades que podem ir desde uma
administracdo de medicagdo até auxiliar ou realizar cuidados espe-
cificos, como os de higiene pessoal do paciente, ou mensurar sinais
vitais especificos e acrescenta-los no Prontudrio Eletronico do Pa-
ciente (PEP).

5. Avaliagdo de Enfermagem (Evolugdo)

Por fim, a equipe de enfermagem ird registrar os dados no
Prontuario Eletrénico do Paciente de forma deliberada, sistematica
e continua. Nele, devera ser registrado a evolugdo do paciente para
determinar se as agles ou intervengdes de enfermagem alcanga-
ram o resultado esperado. Com essas informagdes, a Enfermeira
tera como verificar a necessidade de mudancas ou adaptagdes nas
etapas do Processo de Enfermagem. Além de proporcionar infor-
magdes que irdo auxiliar as demais equipes multidisciplinares na
tomada de decisdo de condutas, como no préprio processo de alta.

ADMINISTRAGAO E GESTAO DOS SERVIGCOS DE SAUDE

A reorientagdo do sistema de salde, preconizada pelo SUDS,
faz com que se busque dotar os servigos publicos de saude de maior
eficacia e resolutividade, tirando-os da marginalidade do setor. Nes-
se sentido, é urgente repensar a pratica desses servigos, buscando
superar os fatores que ocasionam seu baixo desempenho. Normal-
mente, atribui-se esse desempenho a falta de recursos, sejam hu-
manos ou materiais, a baixa qualificacdo do seu pessoal, deixando
de considerar que a existéncia de recursos, por si s6, ndo garante a
qualidade dos servigos.

Uma organizagdo, seja ela Secretaria, Hospital ou Centro de
Saude, é unidade social deliberadamente construida para atingir
determinados objetivos. Ela resulta de uma combinagao de pesso-
as, recursos e tecnologia para atingir aqueles objetivos. Para isso,
ela possui uma maneira padronizada de operar. Assim, em qualquer
organizagdo, onde as pessoas se agrupam para realizar determina-
das tarefas, para produzir bens ou servigos, é necessario que haja
um trabalho para prover as condi¢gdes necessarias a realizagdo de
seus objetivos. Esse trabalho para conseguir o desempenho das ta-
refas e a satisfagdo humana é o que chamamos de administragao
(Hampton, 1980).

Sabemos que, nas organizagdes, tecnologia, tarefas, recursos,
administragdo ndao podem ser considerados isoladamente, pois sdo
interdependentes, inclusive com o ambiente, ou seja, com a reali-
dade que cerca a organizagdo, sua clientela, outras organizagdes,
interesses e articulagdes presentes em seu cotidiano.

Essa concep¢do, em administragdo, é o que chamamos de con-
tingencial ou situacional, que significa uma maneira de compre-
ender que a organizagdo sé pode ser entendida adequadamente
qguando o que nela ocorre ndo se explica por uma Unica causa, mas
por uma rede de causas.
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Assim, ao pensarmos em reestruturar o sistema de saude, te-
mos de considerar ndo apenas a rede, mas também a organizagao
dos servigos de cada unidade que a compde, reordenando sua pra-
tica a partir de uma nova concepgao, definida pelo modelo assisten-
cial de saude que se quer (Junqueira, 1987), que deve constituir seu
referencial de agdo.

O reconhecimento de que as organizagles sdo sistemas inter-
dependentes de complexidade crescente, e que a mudanga de uma
parte de uma organizagdo afeta outras partes, é fundamental para
entendermos o que ocorre na organiza¢do. Em uma unidade de sau-
de, por exemplo, as pessoas, tarefas e administragdo apresentam
inter-relagdes diversas entre si e seu meio, variando sua comple-
xidade em fungdo do tamanho, da tecnologia e dos seus objetivos.

Nesse sentido, é importante privilegiar o usuario e sua partici-
pac¢do no destino da organiza¢do. Dai a importancia da descentra-
lizagdo como um meio de trazer, para junto da populagdo, o poder
de decisdo sobre os rumos, a qualidade, a capacidade resolutiva
da organizagdo, que existe para prestar servigos a essa populagao.

A eficacia das organizagdes de saude também vai depender das
relagbes que estabelecem pessoas, tecnologia, recursos e adminis-
tracdo, para realizar a tarefa organizacional de prestagdo de servi-
¢os de saude. Contudo, entre esses fatores, é a administragao que
tem o papel mais determinante, uma vez que ela realiza o trabalho
de combinar pessoas, tecnologia e recursos para atingir os objeti-
VOs organizacionais, mediante planejamento, coordenacdo, dire¢do
e controle. Essa tarefa de administrar, que também chamamos ge-
renciar, é que possibilitard a organizagdo de salde, mudar os niveis
de atengao, a qualidade de seus servigos.

No texto que segue, procuraremos levantar algumas questdes
que consideramos relevantes na geréncia e no desempenho geren-
cial, para depois verificar como devera ser a geréncia nos servicos
publicos de saude, para que o setor atinja um desempenho mais
eficaz.

A GERENCIA E O DESEMPENHO GERENCIAL

O termo geréncia, usado, geralmente, como sinénimo de admi-
nistragdo, aparece no inicio do capitalismo industrial com o traba-
lho cooperativo. A concepgao, o planejamento e o controle passam
a constituir atividades distintas daquela da execugdo. Quem execu-
ta ndao é quem planeja e controla. Nesse sentido, a geréncia esta as-
sociada a idéia de planejamento e controle; o controle é o conceito
fundamental em todos os sistemas gerenciais (Braverman, 1981).

Na literatura administrativa, ha uma certa concordancia nas
atribuicOes basicas de geréncia, quais sejam: dirigir, organizar e con-
trolar pessoas ou grupos de pessoas (Mattos, 1985). E uma fungdo
que lida com pessoas, sendo o responsavel pela consecugdo dos ob-
jetivos da organizagdo. O produto de seu trabalho é avaliado através
do desempenho de sua equipe.

Assim, o desempenho da fung¢do gerencial requer conhecimen-
tos e habilidades que passam pelas dimensdes técnica, administra-
tiva, politica e psicossocial. Essas dimensdes possuem significados
préprios, permitindo caracterizar ndo um Unico estilo de geréncia
eficaz, mas qualidades que devem permear a acdo do gerente. Ape-
sar de ja ser do conhecimento comum que um bom técnico ndo




sera, necessariamente, um bom gerente, também ndo é possivel
um bom gerente sem conhecimento especifico do trabalho geren-
ciado. Ndo se esperam conhecimentos de especialista, mas um co-
nhecimento que o legitime, diante de seus subordinados, podendo,
inclusive, constituir fonte de prestigio.

O mesmo nao se pode esperar do conhecimento e habilida-
des administrativas. Sendo o papel do gerente planejar, organizar,
coordenar, controlar e avaliar o trabalho para que a organizagdo
possa atingir seus objetivos, ele deve possuir conhecimentos e ha-
bilidades aperfeicoados de planejamento e controle das atividades
organizacionais.

Apesar de o planejamento constituir um valor no discurso dos
profissionais do setor publico, inclusive buscando novas formas de
formula-lo, ele ainda ndo saiu do discurso. Ndo é comum encontrar
organizagGes, onde exista uma pratica conseqliente de planejamen-
to e controle. O mesmo, no entanto, ndo se pode dizer do controle,
uma pratica comum no setor publico, controle pelo controle, desco-
lado do planejamento, da avaliagdo de resultados.

A pratica administrativa do planejamento, dire¢do, coordena-
¢do e controle constitui o fulcro da geréncia, em qualquer organiza-
¢do, independente do tamanho e, mesmo, da autonomia de gestdo.
Isso significa planejar e controlar pessoas e recursos na realizacdo
de tarefas que permitam que a organizagdo atinja seus objetivos.
Nesse sentido, a fungdo gerencial ndo implica apenas que o gerente
possua conhecimentos administrativos e técnicos, mas a capacida-
de de lidar com pessoas, conhecer suas necessidades, valores e mo-
tiva-las para a realiza¢do da tarefa organizacional.

Como o desempenho da fungdo gerencial é um fendmeno que
compreende relagdes interpessoais, onde as pessoas ocupam posi-
¢Oes diferenciadas, a questdo do poder se coloca. A prépria estru-
tura organizacional expressa um cenario onde se dao as relagdes
de poder. Portanto, administrar essas relages exige conhecimento
e habilidade do gerente, que nem sempre utiliza o poder que a or-
ganizagdo lhe atribui de maneira adequada, mas como forma de
direcionar aqueles que necessitam manter seus empregos em troca
da obediéncia consentida ou ndo (Mattos, 1988).

Nesse sentido, a fungdo gerencial requer um conhecimento
adequado da organizagdo, naquilo que é definido formalmente e
naquilo que normalmente se chama de informal, que gera o clima
organizacional. Dai a importancia de visualizar o papel gerencial,
ndo como um atributo individual, mas como um fenémeno relacio-
navel. Por isso se diz que um gerente isolado de seu contexto e de
seus subordinados é uma abstragdo, util do ponto de vista tedrico,
porém irrelevante quando se pretende contribuir para o aprimora-
mento do desenvolvimento gerencial (Mattos, 1988). Isso tem im-
plicagdes para o desempenho gerencial, pois o gerente que ndo é
capaz de lidar com a organiza¢do busca aprender macetes ou ainda
culpar apenas seus subordinados pelos resultados, sem avaliar em
gue medida sua atuagdo contribui para a ineficacia organizacional.

O baixo desempenho que verificamos no setor publico ndo
pode ser atribuido apenas a incompeténcia, a desmotivagdo, ou a
baixos salarios e as mas condig¢des de trabalho, mas, também, a ine-
xisténcia da responsabilidade gerencial, de um individuo capaz de
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conduzir seu grupo para os objetivos organizacionais. Isto assume
caracteristicas marcadas, principalmente nas atividades de presta-
¢do de servigos, como saude e educagdo, onde o objetivo é atender
a populagdo.

Apesar de ndao podermos dizer que existam formas mais efi-
cazes de gerenciar, pois os problemas e as condigdes objetivas da
organizagdao variam, determinando o desempenho gerencial. En-
tretanto, podemos identificar estilos de geréncia que caracterizam
determinadas maneiras de conduzir a organizagdo a atingir seus
objetivos. Podemos delinear dois estilos extremos de geréncia: o
situacional e o burocratico, segundo a maneira que utilizam o pla-
nejamento, organizagao, lideranga e controle. No estilo burocratico,
cada uma destas praticas administrativas é mais detalhada, formali-
zada, diretiva e com controles abrangentes. Ja, no estilo situacional,
as caracteristicas das praticas administrativas variam em func¢do das
tarefas. O que determina este estilo ndo é a formalizagdo, mas a
capacidade do gerente de adaptar-se as necessidades da tarefa, da
organizagdao. Hd uma gama de relacionamento entre estabilidade
da tarefa e a flexibilidade do estilo. Identificarmos estes estilos sig-
nifica uma possibilidade de realizagdo em uma determinada orga-
nizagao.

O estilo de geréncia resulta de um projeto que pode ser mais
ou menos burocratico, dependendo do tipo de tarefa, das pessoas,
enfim, da organizagdo. As praticas de planejamento, organizagdo,
direcdo e controle devem permitir conceber uma estratégia que es-
tabeleca uma relagdo adequada, entre o sistema de tarefas e pes-
soas. Essa relagdo é que permite visualizar a maneira mais eficaz de
conduzir a organizagdo a seus objetivos.

Portanto, o estilo de geréncia muda conforme a organizagao,
sua tarefa, e as pessoas que a realizam. Se ndo podemos identifi-
car qual o estilo mais eficaz de geréncia, poderemos, pelo menos,
delinear algumas caracteristicas proprias as organizagdes que tém
como tarefa a prestacdo de servigos de saude. Esse tipo de organi-
zagao possui tarefas inovadoras e rotineiras, com complexidades di-
ferentes e com pessoas que estdo mais propensas a aceitar valores
mais grupais que individuais, onde a tolerancia por padr&es rigidos
tende a diminuir. Além disso, a eficacia das organizagGes ocorre na
medida em que conseguem livrar-se das praticas burocraticas que
as imobilizam e as tornam menos sensiveis e mais vagarosamente
suscetiveis a mudanga (Toffler, 1975). Isso, no entanto, n3o significa
que possamos delinear um Unico estilo eficaz de geréncia.

A GERENCIA DOS SERVIGOS DE SAUDE

Se ndo podemos afirmar que exista uma forma étima de geren-
ciar, podemos, pelo menos, identificar os fatores obstaculizadores a
uma geréncia eficaz dos servigos de saude.

O que tem caracterizado a prestacdo dos servigos publicos de
saude é a ineficiéncia e a baixa qualidade. Isto, como nos outros
servigos publicos, ndo pode ser atribuido apenas as mas condicGes
de trabalho, aos baixos salarios, a falta de recursos humanos, mas
a todos estes fatores. Eles ndo podem ser responsabilizados, indivi-
dualmente, mas é a relagdo que estabelecem entre si e, principal-
mente, a auséncia da regulagdo da combinagdo entre estes fatores
que devera ser estabelecida pela geréncia. Isso quer dizer que, sem
planejamento, dire¢do, coordenagdo, organizagdo e controle, a ta-
refa organizacional ndo sera realizada com eficacia.




