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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO E COMPREENSAO DE TEXTO. ORGANIZACAO ESTRUTURAL DOS TEXTOS. MODOS DE ORGANIZACAO
DISCURSIVA: DESCRICAO, NARRACAO, EXPOSICAO, ARGUMENTACAO E INJUNCAO; CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
DE CADA MODO. TIPOS TEXTUAIS: INFORMATIVO, PUBLICITARIO, PROPAGANDISTICO, NORMATIVO, DIDATICO E
DIVINATORIO; CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE CADA TIPO

Compreender e interpretar textos é essencial para que o objetivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Comisso, € impor-
tante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explicita. S6
depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua interpretacgdo.

A interpreta¢do sdo as conclusdes que chegamos a partir do conteldo do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo que estd
escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpretagao é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do repertdrio do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto, é necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou visuais,
isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido de conjuncdes e preposi¢des, por exemplo, bem como identificar expressdes,
gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada paragrafo,
tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel, adicione também pensamentos e inferéncias préprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de busca por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fonte de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de opiniGes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, questdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as seguintes
expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de acordo com o autor... J& as questdes que esperam interpretacdo do texto
aparecem com as seguintes expressodes: conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor quando afirma

que...

Tipologia Textual
A partir da estrutura linguistica, da fungdo social e da finalidade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele pertence.

Antes, é preciso entender a diferenca entre essas duas classificagdes.

Tipos textuais
A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se apre-

senta. A partir de sua funcgdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagdo.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e relagles entre personagens, que ocorre em determinados espago e tempo.
TEXTO NARRATIVO E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira: apresentagdo > desenvolvimento > climax >
desfecho

TEXTO
DISSERTATIVO
ARGUMENTATIVO

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso de argumentos
sélidos. Sua estrutura comum é: introducdo > desenvolvimento > conclusao.

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se comparagoes,

TEXTO EXPOSITIVO informacdes, defini¢cdes, conceitualizages etc. A estrutura segue a do texto dissertativo-argumentativo.

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja, caracterizar algo ou

TEXTO DESCRITIVO alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de liga¢do.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos no modo

TEXTO INJUNTIVO . .
imperativo.




Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se dd a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagGes ao longo do tempo, as-
sim como a prépria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

¢ Bula

e Carta

e Conto

e Cronica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

* Poema

® Propaganda

e Receita culinaria

¢ Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturacdo de uma receita culindria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

ARGUMENTACAO

O ato de comunicagdo ndo visa apenas transmitir uma informa-
¢do a alguém. Quem comunica pretende criar uma imagem positiva
de si mesmo (por exemplo, a de um sujeito educado, ou inteligente,
ou culto), quer ser aceito, deseja que o que diz seja admitido como
verdadeiro. Em sintese, tem a intengdao de convencer, ou seja, tem
o desejo de que o ouvinte creia no que o texto diz e faga o que ele
propde.

Se essa ¢ a finalidade Ultima de todo ato de comunicagéo, todo
texto contém um componente argumentativo. A argumentagdo é o
conjunto de recursos de natureza linguistica destinados a persuadir
a pessoa a quem a comunicagdo se destina. Esta presente em todo
tipo de texto e visa a promover adesdo as teses e aos pontos de
vista defendidos.

As pessoas costumam pensar que o argumento seja apenas
uma prova de verdade ou uma razdo indiscutivel para comprovar a
veracidade de um fato. O argumento é mais que isso: como se disse
acima, é um recurso de linguagem utilizado para levar o interlocu-
tor a crer naquilo que estd sendo dito, a aceitar como verdadeiro o
que esta sendo transmitido. A argumentagdo pertence ao dominio
da retdrica, arte de persuadir as pessoas mediante o uso de recur-
sos de linguagem.

Para compreender claramente o que é um argumento, é bom
voltar ao que diz Aristételes, fildsofo grego do século IV a.C., numa
obra intitulada “Tdpicos: os argumentos sdo Uteis quando se tem de
escolher entre duas ou mais coisas”.

Se tivermos de escolher entre uma coisa vantajosa e uma des-
vantajosa, como a saude e a doenga, ndo precisamos argumentar.
Suponhamos, no entanto, que tenhamos de escolher entre duas

LINGUA PORTUGUESA

coisas igualmente vantajosas, a riqueza e a saude. Nesse caso, pre-
cisamos argumentar sobre qual das duas é mais desejavel. O argu-
mento pode entdo ser definido como qualquer recurso que torna
uma coisa mais desejavel que outra. Isso significa que ele atua no
dominio do preferivel. Ele é utilizado para fazer o interlocutor crer
que, entre duas teses, uma é mais provavel que a outra, mais pos-
sivel que a outra, mais desejavel que a outra, é preferivel a outra.

O objetivo da argumentagdo ndo é demonstrar a verdade de
um fato, mas levar o ouvinte a admitir como verdadeiro o que o
enunciador estd propondo.

Ha uma diferenga entre o raciocinio légico e a argumentacdo.
O primeiro opera no dominio do necessario, ou seja, pretende
demonstrar que uma conclusdo deriva necessariamente das pre-
missas propostas, que se deduz obrigatoriamente dos postulados
admitidos. No raciocinio ldgico, as conclusdes ndo dependem de
crengas, de uma maneira de ver o mundo, mas apenas do encadea-
mento de premissas e conclusGes.

Por exemplo, um raciocinio légico é o seguinte encadeamento:

A éigual a B.

AéigualaC.

Entdo: C é igual a B.

Admitidos os dois postulados, a conclusdo &, obrigatoriamente,
que C éigual a A.

Outro exemplo:

Todo ruminante é um mamifero.

A vaca é um ruminante.

Logo, a vaca é um mamifero.

Admitidas como verdadeiras as duas premissas, a conclusdo
também sera verdadeira.

No dominio da argumentacgdo, as coisas sao diferentes. Nele,
a conclusdo ndo é necessaria, ndo é obrigatdria. Por isso, deve-se
mostrar que ela é a mais desejavel, a mais provavel, a mais plau-
sivel. Se o Banco do Brasil fizer uma propaganda dizendo-se mais
confidvel do que os concorrentes porque existe desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil, ele estara dizendo-nos que um
banco com quase dois séculos de existéncia é sélido e, por isso, con-
fidvel. Embora ndo haja relagdo necessaria entre a solidez de uma
instituicdo bancdria e sua antiguidade, esta tem peso argumentati-
vo na afirmagdo da confiabilidade de um banco. Portanto é provével
que se creia que um banco mais antigo seja mais confidvel do que
outro fundado hd dois ou trés anos.

Enumerar todos os tipos de argumentos é uma tarefa quase
impossivel, tantas sdo as formas de que nos valemos para fazer as
pessoas preferirem uma coisa a outra. Por isso, é importante enten-
der bem como eles funcionam.

Ja vimos diversas caracteristicas dos argumentos. E preciso
acrescentar mais uma: o convencimento do interlocutor, o auditd-
rio, que pode ser individual ou coletivo, serd tanto mais facil quanto
mais 0s argumentos estiverem de acordo com suas crengas, suas
expectativas, seus valores. Ndo se pode convencer um auditorio
pertencente a uma dada cultura enfatizando coisas que ele abomi-
na. Sera mais facil convencé-lo valorizando coisas que ele considera
positivas. No Brasil, a publicidade da cerveja vem com frequéncia
associada ao futebol, ao gol, a paixao nacional. Nos Estados Unidos,
essa associagdo certamente nao surtiria efeito, porque |4 o futebol
nao é valorizado da mesma forma que no Brasil. O poder persuasivo
de um argumento esta vinculado ao que é valorizado ou desvalori-
zado numa dada cultura.




Tipos de Argumento

J3a verificamos que qualquer recurso linguistico destinado a fa-
zer o interlocutor dar preferéncia a tese do enunciador é um argu-
mento. Exemplo:

Argumento de Autoridade

E a citacdo, no texto, de afirmacdes de pessoas reconhecidas
pelo auditério como autoridades em certo dominio do saber, para
servir de apoio aquilo que o enunciador esta propondo. Esse recur-
so produz dois efeitos distintos: revela o conhecimento do produtor
do texto a respeito do assunto de que esta tratando; da ao texto a
garantia do autor citado. E preciso, no entanto, ndo fazer do texto
um amontoado de citagdes. A citagdo precisa ser pertinente e ver-
dadeira. Exemplo:

“A imaginagdo é mais importante do que o conhecimento.”

Quem disse a frase ai de cima ndo fui eu... Foi Einstein. Para
ele, uma coisa vem antes da outra: sem imagina¢do, ndo ha conhe-
cimento. Nunca o inverso.

Alex José Periscinoto.
In: Folha de S. Paulo, 30/8/1993, p. 5-2

A tese defendida nesse texto é que a imaginac¢do é mais impor-
tante do que o conhecimento. Para levar o auditdrio a aderir a ela,
0 enunciador cita um dos mais célebres cientistas do mundo. Se
um fisico de renome mundial disse isso, entdo as pessoas devem
acreditar que é verdade.

Argumento de Quantidade

E aquele que valoriza mais o que é apreciado pelo maior nu-
mero de pessoas, 0 que existe em maior nimero, o que tem maior
duragdo, o que tem maior numero de adeptos, etc. O fundamento
desse tipo de argumento é que mais = melhor. A publicidade faz
largo uso do argumento de quantidade.

Argumento do Consenso

E uma variante do argumento de quantidade. Fundamenta-se
em afirmagbes que, numa determinada época, sdo aceitas como
verdadeiras e, portanto, dispensam comprovagdes, a menos que o
objetivo do texto seja comprovar alguma delas. Parte da ideia de
gue o consenso, mesmo que equivocado, corresponde ao indiscu-
tivel, ao verdadeiro e, portanto, é melhor do que aquilo que ndo
desfruta dele. Em nossa época, sdo consensuais, por exemplo, as
afirmagdes de que o meio ambiente precisa ser protegido e de que
as condig¢des de vida sdo piores nos paises subdesenvolvidos. Ao
confiar no consenso, porém, corre-se o risco de passar dos argu-
mentos validos para os lugares comuns, os preconceitos e as frases
carentes de qualquer base cientifica.

Argumento de Existéncia

E aquele que se fundamenta no fato de que é mais facil aceitar
aquilo que comprovadamente existe do que aquilo que é apenas
provavel, que é apenas possivel. A sabedoria popular enuncia o ar-
gumento de existéncia no provérbio “Mais vale um pdssaro na mao
do que dois voando”.

Nesse tipo de argumento, incluem-se as provas documentais
(fotos, estatisticas, depoimentos, gravagdes, etc.) ou provas concre-
tas, que tornam mais aceitavel uma afirmagdo genérica. Durante
a invasdo do Iraque, por exemplo, os jornais diziam que o exérci-
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to americano era muito mais poderoso do que o iraquiano. Essa
afirmacgao, sem ser acompanhada de provas concretas, poderia ser
vista como propagandistica. No entanto, quando documentada pela
comparac¢do do numero de canhdes, de carros de combate, de na-
vios, etc., ganhava credibilidade.

Argumento quase légico

E aquele que opera com base nas relagdes ldgicas, como causa
e efeito, analogia, implicacdo, identidade, etc. Esses raciocinios sdo
chamados quase ldgicos porque, diversamente dos raciocinios l6gi-
cos, eles ndo pretendem estabelecer relagdes necessarias entre os
elementos, mas sim instituir relagGes provaveis, possiveis, plausi-
veis. Por exemplo, quando se diz “A é igual a B”, “B é igual a C”, “en-
tdo A é igual a C”, estabelece-se uma relagdo de identidade logica.
Entretanto, quando se afirma “Amigo de amigo meu é meu amigo”
ndo se institui uma identidade ldgica, mas uma identidade provavel.

Um texto coerente do ponto de vista ldgico é mais facilmente
aceito do que um texto incoerente. Varios sdo os defeitos que con-
correm para desqualificar o texto do ponto de vista ldgico: fugir do
tema proposto, cair em contradigao, tirar conclusdes que ndo se
fundamentam nos dados apresentados, ilustrar afirmagdes gerais
com fatos inadequados, narrar um fato e dele extrair generalizacGes
indevidas.

Argumento do Atributo

E aquele que considera melhor o que tem propriedades tipi-
cas daquilo que é mais valorizado socialmente, por exemplo, o mais
raro € melhor que o comum, o que é mais refinado é melhor que o
gue é mais grosseiro, etc.

Por esse motivo, a publicidade usa, com muita frequéncia, ce-
lebridades recomendando prédios residenciais, produtos de beleza,
alimentos estéticos, etc., com base no fato de que o consumidor
tende a associar o produto anunciado com atributos da celebrida-
de.

Uma variante do argumento de atributo é o argumento da
competéncia linguistica. A utilizagdo da variante culta e formal da
lingua que o produtor do texto conhece a norma linguistica social-
mente mais valorizada e, por conseguinte, deve produzir um texto
em que se pode confiar. Nesse sentido é que se diz que o modo de
dizer da confiabilidade ao que se diz.

Imagine-se que um médico deva falar sobre o estado de saude
de uma personalidade publica. Ele poderia fazé-lo das duas manei-
ras indicadas abaixo, mas a primeira seria infinitamente mais ade-
gquada para a persuasdo do que a segunda, pois esta produziria certa
estranheza e ndo criaria uma imagem de competéncia do médico:

- Para aumentar a confiabilidade do diagndstico e levando em
conta o carater invasivo de alguns exames, a equipe médica houve
por bem determinar o internamento do governador pelo periodo
de trés dias, a partir de hoje, 4 de fevereiro de 2001.

- Para conseguir fazer exames com mais cuidado e porque al-
guns deles sdo barrapesada, a gente botou o governador no hospi-
tal por trés dias.

Como dissemos antes, todo texto tem uma fungdo argumen-
tativa, porque ninguém fala para ndo ser levado a sério, para ser
ridicularizado, para ser desmentido: em todo ato de comunicagao
deseja-se influenciar alguém. Por mais neutro que pretenda ser, um
texto tem sempre uma orientagdo argumentativa.




RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

LOGICA: PROPOSICOES, CONECTIVOS, EQUIVALENCIAS LOGICAS, QUANTIFICADORES E PREDICADOS.
COMPREENSAO E ANALISE DA LOGICA DE UMA SITUACAO, UTILIZANDO AS FUNCOES INTELECTUAIS: RACIOCINIO
VERBAL, RACIOCiINIO MATEMATICO, RACIOCINIO SEQUENCIAL, ORIENTACAO ESPACIAL E TEMPORAL, FORMACAO
DE CONCEITOS, DISCRIMINACAO DE ELEMENTOS. RACIOCINIO LOGICO ENVOLVENDO PROBLEMAS ARITMETICOS,

GEOMETRICOS E MATRICIAIS. PROBLEMAS DE LOGICA E RACIOCINIO

Raciocinio légico matematico

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver problemas matematicos, e é uma forma de medir seu dominio das diferentes
areas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura de tabelas e graficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte consiste nos
seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Cdlculos com porcentagens.

- Raciocinio logico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra basica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragao.

- Razdes Especiais.

- Andlise Combinatdria e Probabilidade.

- ProgressGes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteudo Légica de Argumentagdo.

ORIENTAGCOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio ldgico espacial ou orientagdo espacial envolvem figuras, dados e palitos. O raciocinio légico temporal ou orientagdo tem-
poral envolve datas, calendario, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envolvam os conteudos:

- Légica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacdo escrita e tirar conclusGes ldgicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de andlise de habilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma vaga.
Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteligéncia geral; é a percep¢ao, aquisi¢cdo, organizacdo e aplicagdo do conhecimento
por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um trecho com informacgGes e precisa avaliar um conjunto de afirmagdes,
selecionando uma das possiveis respostas:

A —Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia logica das informagdes ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmacdo é logicamente falsa, consideradas as informagdes ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmagédo é verdadeira ou falsa sem mais informacdes)

ESTRUTURAS LOGICAS
Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposi¢ées. Chama-se proposi¢do toda sentenga declarativa a qual podemos atri-
buir um dos valores ldgicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Trata-se, portanto, de uma sentenca fechada.

Elas podem ser:

¢ Sentenca aberta: quando ndo se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposigdo!), portanto, ndo
é considerada frase ldgica. Sdo consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!




RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

- Frase imperativas: Estude e leia com atengdo. — Desligue a televisao.
- Frases sem sentido ldgico (expressGes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro do

meu vizinho morreu (expressdao ambigua) —2 + 5+ 1

e Sentenca fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO valor I6gico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, serd considerada
uma frase, proposi¢do ou sentenga ldgica.

ProposigGes simples e compostas
* Proposi¢8es simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposi¢do como parte integrante de si mesma. As

proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minudsculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

® Proposi¢des compostas (ou moleculares ou estruturas ldgicas): aquela formada pela combinag¢do de duas ou mais proposi¢coes sim-
ples. As proposicdes compostas sao designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

ATENCAO: TODAS as proposigdes compostas s3o formadas por duas proposi¢des simples.
Proposi¢6es Compostas — Conectivos

As proposi¢des compostas sdo formadas por proposi¢es simples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor ldgico, que po-
demos vé na tabela a seguir:

OPERAGAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
p | ~p
Negacdo ~ Nao p \Y F
F Vv
P19 |PAQ
V|V Vv
Conjungdo A peq V|F | F
F|V F
FIF| F
P| Q| Pvq
ViV Vv
Disjungdo Inclusiva v pouq VIF| V
F| V Vv
FIF| F
plq pvq
V|V F
Disjuncdo Exclusiva v Oupouq Vi =
F|V v
FIF | F
P|9 |P>q
VA" \'
Condicional > Se p entdo q VIF| F
F| V \'
F|F | v
pla |peg
V|V Vv
Bicondicional PN p se e somente se q VI F| F
FIV | F
FIF| Vv
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Em sintese temos a tabela verdade das proposi¢des que facilitard na resolugdo de diversas questdes

Disjun¢do |Conjuncdo |Condicional |Bicondicional
p q pVgq pAg p—4q P g
v \ V \') V \
V F V F F F
F v V F \' F
F E F F \ Vv

Exemplo:
(MEC — CONHECIMENTOS BASICOS PARA OS POSTOS 9,10,11 E 16 — CESPE)

@i

& @

®
b s IR e o [ Bl o N Bl I o I Bl =
Dl mlml <] <O

b= I e B e = N > O Rl I Il B - <

)

A figura acima apresenta as colunas iniciais de uma tabela-verdade, em que P, Q e R representam proposicdes ldgicas, e V e F corres-
pondem, respectivamente, aos valores logicos verdadeiro e falso.

Com base nessas informacGes e utilizando os conectivos ldgicos usuais, julgue o item subsecutivo.

A ultima coluna da tabela-verdade referente a proposigdo légica P v (Q¢>R) quando representada na posi¢do horizontal é igual a

DPRRROGAO®

v V‘\-’|F|V‘F‘V‘VI

|P-.4Q<->|-11

() Certo
() Errado

Resolucdo:
P v (Qé>R), montando a tabela verdade temos:

R Q P [P % (Q & R) ]
\Y \Y \Y \Y \" \Y \Y \Y
Vv \Y F F \" \Y Vv \Y
Vv F \Y \Y \" F F \Y%
\% F F F F F F \Y
F \Y \Y \Y \' \Y F F
F \Y F F F \Y F F
F F \Y \Y \' F V F
F F F F \' F V F
Resposta: Certo
‘/71 ‘




FUNDAMENTOS DA EDUCACAO

CONCEPCOES E TENDENCIAS PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS

Genericamente, podemos dizer que a perspectiva redentora se traduz pelas pedagogias liberais e a perspectiva transformadora pelas
pedagogias progressistas.’

Assim vamos organizar o conjunto das pedagogias em dois grupos:

P ia Liberal . .
edagog.a. L] Pedagogia Progressista
- Tradicional :
.. - Libertadora
- Renovada Progressivista . oA
- Libertdria

- Renovada Ndo Diretiva

L. - Critico-Social dos Contetdos
- Tecnicista

E evidente que tanto as tendéncias quanto suas manifestacdes ndo sdo puras nem mutuamente exclusivas o que, alias, é a limitacdo
principal de qualquer tentativa de classificagdo. Em alguns casos as tendéncias se complementam, em outros, divergem. De qualquer
modo, a classificagdo e sua descri¢do poderdo funcionar como um instrumento de analise para o professor avaliar a sua pratica de sala de
aula.

Pedagogia Liberal

A Pedagogia Liberal é voltada para o sistema capitalista e esconde a realidade das diferencgas entre as classes sociais. Nessa pedagogia,
a escola tem que preparar os individuos para a sociedade, de acordo com as suas aptiddes individuais, por isso os individuos precisam
aprender a se adaptar aos valores e as normas vigentes na sociedade de classes através do desenvolvimento da cultura individual.

A énfase no aspecto cultural esconde a realidade das diferencas de classes, pois, embora difunda a ideia de igualdade de oportuni-
dades, ndo leva em conta a desigualdade de condigdes. Historicamente, a educagao liberal iniciou-se com a pedagogia tradicional e, por
razbes de recomposicdo da hegemonia da burguesia, evoluiu para a pedagogia renovada (também denominada Escola Nova ou Ativa), o
gue ndo significou a substituicdo de uma pela outra, pois ambas conviveram e convivem na pratica escolar.

Tendéncia Liberal Tradicional

Caracteriza-se por acentuar o ensino humanistico, de cultura geral, no qual o aluno é educado para atingir, pelo préprio esforgo, sua
plena realizagdo como pessoa. Os conteudos, os procedimentos didaticos, a relagdo professor-aluno ndo tem nenhuma relagdo com o
cotidiano do aluno e muito menos com as realidades sociais. E a predominancia da palavra do professor, das regras impostas, do cultivo
exclusivamente intelectual.

Papel da escola - consiste na preparagdo intelectual e moral dos alunos para assumir sua posi¢cao na sociedade. O compromisso da
escola é com a cultura, os problemas sociais pertencem a sociedade. O caminho cultural em diregdo ao saber é o mesmo para todos os
alunos, desde que se esforcem. Assim, os menos capazes devem lutar para superar suas dificuldades e conquistar seu lugar junto aos mais
capazes. Caso ndo consigam, devem procurar o ensino mais profissionalizante.

Conteudos de ensino - sdo os conhecimentos e valores sociais acumulados pelas gera¢des adultas e repassados ao aluno como verda-
des. As matérias de estudo visam preparar o aluno para a vida, sdao determinadas pela sociedade e ordenadas na legislagdo. Os contetdos
sdo separados da experiéncia do aluno e das realidades sociais, valendo pelo valor intelectual, razdo pela qual a pedagogia tradicional é
criticada como intelectualista e, as vezes, como enciclopédica.

Meétodos - baseiam-se na exposicdo verbal da matéria e/ou demonstracdo. Tanto a exposicdo quanto a analise sdo feitas pelo profes-
sor, observados os seguintes passos:

- Preparagdo do aluno (definigdo do trabalho, recordagdo da matéria anterior, despertar interesse);

- Apresentagdo (realce de pontos-chaves, demonstragdo);

- Associagdo (combinagdo do conhecimento novo com o ja conhecido por comparagao e abstragdo);

- Generalizagdo (dos aspectos particulares chega-se ao conceito geral, é a exposi¢do sistematizada);
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- Aplicacdo (explicacdo de fatos adicionais e/ou resolucdes de
exercicios).

A énfase nos exercicios, na repeticdo de conceitos ou formulas
na memorizagdo visa disciplinar a mente e formar habitos.

Relacionamento professor-aluno - predomina a autoridade do
professor que exige atitude receptiva dos alunos e impede qualquer
comunicagdo entre eles no decorrer da aula. O professor transmite
o conteudo na forma de verdade a ser absorvida; em consequéncia,
a disciplina imposta é o meio mais eficaz para assegurar a atenc¢do
e o siléncio.

Pressupostos de aprendizagem - a ideia de que o ensino con-
siste em repassar os conhecimentos para o espirito da crianga é
acompanhada de uma outra: a de que a capacidade de assimilagdo
da crianca é idéntica a do adulto, apenas menos desenvolvida. Os
programas, entdo, devem ser dados numa progressao légica, esta-
belecida pelo adulto, sem levar em conta as caracteristicas préprias
de cada idade. A aprendizagem, assim, é receptiva e mecanica, para
o que se recorre frequentemente a coagdo. A retengdo do material
ensinado é garantida pela repeticdo de exercicios sistematicos e re-
capitulagdo da matéria. A transferéncia da aprendizagem depende
do treino; é indispensavel a retencdo, a fim de que o aluno possa
responder as situagdes novas de forma semelhante as respostas da-
das em situagdes anteriores.

Avaliagdo - se da por verificagGes de curto prazo (interrogato-
rios orais, exercicio de casa) e de prazo mais longo (provas escritas,
trabalhos de casa). O esforgo é, em geral, negativo (punig¢do, notas
baixas, apelos aos pais); as vezes, é positivo (emulagdo, classifica-
¢oes).

Manifestacdes na prdtica escolar - a pedagogia liberal tradicio-
nal é viva e atuante em nossas escolas, predominante em nossa
historia educacional.

Tendéncia Liberal Renovada

A Tendéncia Liberal Renovada acentua, igualmente, o sentido
da cultura como desenvolvimento das aptiddes individuais. A edu-
cacdo é a vida presente, é a parte da propria experiéncia humana.
A escola renovada propSe um ensino que valorize a autoeducagdo
(o aluno como sujeito do conhecimento), a experiéncia direta sobre
0 meio pela atividade; um ensino centrado no aluno e no grupo.

A Tendéncia Liberal Renovada apresenta-se, entre nds, em
duas versdGes distintas:

- a Renovada Progressivista, ou Pragmatista, principalmen-
te na forma difundida pelos pioneiros da educagdo nova, entre os
quais se destaca Anisio Teixeira (deve-se destacar, também a influ-
éncia de Montessori, Decroly e, de certa forma, Piaget);

- a Renovada Nédo Diretiva orientada para os objetivos de auto
realizagdo (desenvolvimento pessoal) e para as relagdes interpesso-
ais, na formulagdo do psicélogo norte-americano Carl Rogers.

FUNDAMENTOS DA EDUCAGAO

Tendéncia Liberal Renovada Progressivista

Papel da escola - a finalidade da escola é adequar as necessi-
dades individuais ao meio social e, para isso, ela deve se organizar
de forma a retratar, o quanto possivel, a vida. Todo ser dispde den-
tro de si mesmo de mecanismos de adaptacdo progressiva ao meio
e de uma consequente integracdo dessas formas de adapta¢do no
comportamento. Tal integracdo se da por meio de experiéncias que
devem satisfazer, ao mesmo tempo, os interesses do aluno e as exi-
géncias sociais. A escola cabe suprir as experiéncias que permitam
ao aluno educar-se, num processo ativo de construgdo e reconstru-
¢do do objeto, numa interagdo entre estruturas cognitivas do indivi-
duo e estruturas do ambiente.

Conteudos de ensino - como o conhecimento resulta da agao a
partir dos interesses e necessidades, os contetdos de ensino sdo es-
tabelecidos em funcdo de experiéncias que o sujeito vivencia frente
a desafios cognitivos e situacOes problematicas. Da-se, portanto,
muito mais valor aos processos mentais e habilidades cognitivas do
gue a conteldos organizados racionalmente. Trata-se de “aprender
a aprender”, ou seja, é mais importante o processo de aquisicao do
saber do que o saber propriamente dito.

Meétodo de ensino - a ideia de “aprender fazendo” estd sempre
presente. Valorizam-se as tentativas experimentais, a pesquisa, a
descoberta, o estudo do meio natural e social, o método de solugdo
de problemas. Embora os métodos variem, as escolas ativas ou no-
vas (Dewey, Montessori, Decroly, Cousinet e outros) partem sempre
de atividades adequadas a natureza do aluno e as etapas do seu
desenvolvimento. Na maioria delas, acentua-se a importancia do
trabalho em grupo ndo apenas como técnica, mas como condigdo
basica do desenvolvimento mental. Os passos bdsicos do método
ativo sdo:

- Colocar o aluno numa situagdo de experiéncia que tenha um
interesse por si mesma;

- O problema deve ser desafiante, como estimulo a reflexdo;

- O aluno deve dispor de informacgées e instrugdes que Ihe per-
mitam pesquisar a descoberta de solugdes;

- Solugdes provisérias devem ser incentivadas e ordenadas,
com a ajuda discreta do professor;

- Deve-se garantir a oportunidade de colocar as solugdes a pro-
va, a fim de determinar sua utilidade para a vida.

Relacionamento professor-aluno - nao ha lugar privilegiado
para o professor; antes, seu papel é auxiliar o desenvolvimento
livre e espontaneo da crianga; se intervém, é para dar forma ao
raciocinio dela. A disciplina surge de uma tomada de consciéncia
dos limites da vida grupal; assim, aluno disciplinado é aquele que
é solidario, participante, respeitador das regras do grupo. Para se
garantir um clima harmonioso dentro da sala de aula é indispen-
savel um relacionamento positivo entre professores e alunos, uma
forma de instaurar a “vivéncia democratica” tal qual deve ser a vida
em sociedade.

Pressupostos de aprendizagem - a motivagao depende da forga
de estimulagdo do problema e das disposi¢Ges internas e interesses
do aluno. Assim, aprender se torna uma atividade de descoberta,
é uma autoaprendizagem, sendo o ambiente apenas o meio esti-
mulador. E retido o que se incorpora a atividade do aluno pela des-
coberta pessoal; o que é incorporado passa a compor a estrutura
cognitiva para ser empregado em novas situagoes.




Avaliacdo - é fluida e tenta ser eficaz a medida que os esforgos e
0s éxitos sao prontos e explicitamente reconhecidos pelo professor.

Manifestacdes na prdtica escolar - os principios da pedagogia
progressivista vém sendo difundidos, em larga escala, nos cursos
de licenciatura, e muitos professores sofrem sua influéncia. Entre-
tanto, sua aplicagdo é reduzidissima, ndo somente por falta de con-
dicGes objetivas como também porque se choca com uma pratica
pedagdgica basicamente tradicional. Alguns métodos sdo adotados
em escolas particulares, como o método Montessori, 0 método dos
centros de interesse de Decroly, o método de projetos de Dewey.
O ensino baseado na psicologia genética de Piaget tem larga acei-
tacdo na educagdo pré-escolar. Pertencem, também, a tendéncia
progressivista muitas das escolas denominadas “experimentais”,
as “escolas comunitarias” e mais remotamente (década de 60) a
“escola secundaria moderna”, na versao difundida por Lauro de Oli-
veira Lima.

Tendéncia Liberal Renovada Ndo Diretiva

Papel da escola - formagdo de atitudes, razdo pela qual deve
estar mais preocupada com os problemas psicolégicos do que com
os pedagogicos ou sociais. Todo esforgo estd em estabelecer um
clima favoravel a uma mudanca dentro do individuo, isto é, a uma
adequacdo pessoal as solicitagdes do ambiente. Rogers? considera
gue o ensino é uma atividade excessivamente valorizada; para ele
os procedimentos didaticos, a competéncia na matéria, as aulas,
livros, tudo tem muito pouca importancia, face ao propdsito de
favorecer a pessoa um clima de autodesenvolvimento e realizacdo
pessoal, o que implica estar bem consigo proprio e com seus seme-
Ihantes. O resultado de uma boa educag¢do é muito semelhante ao
de uma boa terapia.

Conteudos de ensino - a énfase que esta tendéncia pde nos pro-
cessos de desenvolvimento das relagdes e da comunicagdo torna
secundaria a transmissdo de conteudos. Os processos de ensino
visam mais facilitar aos estudantes os meios para buscarem por si
mesmos os conhecimentos que, no entanto, sdo dispensaveis.

Meétodos de ensino - os métodos usuais sdo dispensados, pre-
valecendo quase que exclusivamente o esforco do professor em
desenvolver um estilo proprio para facilitar a aprendizagem dos
alunos. Rogers explicita algumas das caracteristicas do professor
“facilitador”: aceita¢do da pessoa do aluno, capacidade de ser con-
fidvel, receptivo e ter plena convicgdao na capacidade de autodesen-
volvimento do estudante. Sua fungdo restringe-se a ajudar o aluno
a se organizar, utilizando técnicas de sensibilizacdo onde os sen-
timentos de cada um possam ser expostos, sem ameagas. Assim,
o objetivo do trabalho escolar se esgota nos processos de melhor
relacionamento interpessoal, como condigdo para o crescimento
pessoal.

Relacionamento professor-aluno - propde uma educagdo cen-
trada no aluno, visando formar sua personalidade através da vi-
véncia de experiéncias significativas que lhe permitam desenvolver
caracteristicas inerentes a sua natureza. O professor é um especia-
lista em relagdes humanas, ao garantir o clima de relacionamento
pessoal e auténtico. “Ausentar-se” é a melhor forma de respeito e
aceitacdo plena do aluno. Toda intervenc¢do é ameacgadora, inibido-

ra da aprendizagem.

2 ROGERS, Carl. Liberdade para aprender. 1969

FUNDAMENTOS DA EDUCAGAO

151)

Pressupostos de aprendizagem - a motivagao resulta do desejo
de adequacgdo pessoal na busca da auto realizagdo; é, portanto, um
ato interno. A motivagdo aumenta, quando o sujeito desenvolve o
sentimento de que é capaz de agir em termos de atingir suas metas
pessoais, isto é, desenvolve a valorizagdo do “eu”. Aprender, portan-
to, é modificar suas proprias percepgbes; dai que apenas se apren-
de o que estiver significativamente relacionado com essas percep-
¢Oes. Resulta que a retengao se da pela relevancia do aprendido em
relagdo ao “eu”, ou seja, o que ndo esta envolvido com o “eu” ndo é
retido e nem transferido.

Avaliacdo - perde inteiramente o sentido, privilegiando-se a
autoavaliagdo.

Manifestacdes na prdtica escolar - o inspirador da pedagogia
ndo diretiva é C. Rogers, na verdade mais psicodlogo clinico que
educador. Suas ideias influenciam um nimero expressivo de edu-
cadores e professores, principalmente orientadores educacionais e
psicélogos escolares que se dedicam ao aconselhamento. Menos
recentemente, podem-se citar também tendéncias inspiradas na
escola de Summerhill do educador inglés A. Neill.

Tendéncia Liberal Tecnicista

A tendéncia Liberal Tecnicista subordina a educagdo a socieda-
de, tendo como fungdo a preparacgdo de “recursos humanos” (mao-
-de-obra para a industria). A sociedade industrial e tecnoldgica es-
tabelece (cientificamente) as metas econdmicas, sociais e politicas,
a educacdo treina (também cientificamente) nos alunos os compor-
tamentos de ajustamento a essas metas.

No tecnicismo acredita-se que a realidade contém em si suas
préprias leis, bastando aos homens descobri-las e aplica-las. Dessa
forma, o essencial ndo é o contetdo da realidade, mas as técnicas
(forma) de descoberta e aplicagdo. A tecnologia (aproveitamento
ordenado de recursos, com base no conhecimento cientifico) é o
meio eficaz de obter a maximizagdo da producdo e garantir um oti-
mo funcionamento da sociedade; a educa¢do é um recurso tecno-
légico por exceléncia.

Ela “é encarada como um instrumento capaz de promover, sem
contradigdo, o desenvolvimento econémico pela qualificagdo da
mao-de-obra, pela redistribuicdo da renda, pela maximizagdo da
producdo e, ao mesmo tempo, pelo desenvolvimento da ‘consci-
éncia politica’ indispensavel a manutenc¢do do Estado autoritario”3.
Utiliza-se basicamente do enfoque sistémico, da tecnologia educa-
cional e da analise experimental do comportamento.

Papel da escola - a escola funciona como modeladora do com-
portamento humano, através de técnicas especificas. A educacdo
escolar compete organizar o processo de aquisicdo de habilidades,
atitudes e conhecimentos especificos, Uteis e necessarios para que
os individuos se integrem na maquina do sistema social global. Tal
sistema social é regido por leis naturais (hd na sociedade a mesma
regularidade e as mesmas relagGes funcionais observaveis entre os
fendbmenos da natureza), cientificamente descobertas. Basta aplica-
-las. A atividade da “descoberta” é fungdo da educag¢do, mas deve
ser restrita aos especialistas; a “aplicacdo” é competéncia do pro-
cesso educacional comum.

3 KUENZER, Acéacia A; MACHADO, Lucilia R. S. “Pedagogia Tecnicista”, in
Guiomar N. de MELLO (org.), Escola nova, tecnicismo e educagdo compensatoria.
2012




INSPECAO ESCOLAR

A FUNCAO DA INSPECAO/SUPERVISAO NO SISTEMA
DE ENSINO

Atribuigbes do Inspetor Escolar

O trabalho do inspetor escolar é ser o elo entre as esferas maio-
res da administragdo educacional Finoto? ressalta que o inspetor
escolar é o “legitimo representante da administragdo central e re-
gional do sistema” conceituando ainda que “a inspegdo escolar é
correi¢do, auditoria, orientacdo e assisténcia técnica. Esses profis-
sionais sdo os olhos e os ouvidos do Poder Publico na escola. ”

Parafraseando a autora, percebe-se uma imagem burocratica
da func¢do envolto em relatdrios, procedimentos, rotinas de escrita,
arquivamento, etc., No entanto, a pesquisa revela que o trabalho de
inspegdo escolar se sucede repercussdo e responsabilidades maio-
res. Finoto® orienta sobre as “fun¢des” do inspetor escolar:

Fung¢do Verificadora: deve possuir dominio da legislagdo, ser
pesquisador e observador;

Fungdo Avaliadora: Educador;

Fung¢do Orientadora: ter boa comunicagdo oral e escrita, ser
conciliador;

Fungdo Corretiva: seguranga e postura pedagogica;

Fungdo Realimentadora: criatividade.

Portanto a descrigdo acima revela maior abrangéncia no traba-
Ilho do inspetor escolar constatando necessario o conhecimento da
legislagdo pertinente a educacgdo.

Todavia, é percebido que o trabalho do inspetor escolar se de-
nota de atribuicGes que deverdo ser extremamente empenhadas,
visto que a responsabilidade e o compromisso sdo palavras de or-
dem / pratica nesse contexto.

Atribui¢des do Cargo com Base no Quadro de um Concurso:

- Cuidar da seguranga do aluno nas dependéncias e proximida-
des da escola;

- Inspecionar o comportamento dos alunos no ambiente esco-
lar.

- Orientar alunos sobre regras e procedimentos, regimento es-
colar, cumprimento de horarios; ouvir reclamag0es e analisar fatos.

- Prestar apoio as atividades académicas; controlar as ativida-
des livres dos alunos, orientar entrada e saida de alunos, fiscalizar
espacos de recreacdo, definir limites nas atividades livres.

- Organizar ambiente escolar e providenciar manutengao pre-
dial.

- Auxiliar professores e profissionais da drea artistica.

- Auxiliar a Secretaria da Associagdo no tocante ao controle e
desenvolvimento das atividades de formacdo cultural.

- Auxiliar alunos com deficiéncia fisica;

1 Texto adaptado de AZEVEDO, G. C. Inspegéo Escolar Motivacional e sua Rele-
vancia no Processo Educacional. http://arquivos.5gsistemas.com.br/PosRedentor/
arquivos/conteudo_5423463d92055.pdf

2 FINOTO, Denise. O trabalho do Inspetor Escolar em Minas Gerais. 2010.

3 Idem.
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- Identificar pessoas suspeitas nas imediagdes da escola;

- Comunicar a chefia a presenca de estranhos nas imediagoes
da escola;

- Chamar ronda escolar ou a policia;

- Verificar iluminagao publica nas proximidades da escola;

- Controlar fluxo de pessoas estranhas ao ambiente escolar;

- Chamar resgate;

- Confirmar irregularidades comunicadas pelos alunos;

- Identificar responsaveis por irregularidades;

- Identificar responsdveis por atos de depredagdo do patrimé-
nio escolar;

- Reprimir furtos na escola;

- Vistoriar latdo de lixo;

- Liberar alunos para pessoas autorizadas;

- Comunicar a diretoria casos de furto entre alunos;

- Retirar objetos perigosos dos alunos;

- Vigiar agOes de intimidagdo entre alunos;

- Auxiliar na organizagdo de atividades culturais, recreativas e
esportivas;

- Inibir a¢des de intimidagdo entre alunos;

- Separar brigas de alunos;

- Conduzir aluno indisciplinado a diretoria;

- Comunicar a coordenagdo atitudes agressivas de alunos;

- Explicar aos alunos regras e procedimentos da escola;

- Informar sobre regimento e regulamento da escola;

- Orientar alunos quanto ao cumprimento dos horarios;

- Ouvir reclamacdes dos alunos;

- Analisar fatos da escola com os alunos;

- Aconselhar alunos;

- Controlar manifestagdes afetivas;

- Informar a coordenagdo a auséncia do professor;

- Restabelecer disciplina em salas de aula sem professor;

- Fornecer informacGes a professores;

- Orientar entrada e saida dos alunos;

- Vistoriar agrupamentos isolados de alunos;

- Orientar a utilizagdo dos banheiros;

- Fixar avisos em mural;

- Abrir as salas de aula;

- Controlar carteira de identidade escolar;

- Relatar ocorréncia disciplinar;

- Inspecionar a limpeza nas dependéncias da Escola;

- Verificar o estado da lousa;

- Comunicar a Geréncia de Servigcos sobre equipamentos dani-
ficados;

- Controlar acesso de alunos e professores;

- Controlar as atividades de formagdo cultural sob orientagdo
da Secretaria da Associagao;

- Exercer o controle de frequéncia de alunos e professores.




Aspectos Motivacionais

O papel do inspetor escolar ndo é apenas de ser um profissio-
nal que cuida somente da parte burocratica e/ou fiscalizadora. Os
aspectos emocionais fazem parte da vida profissional do inspetor
escolar, no entanto, o mesmo necessita de um perfil motivador, pois
ele passa por um processo de responsabilidades e orientagdes a to-
dos os envolvidos nesse segmento de ensino-aprendizagem.

Afinal quem é esse sujeito?

Silva* cita “ver-se de outro modo, dizer-se de outra maneira,
julgar-se diferentemente, atuar sobre si mesmo de outra forma.”

Observa-se em tal citacdo, a andlise (dentre outros profissio-
nais) do inspetor escolar aprendendo a se conhecer a cada dia.

De acordo com Libanio® “aprender a conhecer é inserir todo
conhecimento no varal do passado, percebé-lo na atualidade do
presente e vislumbra-lo em sua densidade no futuro.”

Parafraseando o autor a citagdo é notavel a todo profissional
inserido no processo educacional, em especial ao inspetor escolar.
Contudo para que haja aprendizado é relevante o ato de pensar.
Libanio® conceitua esse termo como sendo “pensa quem sabe per-
guntar-se a si a realidade num movimento em que ndo ha respos-
tas prontas.” Diante disso nota-se a necessidade da capacidade de
pensar.

Nessa conjuntura, o inspetor escolar esta inserido no papel de
gestor, ele terd que ser um visionario, pois seu trabalho hoje conse-
guentemente refletird amanha, uma vez que necessita obter ideias
/ ato de pensar em variadas possibilidades de mudangas, pois seu
trabalho é extenso e as demandas nas escolas também.

As escolas que pretendem obter seu processo ensino aprendi-
zagem com qualidade, preocupando-se com as doutrinas democra-
ticas, bem como o acesso e permanéncia dos alunos / comunidade
na escola, consequentemente estdo interessadas em profissionais
qualificados e motivados, o inspetor escolar faz parte desse proces-
SO na execugdo de suas agoes.

Vale’ destaca:

[...] procurar desenvolver a sua capacidade de organizar o pen-
samento e compartilhar suas ideias, de se constituir enquanto gru-
po de compreender a for¢a da agdo coletiva, de liderar, de pensar
criticamente a realidade social, de filtrar da histdria oficial de sua
classe, de se capacitar a se tornar sujeito de sua propria histéria.

Parafraseando ao autor, o inspetor escolar deve ser um profis-
sional dotado de flexibilidade e dinamismo, deve ser um especialis-
ta focado em sustentar a motivagdo no seu ambiente de trabalho
— corpo docente / comunidade escolar das unidades escolares em
gue atua — deve ser idealista e transformador, precisa saber traba-
Ihar em equipe com o propdsito de integragdo escola / comunidade.

Santana®:

Espera-se do inspetor escolar, um profissional que ndo cuide
somente da parte burocrdtica, mas que procure ter um método de
trabalho menos policiador e controlador, tornando-se mais parti-
cipativo e democrdtico, mais orientador da aplicagéo da norma e
mais estimulador da criticidade e da criatividade tdo necessdria a
melhoria do funcionamento do sistema. Deverd propiciar as escolas
4 SILVA, Tomaz Tadeu da. O sujeito da educagéo: estudos foucaltianos. 3. ed. Pe-
tropolis, RJ: Vozes, 1999.

5 LIBANIO, Jo&o Batista. A arte de formar-se. 5. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2002.

6 Idem.

7 VALE, J. M. F. do. O Diretor de Escola em Situagdo de Conflito. Cadernos Cedes.
Especialistas do Ensino em Questdo. Sdo Paulo. n. 6, 1982.

8 SANTANA, Karine Emanuella Soares. Inspe¢éo Escolar no Processo Motivacio-
nal Suas Implicagdes e Importancia na Educagao.
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as condigbes que assegurem sua autonomia administrativa, peda-
gdgica e também que cuide e oriente a parte humana, conduzindo
com todos os envolvidos o processo ensino aprendizagem, com qua-
lidade, eficiéncia e motivagdo.

Entretanto, diante de pontuagdes variadas quanto ao profissio-
nal inspetor escolar, o mesmo tem a necessidade e responsabilida-
de de atuar no processo educacional de forma a refletir positiva-
mente no desempenho dos profissionais atuantes na escola, alunos
e comunidade, bem como tutear de modo a promover o progresso
motivacional da comunidade escolar nesse contexto.

Trabalho X Motivag¢éio

Segundo Vergas apud Fiorelli® “motiva¢do é uma forgca, uma
energia que nos impulsiona na diregdo de alguma coisa que nasce
de nossas necessidades interiores.”

Acordado ao autor, quando ha motivacdo as pessoas tornam-
-se mais produtivas e atuam com mais satisfa¢do, seja no ambiente
profissional ou no ambiente social, desse modo produzindo melhor
e com mais qualidade.

Diante desse fato, analisam-se diversos fatores no qual as pes-
soas e/ou profissionais sentem-se motivados, sendo que um deles é
a questdo salarial, ao qual o Poder Publico ndo prioriza tal incentivo
financeiro ao nivel que é necessario na area educacional, lembran-
do que todo cidaddo passa pela educagdo e o objetivo da mesma
é forma-los conscientes do seu papel na sociedade, todavia devido
a falta de incentivo financeiro a consequéncia é a desmotivagdao no
desenvolvimento de um trabalho com qualidade.

Especificamente no profissional inspetor escolar podem existir
fatores variados que o leve a desmotiva¢do além da questdo sala-
rial, como a falta de programas de formacgdo / treinamento, plano
de carreira, reconhecimento e valorizagao profissional.

Santana®, enfatiza que:

[...] as pessoas ndo sGo movidas somente por recompensas ma-
teriais, mas também pela admiragéo e, sobretudo, pelo reconheci-
mento, mesmo um simples elogio poderd ser uma poderosa alter-
nativa para a motivagdo.

Portanto, o inspetor escolar motivacional é essencial para o
desenvolvimento de um trabalho com qualidade e consequente
desempenho positivo nas unidades escolares, constatando que a
motivacdo pode ocorrer sem a dependéncia Unica de recompensas
materiais, conforme supracitado pela autora.

H"Enfim, cabe a Inspegdo Escolar a tarefa de contribuir na pre-
paragdo dos educandos para a vida social nos seu sentido abran-
gente, compreendendo esta abrangéncia como participagdo nas
mudancas da sociedade, dai a necessidade da sua postura estar
voltado para o equilibrio emocional, bom senso, objetividade, im-
parcialidade, criatividade, responsabilidade e principalmente or-
ganiza¢do e método, colocando seu relato de forma que possa ser
compreendido e usado pelo grupo, procurando tragar sempre uma
ponte entre teoria e pratica.

9 FIORELLI, J. O. Psicologia Para Administradores. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

10 SANTANA, Karine Emanuella Soares. Inspegéo Escolar no Processo Motivacio-
nal Suas Implicagdes e Importéancia na Educagéo.

11  https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/pedagogia/a-qualidade-
-do-trabalho-do-inspetor-escolar/19464




Supervisdo Escolar

O Papel do Supervisor Escolar?

Em relagdo a todos os profissionais das instituicoes de ensino
0 supervisor é quem estabelece o posicionamento de fazer, agir,
movimentar e envolver-se interagindo na comunidade dos relacio-
namentos na escola, em sala de aula nas quais os alunos estao in-
seridos.

Para Medina®, o trabalho do supervisor, centrado na agdo do
professor ndo pode ser confundido como assessoria ou consultoria,
por ser um trabalho que requer envolvimento e comprometimento.

Segundo a autora o supervisor escolar tem como objeto de
trabalho a producdo do professor - o aprender do aluno - e preocu-
pa-se de modo especial com a qualidade dessa produgdo. Portan-
to, o objeto de trabalho do supervisor é a aprendizagem do aluno
através do professor, onde ambos trabalham como numa equipe
um dependendo do outro. Considera-se o papel fundamental do
supervisor: ser o grande harmonizador do ambiente da escola.

Para Alves, o supervisor deve ser o profissional encarrega-
do do controle de qualquer agdo, o supervisor escolar deve ser o
encarregado de promover a interagdo entre teoria e pratica, entre
pensamento e agdo.

Segundo a autora o supervisor escolar é um profissional que faz
o elo entre os diferentes setores da escola que cuidam diretamente
com o ensino e a aprendizagem, e com as relagdes com os pais dos
alunos. O supervisor escolar tem como objeto de trabalho ndo sé os
professores e alunos, mas sim os pais de alunos também.

Quanto a Rangel™, o supervisor escolar faz parte do corpo de
professores e tem sua especificidade do seu trabalho, caracterizado
pela coordenagdo das atividades didaticas e curriculares e a promo-
¢do e o estimulo de oportunidades coletivas de estudo.

Segundo Pires® o supervisor escolar tem diferentes qualida-
des. Este deve ser capaz de promover a interagdo entre os grupos
gue atuam na escola, zelar pela qualidade do ensino, colaborar
diretamente com os professores, com os alunos e suas familias, e
acima de tudo, transforma-los em instrumentos capazes de facilitar
mudangas.

O papel do supervisor passa, entdo, a ser redefinido com base
em seu objeto de trabalho, e o resultado da relagdo que ocorre en-
tre o professor que ensina e o aluno que aprende passa a construir
o nucleo do trabalho do supervisor na escola.'’

Podemos perceber que o papel do supervisor escolar é fazer
uma liga¢do entre professor, pais e alunos. O supervisor escolar
deve ser claro e preciso em seus conceitos para atingir o objetivo
de seu trabalho.

Para que o supervisor escolar consiga atingir seus objetivos ele
deve tracar o perfil da escola dentro do projeto politico pedagdgico
sempre orientando, ajudando os professores, alunos e pais. Estes

12 MARTINS, K.C.C. O Papel do supervisor escolar. Marmeldpolis, Minas
Gerais.2003.

13 MEDINA, Anténia da Silva. Supervisdo Escolar: da agdo exercida a agdo
repensada. Porto Alegre: EDIPUCRS, 1995.

14 ALVES, Nilda (coord.) Educagéo & Supervisdo. Sdo Paulo. Cortez Editora:
Autores Associados, 1994.

15 RANGEL, Mary (org.). Supervisdo Pedagdgica: Principios e praticas. Campi-
nas, SP: Papirus, 2001.

16 PIRES, Maria Ribeiro. O Papel do Profissional na Escola. In. Revista do
Departamento de Ensino do 2° Grau. SEE/MG, 1990.

17 MEDINA, Anténia da Silva. Supervisdo Escolar: da agdo exercida a agdo
repensada. Porto Alegre: EDIPUCRS, 1995.
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sim devem fazem com que o trabalho escolar seja um modelo de
busca e aprendizado em seu dia a dia. O supervisor escolar nunca
deve esquecer que sempre deve haver uma comunicagdo dialogica
entre ele e os demais membros da comunidade escolar, pois o dia-
logo é fundamental.

Aprofundando-se bem claramente no Projeto Politico Pedago-
gico de uma Escola (PPP), percebe-se que as fun¢des do supervisor
dentro do contexto escolar devem estar voltadas para o planeja-
mento, a organizagdo, e a programacgao de atividades curriculares
capazes de delinear mudangas. A valorizacdo do processo e dos
meios eficazes para objetivar as metas da escola e principalmente
em termos de aprendizagem e mudangas dos alunos em termos de
valores, morais e éticos.

A agdo supervisora, desenvolvida nas escolas, deve ser essen-
cialmente a de acompanhar a atualizagdo pedagdgica e normativa,
com especial atengdo, em ambos os casos, aos fundamentos de-
terminados na LDB 9.394/96; propiciar oportunidades de estudo e
interlocugao aos professores, em atividades coletivas, que relinam
professores que desenvolvem um mesmo conteldo nas diversas
séries e niveis escolares; propiciar oportunidades de estudo e deci-
sbes coletivas sobre o material didatico.®

Para Rangel no que se refere a descricdo de métodos e técnicas
de ensino, a a¢do supervisora pode incentivar o estudo de princi-
pios metodoldgicos, enfatizando, nas sessdes de estudo, elementos
pontuais para a escolha do método, atitudes de estudo (ler, deba-
ter, avaliar, reelaborar conceitos e praticas).

Como afirma Lima?®, dificilmente a supervisdo escolar sera
totalmente aceita por todos os profissionais da escola, principal-
mente no que se refere as mudangas, pois muitos profissionais sdo
resistentes as mudancgas, no entanto existem possibilidades para
eliminar e/ou diluir estas barreiras.

Percebe-se que a supervisdo pedagogica tem o sentido de
promover e preparar para a mudanga, algumas medidas que serdo
sempre necessarias.

Como afirma Pires?, o supervisor pedagdgico pode amenizar e/
ou canalizar os possiveis conflitos para que o processo de mudangas
ocorra naturalmente. Para o autor, precisa-se de um tempo neces-
sario ao processamento dessas mudangas e as dificuldades para seu
alcance tendem a ser tanto maiores quanto mais complexas forem
as modificagGes pretendidas. As mudancgas ligadas aos conhecimen-
tos sdo as mais faceis; supdem a apreensdo de novas informagdes
ou o enriquecimento de informagdes anteriores acumuladas.

Os objetivos da escola sejam administrativos, didaticos peda-
gbgicos e até os relacionamentos interpessoais na escola e mesmo
entre as familias dos alunos, serdo facilitados a medida que o super-
visor pedagdgico desempenhe suas tarefas objetivamente; quando
ele facilita aos professores a aquisicdo de informacdes relativas a
conteldos e metodologias, quando ele permanece como centro ir-
radiador de todas as agBes desenvolvidas na escola?’.
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