La‘"’s"'éiéb

COD: OP-073AG-23
7908403540716

UsP

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Técnico para Assuntos Administrativos

EDITAL RH N2 10/2023



iNDICE

Portugués
1. Interpretacdo e compreensdo de variados tiPOS 08 TEXTO; .uieruiririieriieriieeiieriieeitee sttt ee st esete et e s beesseeeaeesnte e seesbeesareenseeenseens
2.  Marcas de textualidade: coesdo, coeréncia e interteXtualidade; ........cccveiiiiiiieeciie e e e re e s e e e e rre e e eans
3. Reconhecimento de tiP0S € GENEIOS TEXTUAIS; ...vveruuiertieiiieiieeitte et erite et e sttt et e steesebeebeessbeesseeesseesseeesseeenseesaseeseesnseennsesnseensnenn
4. Reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade;........coeveeiiieriieeiieiie e s
5. Emprego de elementos de referencia¢do, substituicdo e repeticdo, de conectores e de outros elementos de sequenciagdo

L) SRS

6. Tipos textuais: caracteristicas especificas de Cada tiP0; .. .eivieiiiiiiiiiee e et
P [V o T [ = =T T N o b= Lo B L1 =Y =T L3RRS
8. Estrutura da frase: opera¢des de deslocamento, substituicdo, modificagdo € COrrega0; ....uuirvrrrirriuieeeirie e
T 0o R Ao e [l [T oY= U ==Y o o OSSPSR
B VT Tote T =T -l [T = {UE= Y {=T o OSSP PSPPSR
11. Elementos dOS atOS 08 COMUNICAGE0; . uuuuerurierteerteerteeteesteeseteeteesseeeseessseesseeasseesnseesseeanseessseenseesnseesnseenseesnseesssesnseessseenseesnsennns
12, EStrutura @ fOrmagao dE Palavras; ......ceccuieiiiiie ettt sttt et s e s e e be e st e e st e e sseesseeenteesnbeesaeeenbeeenbeenneeenseenneeeseesnreenns
T oY 00 = I L= ] o L=V = Lo L J RN
14. Classes de palavras; aspectos morfoldgicos, sintaticos, semanticos e textuais de substantivos, adjetivos, artigos, numerais,

pronomes, verbos, advérbios, CONJUNGOES € INTEIJEICOES; . ..uiruuiiieeiieetieeieesteetee et stee st e st e e saeesaeesaeeebeessteesbeesnseesaseenaeesnseens
15. Concordancia e regéncia NOMINGAl € VEIDAL, .......iiuiiiiieie ettt ettt e et e st e e sbeesabeesateesaeesnseesneesnneens
BT\, oo Y 2= Yo Lo T =13 RSN
17. Emantica: sentido Proprio € fIGUIATO; ..o..ie ittt ettt et e st e e st e st e s st e ebeesabeesaeeenbeesnbeesaseenseensaeeseesnseanns
18. Antonimos, sinGNIMOS, PArONIMOS € NIPEIONIMOS; ......cciiiieiiiee et e eetee et e eeree e e sre e e sebree e ebaeessaseeeesseessaseeesasseesasaeesanseeesnseens
S T o= (U = T e L=l 11 Y= qU =Y ==Y o XSS PPSROPSRPRRN
20. POlisSEMIA € @MDIGUITAUE; ...eiiiieiii ettt et e sttt et e st e e et e s s st e s beeeateesnseesaeeenbeessseeseeanseenseeenseesnseenneeensenan
21. Vocabulario: neologismos, arcaismos, estrangeirismos; latinismos; expressdes idiomMatiCas; ......ccvvveeervreeeeiveeeriveeesreeeeiveeeens
R O L (o= { =Y 1 - =T [o1=T g (U L= Tox- Lo LSRR
B TR oY oY (U o T TSR

Inglés

1. Gramatica da lingua inglesa: artigos definidos € INAefiNIdOS.......cviiiiiiiieiiece e s
I =10 q Yoo Il g ToTo [o 1T o o T [ OO PR PP PP PP
S T o1 ¢=Y o Yo 1Y o/ 1L PP PSRRI
S oo ] o (VT ol 1O OO OO PSP PSP SURPOROTPPRO
T o] o] g o] o o =13 PP P PRSPPI
LT To 1V o] Lo 1O TP UPRURRUPRRROPO
R V=T ¢ oo Tl 4 g ToTe = 11T PO U U URORUPROPION
8. express0es idiomaticas € I0CUGBES VEIDAIS.......cccuiiiiiiii e ettt e st e e eae e e e ta e e e eateeeseareeesbaeeesabaeessasaeesnsaeeennses
S T oo T4 0] o T- = o [« PRSP
10. concordancia NOMINGI € VEIDAN ... ..oiuuiiiiieie ettt et sa e bt e e ab e e bt e eabe e sab e e bt e eabeesabeebeesabeenbeesabeesaneanns
J N (oY a0 o Tor- To W ol o - Y=o [l o -1 - 1V = SO PTRP
12, SINONTMI € ANTONTIMI 1eeutirttetiitiett ettt ettt ettt et bt e bt sate s bt eab e s bt e st e eaeeabees e e bt ea s e ebeeabeshe et e ea b e nbeesbesbeenbeebeenbeeabenbeennenaeentenas
T ¢ 1ol oo SRl o ToTge I o Yot To W R olo o e [=] o - Tor- [o L P PSSO PP RO

10

11
11
11
12
12
14
15
16
18

20
26
29
29
30
30
34
34
39
41

55
55
58
59
61
62
64
68
71
72
73
73
74




INDICE

14. voz ativa e passiva 75
15. diSCUISO Ir@T0 @ INAINEETO. ....eeiiietie ittt h et e e a et e bt e e a b e e bt e et e e she e e bt e sateeshbeebeeenseeebeeeabeesabeabeesabeesaneenns 78
16. Leitura e compreensdo de tipos textuais diversos: reconhecimento de informagdes especificas........ccceevvveveeecrienieieneeccreennen. 81
17. capacidade dE ANAlISE @ SINTESE ....uiiiiieiiieiii ettt ettt et e et st e et e s bt e s beeebeesabe e beeasbe e seeeateesaseesaaeenbaessbeeseeesaeensaeaseesaneanns 82
BT (= 4= o T - OO TSP ROUPUPPTR 82
19. reconhecimento de cOgNatos € falSOS COZNATOS ..uiiiiuuiiiiiiie ittt ettt e e e e e et e e s ba e e e tbeeesbaeeesabaeeessbaeessseeessseeens 82
20. significagdo literal e contextual dos vocdbulos e expressdes 90
D = (0T = o LI [T Y= U F= ==Y o o SRR 90
D - =Y o 1= o o T o [l oo =Ty To N S oo <] =Y o ol - W USRS 90
23. formacgdo de frases interrogativas e negativas, formulacdo de pedidos, propostas e sugestdes, reescrita e substituicdo de
palavras ou de trechos de texto, reorganizacdo da estrutura de oragdes e de periodos do texto .......cccecveeeeieeeccieeecciiee e, 96
24. reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade ..........coouiiiiiiiiiiiiie e 97
Matematica
1. Sistemas numeéricos: divisibilidade e fatoracdo de nimeros inteiros, nimeros racionais e reais; 105
R oY) =1 o T E T I =1 Y3 PSSP 111
IV | (o T £=] Y 1Y o B ==] o X V] o JH OOt 113
4. fungOes POlINOMIAIS UO 12 € 22 BrAUS; ..eccuvieieiirieiiiieeiiteeesitteeasteeeaiseeeeateeeaasteeessseeesssseeasssaeassasesasseseaassesesnssesesssesessssesansesasanes 113
S V1o Tolo 1oL A a=de] aTo T o 1< ] A5 [ 13 PSPPI 116
6. fungdes exponenciais e logaritmicas; graficos, eqUACOES € INEQUAGCOES; ....ccvureierirreeeriieeeitieesieeeesteeessireeesbreeesbeeesssseesssseeasnnne 121
7.  progressoes aritMELiCAs € GEOMEBLIICAS;] ..iiiiiuiiiiiiereiiieeeritieeeiteeesitaeeesteeesstteeesbeeeesbeeeessseeeassseeaasteeesasteeesseeeessseeesssseeesssaeesnssees 132
T 1o = | =R oo 1 01 oY (2 = 1 o L {T= OO 134
T o] o] o] [T - e [N ol ) =Y =<1 o O O T OO OO PSP OO U PRSP PRI 136
10. andlise de dados: representagdes graficas, diagramas, tabelas;......ccouuuiiiiiiiiiiiiiire e s 136
11. médias aritméticas, PONAEradas € GEOMEBLIICAS; ..uiiiueiiiiiieiiiiee ettt e sitteeesite e s tee e sbae e e sbeeessabeeessbaee e steeesnbaeeessbaeesassaeesnsseeensseeens 139
A o Yo T (ol =T g =Y =4= o o PP PEPPOPPPPIION 141
B TR =Y =4 = o [ A <SPPSR 142
14, JUIOS SIMPIES € COMPOSTOS; tuvrieiriiiieiiiete ittt e sttt e erteeestaeessteeestteeesbaeeesabaeessssaeesssaaessseeesasaeesanbaeessbaeesnssaesnsseeessaeesanbaeesnnsanenns 144
T oo oF-] o1 T - o [T OO PSR TTRRROPPPON 146
16. calculo de comprimentos; distancias; perimetros; dreas e volumes; 149
R = Tol o Yol {3 1o T o 4 olo TS PRRUSOPRRRPIN 159
18. NOGOES AE ESTAIISTICA. 1.veeutetieutirtierte et sttt ettt ettt s bttt s bt et sh e e s bt e st s bt e st e e bt eabeeb e e bt eat e s bt ea bt sheen b e e st e beesbeebeenbesbeenbeshtenbeeanesbeentenae 159
Conhecimentos gerais e atualidades (sem bibliografia sugerida)
1. Politica e economia brasileira: nogGes basicas de politica e economia interna brasileira .........cceevuveeeciiieesciee e 161
N (=TT Tt o Yo ] [ uTole I g Yo I = - 1Y | PSPPI 163
3. Democracia N0 Brasil de 1988 @ 2023..... ..ottt ettt et ettt ettt bt et e e bt e et e e eh et e bt e e hbe e bt e e beeehee e bt e eabeeehee e bt e eateebeesneeae 164
4. Politica externa e relagGes internacionais: politica externa brasileira ........ccocueeeeiiie e e 168
5. Relagdes internacionais @ @ €CoN0MIA Drasil@ira .......ccuiiiiiiiiiiiie e e e et e e st e e e e ba e e e st e e e e aaeeeeanes 169
6. Cooperac¢do académica iNternacional NO Brasil. .......ccciiiiiiiiiiiiee et e e e e et e e e rate e e s bre e e s baeessataeeensaeeeenneas 180




9.

10.
11.

iNDICE

Cultura e sociedade: arte e cultura brasileira 180
Desenvolvimento cientifico @ teCNOIOZICO NO Brasil.......c..ccviiciiiiiieiieeieee ettt et b e et e st e sabeesbeeebeesaseeaeennes 187
Meio ambiente, terras indigenas € MUdangas ClIMATICAS . ...iiiiiiiieiiiceece et ae e sreesabeesbeeebeesabeesaeeenes 188
Direitos hUM@N0S NO Brasil....c...oiiiiiiiieiiiiie ettt e a et e e h et e bt st e e s ae e e b e e sa b e e sbeesab e e beeeabeesaneenbeesareenanes 198
A USP no contexto do desenvolvimento NACIONAL. ....c..iiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e eenees 199

Conhecimentos juridicos e normativas da USP

Direito Administrativo: Organizac¢do e Principios da Administragdo PUDBIICA .....ccccuvieiiiieeiiiee e 203
Lei Federal n2 8.429/92 (Lei de Improbidade Administrativa), com as altera¢des vigentes até a publicacdo do Edital. ............ 206
Direito Constitucional: artigos 37 e 38 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988 — com as alterag¢des vigen-
ISRl o101 o] [Tor-Tor- ToTNe [o I e 1 =Y PRSPPI 215
Direito do Trabalho: artigos 12a 12, 58 a 65 e 442 a 456-A do Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943 (Consolidagdo das
Leis do Trabalho), com as alteragdes vigentes até a publicagdo do Edital. .......cccceeeviieiiiiiiiiiicce e 217
Estatuto e Regimento da Universidade de S3o Paulo: Resolugcdo n2 3.461/1988, com as alteracbes vigentes até a publicacdo
(o [o 31 e 1 = ST PP PO PROTOPRPPRRR 222
Resolugdo n2 3.745/1990, com as alteracdes vigentes até a publicacdo do Edital.........ccccveiieeieiiieiciicieeee e 232

Conhecimentos especificos em gestdo (sem bibliografia sugerida)

© © N o U B W N R

10.

Trabalhio COIADOIATIVO ....eeeiieeeee ettt eh e b e et eea et e b et sab e e sat e e beeeab e e bt e eabeesabeenbeesabeesaneennneenne 255
principios administrativos (planejamento, 0rganizagdo € CONTIOIE) .......iiiuiiiiieiiieiie ettt et sr et e e e sareeaee s 255
conhecimentos basicos em administragao financeira € OrgaMENTANIA ....ccicvvieiiiieiiiiee e e e 256
fungdes e tarefas do departamento fINANCEITO. ... ..ottt s e et e s be e s aa e e teessbeessseenseesseeennes 258
[y lo R (N e YA =N o1 g o) o 1T TP PR PP 259
gestdo de projetos (conceitos, metodologias e ferramentas); definicdo de projeto, programa e portfolio .......ccceevvveeecveeennns 279
LE<Te g ot Ko LY T [N 1LY PRSP 283
gestdo de documentos, da informagdo € dO CONNECIMENTO.......ciciciiiiiiiiie et e e e e e rre e e s ree e eeareeesnareeeeanes 284
documentos digitais; fungdes e atividades do setor de ProtoCOI0 ......uuiiiiiiiiiiiee e e 286
(oY Tol e oo [ IR 1 F: [T <l oo F= o [o LSRR 286




PORTUGUES

INTERPRETACAO E COMPREENSAO DE VARIADOS
TIPOS DE TEXTO;

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato estd escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusGes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nao se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliard na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagacGes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢des vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacgdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagcdo de texto assertiva depende de inimeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz
suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o
texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreen-
dentes que nao foram observados previamente. Para auxiliar na
busca de sentidos do texto, pode-se também retirar dele os tépicos
frasais presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na
apreensdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos
nao estdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira
aleatdria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem ne-
cessarios, estabelecendo uma relagao hierdrquica do pensamento
defendido, retomando ideias ja citadas ou apresentando novos con-
ceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago

para divagagGes ou hipoteses, supostamente contidas nas entreli-
nhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que
vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental
gue ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢Ges vagas e inespecifi-
cas. Ler com atengao é um exercicio que deve ser praticado a exaus-
tdo, assim como uma técnica, que fara de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretacdo

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente estd escrito nele. J4 a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descricdo longa de agdes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagdo com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o0 romance é mais longo. No
romance nos temos uma historia central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficcdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um so espaco, eixo tematico e conflito. Suas agGes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
histéria principal, mas também tem varias histdrias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
finidos pelas historias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situages que
nés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na crénica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sdo pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criacdo de
imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
que esta sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.




PORTUGUES

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um entrevistador e um entrevistado para a obtengao de informagdes. Tem
como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materializa em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as criangas
terem mais sentido em relacdo a leitura e escrita, ajudando os professores a identificar o nivel de alfabetizacdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa liber-
dade para quem recebe a informacao.

MARCAS DE TEXTUALIDADE: COESAO, COERENCIA E INTERTEXTUALIDADE;

A coeréncia e a coesdo sao essenciais na escrita e na interpretacdo de textos. Ambos se referem a relagdao adequada entre os compo-
nentes do texto, de modo que sdo independentes entre si. Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente, e vice-versa.

Enquanto a coesdo tem foco nas questdes gramaticais, ou seja, ligagdo entre palavras, frases e paragrafos, a coeréncia diz respeito ao
conteudo, isto é, uma sequéncia logica entre as ideias.

Coesao

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de conectivos (preposi¢des, conjungdes, advérbios). Ela pode ser obtida a
partir da anafora (retoma um componente) e da catafora (antecipa um componente).

Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesdo textual:

REGRA CARACTERISTICAS EXEMPLOS
Pessoal (uso de prono;r:easfg)r?z:oals Ou possessivos) - Jodo e Maria sdo criangas. Eles sdo irmaos.
REFERENCIA Demonstrativa (uso de pronomes demonstrativos e Fiz todas as tarefas, exceto esta: colonizagdo

africana.

advérbios) — cataférica . .
Mais um ano igual aos outros...

Comparativa (uso de comparagdes por semelhangas)

SUBSTITUICAO Substituigdo de um termq p~or outro, para evitar repe- Maria esta tristg. A menina esta cansada de
ticdo ficar em casa.
_— N 3 i i .
ELIPSE Omiss3o de um termo o quarto apenas quatro ou”cmco ionwdados
(omissdo do verbo “haver”)
~ Conexdo entre duas oragOes, estabelecendo relagcdao E eria ir ao cinema, mas estamos de qua-
CONJUNCAO X u ¢ [ u queria i i qu
entre elas rentena.

Utilizagdo de sinbnimos, hiperonimos, nomes gené-
COESAO LEXICAL ricos ou palavras que possuem sentido aproximado e
pertencente a um mesmo grupo lexical.

A minha casa é clara. Os quartos, a sala e a
cozinha tém janelas grandes.

Coeréncia

Nesse caso, é importante conferir se a mensagem e a conexdo de ideias fazem sentido, e seguem uma linha clara de raciocinio.

Existem alguns conceitos bdsicos que ajudam a garantir a coeréncia. Veja quais sdo os principais principios para um texto coerente:

e Principio da ndo contradigdo: ndo deve haver ideias contraditérias em diferentes partes do texto.

e Principio da ndo tautologia: a ideia ndo deve estar redundante, ainda que seja expressa com palavras diferentes.

e Principio da relevancia: as ideias devem se relacionar entre si, ndo sendo fragmentadas nem sem propdsito para a argumentagao.

¢ Principio da continuidade tematica: é preciso que o assunto tenha um seguimento em relagdo ao assunto tratado.

e Principio da progressdo semantica: inserir informacdes novas, que sejam ordenadas de maneira adequada em relagdo a progressao
de ideias.

Para atender a todos os principios, alguns fatores sdao recomendaveis para garantir a coeréncia textual, como amplo conhecimento
de mundo, isto é, a bagagem de informagGes que adquirimos ao longo da vida; inferéncias acerca do conhecimento de mundo do leitor;
e informatividade, ou seja, conhecimentos ricos, interessantes e pouco previsiveis.

A intertextualidade pode ser entendida como a influéncia de um texto sobre outro, bem como suas referéncias, sejam elas explicitas
ou implicitas. Os textos lidos previamente sdo chamados texto-fonte.

Pode-se dizer que todo texto é, em maior ou menor grau, um intertexto, ja que os textos acessados ao longo da vida interferem de
alguma maneira naquilo que pensamos e escrevemos, tanto a nivel de conteudo quanto a nivel de forma.
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Aintertextualidade é considerada explicita quando é clara e facilmente identificada pelo leitor, estabelecendo uma relagao direta com
o texto-fonte. Por outro lado, a intertextualidade implicita exige conhecimento prévio do leitor, que desempenha um papel de analise e
dedugdo.

Com isso, temos que a intertextualidade é um certo didlogo entre os textos, podendo ocorrer em diversas linguagens (visual, escrita,
auditiva), sendo bastante expressa nas artes, em programas midiaticos e na publicidade.

Sendo assim, veja os principais tipos de intertextualidade e suas caracteristicas:

e Parédia: modifica o texto-fonte, normalmente em forma de critica ou sdtira, muitas vezes acompanhada de ironia e de algum ele-
mento de humor.

¢ Parafrase: modifica o texto-fonte de modo que a ideia seja mantida, fazendo, assim, o uso recorrente de sinGnimos.

e Epigrafe: repeticdo de uma frase ou paragrafo que se relacione com o que é apresentado no texto a seguir, encontrado com frequén-
cia em obras literdrias e académicas.

e Citacdo: acréscimo de trechos literais ao longo de uma produgdo textual, geralmente aparecendo demarcada graficamente ou por
meio de gestos, em se tratando da linguagem oral. Ela deve ser devidamente referenciada, vindo a ser um étimo exemplo de intertextua-
lidade explicita.

e Alusdo: referéncia a elementos presentes em outros textos, de modo indireto, ou por meio de simbologias.

¢ Tradugdo: interpretagdes e transcricdo do texto-fonte em outra lingua.

e Bricolagem: montagem de um texto a partir de fragmentos de diversos outros textos, bastante encontrado nas artes.

e Pastiche: mistura de varios estilos em uma sé obra, sendo uma intertextualidade direta a partir da imita¢do do estilo demonstrado
por outros autores. Diferente da parddia, ndo tem a intengdo de criticar.

e Crossover: apari¢cdao de personagens do texto-fonte, ou encontro de personagens pertencentes a um mesmo universo ficticio.

RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS;

A partir da estrutura linguistica, da fungdo social e da finalidade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele pertence.
Antes, é preciso entender a diferenca entre essas duas classificagdes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se apre-
senta. A partir de sua funcgdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e relagdes entre personagens, que ocorre em determinados espago e
TEXTO NARRATIVO tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira: apresentagdo > desenvolvimento >
climax > desfecho

TEXTO DISSERTATIVO- | Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso de argumen-
ARGUMENTATIVO tos sélidos. Sua estrutura comum é: introdugdo > desenvolvimento > conclusdo.

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se comparagoes,

TEXTO EXPOSITIVO informagdes, definigdes, conceitualizagdes etc. A estrutura segue a do texto dissertativo-argumentativo.

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja, caracterizar algo

TEXTO DESCRITIVO ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos no modo

TEXTO INJUNTIVO . .
imperativo.

Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir da
fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual, podendo
se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, assim como a
prépria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

e Bilhete

* Bula

e Carta

e Conto

e Cronica
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GRAMATICA DA LINGUA INGLESA: ARTIGOS
DEFINIDOS E INDEFINIDOS

Os artigos na lingua inglesa sdo palavras usadas para acompa-
nhar o substantivo na ora¢do e, assim como na lingua portugue-
sa, podem ser classificados como definidos e indefinidos, mas nado
recebem variagdes como na gramatica da lingua portuguesa, de
modo a ndo possuir artigos compostos, contdveis ou incontdveis,
nem mesmo variagdo de género de acordo com o substantivo que
segue. Os artigos da lingua inglesa podem ser classificados como
definidos ou indefinidos segundo seu significado e propdsito. Ob-
serve a seguir os artigos da lingua inglesa:

The 0, a, 0s, as
A Um, uma
An Um, uma

— Artigo indefinido: esse tipo de artigo faz referéncia a um
substantivo cujo significado implica ndo-especificidade, ou seja,
ndo ha uma identificagdo de um objeto de maneira singular ou ex-
clusiva. Em inglés, esta presente no uso de a e na,palavras que pos-
suem suas proprias regras gramaticas. Usa-se a quando o substan-
tivo que segue o artigo inicia-se em uma consoante: a table (uma
mesa); usa-se na quando o substantivo que segue o artigo inicia-se
em uma vogal ou com som de vogal: an elephant (um elefante), an
hour (uma hora) — nesse uUltimo caso, o som da letra h é mudo.
Confira a seguir exemplos de artigo indefinido:

¢ He bought a shirt. (Ele comprou uma camisa)

e Lisa is a dentist. (Lisa € uma dentista)

e | ate an Orange for breakfast. (Eu comi uma laranja no café-
-da-manh3)

¢ We have an importante meeting. (N6s temos uma importante
reuniao)

— Artigo definido: esse artigo, marcado pelo uso de the é usa-
do para referir-se exclusivamente ao substantivo na oragdo, ou seja,
especifica-se no discurso o objeto dela. Em inglés, é marcado pelo
uso de the, que pode acompanhar tanto um substantivo no singular
qguanto no plural. Observe:

¢ The table is broken. (A mesa esta quebrada)

* The children are happy. (As criangas estdo felizes)

¢ He loved the book. (Ele amou o livro)

® The classes start at 9 am. (As aulas comegam as 9 da manha)

Algumas regras devem ser levadas em consideragao quanto ao
uso do artigo the.

Nao se deve usa-lo antes de substantivos que possuam sentido
de expressdo de senso-comum ou gerais, salvo se é a intengdo do
interlocutor especifica-los. Exemplo:

e The cats like milk (Os gatos gostam de leite) — gatos especi-
ficos

e Cats like milk (Gatos gostam de leite) — gatos em geral

N3o se deve usar the antes de nomes préprios, salvo se o nome
especificar um conjunto. Exemplo:

¢ S3o Paulo is a big city. (Sdo Paulo é uma cidade grande)

¢ The United Kingdom is in lockdown. (O Reino Unido estd em
lockdown)

Ndo se usa the antes de nomes préprios antes de nomes de
idiomas, mas pode ser usado em nacionalidades

e French is a difficult language (Francés é uma lingua dificil)

* The French invented the croissant. (Os franceses inventaram
o croissant)

Também ndo se deve usar the quando hd a presenca da forma
possessiva na oragao, diferentemente do portugués.

e Our English book is here (O nosso livro de inglés esta aqui)

e John is Lucy’s brother. (John é o irmao da Lucy)

TEMPOS E MODOS VERBAIS

— Simple present

O presente simples em inglés tem sua conjugacdo de verbos
dividida entre pronomes. Os pronomes da terceira pessoa do singu-
lar se enquadram em uma categoria e os demais em outra. Apesar
de suas conjugagdes serem simples ao expressar agdes no tempo
presente, em alguns casos elas se diferenciam. O padrao de conju-
gacdo no presente simples se estabelece retirando o “to” do verbo
no infinitivo em todos os casos.

Ex: to eat — comer // | eat bread. (Eu como p&o)

Observe que o “to” foi removido para realizar a conjugacdo de
acordo com o pronome em questdo, esta regra se aplica a seguinte
lista de pronomes (veja como exemplo a conjugagdo do verbo cita-
do anteriormente):

1 (eu) Eat

You (tu, vocé) Eat
He/she/it (ele, ela) Eats
We (nés) Eat

You (vés, vocés) Eat
They (Eles, elas) Eat

Observe que no caso dos pronomes na terceira pessoa do sin-
gular he, she e it, a conjugacdo ocorrera de modo diferenciado. Aos
verbos que acompanham estes pronomes, acrescenta-se a letra “s”,




“es” ou “ies”. Verbos terminados em consoantes, de forma geral,
apresentam terminag¢do padrao “s”, como é o caso do verbo to drink
(beber), to play (jogar), to speak (falar). Veja:

INGLES

Confira alguns exemplos com verbos regulares na afirmativa,
negativa e interrogativa

A | studied at a public Eu estudei em uma
| (eu) drink school! escola publica.
You (tu, vocé) drink . | didn’t study at a Eu ndo estudei em
Negativa blic school! la publi
He/she/it (ele, ela) drinks public school! uma escola publica.
We (nés) drink TR Did | study at a public Vocé estudolu gm
school? uma escola publica?
You (v@s, vocés) drink
They (Eles, elas) drinks N We started a new busi- | '\0% comesamos
Afirmativa um novo curso de
ness course. neadeios
To drink g .
No caso de verbos terminados em x, ch, s, ss e sh, acrescenta- ., Nd&s ndo comegamos
a,on .. . . We didn’t start a new
mos “es”, como no caso do verbo to finish (terminar). Negativa . um novo curso de
business course. .
negocios.
To finish . N6s comegamos
. Did we start a new
Interrogativa . um novo curso de
. business course? .
1 (eu) finish negocios?
You (tu, vocé) finish i . R
: — Ja os verbos irregulares do passado ndo possuem regras espe-
He/she/it (ele, ela) finishes cifica, mas podemos memorizé-los a fim de expandir o vocabulario.
We (nés) finish Confira a tabela a seguir:
You (v@s, vocés) drink
- Verbo no infi- Verbo irregular no Traducso
They (Eles, elas) drinks nitivo passado ¢
Em alguns casos, em verbos com terminagdes em y precedidos To eat Ate Comer
por uma consoante, como em to study (estudar), to fly (voar) e to To come Came Vir
cry (chorar). ; i i
v ) To leave Left Partir, sair, deixar
To study To understand Understood Entender
To say Said Dizer
I (eu) study To send Sent Enviar
You(tu, voce) study To write Wrote Escrever
He/she/it (ele, ela) studies To read Read Ler
We (nés stud
ek y To run Ran Correr
You (v@s, vocés) study
To lend Lent Emprestar
They (Eles, elas) study R
To put Put Colocar, por
— Simple past To drive Drove Dirigir
_ O passado simples é usado para e>l(preslsar a'goeﬁ 'reallzadas e To take Took Levar
finalizadas no tempo passado. Para usa-lo é obrigatério o uso do
verbo auxiliar DID. Este tempo verbal é também marcado pelo uso To keep Kept Manter, guardar
de verbos regulares e irregulares. To wake up Woke up Acordar
Os verbos regulares no passado possuem uma terminagdo -
padrdo em “ed” ou “ied” (verbos terminados em y precedidos por To get Got Pegar, conseguir
uma consoante). Ja os demais verbos que ndo comportam da mes- To bring Brought Trazer
ma maneira quando conjugados no tempo passado, ou seja, pos-
quand Jug mpo p 13, p To buy Bought Comprar
suem uma escrita diferente da forma original no verbo no presente,
sdo chamados de irregulares. To sell Sold Vender

Os verbos sdo modificados para se adequarem ao passado
apenas em frases afirmativas. Em frases negativas e interrogativas,
utilizamos o verbo auxiliar did ou did + not (ndo), ja o proprio verbo
volta ao seu estado original (infinitivo sem o “to”).




— Simple future

O simple future em inglés é o tempo verbal usado para expres-
sar agOes futuras. Existem dois tipos de futuro simples: o futuro
préximo ou certo e o futuro mais distante e incerto. O primeiro é
marcado pelo verbo to be (ser, estar) + GOING TO; o segundo é mar-
cado pelo verbo modal de futuro WILL.

Para tratar de situa¢Oes que acontecerdao em breve ou sdao mais
provaveis de acontecer, utilizamos verb to be + GOING TO + um
verbo complementar + complemento do assunto. Confira a seguir
alguns exemplos:

e She is going to spend Christmas with her family. (futuro pro-
ximo/certeza)

(Ela vai passar o Natal com a familia dela)

e They aren’t going to believe my story. (grandes chances/pro-
babilidade)
(Eles ndo vao acreditar na minha histéria)

e Are you going to accept the job? (certeza/probabilidade)
(Vocé vai aceitar o emprego?)

A conjugacdo das oragdes com GOING TO no futuro simples se
da de mesmo modo que as oragdes com verbo to be no presente
simples.

Em oragdes cuja intencdo é expressar um futuro incerto ou
mais distante do presente, usa-se o WILL. Sua estrutura é bem sim-
ples, observe um exemplo na afirmativa com WILL + verbo no tem-
po presente.

e Matthew will live in Canada in a couple of years.

(Matheus vivera no Canada daqui alguns anos.)

Na negativa, somamos o WILL + not, o que poderd ser contrai-
do para won't.

* She won’t accept the judge’s decision / She will not accept the
judge’s decision. (Ela ndo aceitara a decisdo do juiz)

E na interrogativa, inverte-se a posi¢ao do verbo modal WILL e
0 sujeito em questdo na oragdo; ela também pode vir em sua forma
negativa (WON’'T), usada para confirmar ou reafirmar informagdes
através de uma pergunta. Confira:

e Will you say yes if he proposes to you?

(Vocé dird sim se ele te pedir a mao?)

e Won’t you travel to Bulgaria next year?
(Vocé ndo viajara para a Bulgaria no proximo ano?)

— Present perfect

O present perfect é um tempo verbal da lingua inglesa que nao
encontra equivalente em portugués, sendo assim um dos tempos
verbais mais controversos do idioma. Porém, entender sua estru-
tura e propdsito facilitam a compreensdo de quem estuda inglés.
Apesar de ser similar ao passado simples quando traduzido literal-
mente, o presente perfect serve para expressar agdes no tempo
passado de modo indeterminado, ou seja, que ndo precisam neces-
sariamente ter incisdao de tempo.

No passado simples, as agdes ocorrem e terminam no passa-
do e isto é comumente expresso com alguns advérbios de tempo e
palavras e expressdes de tempo como last week (semana passada),
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yesterday (ontem), at 3 o’clock (as 3 horas), before lunch (antes do
almogo), two months ago (ha dois meses), entre outros utilizados
no simple past.

O present perfect, por outro lado, é utilizado quando a agdo
a ser reportada é mais importante do que quando ela ocorreu no
passado, ou seja, sem indicagdo temporal e para expressar aconte-
cimentos passados que tem consequéncias ou repercussdo no tem-
po presente. Sua estrutura se baseia no verbo auxiliar HAVE ou HAS
seguido de um verbo no participio. Confira:

. . HAVE/HAS Verbo no
Sujeito . Complemento
(aux.) participio
| have been to Brazil

Tradugdo: Eu estive no Brasil

No caso dos sujeitos I, you, we, they utilizamos o verbo auxi-
liar HAVE e no caso dos sujeitos he, she, it usamos HAS que é sua
conjugacdo base no presente. E é por este motivo que este tempo
verbal leva o nome de presente perfeito. Observe que o verbo no
participio no exemplo anterior é o verbo irregular to be. Os verbos
irregulares no passado, também serdo irregulares no participio. Os
verbos regulares mantém a sua estrutura do passado simples mes-
mo quando conjugadas no participio. Veja:

Sujeito A Verl?o’ n.o Complemento
(aux.) participio
He has talked to the principal

Tradugdo: Ele conversou com o diretor.

O verbo to talk (conversar) é um verbo regular e, portanto, as-
sume sua forma no participio de maneira idéntica a sua forma no
passado simples, talked.

Em frases negativas no presente perfect, é o verbo auxiliar que
fica negativo. Soma-se o not ao have ou ao has, podendo vir con-
traido como haven’t ou hasn’t.

e She hasn’t called me to explain it. (Ela ndo me ligou para ex-
plicar.)

e They haven’t started the monthly planning. (Eles ndo come-
¢aram o planejamento mensal)

e |t hasn’t made any sense to me. (Ndo fez nenhum sentido
para mim)

Em oragGes interrogativas, inverte-se a posi¢do do verbo auxi-
liar e do sujeito.

e Have you considered joining the army? (Vocé considerou ir
para o exército?)

* Has he lost his mind? (Ele perdeu a cabecga/ficou louco?)

e Has Jenna commented anything? (Jenna comentou alguma
coisa?)

Alguns advérbios de frequéncia sdo utilizados juntamente ao
present perfect para indicar agdes que ja ocorreram ou ndo em al-
gum momento na vida, sem a necessidade da incidéncia de tempo.
Sdo eles: ever, already, never e yet. Eles sdo colocados logo apds o
verbo auxiliar, salvo pelo yet que deve estar no fim da oragdo. Ob-
serve alguns exemplos:




MATEMATICA

SISTEMAS NUMERICOS: DIVISIBILIDADE E FATORAGAO DE NUMEROS INTEIROS, NUMEROS RACIONAIS E REAIS;

Conjunto dos ntiimeros inteiros - z

O conjunto dos nimeros inteiros é a reunido do conjunto dos nimeros naturais N ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N CZ); o conjunto dos opostos
dos nimeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N C Z (N estd contido em 2)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTACAO DESCRICAO
* Z* Conjunto dos nimeros inteiros ndo nulos
+ Z, Conjunto dos numeros inteiros ndo negativos
*e+ z*, Conjunto dos nimeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos numeros inteiros nao positivos
*e- Z*_ Conjunto dos niumeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:

e Mddulo: distdncia ou afastamento desse niUmero até o zero, na reta numeérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O mddulo de
qualquer numero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.

® Numeros Opostos: dois numeros sdo opostos quando sua soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da origem
(zero).

| [ \ POSITIVOS
8 7 6 5-4 3 2 -1 0 +1 42 +3+4 45 +6 +7 48

NEGATIVOS Aumidades | dunidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) =0

/ N
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Operagoes
e Soma ou Adigdo: Associamos aos numeros inteiros positivos
aideia de ganhar e aos niUmeros inteiros negativos a ideia de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser dis-
pensado, mas o sinal (-) antes do nimero negativo nunca pode
ser dispensado.

e Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma quan-
tidade de outra quantidade; temos duas quantidades e queremos
saber quanto uma delas tem a mais que a outra; temos duas quan-
tidades e queremos saber quanto falta a uma delas para atingir a
outra. A subtragdo é a operagao inversa da adi¢do. O sinal sempre
sera do maior numero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, nimeros, ...,
entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal inverti-
do, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDAGAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP) Para
zelar pelos jovens internados e orienta-los a respeito do uso ade-
quado dos materiais em geral e dos recursos utilizados em ativida-
des educativas, bem como da preservacgdo predial, realizou-se uma
dindmica elencando “atitudes positivas” e “atitudes negativas”, no
entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se que cada um
classificasse suas atitudes como positiva ou negativa, atribuindo
(+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude negativa.
Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50 atitudes
anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugdo:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

e Multiplica¢do: é uma adigdo de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos numeros a e b, pode ser indicado
poraxb, a.b ou ainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

¢ Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro nu-
mero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do dividendo
pelo mdédulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisdo ndo é comutativa, ndo é associativa
e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

3) Zero dividido por qualquer nimero inteiro, diferente de zero,
é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero é igual
a zero.
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Na multiplicagdo e divisdo de numeros inteiros é muito impor-
tante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, obten-
do uma unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses livros
possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes possuem
espessura de 3cm, o numero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C)18

(D) 20

(E) 22

Resolugao:

Sdo 8 livros de 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

e Potenciagdo: A poténcia a” do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a
base e o nUmero n é o expoente.a”=axaxaxax..xa,aémult-
plicado por a n vezes. Tenha em mente que:

—Toda poténcia de base positiva é um nimero inteiro positivo.

—Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nimero
inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um nu-
mero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagao

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a base
e somam-se 0s expoentes. (—a)*. (—a)® = (—a)**® = (—a)°®

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)®~¢ = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-se
os expoentes. [(-a)°]? = (-a)° 2 = (-a)*

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)! = -a e
(+a)t=+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E igual
al.(+a)’=1e(-h)°=1

Conjunto dos niimeros racionais — Q
m
Um ndmero racional é o que pode ser escrito na forma ,, , onde m
e n sdo numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente de zero.
Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de m por n.
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N CZ C Q (N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
SiMBOLO REPRESENTAGCAO DESCRICAO
* Q* Conjunto dos nimeros racionais ndo nulos
+ Q, Conjunto dos niumeros racionais ndo negativos
*e+ Q*, Conjunto dos nimeros racionais positivos
- Q_ Conjunto dos niumeros racionais ndo positivos
*e- Q* Conjunto dos numeros racionais negativos

Representag¢do decimal
Podemos representar um ndmero racional, escrito na forma de fragdo, em nimero decimal. Para isso temos duas maneiras possiveis:
12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Decimais
Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
— =0,333...
3

Representagdo Fraciondria
E a operagdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto pelo
numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do nimero decimal dado. Ex.:
0,035 = 35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
—Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de numeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

S . , * 031313 X
Perioda; 4 {1 algarismo) Pariodo 31 2 algarismos) Pe?{fjﬁ?;;gl?a_ & s
1 31
0444..=3 0,313131.. = -
? 9 0,278278278.. = w55

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fragdao basta utilizarmos o digito 9 no denominador para cada
quantos digitos tiver o periodo da dizima.

— Composta: quando a mesma apresenta um ante periodo que n3o se repete.

/ N
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CONHECIMENTOS GERAIS E ATUALIDADES
(SEM BIBLIOGRAFIA SUGERIDA)

POLITICA E ECONOMIA BRASILEIRA: NOCOES BASICAS
DE POLITICA E ECONOMIA INTERNA BRASILEIRA

Crise monetario-financeira: Encilhamento (1889/1891)

Durante a Republica da Espada, periodo de transi¢cdo entre a
Monarquia e a Republica (1899-1894), o Brasil enfrentou uma re-
cessao que ficou conhecida como Encilhamento. Esse desajuste, de
ordens institucional e financeira e que foi um dos maiores fracas-
sos econdmicos da histdria do pais, ficou marcado por uma acen-
tuada inflagdo e pelo desenvolvimento da bolha econémica (bolha
de crédito). O dpice do Encilhamento aconteceu entre 1889 e 1891,
em virtude da politica econémica praticada por Marechal Deodo-
ro da Fonseca, presidente do Brasil na época. A expressdo que da
nome a crise é uma referéncia a um jargao utilizado nos hipddro-
mos para designar toda a desordem tipica dos ambientes de corrida
de cavalos, nos quais aconteciam encilhamentos de joqueis e seus
cavalos, antes da largada. O termo foi inserido na economia para
designar a confusdo monetdrio-financeira daqueles tempos.

Motivagao da crise: em sintese, Rui Barbosa, ministro da Fa-
zenda na época, promoveu uma série de medidas visando a es-
timular as atividades econdmicas e a industrializagdo no pais. As
principais dessas medidas foram a ampliagdo da livre concessdo de
créditos monetarios e a emissdo de moedas. Os efeitos dessas deci-
sdes, todavia, foram contrarios aos seus propdsitos, levando muitas
empresas ao declinio, e ocasionando escassez de moeda em circu-
lagdo e surto na inflaciondrio.

Objetivos econdmicos e efeitos da politica do Encilhamento

1. Fomentar a industrializagdo para modernizar o pais e incen-
tivar a atividade econémica.

2. Desenvolver novas transagGes comerciais: a liberagdo de
créditos bancarios foi a estratégia aplicada para esse objetivo, fa-
zendo com que as instituigOes financeiras aprovassem empréstimos
para a populagdo em geral, sem necessidade de comprovacdo de
condi¢cOes de pagamento. O impacto disso foi a necessidade de se
imprimir cada vez mais papel-moeda e, devido ao uso inapropriado
do crédito concedido para a criagdo de negdcio, houve quebra ge-
neralizada de empresas.

3. Estimular o crescimento econémico por meio da emissdo de
papel-moeda: a insuficiéncia de dinheiro em circulagdo no pais era
um grande problema, por isso, decidiu-se incrementar a produgao
de células para realizar o pagamento dos proletarios, e, com isso,
ampliar mercado consumidor. Na pratica, o volume de dinheiro su-
perava a sua capacidade de produgdo, o que levou a desvalorizagao
da moeda e ao agravamento da inflagdo.

4. Incentivar o setor financeiro e estimular o investimento em
acOes na bolsa de valores: para isso, houve simplificagdo na abertu-
ra de sociedades an6nimas.
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5. Valorizar o produto interno e priorizar o desenvolvimento de
mercadorias nacionais: decidiu-se pela criagdo de encargos alfande-
garios para reprimir a entrada de mercadorias estrangeiras no pais.

6. Especulagdo financeira: o declinio das empresas e a quali-
dade em excesso de papel-moeda provocou desconfianga nos in-
vestidores em relagdo ao mercado, além da especulagao financeira.
Adquiriam-se agGes na bolsa de valores com o Unico intuito de co-
mercializa-las futuramente - mesmo diante de um quadro financei-
ro instavel.

Metalistas versus papelistas

Em termos gerais, esse tema pode ser resumido como uma am-
pla controvérsia entre estabilizagdo da economia (metalistas) versus
crescimento econdmico (papelistas). Na segunda metade do século
XIX, o Brasil foi palco de um amplo debate de ordem mercantilista,
em que a relagdo entre as politicas cambial e monetaria era o cen-
tro de discordancia. Além disso, discutiu-se se a politica econdmica
deveria priorizar a estabilizagdo ou o crescimento. Naquele periodo,
a determinagdo e a consolidagdo do padrdo monetario era essencial
para que o pais se estabelecesse como uma nagdo soberana.

= Metalistas

— advogavam em favor da estabilizagdo da moeda, do padrao
ouro e da total conversibilidade monetaria

— seus argumentos baseavam-se no principio quantitativo da
moeda e na defesa da politica cambial como subordinante da poli-
tica monetdria

— seu pensamento pode ser considerado ortodoxo, pois rejei-
tavam doutrinas divergentes, tendo-as como falsas

— seu foco era o equilibrio externo, a fim de prevenir a desva-
lorizagdo da moeda

= Papelistas

— por contrariar as normas legitimadas pelo padrdao econdmi-
co, os papelistas sdo considerados heterodoxos

— seus apoiadores defendiam o crescimento econémico e o
gerenciamento da taxa de juros para se chegar a niveis especificos
de atividade econOmica, contrapondo os metalistas, que ndo acre-
ditavam que politica monetaria aplicada em longo prazo daria bons
resultados

— seu foco era o mercado bancario, para atender a procura
por crédito
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A Economia cafeeira e o convénio de Taubaté (1906)

= A Economia Cafeeira

Durante o século XVIIl, a economia brasileira foi impactada
negativa e intensamente pelo declinio das atividades agucareira e
de mineragdo, por isso, a incorporagdo do café no rol de exporta-
¢do foi um dos maiores feitos da histéria do pais. Essa conquista,
que se deu no Segundo Reinado (1840-1889), ndo sé recuperou a
economia nacional, como também introduziu o pais no mercado
internacional.

— Inicio: as primeiras mudas de café, trazidas da Europa, foram
cultivadas com éxito em terras do Para, e ndo demorou para que
essa especiaria se tornasse a principal mercadoria de uma econo-
mia que, naquele momento, se apoiava nos latifundios agroexpor-
tadores.

— Expansao: ja na segunda metade do século XIX, o café pro-
duzido nas fazendas brasileiras correspondia a 70% do contingente
mundial, e a atividade cafeeira passou a ser a principal economia do
pais. A drea de plantio de café se expandiu rapidamente por terras
paulistas, efeito dos precos elevados dessa mercadoria no comércio
internacional. Assim, a exportagdo cafeeira, especialmente para os
Estados Unidos, estava garantida.

— Politica do café com leite: entre 1894 e 1930, o comando
do pais alternava entre os estados de S3o Paulo e Minas Gerais,
pois os paulistas, bardes do café, elegiam o presidente da Republica
para um mandato, enquanto o segundo mandato era definido pelos
pecuaristas mineiros, e assim por diante. Essa politica possibilitou
a supremacia do monopodlio cafeeiro paulista naquele periodo e
que garantiu a constituicdo de uma economia agricola praticamen-
te monoexportadora.

= O Convénio de Taubaté

Criado em 1906, foi um plano de valorizagdo do café, que era
a base da economia nacional naquele periodo. O acordo foi esta-
belecido entre os governadores de Minas Gerais (Francisco Sales),
Sdo Paulo (Jorge Tibiri¢ad) e Rio de Janeiro (Nilo Peganha), em 26 de
fevereiro do referido ano, em um encontro realizado na cidade de
Taubaté, interior paulista.

— Objetivos: proporcionar aos cafeicultores a garantia de lu-
cratividade; firmar um programa de intervencgdo estatal para elevar
os pregos do café - a partir de um prego minimo - e, com isso, preve-
nir quaisquer prejuizos aos grandes fazendeiros, a classe dominante
naquela sociedade.

— Principais termos do convénio: contrair empréstimos em
paises estrangeiros, a fim de adquirir os excedentes da cafeicultu-
ra, acondicionando-os nos portos nacionais para, com isso, garantir
prevengdo ao decréscimo de prego no comércio mundial. Os juros
e a amortizagdo desses empréstimos estariam resguardados com
um novo tributo arrecadado sobre a saca do café destinado a ex-
portagao.

— Resultados do acordo: foi somente nos momentos inicias
de sua aplicagdo que as deliberagdes do Convénio de Taubaté pro-
porcionaram grandes vantagens a economia cafeeira nacional. Po-
rém, para que esses beneficios se sustentassem por longo prazo,
era necessario que o Brasil detivesse o monopdlio internacional da
producdo de café. O aumento do prego no mercado internacional
impulsionou outros paises a investirem na produgao cafeeira, favo-
recendo o crescimento da concorréncia. Mesmo assim, a politica
do convénio de Taubaté foi adotada por varios estados, até que, em
1926, Sdo Paulo se tornou o Unico estado a alavancar a valorizagdo
do produto.

A Crise Cafeeira, a Grande Depressdo e os primérdios da in-
dustrializagao

= Primeiros sinais da Crise Cafeeira: no final do século XIX, o
mercado consumidor, especialmente no exterior, ndo acompanha-
va o crescimento do comércio cafeeiro interno. Isso fez com que
os pregos da saca sofressem uma queda exponencial, indo de 4,09
libras para 2,91, em 1896, e atingindo 1,48, em 1899.

* A Grande Depressao: tudo teve inicio em 1929, ano em que
houve a quebra da Bolsa de Valores de Nova York, pela brusca des-
valorizacdo de suas agdes. Essa quebra também ficou conhecida
mundialmente como crash, seu termo correspondente em inglés.
Os efeitos na economia mundial foram exponenciais, pois a Bolsa
de Nova York centralizava a economia do planeta, e desencadearam
um periodo chamado de Grande Depressao Americana, que perdu-
rou até meados da década de 1930.

= Causas da crise de 1929: a recessao foi resultado de uma vasta
ampliacdo de crédito mediante a emissdo de titulos e moeda (ofer-
ta monetdria) empreendida pelo Federal Reserve System (Banco
Central norte-americano), a partir do inicio da década de 1920. Em
1929, toda essa expansdo culminou na necessidade de um ajuste
de contas, levando a intervengao do governo, que operou para re-
frear a oferta monetaria e deu inicio a um sistema de contencdo de
empréstimos. Com isso, a desvalorizagdo da moeda estava iminente
e 0s mais importantes investidores extrairam suas aplicagdes das
instituicdes bancarias. Dessa forma, um processo de recessdo co-
mecgou a se desenvolver.

* A Grande Depressdo e a Crise cafeeira no Brasil: a queda da
Bolsa de Nova York teve impacto direto na economia brasileira, que
se baseava nas exportagdes de uma Unica mercadoria, o café.

* Fim ao Convénio de Taubaté: além das dificuldades econdmi-
cas, crise de 1929 provocou altera¢do no foco de poder do Brasil,
dando fim a uma alianga politica interna que vigorara por mais de
trés décadas. As principais razoes para esse declinio foram:

— Queda nos pregos: a quebra nos mercados de acGes de
todo o mundo levou a uma acentuada baixa nos precos globais das
commodities. Conforme afirma o professor Renato Colistete (FEA-
-USP)}, “O Brasil era um grande dependente das exportacdes de
cafeeiras, e possuia uma gigantesca divida externa, que, somente
com essas vendas, poderia ser financiada”.

— Profunda redugdo no consumo e na renda mundiais, afetan-
do ainda mais o comércio de café. As exportacGes da mercadoria
foram decaindo rapidamente, indo de USS 445 milh&es no ano de
1929, para USS 180 milhdes no ano seguinte. Em apenas um ano, a
cotacdo da saca de café caiu cerca de 90%.

1 COLISTETE, Renato. Regides e Especializacdo na Agricultura
Cafeeira: Sao Paulo no Inicio do Século XX. Revista Brasileira de Eco-
nomia. Sdo Paulo, 2015. Disponivel em: <www.scielo.br>. Acesso em 1
Jun 2021.
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Os primdrdios da industrializagao

* Fim das oficinas artesanais: na segunda metade do século
XVIII, na Inglaterra, a produg¢do movida por forga motora humana
(manual) foi, aos poucos, substituida pelas maquinas movidas a va-
por, isto é, a produgdo passou a ser mecanizada. Também surgiram,
posteriormente, os motores de combustdo e a eletricidade. Essas
mudangas tiveram grandes impactos nos processos de fabricagao
e na criagdo dos centros urbanos, culminando na Revolugao Indus-
trial.

* Revolugdo Industrial: as inovagdes técnicas da industrializa-
¢do proporcionaram o aumento da produgdo de produtos e servi-
¢os, porém, esse processo ndo ocorreu de forma rapida e acentua-
da; pelo contrdrio, foi um desenvolvimento gradativo dos métodos
de aperfeicoamento simultaneamente ao progresso da tecnologia.

= Crescimento econémico: o incremento e a aceleragdo da pro-
ducdo provenientes da Revolugdo Industrial provocaram intensas
mudangas na economia da Inglaterra (no primeiro momento), que,
como o0 aumento da manufatura, possibilitou a redugdo dos pregos,
0 que, por sua vez, fomentava cada vez mais o consumo das merca-
dorias industrializadas.

* Expansdo do Capitalismo: o consumismo beneficiou o cresci-
mento da economia, que era, inclusive, a finalidade dos industriais
capitalistas, pois estes tinham investido seus capitais em tecnologia
na pretensdo de elevar a produgdo e, por consequéncia, 0 consumo.

* Manufatura téxtil: a fabricacdo de tecidos era a principal mer-
cadoria fabricada nos anos iniciais da Revolugdo Industrial.

* Impactos sociais iniciais: a industrializagdo provocou fortes
consequéncias na sociedade, iniciando pela acelerada urbanizagao,
que se deu com a expulsdo dos camponeses das areas rurais co-
muns, no processo que ficou conhecido como Cercamentos. As ci-
dades sofreram um importante aumento geografico e populacional,
o que levou grande parte delas a enfrentar dificuldades de infraes-
trutura proprias da urbanizagdo, como desprovimentos de moradia
e saneamento basico. Além disso, outro problema provocado pela
industrializagdo foi a excessiva expansdo de operarios, ja que a jor-
nada de trabalho era longa e os trabalhadores eram miseravelmen-
te remunerados.

= Total auséncia de direitos trabalhistas: nas fabricas da Ingla-
terra do século XVIIl ndo havia distingdo entre os operarios. Fossem
homens, mulheres ou criangas, todos trabalhavam em igualdade de
funcdo e carga horaria, com excecdo de que estes dois Ultimos eram
remunerados com a metade do valor que era pago a um trabalha-
dor adulto do sexo masculino.

* Classe dominante versus classe dominada: a substituicdo das
oficinas artesanais pela produgdo industrial provocou a formagdo
de duas classes sociais discrepantes, sendo uma a classe composta
pelo industrial capitalista (classe dominante, classe exploradora) e
a outra a classe formada pelo proletariado (classe dominada, classe
explorada). A partir dessa nova estrutura social, bem definida pelo
capital (poder) e pela mao-de-obra (geradora de capital), o mundo
se redefiniu por completo.

— Maior inflagdo desde 2015

A inflacdo de 2021 foi a maior desde 2015. O indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ficou em 10,06% no ano
passado, bem acima da meta de 3,75% definida no final de 2020
pelo Conselho Monetario Nacional.
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Entenda o que é inflagdo

O segmento de transportes foi o principal responsdvel pela
alta, em especial os combustiveis. A gasolina teve alta de 47,49%,
enquanto o etanol, 62,23%. Em seguida estdo os setores de
habitacdo, alimentac¢do e bebidas.

Ainflagdo e o desemprego devem agravar a fome no Brasil. Mais
da metade da populagdo tem dificuldade em comprar alimentos, e
19 milhdes passam fome, segundo a pesquisa “Inquérito Nacional
sobre Insegurancga Alimentar no Contexto da Pandemia da Covid-19
no Brasil”.

Inflagdo quase dobra no pais em um ano

A inflagdo acumulada em 12 meses no Brasil chegou a 12,13%
no més passado, segundo dados do IBGE. A taxa praticamente
dobrou, ja que neste mesmo periodo no ano passo a inflagdo anual
era de 6,76%. O IPCA foi de 1,06%, mais de trés vezes maior que a
do mesmo periodo de 2021 (0,31%) e a maior taxa para 0 més nos
ultimos 26 anos, desde abril de 1996. A alta foi impulsionada pelo
aumento dos pregos dos combustiveis.

Aumento da fome no Brasil

Mais de 33 milhdes de brasileiros estdo em situagdo de
inseguranga alimentar grave, indica pesquisa. Em 2020, eram
19 milhdes. O levantamento também mostrou que 125 milhdes
convivem com inseguranga alimentar, o que representa quase 60%
da populagao brasileira.

O aumento da fome no Brasil acompanhou o crescimento
da inflacdo, sobretudo dos alimentos, e o desmonte de politicas
publicas, como os programas de agricultura familiar (PAA) e
alimentacgdo escolar (PNAE).

REGIMES POLITICOS NO BRASIL

O regime politico de um pais pode ser definido como o conjunto
de institui¢Bes e leis através dos quais o Estado se organiza, regula-
menta suas relagdes juridicas e exerce seu poder.

Espécies De Regime Politicos:

a) Autoritarismo: O autoritarismo é um regime politico onde
um governante ou um grupo exerce o poder de forma arbitraria e
sem a participagdo da populagdo, de modo a priorizarem seus pro-
prios interesses nas tomadas de decisdes.

Em muitas situagdes, o uso da forga fisica é utilizado para punir
e combater os opositores, de modo a inibir a participagdo daque-
les que ndo concordam com a visdo imposta pelos detentores do
poder.

Assim, verifica-se que no autoritarismo os detentores do poder
nao buscam a aceita¢do da populagdo, apenas impdem suas vonta-
des sobre toda a sociedade.

b) Democracia: O regime politico democratico é caracterizado
pela participacdo ativa do povo, que elege seus representantes por
meio do voto. Este regime busca garantir o respeito e a prote¢do aos
direitos civis e fundamentais da populagao, tais como a liberdade
de expressdo, de religido, de associagao e de participagdo politica.

As eleicGes neste regime sao livres e periddicas.

A principal peculiaridade do regime democratico é a participa-
¢do massiva da sociedade na tomada de decises e na fixa¢do de
limites a quem exercem o poder,
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DIREITO ADMINISTRATIVO: ORGANIZAGAO E
PRINCiPIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Estado

Conceito, Elementos e Principios

Adentrando ao contexto histérico, o conceito de Estado veio a
surgir por intermédio do antigo conceito de cidade, da polis grega
e da civitas romana. Em meados do século XVI o vocdbulo Estado
passou a ser utilizado com o significado moderno de forc¢a, poder
e direito.

O Estado pode ser conceituado como um ente, sujeito de direi-
tos, que possui como elementos: o povo, o territdrio e a soberania.
Nos dizeres de Vicente Paulo e Marcelo Alexandrino (2010, p. 13),
“Estado é pessoa juridica territorial soberana, formada pelos ele-
mentos povo, territério e governo soberano”.

O Estado como ente, é plenamente capacitado para adquirir di-
reitos e obrigagdes. Ademais, possui personalidade juridica prépria,
tanto no ambito interno, perante os agentes publicos e os cidadaos,
guanto no ambito internacional, perante outros Estados.

Vejamos alguns conceitos acerca dos trés elementos que com-
pdem o Estado:

POVO: Elemento legitima a existéncia do Estado. Isso ocorre
por que é do povo que origina todo o poder representado pelo Es-
tado, conforme dispdes expressamente art. 12, paragrafo Unico, da
Constituicdo Federal:

Pardgrafo tnico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constituigdo.

O povo se refere ao conjunto de individuos que se vincula juri-
dicamente ao Estado, de forma estabilizada.

Entretanto, isso ndo ocorre com estrangeiros e apatridas, dife-
rentemente da populagdo, que tem sentido demografico e quanti-
tativo, agregando, por sua vez, todos os que se encontrem sob sua
jurisdigdo territorial, sendo desnecessdrio haver quaisquer tipos de
vinculo juridico do individuo com o poder do Estado.

Com vdrios sentidos, o termo pode ser usado pela doutrina
como sindnimo de nagdo e, ainda, no sentido de subordinagdo a
uma mesma autoridade politica.

No entanto, a titularidade dos direitos politicos é determinada
pela nacionalidade, que nada mais é que o vinculo juridico estabe-
lecido pela Constituigdo entre os cidaddos e o Estado.

O Direito nos concede o conceito de povo como sendo o con-
junto de pessoas que detém o poder, a soberania, conforme ja foi
explicitado por meio do art. 12. Paragrafo Unico da CFB/88 dispondo
que “Todo poder emana do povo, que exerce por meio de repre-
sentantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constitui¢do”.
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TERRITORIO: pode ser conceituado como a area na qual o Esta-
do exerce sua soberania. Trata-se da base fisica ou geografica de um
determinado Estado, seu elemento constitutivo, base delimitada de
autoridade, instrumento de poder com vistas a dirigir o grupo so-
cial, com tal delimitagdo que se pode assegurar a eficacia do poder
e a estabilidade da ordem.

O territdrio é delimitado pelas fronteiras, que por sua vez, podem
ser naturais ou convencionais. O territdrio como elemento do Estado,
possui duas fung¢des, sendo uma negativa limitante de fronteiras com
a competéncia da autoridade politica, e outra positiva, que fornece
ao Estado a base correta de recursos materiais para agao.

Por tracar os limites do poder soberanamente exercido, o terri-
torio é elemento essencial a existéncia do Estado, sendo, desta for-
ma, pleno objeto de direitos do Estado, o qual se encontra a servigo
do povo e pode usar e dispor dele com poder absoluto e exclusivo,
desde que estejam presentes as caracteristicas essenciais das rela-
¢Oes de dominio. O territério é formado pelo solo, subsolo, espaco
aéreo, aguas territoriais e plataforma continental, prolongamento
do solo coberto pelo mar.

A Constituicdo Brasileira atribui ao Conselho de Defesa Nacio-
nal, 6rgdo de consulta do presidente da Republica, competéncia
para “propor os critérios e condi¢des de utilizagdo de areas indis-
pensdveis a seguran¢a do territério nacional e opinar sobre seu
efetivo uso, especialmente na faixa de fronteira e nas relacionadas
com a preservagao e a explora¢do dos recursos naturais de qual-
quer tipo”. (Artigo 91, §19, 11I,CFB/88).

Os espacgos sobre o qual se desenvolvem as relagdes sociais
préprias da vida do Estado é uma porgdo da superficie terrestre,
projetada desde o subsolo até o espago aéreo. Para que essa porgao
territorial e suas proje¢des adquiram significado politico e juridico,
é preciso considera-las como um local de assentamento do grupo
humano que integra o Estado, como campo de agao do poder poli-
tico e como ambito de validade das normas juridicas.

SOBERANIA: Trata-se do poder do Estado de se auto adminis-
trar. Por meio da soberania, o Estado detém o poder de regular o
seu funcionamento, as relagdes privadas dos cidaddos, bem como
as fungdes econdmicas e sociais do povo que o integra. Por meio
desse elemento, o Estado edita leis aplicaveis ao seu territério, sem
estar sujeito a qualquer tipo de interferéncia ou dependéncia de
outros Estados.

Em sua origem, no sentido de legitimagdo, a soberania esta
ligada a forga e ao poder. Se antes, o direito era dado, agora é ar-
quitetado, anteriormente era pensado na justi¢ca robusta, agora é
engendrado na adequac¢do aos objetivos e na racionalidade técnica
necessaria. O poder do Estado é soberano, uno, indivisivel e emana
do povo. Além disso, todos os Poderes sdo partes de um todo que
é a atividade do Estado.
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Como fundamento do Estado Democratico de Direito, nos pa-
rametros do art.19, |, da CFB/88), a soberania é elemento essencial
e fundamental a existéncia da Republica Federativa do Brasil.

A lei se tornou de forma essencial o principal instrumento de
organizacdo da sociedade. Isso, por que a exigéncia de justica e de
protecdo aos direitos individuais, sempre se faz presente na vida
do povo. Por conseguinte, por intermédio da Constitui¢do escrita,
desde a época da revolugdo democratica, foi colocada uma trava
juridica a soberania, proclamando, assim, os direitos inviolaveis do
cidaddo.

O direito incorpora a teoria da soberania e tenta compatibiliza-
-la aos problemas de hoje, e remetem ao povo, aos cidadados e a sua
participa¢do no exercicio do poder, o direito sempre tende a preser-
var a vontade coletiva de seu povo, através de seu ordenamento, a
soberania sempre existird no campo juridico, pois o termo designa
igualmente o fendmeno politico de decisdo, de deliberacdo, sendo
incorporada a soberania pela Constituicdo.

A Constituicdo Federal é documento juridico hierarquicamente
superior do nosso sistema, se ocupando com a organiza¢do do po-
der, a definigao de direitos, dentre outros fatores. Nesse diapasao,
a soberania ganha particular interesse junto ao Direito Constitu-
cional. Nesse sentido, a soberania surge novamente em discussdo,
procurando resolver ou atribuir o poder origindrio e seus limites,
entrando em voga o poder constituinte originario, o poder cons-
tituinte derivado, a soberania popular, do parlamento e do povo
como um todo. Depreende-se que o fundo desta problematica esta
entranhado na discussdo acerca da positivagao do Direito em deter-
minado Estado e seu respectivo exercicio. Assim sendo, em sinte-
se, ja verificados o conceito de Estado e os seus elementos. Temos,
portanto:

ESTADO = POVO + TERRITORIO + SOBERANIA

Obs. Os elementos (povo + territério + soberania) do Estado
ndo devem ser confundidos com suas fung¢des estatais que normal-
mente sdo denominadas “Poderes do Estado” e, por sua vez, sdo
divididas em: legislativa, executiva e judiciaria

Em relagdo aos principios do Estado Brasileiro, é facil encontra-
-los no disposto no art. 12, da CFB/88. Vejamos:

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoltvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, consti-
tui-se em Estado democrdtico de direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

I - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Ressalta-se que os conceitos de soberania, cidadania e pluralis-
mo politico sdo os que mais sdo aceitos como principios do Estado.
No condizente a dignidade da pessoa humana e aos valores sociais
do trabalho e da livre inciativa, pondera-se que estes constituem as
finalidades que o Estado busca alcancar. J& os conceitos de sobera-
nia, cidadania e pluralismo politico, podem ser plenamente relacio-
nados com o sentido de organizagdao do Estado sob forma politica,
e, os conceitos de dignidade da pessoa humana e os valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa, implicam na ideia do alcance de
objetivos morais e éticos.
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Governo

Conceito

Governo é a expressao politica de comando, de iniciativa publi-
ca com a fixagdo de objetivos do Estado e de manutengao da ordem
juridica contemporanea e atuante.

O Brasil adota a Republica como forma de Governo e o fede-
ralismo como forma de Estado. Em sua obra Direito Administrativo
da Série Advocacia Publica, o renomado jurista Leandro Zannoni,
assegura que governo é elemento do Estado e o explana como “a
atividade politica organizada do Estado, possuindo ampla discricio-
nariedade, sob responsabilidade constitucional e politica” (p. 71).

E possivel complementar esse conceito de Zannoni com a afir-
magdo de Meirelles (1998, p. 64-65) que aduz que “Governo é a
expressao politica de comando, de iniciativa, de fixacdo de objetivos
do Estado e de manutencgdo da ordem juridica vigente”. Entretanto,
tanto o conceito de Estado como o de governo podem ser definidos
sob diferentes perspectivas, sendo o primeiro, apresentado sob o
critério socioldgico, politico, constitucional, dentre outros fatores.
No condizente ao segundo, é subdividido em sentido formal sob um
conjunto de dérgdos, em sentido material nas fungdes que exerce e
em sentido operacional sob a forma de conducdo politica.

O objetivo final do Governo é a prestagao dos servigos publicos
com eficiéncia, visando de forma geral a satisfacdo das necessida-
des coletivas. O Governo pratica uma fungdo politica que implica
uma atividade de ordem mediata e superior com referéncia a dire-
¢do soberana e geral do Estado, com o fulcro de determinar os fins
da a¢do do Estado, assinalando as diretrizes para as demais fungées
e buscando sempre a unidade da soberania estatal.

Administragdo publica

Conceito

Administracdo Publica em sentido geral e objetivo, é a ativida-
de que o Estado pratica sob regime publico, para a realizagdo dos
interesses coletivos, por intermédio das pessoas juridicas, 6rgaos e
agentes publicos.

A Administragdo Publica pode ser definida em sentido amplo e
estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57), como
“a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve, sob re-
gime juridico total ou parcialmente publico, para a consecugdo dos
interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a
Administragdo Publica é subdividida em érgdos governamentais e
orgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo,
sendo ainda subdividida pela sua fun¢do politica e administrativa
em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administracdo Publica se subdivide em
orgdos, pessoas juridicas e agentes publicos que praticam fungGes
administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida também
na atividade exercida por esses entes em sentido objetivo.

Em suma, temos:

SENTIDO Sentido amplo {6rgdos governamentais e
SUBJETIVO Orgdos administrativos}.

SENTIDO Sentido estrito {pessoas juridicas, 6rgdos e
SUBJETIVO agentes publicos}.

SENTIDO Sentido amplo {fung¢do politica e adminis-
OBIJETIVO trativa}.

SENTIDO Sentido estrito {atividade exercida por
OBJETIVO esses entes}.




CONHECIMENTOS JURIDICOS

E NORMATIVAS DA USP

Existem fungdes na Administragcdo Publica que sdo exercidas
pelas pessoas juridicas, 6rgaos e agentes da Administra¢do que sao
subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa e ser-
vico publico.

Para melhor compreensdo e conhecimento, detalharemos cada
uma das fung¢Ges. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do de-
senvolvimento dos entes e pessoas que exercem fungdes de utilida-
de ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia administrati-
va. S3o os atos da Administragdo que limitam interesses individuais
em prol do interesse coletivo.

c. Servigo publico: resume-se em toda atividade que a Admi-
nistracao Publica executa, de forma direta ou indireta, para satis-
fazer os anseios e as necessidades coletivas do povo, sob o regime
juridico e com predominancia publica. O servigo publico também
regula a atividade permanente de edi¢do de atos normativos e con-
cretos sobre atividades publicas e privadas, de forma implementati-
va de politicas de governo.

A finalidade de todas essas fungbes é executar as politicas de
governo e desempenhar a fungdo administrativa em favor do in-
teresse publico, dentre outros atributos essenciais ao bom anda-
mento da Administragdo Publica como um todo com o incentivo das
atividades privadas de interesse social, visando sempre o interesse
publico.

A Administragdo Publica também possui elementos que a com-
pde, sdo eles: as pessoas juridicas de direito publico e de direito
privado por delegagdo, 6rgdos e agentes publicos que exercem a
funcdo administrativa estatal.— Observa¢do importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais aco-
pladas ao Estado, exercendo finalidades de interesse imediato da
coletividade. Em se tratando do direito publico externo, possuem
a personalidade juridica de direito publico cometida a diversas na-
¢Oes estrangeiras, como a Santa Sé, bem como a organismos inter-
nacionais como a ONU, OEA, UNESCO.(art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da adminis-
tragdo direta, que cuida-se da Nagdo brasileira: Unido, Estados, Dis-
trito Federal, Territérios e Municipios (art. 41, incs. I, Il e lll, do CC).

No ambito do direito publico interno encontram-se, no campo
da administracdo indireta, as autarquias e associa¢des publicas (art.
41, inc. IV, do CC). Posto que as associagdes publicas, pessoas juridi-
cas de direito publico interno dispostas no inc. IV do art. 41 do CC,
pela Lei n.2 11.107/2005,7 foram sancionadas para auxiliar ao con-
sércio publico a ser firmado entre entes publicos (Unido, Estados,
Municipios e Distrito Federal).

Principios da administracdo publica

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais de
um sistema. Sua fungdo é informar e materializar o ordenamento
juridico bem como o modo de atuagdo dos aplicadores e intérpre-
tes do direito, sendo que a atribuicdo de informar decorre do fato
de que os principios possuem um nucleo de valor essencial da or-
dem juridica, ao passo que a atribuicdo de enformar é denotada
pelos contornos que conferem a determinada seara juridica.

Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungdo hermenéutica e da fungdo integrativa.

(205)

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo amplamen-
te responsaveis por explicitar o conteddo dos demais parametros
legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros no ato de tute-
la dos casos concretos. Por meio da fungdo integrativa, por sua vez,
os principios cumprem a tarefa de suprir eventuais lacunas legais
observadas em matérias especificas ou diante das particularidades
gue permeiam a aplicagdo das normas aos casos existentes.

Os principios colocam em pratica as fungdo hermenéuticas e in-
tegrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os dispositivos
legais disseminados que compde a seara do Direito Administrativo,
dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem ser
expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos, ndo po-
sitivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

— Observagdo importante:

N3o existe hierarquia entre os principios expressos e implici-
tos. Comprova tal afirmagdo, o fato de que os dois principios que
ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sdo meramente im-
plicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os prin-
cipios e demais dispositivos legais que formam o Direito Adminis-
trativo. As diretrizes desse regime sao langadas por dois principios
centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do Interesse Pu-
blico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.

Conclama a necessidade da sobreposi-
¢do dos interesses da coletividade sobre
os individuais.

SUPREMACIA DO
INTERESSE PUBLICO

Sua principal fungdo é orientar a
atuacdo dos agentes publicos para que
atuem em nome e em prol dos interes-

ses da Administragdo Publica.

INDISPONIBILIDA-
DE DO INTERESSE
pUBLICO

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas
de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico, a in-
disponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que tais
prerrogativas sejam utilizadas para a consecucdo de interesses pri-
vados, termina por colocar limitagdes aos agentes publicos no cam-
po de sua atuagdo, como por exemplo, a necessidade de aprovagao
em concurso publico para o provimento dos cargos publicos.




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS EM
GESTAO

TRABALHO COLABORATIVO

Em um mundo cada vez mais conectado, o trabalho colabora-
tivo tornou-se uma ferramenta valiosa na resolugdo de problemas,
criagdo de projetos e desenvolvimento de novas ideias. Para além
do simples ato de trabalhar juntos, o trabalho colaborativo implica
uma abordagem sinérgica, na qual a soma das contribui¢des indivi-
duais resulta em um produto ou solugao mais rica e abrangente do
que se estas contribui¢cdes fossem isoladas.

Caracteristicas do Trabalho Colaborativo:

- Diversidade de Perspectivas: equipes formadas por pessoas
com diferentes formacgdes, experiéncias e habilidades sdo mais pro-
pensas a encontrar solugGes inovadoras para desafios complexos.

— Compartilhamento de Recursos: a colaboragdo permite a
unido de recursos, sejam eles materiais, intelectuais ou tecnoldgi-
cos, otimizando o processo de trabalho.

- Aprendizado Continuo: a interagdo constante entre os mem-
bros da equipe propicia um ambiente de troca e aprendizado mu-
tuo, onde os conhecimentos e habilidades de um podem beneficiar
todos.

- Flexibilidade: em um ambiente colaborativo, as equipes ten-
dem a ser mais adaptaveis, ajustando-se rapidamente as mudancgas
e novos desafios.

Beneficios do Trabalho Colaborativo:

— Maior Produtividade: a combinagdo de habilidades e o com-
partilhamento de tarefas muitas vezes levam a uma execugdo mais
rapida e eficiente dos projetos.

— Solugbes Mais Inovadoras: a diversidade de opinides e a
abertura para o debate podem conduzir a ideias e solu¢des mais
criativas.

— Crescimento Pessoal e Profissional: a colaboragdo frequen-
temente desafia os individuos a sairem de suas zonas de conforto,
estimulando o desenvolvimento pessoal e profissional.

— Fortalecimento de RelagGes: trabalhar em conjunto cria um
senso de comunidade e pertencimento, fortalecendo relagdes in-
terpessoais e a coesdo da equipe.

Desafios e Consideragées:

Ndo obstante, o trabalho colaborativo também apresenta
desafios. Divergéncias de opinido, dificuldades de comunicagdo e
a gestdo de egos podem ser obstaculos. Para contornar esses de-
safios, é fundamental investir em ferramentas de comunicagdo,
estabelecer regras claras de interagao e fomentar uma cultura de
respeito mutuo e empatia.

O trabalho colaborativo, quando bem gerenciado, é uma po-
derosa estratégia para otimizar processos, impulsionar inovagGes
e desenvolver profissionais. Em um cendrio globalizado e em cons-
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tante mudanga, a capacidade de trabalhar em colaboragdo é uma
competéncia cada vez mais valorizada, sendo essencial para a so-
brevivéncia e sucesso de organizagdes e individuos.

PRINCiPI0S ADMINISTRATIVOS (PLANEJAMENTO,
ORGANIZACAO E CONTROLE)

Na gestdo de empresas e organizagdes, a administragdo de-
sempenha um papel vital, e alguns de seus principios fundamentais
sdo o planejamento, a organizacdo e o controle. Esses principios,
quando aplicados corretamente, podem determinar o sucesso ou
o fracasso de qualquer empreendimento. A seguir, exploraremos
cada um desses principios em detalhe.

— Planejamento

O planejamento é o primeiro e mais crucial passo no proces-
so administrativo. Envolve decidir antecipadamente o que deve ser
feito e como fazer. O planejamento estabelece a dire¢do para a or-
ganizac¢do, definindo metas e objetivos claros a serem alcangados.

Tipos de Planejamento:

— Estratégico: Concentra-se em metas de longo prazo e nas es-
tratégias para alcanga-las. Envolve a alta administragdo e é baseado
em analises ambientais profundas.

— Tatico: Traduz os objetivos estratégicos em planos de agdo
especificos em nivel departamental.

— Operacional: Refere-se ao planejamento de curto prazo e
centra-se em atividades especificas e detalhadas necessarias para
implementar o planejamento tatico.

— Organizagao

A organizagdo envolve a criagdo de uma estrutura que facilite
a realizacdo dos objetivos da empresa. Isso implica definir tarefas,
dividir o trabalho, estabelecer responsabilidades e garantir que os
recursos estejam disponiveis e adequadamente distribuidos.

Aspectos da Organizagdo:

— Divisdo do trabalho: Para garantir eficiéncia, o trabalho é di-
vidido entre individuos e departamentos.

— Hierarquia: Estabelece a estrutura de autoridade dentro da
organizagao.

— Coordenagdo: Garante que todas as partes da organizagdo
trabalhem juntas em harmonia.

— Alocagdo de Recursos: Envolve a distribuicdo adequada de
recursos (humanos, financeiros e materiais) em toda a organizagao.




— Controle

O controle é o processo de monitorar e avaliar as atividades
para garantir que a organizagao esteja se movendo em dire¢do aos
seus objetivos. Permite que os gestores identifiquem qualquer des-
vio dos planos e faga ajustes conforme necessario.

Etapas do Processo de Controle:

— Estabelecimento de PadrGes: definir padrdes claros é funda-
mental para avaliar o desempenho.

— Medicao do Desempenho: avaliar o desempenho atual em
comparagdo com os padrdes estabelecidos.

— Comparagao do Desempenho: identificar qualquer desvio
entre o desempenho real e o padrdo.

— Agdo Corretiva: se forem identificados desvios significativos,
medidas corretivas sdao tomadas.

Planejamento, organizagdo e controle sdo principios inter-
dependentes da administragdo. Juntos, formam a espinha dorsal
de qualquer processo administrativo eficaz. Ao garantir que esses
principios sejam rigorosamente seguidos e adaptados conforme as
circunstancias, os gestores podem conduzir suas organizagdes em
dire¢do ao sucesso sustentavel.

CONHECIMENTOS BASICOS EM ADMINISTRAGCAO
FINANCEIRA E ORCGAMENTARIA

— Indicadores de desempenho, Tipo e Varidveis

A administracdo financeira pode ser dividida em areas de atua-
¢do, que podem ser entendidas como tipos de meios de transagées
ou negécios financeiros:

Finangas Corporativas

Abrangem na maioria, relagées com cooperagdes (sociedades
andnimas). As finangas corporativas abrangem todas as decisGes da
empresa que tenham implicag¢Ges financeiras, ndo importando que
area funcional reivindique responsabilidade sobre ela.

Investimentos

Sdo recursos depositados de forma temporaria ou permanente
em certo negdcio ou atividade da empresa, em que se deve levar
em conta os riscos e retornos potenciais ligados ao investimento
em um ativo financeiro, o que leva a formar, determinar ou definir o
preco ou valor agregado de um ativo financeiro, tal como a melhor
composicao para os tipos de ativos financeiros.

Os ativos financeiros sdo classificados no Balango Patrimo-
nial em investimentos temporarios e em ativo permanente (ou imo-
bilizado), este ultimo, deve ser investido com sabedoria e estratégia
haja vista que o que traz mais resultados é se trabalhar com recur-
sos circulantes por causa do alto indice de liquidez apresentado.

Institui¢Ges financeiras

Sdo empresas intimamente ligadas as finangas, onde analisam
os diversos negdcios disponiveis no mercado de capitais — poden-
do ser aplicagGes, investimentos ou empréstimos, entre outros —
determinando qual apresentara uma posig¢ao financeira suficiente a
atingir determinados objetivos financeiros, analisados por meio da
avaliacdo dos riscos e beneficios do empreendimento, certificando-
-se sua viabilidade.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS EM GESTAO
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Finangas Internacionais

Como o préprio nome supde, sao transagdes diversas podendo
envolver cooperativas, investimentos ou instituigdes, mas que se-
rdo feitas no exterior, sendo preciso um analista financeiro interna-
cional que conheca e compreenda este ramo de mercado.

— Principios gerais de alavancagem operacional e financeira

Todas as atividades empresariais envolvem recursos e, por-
tanto, devem ser conduzidas para a obteng¢do de lucro. As ativida-
des do porte financeiro tém como base de estudo e analise dados
retirados do Balango Patrimonial, mas principalmente do fluxo de
caixa da empresa ja que dai, é que se percebe a quantia real de
seu disponivel circulante para financiamentos e novas atividades.
As fung0es tipicas do administrador financeiro sdo:

e Anailise, planejamento e controle financeiro

Baseia-se em coordenar as atividades e avaliar a condi¢do fi-
nanceira da empresa, por meio de relatérios financeiros elaborados
a partir dos dados contabeis de resultado, analisar a capacidade de
producgdo, tomar decisdes estratégicas com relagao ao rumo total
da empresa, buscar sempre alavancar suas operagdes, verificar ndo
somente as contas de resultado por competéncia, mas a situagdo
do fluxo de caixa desenvolver e implementar medidas e projetos
com vistas ao crescimento e fluxos de caixa adequados para se ob-
ter retorno financeiro tal como oportunidade de aumento dos in-
vestimentos para o alcance das metas da empresa.

e Tomada de decisdes de investimento

Consiste na decisdo da aplicagdo dos recursos financeiros em
ativos correntes (circulantes) e ndo correntes (ativo realizavel a lon-
go prazo e permanente), o administrador financeiro estuda a situa-
¢do na busca de niveis desejdveis de ativos circulantes , também é
ele quem determina quais ativos permanentes devem ser adqui-
ridos e quando os mesmos devem ser substituidos ou liquidados,
busca sempre o equilibrio e niveis otimizados entre os ativos cor-
rentes e ndo-correntes, observa e decide quando investir, como e o
custo, se valera a pena adquirir um bem ou direito, e sempre evita
desperdicios e gastos desnecessarios ou de riscos irremediavel, e
até mesmo a imobilizagdo dos recursos correntes, com altissimos
gastos com imdveis e bens que trardo pouco retorno positivo e mui-
ta depreciagdo no seu valor, que impossibilitam o funcionamento
do fenémeno imprescindivel para a empresa, o ‘capital de giro’.

Como critérios de decisdo de investimentos entre projetos mu-
tuamente exclusivos, pode haver conflito entre o VAL (Valor Atual
Liquido) e a TIR (Taxa Interna de Rendibilidade). Estes conflitos de-
vem ser resolvidos usando o critério do VAL.

e Tomada de decisdes de financiamentos

Diz respeito a captagdo de recursos diversos para o financia-
mento dos ativos correntes e ndo correntes, no que tange a todas
as atividades e operagdes da empresa; operagdes estas que neces-
sitam de capital ou de qualquer outro tipo de recurso necessario
para a execugdo de metas ou planos da empresa. Leva-se sempre
em conta a combinagdo dos financiamentos a curto e longo prazo
com a estrutura de capital, ou seja, ndo se tomara emprestado mais
do que a empresa é capaz de pagar e de se responsabilizar, seja a
curto ou a longo prazo. O administrador financeiro pesquisa fontes
de financiamento confiaveis e vidveis, com énfase no equilibrio en-
tre juros, beneficios e formas de pagamento. E bem verdade que
muitas dessas decisOes sdo feitas ante a necessidade (e até ao certo




ponto, ante ao desespero), mas independentemente da situagdo de
emergéncia é necessaria uma analise e estudo profundo e minu-
cioso dos prods e contras, a fim de se ter seguranca e respaldo para
decisdes como estas.

— Planejamento financeiro de curto e longo prazo

A administra¢do financeira de uma empresa pode ser realiza-
da por pessoas ou grupos de pessoas que podem ser denominadas
como: vice-presidente de finangas (conhecido como Chief Financial
Officer — CFO), controller e gerente financeiro, sendo também de-
nominado simplesmente como administrador financeiro.

Sendo que, independentemente da classificagdo, tem-se os
mesmos objetivos e caracteristicas, obedecendo aos niveis hierar-
quicos, coordenando o diretor financeiro e este coordena a con-
tabivlidade, a tesouraria com relagdo ao diretor financeiro encon-
tram-se a niveis hierarquicos iguais, onde existem distin¢des entre
as fungdes definidas pelo organograma da empresa.

Contudo, é necessario deixar bem claro que, cada empresa
possui e apresenta um especifico organograma e divisdes deste se-
tor, dependendo bastante de seu tamanho. Em empresas peque-
nas, o funcionamento, controle e analise das finangas, sdo feitas
somente no departamento contdbil — até mesmo, por questdo de
encurtar custos e evitar exageros de departamentos, pelo fato de
seu pequeno porte, nao existindo necessidade de se dividir um se-
tor que esta inter-relacionado e, que dependendo da capacitagdo
do responsavel desse setor, poderd muito bem arcar com as duas
fungbes: de tesouraria e controladoria. Porém, a medida que a em-
presa cresce, o funcionamento e gerenciamento das finangas evo-
luem e se desenvolvem para um departamento separado, conec-
tado diretamente ao diretor-financeiro, associado a parte contabil
da empresa, ja que esta possibilita as informagdes para a andlise e
tomada de decisdo.

No caso de uma empresa de grande porte, é imprescindivel
esta divisdo, para ndao ocorrer confusdo e sobrecarga. Deste modo,
a tesouraria (ou geréncia financeira) cuida da parte especifica das
finangas em espécie, da administragdo do caixa, do planejamento
financeiro, da capta¢do de recursos, da tomada de decisdo de de-
sembolso e despesas de capital, assim como o gerenciamento de
crédito e fundo de pensdo. Ja a controladoria (ou contabilidade) é
responsavel com a contabilidade de finangas e custos, assim como,
do gerenciamento de impostos — ou seja, cuida do controle conta-
bil do patrimonio total da empresa.

— Conceitos basicos de andlise de balangos e demonstraces
financeiras

Todo administrador da drea de finangas deve levar em conta, os
objetivos dos acionistas e donos da empresa, para dai sim, alcangar
seus proprios objetivos. Pois conduzindo bem o negdcio — cuidan-
do eficazmente da parte financeira — consequentemente ocasiona-
ra o desenvolvimento e prosperidade da empresa, de seus proprie-
tarios, socios, colaboradores internos e externos — stakeholders
(grupos de pessoas participantes internas ou externas do negdcio
da empresa, direta ou indiretamente) — e, logicamente, de si pro-
prio (no que tange ao retorno financeiro, mas principalmente a sua
realizacdo como profissional e pessoal).

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS EM GESTAO

Podemos verificar que existem diversos objetivos e metas a se-
rem alcangadas nesta area, dependendo da situagdo e necessidade,
e de que ponto de vista e posi¢do serdo escolhidos estes objetivos.
Mas, no geral, a administracdo financeira serve para manusear da
melhor forma possivel os recursos financeiros e tem como objetivo
otimizar o maximo que se puder o valor agregado dos produtos e
servigos da empresa, a fim de se ter uma posi¢cdo competitiva dian-
te de um mercado repleto de concorréncia, proporcionando, deste
modo, o retorno positivo a tudo o que foi investido para a realizagdo
das atividades da mesma, estabelecendo crescimento financeiro e
satisfacdo aos investidores. Existem muitas empresas que, mesmo
fora do contexto operacional, alocam as suas poupangas em inves-
timentos financeiros, com o objetivo de maximizarem os lucros das
mesmas.

SubdivisGes da administragdo financeira:

* Valor e orgamento de capital;

e Andlise de retorno e risco financeiro;

¢ Andlise da estrutura de capital financeira;

¢ Andlise de financiamentos de longo prazo ou curto prazo;

e Administracdo de caixa ou caixa financeira.

— Administra¢do orgamentaria

A administragdo orcamentdria é uma parte importante da
administragdo financeira, e envolve o planejamento, execugdo e
controle de um orgamento para uma empresa ou organizagdo. O
objetivo principal da administragdo orgamentdria é garantir que os
recursos financeiros sejam distribuidos de forma eficaz para que as
metas e objetivos definidos sejam atingidos com mais agilidade e
precisao.

Alguns conceitos importantes na administracdo orgamentaria:

1 — Elaboragdo de orgamentos: envolve a elaboragdo de um
plano detalhado de receitas e despesas para um periodo de tempo
especifico, normalmente anual. Isso é feito com base nas metas e
objetivos da empresa, levando em consideragdo os elementos in-
ternos e externos que podem afetar as finangas.

2 - Tipos de orgamentos: existem variados tipos que sado utili-
zados pela administragdo orgamentdria, sdo eles:

— Orgamento de vendas: é um método para calcular a receita
esperada de uma venda de um produto ou servigo.

— Orgcamento de gastos operacionais: inclui todas as despesas
necessarias para as operag¢des didrias da organizagdao, como sala-
rios, aluguel, materiais de escritério e etc.

— Orgamento de investimento: refere-se aos gastos com ati-
vos de longo prazo, como equipamentos, instalagdes, carros, entre
outros.

— Orgamento de caixa: permite gerenciar o fluxo de caixa proje-
tando as entradas e saidas de dinheiro em um determinado periodo
de tempo.

— Orgamento de capital: Planeja grandes investimentos de ca-
pital, como aquisi¢do de empresas, expansdo de instalagdes e de-
senvolvimento de produtos.

3 — Controle orgamentario: Apds a elaboragdo do orgamento,
as atividades financeiras devem ser monitoradas e controladas para
garantir que estejam progredindo. Isso inclui monitorar regular-
mente as receitas e despesas reais e compara-las com os objetivos
orcamentdrios. Ajustes ou a¢des corretivas podem ser realizados,
no caso da presenca de diferencas significativas.




