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LINGUA PORTUGUESA E REDAGCAO OFICIAL

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS.

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicacgdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretag¢do sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteldo do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
toério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungbes e preposicdes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias prdprias as anotagoes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretagao do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS.

A partir da estrutura linguistica, da fungdo social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenca entre essas duas
classificagoes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes
e relagbes entre personagens, que
ocorre em determinados espago e
tempo. E contado por um narrador,
e se estrutura da seguinte maneira:
apresentacdao > desenvolvimento >
climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender
determinado ponto de Vvista,
persuadindo o leitor a partir do
uso de argumentos solidos. Sua
estrutura comum é: introducdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a
necessidade de defender algum
ponto de vista. Para isso, usa-
TEXTO EXPOSITIVO se comparagoes, informacdes,
definicOes, conceitualizagOes

etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

Expde acontecimentos, lugares,
pessoas, de modo que sua finalidade
é descrever, ou seja, caracterizar algo
ou alguém. Com isso, é um texto rico
em adjetivos e em verbos de ligacdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugGes, com o objetivo
de orientar o leitor. Sua maior
caracteristica sdo os verbos no modo
imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a prépria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

¢ Bilhete

* Bula

e Carta




e Conto

¢ CrOnica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

e Poema

¢ Propaganda
® Receita culinaria
® Resenha

® Seminario

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

DOMINIO DA ORTOGRAFIA OFICIAL.

A ortografia oficial diz respeito as regras gramaticais referentes
a escrita correta das palavras. Para melhor entendé-las, é preciso
analisar caso a caso. Lembre-se de que a melhor maneira de memo-
rizar a ortografia correta de uma lingua é por meio da leitura, que
também faz aumentar o vocabulario do leitor.

Neste capitulo serdo abordadas regras para duvidas frequentes
entre os falantes do portugués. No entanto, é importante ressaltar
gue existem inUmeras excegBes para essas regras, portanto, fique
atento!

Alfabeto

O primeiro passo para compreender a ortografia oficial é co-
nhecer o alfabeto (os sinais graficos e seus sons). No portugués, o
alfabeto se constitui 26 letras, divididas entre vogais (a, €, i, 0, u) e
consoantes (restante das letras).

Com o Novo Acordo Ortografico, as consoantes K, W e Y foram
reintroduzidas ao alfabeto oficial da lingua portuguesa, de modo
que elas sdo usadas apenas em duas ocorréncias: transcrigao de
nomes proéprios e abreviaturas e simbolos de uso internacional.

Uso do “X”

Algumas dicas sdo relevantes para saber o momento de usar o
X no lugar do CH:

¢ Depois das silabas iniciais “me” e “en” (ex: mexerica; enxer-
gar)

¢ Depois de ditongos (ex: caixa)

e Palavras de origem indigena ou africana (ex: abacaxi; orixa)

Uso do “S” ou “Z”

Algumas regras do uso do “S” com som de “Z” podem ser ob-
servadas:

¢ Depois de ditongos (ex: coisa)

e Em palavras derivadas cuja palavra primitiva ja se usa o “S”
(ex: casa > casinha)

¢ Nos sufixos “és” e “esa”, ao indicarem nacionalidade, titulo ou
origem. (ex: portuguesa)

¢ Nos sufixos formadores de adjetivos “ense”, “

populoso)

0s0” e “osa” (ex:
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Uso do “S”, “SS”, “¢”

e “S” costuma aparecer entre uma vogal e uma consoante (ex:
diversdo)

e “SS” costuma aparecer entre duas vogais (ex: processo)

e “C” costuma aparecer em palavras estrangeiras que passa-
ram pelo processo de aportuguesamento (ex: mugarela)

Os diferentes porqués

Usado para fazer perguntas. Pode ser

POR QUE substituido por “por qual motivo”

Usado em respostas e explicagdes. Pode ser

PORQUE substituido por “pois”

O “que” é acentuado quando aparece como
a ultima palavra da frase, antes da pontuagdo
final (interrogagdo, exclamagdo, ponto final)

POR QUE

E um substantivo, portanto costuma vir
acompanhado de um artigo, numeral, adjetivo
ou pronome

PORQUE

Paronimos e homonimos

As palavras parénimas sdo aquelas que possuem grafia e pro-
nuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo); trdfe-
go (transito) X trdfico (comércio ilegal).

J4 as palavras homo6nimas sdo aquelas que possuem a mesma
grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes. Ex: rio (verbo
“rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X manga (fruta).

DOMINIO DOS MECANISMOS DE COESAO TEXTUAL.
EMPREGO DE ELEMENTOS DE REFERENCIACAO, SUBS-
TITUICAO E REPETICAO, DE CONECTORES E DE OU-
TROS ELEMENTOS DE SEQUENCIACAO TEXTUAL.

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na interpre-
tacdo de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre os
componentes do texto, de modo que sdo independentes entre si.
Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente,
e vice-versa.

Enquanto a coesdo tem foco nas questBes gramaticais, ou seja,
ligacdo entre palavras, frases e paragrafos, a coeréncia diz respeito
ao conteudo, isto é, uma sequéncia légica entre as ideias.

Coesdo

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de co-
nectivos (preposicdes, conjungdes, advérbios). Ela pode ser obtida
a partir da anafora (retoma um componente) e da catafora (anteci-
pa um componente).

Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesao tex-
tual:
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advérbios) — cataférica
Comparativa (uso de comparagées por semelhangas)

REGRA CARACTERISTICAS EXEMPLOS
Pessc,>all (uso de pronomes pessoais ou possessivos) — Jodo e Maria s3o criancas. Eles s3o irm3os.
anaférica Fiz todas as tarefas, exceto esta: colonizagdo
REFERENCIA Demonstrativa (uso de pronomes demonstrativos e ! ' ¢

africana.
Mais um ano igual aos outros...

SUBSTITUICAO

Substituicdo de um termo por outro, para evitar
repeticao

Maria esta triste. A menina esta cansada de ficar
em casa.

ELIPSE

Omissdo de um termo

No quarto, apenas quatro ou cinco convidados.
(omissdo do verbo “haver”)

CONJUNCAO

Conexdo entre duas oragdes, estabelecendo relagao
entre elas

Eu queria ir ao cinema, mas estamos de
quarentena.

COESAO LEXICAL

Utilizagdo de sinbnimos, hiperénimos, nomes genéricos
ou palavras que possuem sentido aproximado e
pertencente a um mesmo grupo lexical.

A minha casa é clara. Os quartos, a sala e a
cozinha tém janelas grandes.

Coeréncia

Nesse caso, é importante conferir se a mensagem e a conexao de ideias fazem sentido, e seguem uma linha clara de raciocinio.
Existem alguns conceitos bdsicos que ajudam a garantir a coeréncia. Veja quais sdo os principais principios para um texto coerente:
e Principio da ndo contradigdo: ndo deve haver ideias contraditdrias em diferentes partes do texto.

e Principio da ndo tautologia: a ideia ndo deve estar redundante, ainda que seja expressa com palavras diferentes.

e Principio da relevancia: as ideias devem se relacionar entre si, ndo sendo fragmentadas nem sem propdsito para a argumentacdo.

e Principio da continuidade tematica: é preciso que o assunto tenha um seguimento em relagdo ao assunto tratado.

 Principio da progressao semantica: inserir informagdes novas, que sejam ordenadas de maneira adequada em rela¢do a progressao
de ideias.

Para atender a todos os principios, alguns fatores sdo recomendaveis para garantir a coeréncia textual, como amplo conhecimento
de mundo, isto é, a bagagem de informagGes que adquirimos ao longo da vida; inferéncias acerca do conhecimento de mundo do leitor; e
informatividade, ou seja, conhecimentos ricos, interessantes e pouco previsiveis.

EMPREGO DE TEMPOS E MODOS VERBAIS. EMPREGO DAS CLASSES DE PALAVRAS.

Para entender sobre a estrutura das fung¢des sintaticas, é preciso conhecer as classes de palavras, também conhecidas por classes
morfoldgicas. A gramatica tradicional pressup&e 10 classes gramaticais de palavras, sendo elas: adjetivo, advérbio, artigo, conjuncgdo, in-
terjeicdo, numeral, pronome, preposicdo, substantivo e verbo.

Veja, a seguir, as caracteristicas principais de cada uma delas.

CLASSE CARACTERISTICAS EXEMPLOS
Menina inteligente...
Expressar caracteristicas, qualidades ou estado dos seres Roupa azul-marinho...
ADJETIVO . . o . . .
Sofre variagdo em numero, género e grau Brincadeira de crianga...
Povo brasileiro...
Indica circunstancia em que ocorre o fato verbal A ajuda chegou tarde.
ADVERBIO ~ . q A mulher trabalha muito.
N3do sofre variagdo o
Ele dirigia mal.
ARTIGO Determina os substantivos (de modo definido ou indefinido) | A galinha botou um ovo.
Varia em género e nimero Uma menina deixou a mochila no énibus.
~ Liga ideias e sentencas (conhecida também como conectivos) | Ndo gosto de refrigerante nem de pizza.
CONJUNCAO - - . .
N&o sofre variagdo Eu vou para a praia ou para a cachoeira?
- - ~ - ) |
INTERJEICAO Eprrlme reaggesNemohvas e sentimentos Ah! Qu.e calor...
N3o sofre variagdo Escapei por pouco, ufa!
Atribui quantidade e indica posicdo em alguma sequéncia Gostei muito do primeiro dia de aula.
NUMERAL . A . A 1 .
Varia em género e niumero Trés é a metade de seis.
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REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA, CULTURAL, POLITICA,
ECONOMICA E DE DIREITOS HUMANOS DO DISTRITO FEDERAL (DF) E DA REGIAO
INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO (RIDE)

REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA, CULTURAL, POLITICA E ECONOMICA DO DF E DA RIDE, INSTITUIDA
PELA LEI COMPLEMENTAR NO 94/1998 E SUAS ALTERACOES

Visao historica

A capital do Brasil foi primeiramente Salvador, depois se tornou o Rio de Janeiro e atualmente é Brasilia no planalto central. A ideia
de levar a capital para o planalto central, porém ocorreu bem antes da fundagéo de Brasilia. Abaixo relatamos um quadro histérico sobre
os fatos relevantes.

Marques de Pombal menciona levar a capital para interior do pais usando como justificativa a seguranca nacional,

1761 . . . - L
6 visto ficar interiorizada longe da costa maritima.
1789 Na inconfidéncia mineira manifestou-se o desejo de interiorizar a capital levando-a para a cidade de Ouro Preto.
Foi criado o congresso nacional. O deputado José de Bonifacio defendia veementemente a interiorizagdo da ca-
1823 pital.

Neste mesmo ano José Bonifdcio propde o nome de “Brasilia” para a nova capital.

Foi promulgada a 12 constituicao republicana.
1891 Esta constituicdo determinou a transferéncia, a demarcagdo e reserva de uma area de 14.400 Km? no planalto
central para a fixagdo da capital do Brasil, oficializando assim a construgdo de Brasilia.

Foi encaminhada para o Planalto Central a Missdo Crul que era uma missdo exploradora do planalto central do

1882 Brasil com o objetivo de fazer um estudo técnico. A missdo Crul estudou e demarcou a area para a futura construgédo
da capital.
1922 Pedra Fundamental (Simplesmente um simbolo para anunciar que serd construida a capital).

Foi encaminhada outra missdo exploradora denominada Missdo Poli Coelho para atualizar os dados, visto que 12

1946 R .
missdo foi no século passado.

1956 - 1960 No governo do presidente JK a capital é transferida apds sua construgdo parcial.

Fatos relevantes sobre JK referentes a construgdo da capital
1954 — Morte de Getulio Vargas
1955 — Eleigdo de Juscelino Kubitschek (JK)

Ap0s ser eleito JK aplicou o seu plano politico que continha dois pilares, conforme a imagem abaixo:

PLANO POLITICO DE JUSCELINO KUBITSCHEK (JK)
PILAR POLITICO PILAR ECONOMICO
DEFENDER A CONSTITUICAO LEMA PARA DESENVOLVIMENTO: 50 ANOS EM 5
PLANO DE 30 METAS PARA O DESENVOLVIMENTO
LANGCAMENTO DA META SINTESE (CONSTRUGCAO DE BRASILIA)

DEFENDER A DEMOCRACIA

Dentro deste contexto foi langada entdo a Meta Sintese que tratava da construgdo e transferéncia da capital para a Brasilia.

Construcgao e interiorizacao da capital

Na construgdo da capital no interior do Brasil ocorreram migragdes internas principalmente de nordestinos e isto resultou num cres-
cimento desordenado na regido.

Os seguintes fatores estavam envolvidos:

1 — Seguranga nacional

2 — Interiorizagdo do povoamento

3 — Integragdo nacional

4 — Interiorizagao do desenvolvimento (pecudria e agricultura)
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—REALIDADE ETNICA, SOCIAL, HISTORICA, GEOGRAFICA, CULTURAL, POLITICA, ECONOMICA E DE DIREITOS HUMANOS DO-
DISTRITO FEDERAL (DF) E DA REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO (RIDE)

A regido do Distrito Federal e os arredores foram protagonistas dos fatos citados acima causando um grande impacto social e econ6-
mico.

Neste cendrio JK colocou o seu plano de desenvolvimento e metas estabelecidas por meio da construgdo de rodovias, abertura para
entrada de industrias automobilisticas, etc. Esse foi um periodo marcado pelo grande desenvolvimento do Brasil em todos os aspectos.

Outros Fatos relevantes sobre a construg¢do de Brasilia

¢ Os trabalhadores na construgdo de Brasilia eram conhecidos como “Candangos”;

e Participacao da empresa publica NOVACAP na construgao de Brasilia;

¢ Os nomes chaves responsaveis pela construgdo de Brasilia foram: Juscelino Kubitschek (Presidente do Brasil), Oscar Niemeyer (Pro-
jeto arquitetonico), Lucio Costa (Projeto Urbanistico) e Israel Pinheiro (politico e empresario).

Realocagdo populacional

Como foi relatado, Brasilia foi construida por trabalhadores (candangos) vindos de outras regides do Brasil (principalmente nordeste).
Estes trabalhadores fixaram residéncia na regido, portanto era necessdrio realoca-los, liberando assim 4 drea construida do DF para av
fungdo politica-administrativa.

Dentro deste contexto esta populagdo foi alocada na periferia, nascendo entdo as Cidades Satélites, que inicialmente eram cinco nu-
cleos habitacionais: Planaltina, Brazilandia, Taguatinga, Nucleo Bandeirante e Candangolandia.

Todos esses acontecimentos se deram antes da inauguragao de Brasilia, mas até hoje o governo do Distrito Federal adota uma politica
habitacional e urbana. Esta postura tem como objetivo preservar o plano piloto original da constru¢do de Brasilia com sua fung¢do politi-
ca-administrativa.

Dentro deste cenario migratorio, os municipios do entorno de Goias e Minas Gerais também foram alvos da migragdo de contingentes
populacionais, desta forma o DF e estes municipios ficaram com relagdes estabelecidas e dependentes um do outro.

Criacdo da RIDE-DF (Rede Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno)

Ride na verdade é uma legislagdo que visa regulamentar aspectos juridicos e administrativos desta realidade concreta de dependéncia
social, espacial, econdmica, cultural e politica entre as partes, neste caso do DF e os municipios do entorno.

Vamos ver a imagem abaixo para solidificar o conceito de RIDE.

R | D E
REGIAO INTEGRADA (CONJUNTA) DESENVOLVIMENTO

Fatos relevantes sobre RIDE

e A RIDE-DF é a Rede Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno;

e A RIDE-DF é formada pelo DF + alguns municipios de Goids e outros de Minas Gerais;

e As areas de atuagdo da RIDE sdo: Transporte, saneamento basico, infraestrutura, salde, seguranga educagao;

e Os municipios que pertencem a RIDE possuem prioridades na capta¢io de recursos da UNIAO;

e A legislacdo da RIDE foi criada em 1998 pela lei complementar No 94;

A legislacdo da RIDE foi alterada em junho 2018 pela lei complementar 163 sancionada pelo presidente Michel Temer;

e Em 1998 a RIDE era formada pelo DF + 19 municipios de Goids 2 de Minas Gerais;

® Apds a alteragdo da lei em 2018 temos o DF + 29 municipios de Goias 4 de Minas Gerais;

* Os 4 municipios de MG que fazem parte da RIDE s3o: Cabeceira Grande, Arinos, Buritis e Unai, sendo que Cabeceira Grande e Arinos
sdo inclusdes recentes na RIDE;

e Existem outras RIDE pelo Brasil regulamentadas pela legislagdo;

e Ha 3 RIDEs no BRASIL (12-DF e Entrono, 22 Teresina e Timom, 32 Juazeiro e Petrolina;

¢ A RIDE objeto do nosso estudo é a RIDE-DF e entorno;

* RIDE é diferente de Regido Metropolitana.

Diferencga entre RIDE e Regido Metropolitana

RIDE REGIAO METROPOLITANA
LEI FEDERAL LEI ESTADUAL
2 OU MAIS UNIDADES FEDERATIVAS TODOS OS MUNICIPIOS DO ESTADO

Geografia e politica regional

O Distrito Federal possui a drea de 5.801,9 km? e estd localizado na regido Centro-Oeste. As regides limitrofes do DF sdo Planaltina de
Goias (Norte), Formosa (Nordeste e Leste), Minas gerais (Leste), Cristalina e Luziania (Sul), Santo Antdnio do Descoberto (Oeste e Sudoes-
te), Corumba de Goids (Oeste) e Padre Bernardo (Noroeste).
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Abaixo relatamos um quadro de resumo geografico e politico-regional

RELEVO Planalto
VEGETACAO Cerrado
CLIMA Tropical
HORARIO 3 horas em relagdo a Greenwich (Inglaterra)
RIOS PRINCIPAIS Preto, Paranoa, Sdo Bartolomeu e Santo Antonio do Descoberto
GOVERNO DO DF Governador e camara legislativa com 24 deputados

O Distrito Federal é dividido em 35 Regides Administrativas, segundo a figura abaixo:

RA CIDADE RA CIDADE RA CIDADE
| Plano Piloto Xl Samambaia XXII1 Varjao
1 Gama Xl Santa Maria XXIV Park Way
11 Taguatinga Xiv Sao Sebastido XXV Estrutural / Scia
v Brazlandia XV Recanto das Emas XXVI Sobradinho Il
\Y Sobradinho XVI Lago Sul XXVII Jardim Botanico
Vi Planaltina XVl Riacho Fundo XXVIII Itapoa
ViI Paranoa XVii Lago Norte XXIX SIA
Vil Nucleo Bandeirante XIX Candangolandia XXX Vicente Pires
1X Ceilandia XX Aguas Claras XXXI Fercal
X Guara XXI Riacho Fundo 2 XXXII Sol Nascente / Pér do Sol
XXX Arniqueira
Xl Cruzeiro XXI1 Sudoeste / Octagonal XXXIV Agua Quente
XXXV Arapoanga

A regido do plano piloto do DF é composta de 6rgdos diversos do governo federal, embaixadas, residéncias oficiais e prédios publicos
federais e estdo localizados na asa norte e sul e lago sul, em sua grande maioria.

Também existe uma divisdo em dreas segundo o segmento de atuagdo das empresas, tais como: Setor Comercial, Setor Bancario, Setor
Hospitalar, Setor de DiversGes, Setor de Autarquias, Setor de Embaixadas, Setor de Clubes, areas comerciais, residenciais, etc.

O fluxo urbano da regido administrativa principal possui as vias principais

¢ Via Eixo Monumental: Esta avenida divide as areas da regido da Asa Norte e Asa Sul. Nestas dreas estdo o congresso nacional, os
ministérios e outros orgaos;

« Via Eixo Rodovidrio: E uma longa avenida que liga a cidade de norte a sul, de um lado a outro.

¢ W-3: Avenida comercial com muitas lojas, etc. Esta avenida também atravessa a cidade da asa norte a asa sul.

¢ |-2: Avenida onde encontramos escolas, hospitais, igrejas, etc. Esta avenida também atravessa a asa sul e norte.

¢ A Regido administrativa principal possui o Aeroporto Internacional Juscelino Kubitschek.




SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI

DECRETO DISTRITAL NO 36.756/2015 E SUAS ALTERAGCOES
(SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI).

DECRETO N2 36.756, DE 16 DE SETEMBRO DE 2015.

Estabelece o Sistema Eletronico de Informag&es (SEI) como sis-
tema oficial para a gestdao de documentos e processos administra-
tivos no ambito dos 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta do
Distrito Federal, e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribui¢cdes
que Ihe confere o artigo 100, incisos VII, X e XXVI, da Lei Organica do
Distrito Federal, tendo em vista o disposto na Lei Distrital n2 2.834,
de 07 de dezembro de 2001, na Lei n2 2.545, de 28 de abril de 2000,
na Lei n2 4.990, de 12 de dezembro de 2012, DECRETA:

Art. 12 Fica estabelecido o Sistema Eletronico de Informag&es
- SEI-GDF como sistema oficial de gestdo de documentos e proces-
sos administrativos eletronicos e digitais, no ambito dos 6rgdos e
das entidades do Distrito Federal. (Artigo alterado pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

§ 12 Ficam vedadas iniciativas para implantar sistema seme-
Ilhante e com o0 mesmo propdsito.

§ 22 A Secretaria de Estado de Planejamento, Or¢gamento e
Gestdo do Distrito Federal - SEPLAG deve expedir Portaria para defi-
nir o funcionamento do Sistema Integrado de Controle de Processos
- SICOP enquanto ndo for implantado o SEI-GDF em todos os érgaos
e entidades do Distrito Federal. (Paragrafo alterado pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

§ 32 A critério do Orgdo Gestor, podera ser autorizada a implan-
tacdo do SEI como sistema oficial de gestdao de documentos e pro-
cessos administrativos eletrénicos e digitais no ambito dos servigos
sociais autdnomos e das organizagdes sociais, ambos com contrato
de gestdo firmado com o Distrito Federal. (Paragrafo acrescido(a)
pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Art. 22 S3o objetivos do SEI:

| —aumentar a produtividade e a celeridade na tramitacao de
documentos e processos;

Il — aprimorar a seguranca e a confiabilidade dos dados e das
informacoes;

Il — criar condi¢Ges mais adequadas para a produgdo e utiliza-
¢do de informagdes;

IV — facilitar o acesso as informagdes; e

V —reduzir o uso de papel, os custos operacionais e de armaze-
namento da documentacao.

(Artigo revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

(Inciso revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

(Inciso revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)
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(Inciso revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

(Paragrafo revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

Art. 32-A. Integram a estrutura de gestdo do SEI-GDF: (Artigo
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

| - Orgdo Gestor: Secretaria de Estado de Economia (SEEC), por
meio da: (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

a) Unidade Central de Gestdo: Unidade Central de Gestdo do
Processo Eletronico e Inovagdo da Secretaria Executiva de Gestdo
Administrativa (UGPEL/SEGEA/SEEC); e (alterado(a) pelo(a) Decreto
40803 de 21/05/2020)

b) Unidade Técnica de Gestdo: Subsecretaria de Tecnologia
da Informagdo e Comunica¢do da Secretaria Executiva de Gestdo
Administrativa (SUTIC/SEGEA/SEEC); (alterado(a) pelo(a) Decreto
40803 de 21/05/2020)

Il - Orgdos e entidades do Distrito Federal, servigos sociais au-
tdnomos e organizagdes sociais, ambos com contrato de gestao fir-
mado com o Distrito Federal, por meio: (alterado(a) pelo(a) Decreto
40803 de 21/05/2020)

a) do Comité Setorial de Gestdo: composto por servidores de
areas estratégicas indicados pelos titulares dos 6rgdos e entidades
do Distrito Federal, servigos sociais autbnomos e organizagées so-
ciais, ambos com contrato de gestdo firmado com o Distrito Federal,
cuja competéncia é restrita a fase de implantagdo do SEI-GDF; (alte-
rado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

b) da Unidade Setorial de Gestdo: preferencialmente, unidade
organica responsavel pela gestdo de documentos, protocolos e ar-
quivos no ambito de cada drgdo e entidade do Distrito Federal, ser-
vigo social autébnomo e organizagao social, ambos com contrato de
gestdo firmado com o Distrito Federal, ou, a critério, comissdo per-
manente oficialmente designada, instituida por membros das areas
de documentagdo, gestdo de pessoas e tecnologia da informacdo,
desde que tenham realizado treinamento especifico para Gestor da
Unidade Setorial de Gestdao do SEI-GDF e assinado o Termo de Res-
ponsabilidade emitido pela Unidade Central de Gestdo; (alterado(a)
pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

¢) da Unidade de Tecnologia da Informagdo: unidade organica
responsavel pela tecnologia da informag¢do no ambito de cada érgdo
e entidade do Distrito Federal, dos servigos sociaisautonomos e das
organizagGes sociais, ambos com contrato de gestdo firmado com o
Distrito Federal; (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

d) de usudrios do SEI-GDF: servidores e empregados lotados
nos orgaos e entidades do Distrito Federal, dos servigos sociais au-
tdnomos e das organizagdes sociais, ambos com contrato de gestdo
firmado com o Distrito Federal, e publico externo. (alterado(a) pe-
lo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Paragrafo Unico. O acesso do publico externo ao SEI-GDF de-
pende de regulamentagdo por portaria da Secretaria de Estado de
Economia. (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

(Artigo revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)




(Inciso revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

(Inciso revogado parcialmente pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

Art. 42-A. Compete a Unidade Central de Gestdo do SEI-GDF:
(Artigo acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

| - divulgar as politicas, normas e manuais relacionados a ges-
tdo e operacionalizagdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decre-
to 37565 de 23/08/2016)

Il - promover a gestdo do Projeto de Implantacdo do SEI-GDF
nos érgdos e nas entidades do Distrito Federal; (Inciso acrescido pe-
lo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Il - promover a gestdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) De-
creto 37565 de 23/08/2016)

IV - definir e atribuir perfis de acesso aos usuarios das Unida-
des Setoriais de Gestdo ao SEI-GDF, de acordo com parametros do
Orgdo Gestor do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565
de 23/08/2016)

V - gerir e manter atualizadas as tabelas auxiliares de tipos de
assuntos, processos e tipos de documentos enviadas pelos érgaos
e entidades do Distrito Federal; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

VI - promover e fomentar a capacitacdo, realizagdo de eventos
e reunides visando a uniformizagdo de procedimentos de operacio-
nalizacdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

VIl - desenvolver o Plano de Comunicagdo Social referente a
utilizagdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

VIII - orientar e assistir tecnicamente os érgdos e entidades do
Distrito Federal e os usudrios do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a)
Decreto 37565 de 23/08/2016)

IX - realizar auditorias e monitorar acessos e visualizagdes da
Unidade Setorial de Gestdo, para que estejam dentro das norma-
tizagcOes estabelecidas pela Unidade Central de Gestdo do SEI-GDF;
(alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

X - avaliar e propor melhorias no SEI-GDF; e (Inciso acrescido
pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Xl - garantir que as melhorias no SEI-GDF estejam aderentes
ao Processo Eletronico Nacional (PEN), do Ministério da Economia
e ao Tribunal Regional Federal da 42 Regiao (TRF-4), e que atendam
aos orgaos e entidades do Distrito Federal, aos servigos sociais au-
tdnomos e as organizagles sociais, ambos com contrato de gestdo
firmado com o Distrito Federal. (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803
de 21/05/2020)

Art. 42-B. Compete a Unidade Técnica de Gestdo do SEI-GDF:
(Artigo acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

| - implementar as atualiza¢gdes de versGes do SEI-GDF, quan-
do disponibilizadas pelo Processo Eletrénico Nacional — (PEN), do
Ministério da Economia e/ou pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regiao (TRF-4); (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Il - analisar e propor, juntamente com a Unidade Central de
Gestdo, as melhorias ao Processo Eletronico Nacional — (PEN) e/ou
pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regiao (TRF-4). (alterado(a) pe-
lo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Il - garantir suporte tecnolégico referente a preservagdo e a
seguranca das bases de dados do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a)
Decreto 37565 de 23/08/2016)

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES — SEI

IV - monitorar ocorréncias de incidentes e problemas técnicos
relativos ao SEI-GDF e aplicar solugdes; (Inciso acrescido pelo(a) De-
creto 37565 de 23/08/2016)

V - orientar os érgdos e as entidades do Distrito Federal quanto:
(Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

a) a permissdo de acesso a rede de comunicagdo local; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

b) ao conhecimento do tipo de conexdo com a Unidade Téc-
nica de Gestdo; e (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

¢) ao conhecimento do trafego de rede entre o 6rgédo e a Uni-
dade Técnica de Gestdo; e (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565
de 23/08/2016)

| - analisar e propor, juntamente com a Unidade Central de Ges-
tdo, as melhorias no Processo Eletronico Nacional - PEN-SEL. (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Art. 42-C. Compete aos orgdos e entidades do Distrito Federal:
(Artigo acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

| - apoiar o Comité Setorial de Gestdo e a Unidade Setorial de
Gestdo no cumprimento de suas atividades e atribuigdes; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Il - garantir a execugao das agdes previstas no cronograma de
implantacdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565
de 23/08/2016)

11l - designar Comité Setorial de Gestdo composto de servidores
de cada uma de suas Subsecretarias ou unidades correlatas para
fornecer informagdes que forem solicitadas na fase de implantagdo
do SEI-GDF; (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

IV - desenvolver o Plano de Comunicagdo Social, referente a
utilizacdo do Sistema com a area de comunicacdo social do Orgdo
Gestor do Sistema e com a Secretaria da Casa Civil, Relagdes Ins-
titucionais e Sociais; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

V - demandar a aquisicdo de certificados digitais para as areas
estratégicas, de acordo com as necessidades apontadas pelo Comi-
té Setorial de Gestdo; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

VI - garantir suporte tecnoldgico referente a implantagao, utili-
zacdo, manutengdo e sustentagdo do Sistema; (Inciso acrescido pe-
lo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

VII - garantir a utilizacdo do SEI-GDF em todos os seus proces-
sos; (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

VIII - garantir a correta utilizagdo do Sistema apds a fase de im-
plantagdo, em conformidade com as diretrizes do Orgdo Gestor do
Sistema. (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Art. 42-D. Compete ao Comité Setorial de Gestdo: (Artigo acres-
cido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

| - executar as a¢des de gestdo do SEI-GDF no ambito do seu
4rgdo em consonancia com os normativos do Orgdo Gestor, durante
a fase de implantagdo do Sistema; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

Il - executar as agOes previstas no cronograma de implantagdo
do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Il - levantar e validar as informacgdes referentes as estruturas
das unidades administrativas, usudrios, e demais tabelas auxiliares
do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

IV - manter atualizadas as tabelas de unidades, assinaturas,
usudrios, assuntos, tipo de processos, modelos e hipdteses legais;
(Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)




V - orientar os usudrios quanto aos procedimentos operacionais
de uso do SEI-GDF, em relagdo as especificidades dos processos de-
finidos pelo 6rgdo, e solicitar a capacitagdo de usuarios sempre que
necessario; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

VI - orientar as unidades administrativas envolvidas nos pro-
cessos em implantagdo quanto: (Inciso acrescido pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

a) a producdo e atualizagdo das Bases de Conhecimento do SEI-
-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

b) a guarda e ao acondicionamento dos documentos digitaliza-
dos e ndo certificados digitalmente que forem inseridos no SEI-GDF;
(Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

c) aos procedimentos de digitalizagdo, de acordo com a legisla-
¢3o vigente e as recomendacdes técnicas do Orgdo Gestor do Siste-
ma; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

VII - receber, analisar e encaminhar ao Orgdo Gestor do Siste-
ma as ocorréncias de problemas técnicos ndo solucionados; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

VIII - indicar quais as unidades administrativas procederdao a
Certificagdo Digital de documentos; (Inciso acrescido pelo(a) Decre-
to 37565 de 23/08/2016)

IX - monitorar e elaborar relatérios sobre a fase de implantagdo
e funcionamento do SEI-GDF; e (Inciso acrescido pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

X - monitorar acessos e visualizagGes dos usuarios para que es-
tejam dentro das normatizacGes estabelecidas pela Unidade Central
do SEI-GDF. (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Art. 42-E Compete a Unidade Setorial de Gestdo do SEI-GDF,
no ambito de cada érgdo e entidade do Distrito Federal, servigos
sociais autbnomos e organizagGes sociais, ambos com contrato de
gestdo firmado com o Distrito Federal: (alterado(a) pelo(a) Decreto
40803 de 21/05/2020)

| - executar as agOes de gestdo do SEI-GDF, em consonancia
com 0s normativos e orientagdes do Orgdo Gestor do Sistema, de-
pois da fase de implantacgdo; (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de
21/05/2020)

Il - aplicar e disseminar as diretrizes, normas, orientagdes e
procedimentos relacionados ao SEI-GDF; (alterado(a) pelo(a) De-
creto 40803 de 21/05/2020)

Il - informar a Unidade Central de Gestdo a necessidade de
alimentacdo e atualizacdo das tabelas auxiliares do SEI-GDF; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

IV - manter atualizadas as tabelas auxiliares do SEI-GDF, cujo
cadastro seja de sua competéncia; (alterado(a) pelo(a) Decreto
40803 de 21/05/2020)

V - cadastrar e gerenciar as permissdes de acesso dos usuarios;
(alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

VI - orientar e assistir os usuarios quanto aos procedimentos
operacionais de uso do SEI-GDF, em relagdo as especificidades dos
processos de negdcio local, e solicitar a capacitagdo de usudrios
sempre que necessario; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

VIl - orientar as unidades administrativas a produzir e manter
atualizadas as Bases de Conhecimento; (alterado(a) pelo(a) Decreto
40803 de 21/05/2020)

VIII - orientar as unidades administrativas quanto a guarda e ao
acondicionamento dos documentos digitalizados e ndo certificados
digitalmente que forem inseridos no SEI-GDF; (Inciso acrescido pe-
lo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)
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IX - atender e orientar as unidades administrativas quanto aos
procedimentos de digitalizagdo, de acordo com a legislagdo vigente
e as recomendagdes técnicas do Orgdo Gestor do Sistema; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

X - receber, analisar e encaminhar a Unidade Central de Ges-
tdo as ocorréncias de problemas técnicos ndo solucionadas inter-
namente; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Xl - monitorar acessos e permissGes dos usuarios para que es-
tejam dentro das normatizagdes estabelecidas pela Unidade Cen-
tral de Gestdo do SEI-GDF; (alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de
21/05/2020)

XIl - monitorar e elaborar relatdrios do SEI-GDF no ambito ins-
titucional que fornegcam dados sobre seus atendimentos. (altera-
do(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

XIlI - propor melhorias ao SEI-GDF. (Inciso acrescido pelo(a) De-
creto 37565 de 23/08/2016)

Art. 42-F. Compete a Unidade de Tecnologia da Informacgéo, no
ambito dos dérgdos e entidades: (Artigo acrescido pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

| - definir um ponto focal da area; (Inciso acrescido pelo(a) De-
creto 37565 de 23/08/2016)

Il - manter atualizada a lista de usuarios que tém permissao
de acesso a rede de comunicagdo local; (Inciso acrescido pelo(a)
Decreto 37565 de 23/08/2016)

lll - conhecer: (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

a) o tipo de conexdo com a Unidade Técnica de Gestdo; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

b) conhecer a analise do trafego de rede do 6rgdo com a Uni-
dade Técnica de Gestdo; e (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565
de 23/08/2016)

IV - fornecer suporte tecnoldgico referente a implantagdo e
utilizagdo do SEI-GDF; e (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

V - disponibilizar hardwares, softwares, redes de comunicag¢do
e o suporte ao usuario. (Inciso acrescido pelo(a) Decreto 37565 de
23/08/2016)

VI - atender e orientar as unidades administrativas quanto aos
procedimentos de digitalizagdo, de acordo com a legislagdo vigente
e as recomendacdes técnicas do Orgdo Gestor do Sistema. (Inciso
acrescido(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Art. 52 A Secretaria de Estado de Economia (SEEC) é o Orgdo
Gestor do SEI-GDF, por meio da Secretaria Executiva de Gestdo Ad-
ministrativa (SEGEA), cabendo-lhe: (Artigo alterado(a) pelo(a) De-
creto 40803 de 21/05/2020)

| - representar o Distrito Federal na Comunidade de Negdcios
do Processo Eletrénico Nacional (PEN), do Ministério da Economia;
(alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)

Il - estabelecer e manter atualizadas as diretrizes, normas, ma-
nuais e procedimentos de gestdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pe-
lo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

Il - apoiar e acompanhar a Unidade Central de Gestdo na im-
plementacgdo e gestdo do SEI-GDF; (Inciso acrescido pelo(a) Decreto
37565 de 23/08/2016)

IV - estabelecer portaria conjunta com os demais érgdos e en-
tidades do Distrito Federal para a implantagdo do SEI-GDF; (Inciso
acrescido pelo(a) Decreto 37565 de 23/08/2016)

V - constituir comissdes de negdcio e técnica para estudos de
melhorias do SEI-GDF e apresenta-los ao Ministério da Economia;
(alterado(a) pelo(a) Decreto 40803 de 21/05/2020)




LEI ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL
E LEl COMPLEMENTAR N2 840/2011

LEI ORGANICA DO DISTRITO FEDERAL: TiTULO | - DOS
FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO DOS PODERES E DO
DISTRITO FEDERAL; TiITULO Il - DA ORGANIZAGAO DO
DISTRITO FEDERAL; TiITULO 1lIl - DA ORGANIZAGAO DOS
PODERES; TITULO VI- DA ORDEM SOCIAL E DO MEIO
AMBIENTE

TiTULO |
DOS FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO DOS PODERES E DO
DISTRITO FEDERAL

Art. 12 O Distrito Federal, no pleno exercicio de sua autonomia
politica, administrativa e financeira, observador os principios cons-
titucionais, reger-se-a por esta Lei Organica.

Pardgrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos da
Constituigdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 O Distrito Federal integra a unido indissoltvel da Repu-
blica Federativa do Brasil e tem como valores fundamentais:

| - a preservagdo de sua autonomia como unidade federativa;

Il - a plena cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Ninguém serd discriminado ou prejudicado
em razao de nascimento, idade, etnia, raga, cor, sexo, caracteristi-
cas genéticas, estado civil, trabalho rural ou urbano, religido, con-
vicgOes politicas ou filosdficas, orientagdo sexual, deficiéncia fisica,
imunoldgica, sensorial ou mental, por ter cumprido pena, nem por
qualquer particularidade ou condi¢do, observada a Constitui¢do Fe-
deral.

Art. 32 S30 objetivos prioritarios do Distrito Federal:

| - garantir e promover os direitos humanos assegurados na
Constituigdo Federal e na Declaragdo Universal dos Direitos Huma-
nos;

Il - assegurar ao cidaddo o exercicio dos direitos de iniciativa
que Ihe couberem, relativos ao controle da legalidade e legitimi-
dade dos atos do Poder Publico e da eficdcia dos servigos publicos;

Il - preservar os interesses gerais e coletivos;

IV - promover o bem de todos;

V - proporcionar aos seus habitantes condigdes de vida com-
pativeis com a dignidade humana, a justica social e o bem comum;

VI - dar prioridade ao atendimento das demandas da sociedade
nas areas de educagdo, saude, trabalho, transporte, seguranga pu-
blica, moradia, saneamento basico, lazer e assisténcia social;

VII - garantir a prestagdo de assisténcia juridica integral e gra-
tuita aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;

VIII - preservar sua identidade, adequando as exigéncias do
desenvolvimento a preservagao de sua memoria, tradi¢do e pecu-
liaridades;
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IX - valorizar e desenvolver a cultura local, de modo a contribuir
para a cultura brasileira.

X - assegurar, por parte do poder publico, a protecdo indivi-
dualizada a vida e a integridade fisica e psicoldgica das vitimas e
testemunhas de infragBes penais e de sues respectivos familiares.

Xl - zelar pelo conjunto urbanistico de Brasilia, tombado sob a
inscricdo n2 532 do Livro do Tombo Histdrico, respeitadas as defini-
¢Oes e critérios constantes do Decreto n? 10.829, de 2 de outubro
de 1987, e da Portaria n? 314, de 8 de outubro de 1992, do entdo
Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural - IBPC, hoje Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN.

XIl — promover, proteger e defender os direitos da crianga, do
adolescente e do jovem.

Xl - valorizar a vida e adotar politicas publicas de saude, de
assisténcia e de educagdo preventivas do suicidio.

XIV - promover a inclusdo digital, o direito de acesso a Internet,
o exercicio da cidadania em meios digitais e a prestagado de servigos
publicos por multiplos canais de acesso.

Art. 42 E assegurado o exercicio do direito de peti¢do ou repre-
sentac¢do, independentemente de pagamento de taxas ou emolu-
mentos, ou de garantia de instancia.

Art. 52 A soberania popular serd exercida pelo sufragio univer-
sal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos e, nos
termos da lei, mediante:

| - plebiscito;

Il - referendo;

Il - iniciativa popular.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DO DISTRITO FEDERAL

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 62 Brasilia, Capital da Republica Federativa do Brasil, é a
sede do governo do Distrito Federal.

Art. 72 S30 simbolos do Distrito Federal a bandeira, o hino e o
brasdo.

Paragrafo Unico. A lei podera estabelecer outros simbolos e dis-
por sobre seu uso no territério do Distrito Federal.

Art. 82 O territério do Distrito Federal compreende o espago
fisico geografico que se encontra sob seu dominio e jurisdi¢do.

Art. 92 O Distrito Federal, na execugdo de seu programa de
desenvolvimento econdmico-social, buscara a integragdo com a re-
gido do entorno do Distrito Federal.
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CAPITULO II
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO DISTRITO FEDERAL

Art. 10. O Distrito Federal organiza-se em Regides Adminis-
trativas, com vistas a descentralizagdo administrativa, a utilizacdo
racional de recursos para o desenvolvimento sdcio-econémico e a
melhoria da qualidade de vida.

§19 A lei dispora sobre a participagdo popular no processo de
escolha do Administrador Regional.

§22 A remuneragao dos Administradores Regionais ndao pode-
ra ser superior a fixada para os Secretdrios de Governo do Distrito
Federal.

§3° A proibi¢do de que trata o art. 19, §8°, aplica-se a nomea-
¢do de administrador regional.

Art. 11. As AdministragGes Regionais integram a estrutura ad-
ministrativa do Distrito Federal.

Art. 12. Cada Regido Administrativa do Distrito Federal terd um
Conselho de Representantes Comunitarios, com fung&es consulti-
vas e fiscalizadoras, na forma da lei.

Art. 13. A criagdo ou extingdo de Regides Administrativas ocor-
rera mediante lei aprovada pela maioria absoluta dos Deputados
Distritais.

Paragrafo Unico. Com a criagdo de nova regido administrativa,
fica criado, automaticamente, conselho tutelar para a respectiva
regido.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA DO DISTRITO FEDERAL

Art. 14. Ao Distrito Federal sdo atribuidas as competéncias le-
gislativas reservadas aos Estados e Municipios, cabendo-lhe exer-
cer, em seu territério, todas as competéncias que nao lhe sejam
vedadas pela Constituicao Federal.

SECAO |
DA COMPETENCIA PRIVATIVA

Art. 15. Compete privativamente ao Distrito Federal:

| - organizar seu Governo e Administragdo;

Il - criar, organizar ou extinguir Regidoes Administrativas, de
acordo com a legislagdo vigente;

Ill - instituir e arrecadar tributos, observada a competéncia
cumulativa do Distrito Federal;

IV - fixar, fiscalizar e cobrar tarifas e pregos publicos de sua
competéncia;

V - dispor sobre a administracdo, utilizagdo, aquisi¢cdo e aliena-
¢do dos bens publicos;

VI - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
sdo ou permissao, os servigos de interesse local, incluido o de trans-
porte coletivo, que tem carater essencial;

VIl - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Uniao,
programas de educagao, prioritariamente de ensino fundamental e
pré-escolar;

VIII - celebrar e firmar ajustes, consdrcios, convénios, acordos
e decisdes administrativas com a Unido, Estados e Municipios, para
execugdo de suas leis e servigos;

IX - elaborar e executar o plano plurianual, as diretrizes orga-
mentarias e o orgamento anual;
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X — elaborar e executar o Plano Diretor de Ordenamento Ter-
ritorial, a Lei de Uso e Ocupagdo do Solo e Planos de Desenvolvi-
mento Local, para promover adequado ordenamento territorial, in-
tegrado aos valores ambientais, mediante planejamento e controle
do uso, parcelamento e ocupacgdo do solo urbano;

XI - autorizar, conceder ou permitir, bem como regular, licenciar
e fiscalizar os servigos de veiculos de aluguéis;

XIl - dispor sobre criagdo, transformagao e extingdo de cargos,
empregos e fungdes publicas;

XIlI - dispor sobre a organizagdo do quadro de seus servido-
res; instituicdo de planos de carreira, na administracdo direta, au-
tarquias e fundagdes publicas do Distrito Federal; remuneragdo e
regime juridico Unico dos servidores;

XIV - exercer o poder de policia administrativa;

XV - licenciar estabelecimento industrial, comercial, prestador
de servicos e similar ou cassar o alvara de licenca dos que se torna-
rem danosos ao meio ambiente, a saude, ao bem-estar da popula-
¢do ou que infringirem dispositivos legais;

XVI - regulamentar e fiscalizar o comércio ambulante, inclusive
o de papéis e de outros residuos reciclaveis;

XVII - dispor sobre a limpeza de logradouros publicos, remogao
e destino do lixo domiciliar e de outros residuos;

XVIII - dispor sobre servigos funerarios e administragdo dos ce-
mitérios;

XIX - dispor sobre apreensdo, depdsito e destino de animais e
mercadorias apreendidas em decorréncia de transgressao da legis-
lagdo local;

XX - disciplinar e fiscalizar, no ambito de sua competéncia, com-
peticGes esportivas, espetdculos, diversdes publicas e eventos de
natureza semelhante, realizados em locais de acesso publico;

XXI - dispor sobre a utilizagdo de vias e logradouros publicos;

XXII - disciplinar o transito local, sinalizando as vias urbanas e
estradas do Distrito Federal;

XXIll - exercer inspecdo e fiscalizacdo sanitaria, de postura
ambiental, tributaria, de seguranca publica e do trabalho, relativa-
mente ao funcionamento de estabelecimento comercial, industrial,
prestador de servigos e similar, no ambito de sua competéncia, res-
peitada a legislagdo federal;

XXIV - adquirir bens, inclusive por meio de desapropriagdo, por
necessidade, utilidade publica ou interesse social, nos termos da
legislagdo em vigor;

XXV - licenciar a construgdo de qualquer obra;

XXVI - interditar edificagdes em ruina, em condi¢des de insalu-
bridade e as que apresentem as irregularidades previstas na legisla-
¢do especifica, bem como fazer demolir construgGes que ameacem
a seguranga individual ou coletiva;

XXVII - dispor sobre publicidade externa, em especial sobre exi-
bicdo de cartazes, anlncios e quaisquer outros meios de publicida-
de ou propaganda, em logradouros publicos, em locais de acesso
publico ou destes visiveis.

SECAO Il
DA COMPETENCIA COMUM

Art. 16. E competéncia do Distrito Federal, em comum com a
Unido:

| - zelar pela guarda da Constitui¢do Federal, desta Lei Organica,
das leis e das instituicdes democraticas;

Il - conservar o patriménio publico;
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Il - proteger documentos e outros bens de valor histérico e cul-
tural, monumentos, paisagens naturais notaveis e sitios arqueolégi-
cos, bem como impedir sua evasao, destruicdo e descaracterizagdo;

IV - proteger o meio ambiente e combater a poluigdo em qual-
quer de suas formas;

V - preservar a fauna, a flora e o cerrado;

VI - proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagdo e a
ciéncia;

VII -prestar servigos de assisténcia a saude da populagdo e de
protecdo e garantia a pessoas portadoras de deficiéncia com a coo-
peracgdo técnica e financeira da Unido;

VIII - combater as causas da pobreza, a subnutri¢do e os fatores
de marginalizagdo, promovendo a integragao social dos segmentos
desfavorecidos;

IX - fomentar a produgdo agropecuaria e organizar o abasteci-
mento alimentar;

X - promover programas de construcdo de moradias e a melho-
ria das condig¢Bes habitacionais e de saneamento basico;

XI - registrar, acompanhar e fiscalizar as concessdes de direitos
de pesquisa e exploragao de recursos hidricos e minerais em seu
territério;

Xl - estabelecer e implantar politica para a seguranca do tran-
sito.

Paragrafo Unico. Lei complementar deve fixar norma para a co-
operagao entre a Unido e o Distrito Federal, tendo em vista o equi-
librio do desenvolvimento e o bem-estar no ambito do territério do
Distrito Federal.

SECAO III
DA COMPETENCIA CONCORRENTE

Art. 17. Compete ao Distrito Federal, concorrentemente com a
Unido, legislar sobre:

| - direito tributario, financeiro, penitenciario, econémico e ur-
banistico;

Il - orcamento;

Il - junta comercial;

IV - custas de servigos forenses;

V - produgao e consumo;

VI - cerrado, caga, pesca, fauna, conserva¢do da natureza, de-
fesa do solo e dos recursos naturais, protecdo do meio ambiente e
controle da poluicao;

VIl - protec¢do do patrimonio histérico, cultural, artistico, paisa-
gistico e turistico;

VIII - responsabilidade por danos ao meio ambiente, ao consu-
midor e a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, espe-
leoldgico, turistico e paisagistico;

IX - educagdo, cultura, ensino e desporto;

X - previdéncia social, protegao e defesa da salde;

Xl — defensoria publica e assisténcia juridica nos termos da le-
gislagdo em vigor;

Xll — protecgdo e integragdo social das pessoas com deficiéncia;

XIlI - protegdo a infancia e a juventude;

XIV - manutengdo da ordem e seguranga internas;

XV - procedimentos em matéria processual;

XVI - organizagdo, garantias, direitos e deveres da policia civil.

§12 O Distrito Federal, no exercicio de sua competéncia suple-
mentar, observara as normas gerais estabelecidas pela Unido.
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§29 Inexistindo lei federal sobre normas gerais, o Distrito Fede-
ral exercera competéncia legislativa plena, para atender suas pecu-
liaridades.

§32 A superveniéncia de lei federal sobre normas gerais sus-
pende a eficacia de lei local, no que lhe for contrério.

CAPITULO IV
DAS VEDACOES

Art. 18. E vedado ao Distrito Federal:

| - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-los, em-
baracar-lhes o funcionamento ou manter com eles ou seus repre-
sentantes rela¢des de dependéncia ou aliancga, ressalvada, na forma
da lei, a colaboragao de interesse publico;

Il - recusar fé aos documentos publicos;

Il - subvencionar ou auxiliar, de qualquer modo, com recursos
publicos, quer pela imprensa, radio, televisdo, servico de alto-falan-
te ou qualquer outro meio de comunicagdo, propaganda politico-
-partiddria ou com fins estranhos a administra¢do publica;

IV - doar bens imdveis de seu patrimonio ou constituir sobre
eles 6nus real, bem como conceder isengGes fiscais ou remissdes de
dividas, sem expressa autorizagdo da Camara Legislativa, sob pena
de nulidade do ato.

CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO PUBLICA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. A Administragdo Publica direta e indireta de qualquer
dos poderes do Distrito Federal obedece aos principios de legali-
dade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade, mo-
tivagdo, participacdo popular, transparéncia, eficiéncia e interesse
publico, e também ao seguinte:

| — os cargos, os empregos e as fungbes publicas sdo acessiveis
aos brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei,
assim como aos estrangeiros, na forma da legislagdo;

Il — a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovacgdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou em-
prego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes para car-
go em comissao declarado, em lei, de livre nomeagado e exoneragdo;

Il - o prazo de validade do concurso publico sera de até dois
anos, prorrogdvel uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de con-
vocagdo, o aprovado em concurso publico de provas ou de provas
e titulos serd convocado com prioridade sobre novos concursados,
para assumir cargo ou emprego na carreira;

V - as fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por ser-
vidores ocupantes de cargo efetivo, e pelo menos cinquenta por
cento dos cargos em comissdo, a serem preenchidos por servidores
de carreira nos casos e condig¢Ges previstos em lei, destinam-se ape-
nas as atribui¢es de direcdo, chefia e assessoramento;

VIl - a lei reservara percentual de cargos e empregos publicos
para portadores de deficiéncia, garantindo as adaptagbes necessa-
rias a sua participagdo em concursos publicos, bem como definira
critérios de sua admissao;
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ESTATUTO SOCIAL DA EMATER-DF

ESTATUTO DA EMATER-DF

Aprovado pela 69 (Sexta) Assembleia Geral Extraordindria da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER-DF, rea-
lizada no dia 14/08/2023, nos termos da Deliberagdo n.2 49/2023,
do Conselho de Administragéo, conforme a andlise e manifestagdo
da Procuradoria-Geral do Distrito Federal (Nota Técnica n® 70/2023
— SEPLAD/SPLAN/SESTDF), ratificada pelo Oficio n® 2689/2023
- SEPLAD/GAB, com aprovagdo, exarada no Parecer Juridico n®
131/2023 - PGCONS/PGDF.

TiTULO |
DO REGIME JURIDICO DA EMPRESA E SEUS OBJETIVOS E
DIRETRIZES DE ACAO

CAPITULO |
DO REGIME JURIDICO DA EMATER-DF

Art. 12, A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Distrito Federal (EMATER-DF), criada pelo Decreto n2 4.140, de 07
de abril de 1978, de acordo com a autorizagdo constante da Lei n?
6.500, de 07 de dezembro de 1977, fica constituida na forma esta-
belecida por este Estatuto.

Art. 22. A EMATER-DF é uma empresa publica, individual, do-
tada de personalidade juridica de direito privado, com patrimoénio
préprio, autonomia juridica, administrativa e financeira, integrante
da administragdo indireta do Distrito Federal.

Art. 32. A EMATER-DF, com sede e foro em Brasilia-DF e atu-
acdo no territério do Distrito Federal e sua regido geoecondmica,
reger-se-a pela Lei n2 6.500, de 07 de dezembro de 1977, pela Lei n2
13.303, de 30 de junho de 2016, pelo presente Estatuto e, subsidia-
riamente, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais
normas de direito a ela aplicaveis.

Art. 42, O prazo de duragdo da EMATER-DF é indeterminado.

Art. 52. A EMATER-DF, para fins de exercicio de supervisdo por
vinculagdo de que trata o art. 89 da Lei n2 13.303, de 30 de junho
de 2016, vincula-se a Secretaria de Estado de Agricultura, Abasteci-
mento e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS, PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES DE ACAO DA
EMATER-DF

Art. 62. A EMATER-DF constitui-se no principal instrumento
do Governo do Distrito Federal para execuc¢do das atividades de
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), atividades de pesquisa
aplicada, e das politicas publicas para o desenvolvimento rural sus-
tentdvel e segurancga alimentar, relacionadas as dimensdes huma-
no-social, ambiental, econémica e tecnoldgica.
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Art. 72. S3o objetivos da EMATER-DF:

I- colaborar com os drgdos competentes do Governo do Distri-
to Federal e da Administracdo Federal na formulagdo e execugdo
das politicas de assisténcia técnica e extensado rural e atividades de
pesquisa aplicada

II- planejar, coordenar e executar programas de assisténcia téc-
nica e extensdo rural e atividades de pesquisa aplicada, visando a
inovagdo tecnoldgica e a construcdo de conhecimento de natureza
técnica, econémica, ambiental e humano-social, para formacao de
pessoas, aumento da producdo e produtividade agricolas e a me-
Ilhoria das condi¢des de vida no meio rural do Distrito Federal e sua
regido geoecondmica, de acordo com as politicas de agao do Gover-
no do Distrito Federal e do Governo Federal.

Art. 82. Para consecucdo dos seus objetivos deverd a EMATER-
-DF observara os seguintes principios:

|- desenvolvimento rural sustentdvel, compativel com a utiliza-
¢do adequada dos recursos naturais e com a preservagao do meio
ambiente;

II- fomento a processos participativos, com enfoque multidis-
ciplinar, interdisciplinar e intercultural, buscando a construcédo da
cidadania e a democratizagdo da gestdo da politica publica;

Ill- adogdo dos principios da agricultura de base ecoldgica
como enfoque preferencial para o desenvolvimento de sistemas de
produgdo sustentaveis;

IV- equidade nas relagGes de género, geragdo, raga e etnia;

V- contribuicdo para a segurancga e soberania alimentar e nu-
tricional.

Art. 92. Para consecucdo dos seus objetivos deverd a EMATER-
-DF observar as seguintes diretrizes basicas:

|- promogdo do desenvolvimento rural sustentdavel;

II- apoio as iniciativas econOmicas que promovam as potencia-
lidades e vocagOes regionais e locais;

11l- aumento da producdo, da qualidade e da produtividade das
atividades e servigos agropecuarios e ndo agropecuarios, inclusive
agroextrativistas, florestais e artesanais;

IV- promogdo da melhoria da qualidade de vida de seus bene-
ficiarios;

V- assessoramento as diversas fases das atividades economi-
cas, a gestdo de negdcios, sua organizagao, a producdo, inser¢do no
mercado, e abastecimento, observando as peculiaridades das dife-
rentes cadeias produtivas;

VI- desenvolvimento das a¢gdes voltadas ao uso, manejo, prote-
¢do, conservagao e recuperagao dos recursos naturais, dos agroe-
cossistemas e da biodiversidade;

VII- construcdo de sistemas de produgdo sustentaveis a partir
do conhecimento cientifico, empirico e tradicional;

VIII- aumento da renda do publico beneficidrio e agregagao de
valor a sua producdo;

IX- apoio ao associativismo e ao cooperativismo, bem como a
formacgédo de agentes de assisténcia técnica e extensdo rural;




X- promogdo do desenvolvimento e da apropria¢cdo de inova-
¢Oes tecnoldgicas e organizativas adequadas ao publico beneficidrio
e a integragdo deste ao mercado;

XI- promogao da integracdao da EMATER-DF, por meio de suas
atividades de assisténcia técnica e extensdo rural, atividades de
pesquisa aplicada, com as instituicGes que desenvolvem outras di-
mensoOes de inovagao, pesquisa e ensino, aproximando a produgao
agricola, o espaco rural e o espago urbano do conhecimento cien-
tifico;

Xll- contribuicdo para a expansdo do aprendizado e da quali-
ficagdo profissional e diversificada, apropriada e contextualizada a
realidade do meio rural brasileiro.

Xlll- compatibilizagdo dos programas de assisténcia técnica e
extensdo rural e de atividades de pesquisa aplicada, com as politi-
cas publicas nacionais e regionais de desenvolvimento rural;

XIV- estabelecimento e manutenc¢do de processos de relacio-
namento operacional com as diretrizes da Secretaria de Estado de
Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural do Distrito
Federal e demais 6rgaos e entidades ligados as atividades de desen-
volvimento rural;

XV- estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico, gerencial e in-
clusdo socioprodutiva, por meio do crédito rural, programas de fo-
mento e apoio aos organismos crediticios na aplicagdo dos recursos
financeiros e na avaliagdo dos resultados;

XVI- apoio a formagao e ao aperfeicoamento do quadro de em-
pregados para a qualificacdo de suas atividades profissionais, com
vistas a promogdo do desenvolvimento rural sustentavel;

XVII- estabelecimento e manutenc¢do de sistema de acompa-
nhamento, avaliagdo de resultados e controle das atividades de as-
sisténcia técnica e extensdo rural e atividades de pesquisa aplicada;

XVIII- promover o desenvolvimento de produtos, servigos e
processos para atender a identidade e propdsitos da Empresa.

Art. 10. Para o alcance dos objetivos estatutarios, a EMATER-DF
podera ser contratada por 6rgdos e entidades publicos ou privados,
mediante remuneragdo, para executar servigcos de assisténcia técni-
ca e extensdo rural.

TiTULO Il
DOS REGIMES PATRIMONIAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DO PATRIMONIO

Art. 11. O capital social da EMATER-DF é de RS 677.760,52
(seiscentos e setenta e sete mil, setecentos e sessenta reais e cin-
guenta e dois centavos), nos termos do Decreto n2 22.668, de 11 de
janeiro de 2002.

§ 19 Integrard, ainda, o capital da EMATER-DF o valor de in-
corporagao de bens moveis e iméveis de propriedade do Distrito
Federal, sob a administragcdo da Secretaria de Estado de Agricultu-
ra, Abastecimento e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal no
montante e na forma a serem estabelecidos por ato do Governador
do Distrito Federal.

§ 22 Alincorporacgdo de que trata o paragrafo anterior depende
de deliberagdo de assembleia geral extraordindria com deliberagdo
favoravel pela reforma do Estatuto.

Art. 12. Por meio de assembleia geral extraordinaria com deli-
beracdo favoravel pela reforma do Estatuto, podera ser autorizado
0 aumento do capital social da EMATER-DF mediante:
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|- participagdo de entidades da administragao indireta do Dis-
trito Federal e da Unido, assegurada sempre, a participagdao majori-
taria do Distrito Federal;

II- incorporacdo de lucros, reservas, dotacdes orcamentdrias e
outros recursos.Art. 13. O Patriménio da EMATER-DF serd consti-
tuido:

|- dos bens méveis e imdveis de qualquer natureza que lhes
forem transferidos como integraliza¢do do capital;

II- dos bens e direitos que Ihe forem transferidos ou por ela
adquiridos;

IlI- de bens médveis e imdveis que |he forem doados, transferi-
dos ou legados, na forma permitida em lei.

CAPITULO II
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 14. Constituem recursos financeiros da EMATER-DF:

I- as transferéncias consignadas nos orcamentos anuais do Dis-
trito Federal;

II- os recursos provenientes de convénios, contratos e ajustes
por ela firmados; IIl - os créditos abertos em seu favor;

IV- os recursos de capital, inclusive os resultados de conversao,
em espécie, de bens e direitos;

V- a venda de bens patrimoniais;

VI- os recursos de operacgdo de crédito decorrentes de emprés-
timos e financiamentos; VIl - doagles e legados que Ihe forem fei-
tos;

VIII- recursos provenientes de fundos existentes ou a serem
criados, destinados a promover o desenvolvimento rural sustenta-
vel e a melhoria das condig¢Ges de vida no meio rural;

IX- recursos decorrentes de lei especifica;

X- participagao no resultado econdmico apresentado em cada
exercicio financeiro, por Empresas de cujo capital o Distrito Federal
detém maioria, em conformidade com o que ficar estabelecido, em
cada caso, pelo Governador do Distrito Federal;

XI- receitas operacionais;

Xll- auxilios e subvencgdes, atendidas as prescrigdes legais;

XIII - outras receitas.

Paragrafo Unico. A EMATER-DF ndo podera:

I- langar debéntures ou outros titulos ou valores mobiliarios,
conversiveis em agdes;

Il - emitir partes beneficiarias.

CAPITULO Il
DO EXERCICIO SOCIAL E DO RESULTADO ECONOMICO

Art. 15. O exercicio social da EMATER-DF correspondera ao ano
civil, levantando-se, obrigatoriamente, o seu balango em 31 de de-
zembro de cada ano, para todos os fins de direito.

Art. 16. Os resultados apurados em balango, observada a legis-
lagdo aplicével a espécie, terdo a destinagdo que a Assembleia Geral
deliberar, estabelecida, desde logo, prioridade para o aumento de
capital.

Art. 17. A prestacdo de contas da EMATER-DF sera submetida
ao Conselho de Administragdo, para pronunciamento prévio, e a
Assembleia Geral para aprovagao e posterior encaminhamento ao
Tribunal de Contas do Distrito Federal, nos prazos e na forma da
legislacdo.




Art. 18. Aplicam-se a EMATER-DF as disposi¢des da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios, relativas escrituragdo e elaboragdo de demonstragdes
financeiras, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente
por auditor registrado nesse 6rgao.

Paragrafo Gnico. A EMATER-DF divulgara, em nota explicativa as
demonstragdes financeiras, os dados operacionais e financeiros das
atividades relacionadas a consecugdo dos fins de interesse coletivo.

TiTULO 1Nl
DA ORGANIZACAO FORMAL E FUNCIONAL DA EMATER-DF

CAPITULO |
DA ADMINISTRAGCAO E ORGANIZAGCAO

Art. 19. S3o drgdos estatutarios da EMATER-DF:

| - Assembleia Geral;

II- Conselho de Administragdo;

11l - Conselho Fiscal;

V- Presidéncia;

V- Diretoria Executiva;

VI- Comité de Elegibilidade Estatutario.

Art. 20. Sem prejuizo das demais exigéncias previstas neste
Estatuto e na legislacdo, sdo requisitos para indicacdo e posse de
membros do Conselho de Administra¢gdo, do Conselho Fiscal, da
Presidéncia e da Diretoria Executiva da EMATER-DF:

|- ser pessoa natural com reputagdo ilibada;

II- ter formacdo académica e experiéncia profissional compati-
veis com a responsabilidade e a complexidade do exercicio da fun-
¢do, comprovada mediante curriculo;

Ill- auséncia de enquadramento nas hipdteses de inelegibi-
lidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 12 da Lei
Complementar n? 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragcGes
introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010.

Paragrafo uUnico. A formacdo académica deverd contemplar
curso de graduagdo ou pds- graduagdo reconhecido ou credenciado
pelo Ministério da Educagao.

Art. 21. E vedada a indicag3o e posse no Conselho de Adminis-
tragdo, no Conselho Fiscal, na Presidéncia e na Diretoria Executiva
da EMATER-DF:

|- de pessoa que, nos ultimos trés anos, tenha firmado contrato
ou parceria como fornecedor ou comprador, demandante ou ofer-
tante, de bens ou servigos de qualquer natureza com o ente contro-
lador ou com a prépria EMATER-DF, ou tenha sido dirigente estatu-
tario de partido politico ou titular de mandato eletivo de qualquer
ente da federagdo, ainda que licenciado do cargo;

II- de representante do 6rgdo regulador ao qual a EMATER-DF
esta sujeita;

I1l- de pessoa que possua qualquer conflito de interesse pesso-
al com a administragdo publica distrital, direta ou indireta;

IV- de pessoa que seja conjuge, companheiro ou parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou por afinidade, até
o terceiro grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de agente
publico investido em cargo de conselho, dire¢do, chefia ou assesso-
ramento na EMATER-DF.

§ 12 Os requisitos previstos neste Estatuto deverdao ser com-
provados mediante apresenta¢do de documentos e assinatura de
declaragGes pelo indicado, na forma exigida em formulario padroni-
zado, anteriormente a posse.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

111)

§ 22 A inobservancia dos requisitos previstos neste Estatuto
impede a posse, tornando sem efeito o ato de designagao ou no-
meagao.

Art. 22. Os administradores deverdo participar, na posse e pe-
riodicamente, de treinamentos especificos sobre legislagdo societa-
ria e de mercado de capitais, divulgacdo de informacgdes, controle
interno, cddigo de conduta, a Lein2 12.846, de 12 de agosto de 2013
(Lei Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as atividades da
EMATER-DF.

Art. 23. O Conselho de Administragdo devera exigir, como con-
dicdo para investidura em cargo de diretoria, a assun¢do de com-
promisso com metas e resultados especificos a serem alcangados,
que devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo, a quem
incumbe fiscalizar seu cumprimento.

Paragrafo Unico. A diretoria devera apresentar, até a ultima
reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a
guem compete sua aprovagao:

I- plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

II- estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.

Art. 24. Os administradores deverao ser submetidos a avaliagdo
de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, ob-
servados os seguintes requisitos minimos:

|- exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e
a eficdcia da agdo administrativa;

II- contribuigao para o resultado do exercicio;

IlI- consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de nego-
cios e atendimento a estratégia de longo prazo.

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 25. A Assembleia Geral, constituida pelo ente controlador
Unico da EMATER-DF, o Distrito Federal, é o 6rgdo com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Empresa,
nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e deste
Estatuto.

§ 12 A Assembleia Geral serd convocada por deliberagao do
Conselho de Administragdo ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela
diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelo Distrito Federal.

§ 22 As convocacgGes serdo realizadas com antecedéncia mini-
ma oito dias.

§ 32 Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Pre-
sidente da EMATER-DF ou por substituto por ele designado.

§ 42 Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do ob-
jeto declarado nos editais de convocagdo, ndo se admitindo a inclu-
sdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

§ 52 As atas da Assembleia Geral poderdo ser lavradas de forma
sumaria, nos casos previstos na Lei n® 6.404/76.

§ 62 A Assembleia Geral realizar-se-a, de forma remota ou pre-
sencial, ordinariamente, uma vez por ano, na forma da lei, e ex-
traordinariamente, sempre que os interesses da Empresa exigirem,
observados os aspectos legais relativos as convocacdes e delibera-
¢oes.

Art. 26. Compete privativamente a Assembleia Geral, além de
outras atribuigdes previstas em lei:

|- alterar o Estatuto e o capital social da EMATER-DF;

1I- eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conse-
|lho de Administracdo e do Conselho Fiscal;
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Assistente Administrativo

NOCOES DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
HUMANOS: AS ORGANIZACOES E AS PESSOAS QUE
NELAS TRABALHAM; FUNCOES GERAIS E ATIVIDADES
DE ROTINA

Evolugao e desafios da gestao de pessoas nas organiza¢oes

Entender a evolugdo e desafios da gestdo de pessoas nas
organizagGes é de suma importancia para os envolvidos no processo
de gestdo. Pois € um processo que vem ocorrendo ha séculos e
abrange discussdes em varios campos do conhecimento?.

Na drea de gestdo, foi marcante por meio de alguns
movimentos. O primeiro movimento marcante ocorreu por meio da
Administragdo Cientifica?, impulsionada por Frederick W. Taylor, nos
Estados Unidos, e Henri Fayol, na Franga. O objetivo fundamental
desses movimentos eram proporcionar fundamentacgdo cientifica
as atividades administrativas, substituindo a improvisa¢do e o
empirismo?3.

Taylor, com base em suas pesquisas e andlises em oficinas,
concluiu que as pessoas produziam muito menos do que poderiam
produzir. A partir dai, desenvolveu seu sistema de administragdo
cientifica, que visava a racionalizacdo do trabalho, mais
especificamente na simplificagdo dos movimentos requeridos para
a execucdo das tarefas, tornando-se esse movimento como um dos
fatos marcantes do século passado.

Apds varias discussOes de insatisfagdo por parte dos
trabalhadores, surgiu um novo movimento, denominado Escola
das Relagbes Humanas. Este movimento teve como enfoque a
constatacdo da necessidade de considerar a relevancia dos fatores
psicoldgicos* e sociais na produtividade. As bases desses movimentos
foram dadas pelos estudos do psicélogo americano Elton Mayo.

Mayo desenvolveu uma experiéncia pioneira no campo do
comportamento humano no trabalho. Essa experiéncia na Fabrica
de Western Eletric, no distrito de Hawthorn, em Chicago, teve
como enfoque inicial estudos da iluminagdo na produtividade,
indice de acidentes e fadiga®. No entanto, estas pesquisas além

1 Avila, Lucas Veiga. Gestdo de pessoas / Lucas Veiga Avila, Jaime
Peixoto Stecca. — Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria,
Colégio Politécnico,; Rede e-Tec Brasil, 2015.

2 Administragéo Cientifica é o modelo de administragcdo desenvolvido
pelo engenheiro Norte-Americano Frederick Taylor, considerado o pai
da administragdo cientifica e um dos primeiros sistematizadores.

3 Empirismo foi uma teoria do conhecimento que afirma que o conhe-
cimento vem apenas ou principalmente, a partir da experiéncia.

4 Fatores psicoldgicos sdo fatores relacionados a emogdo da pessoa,
que podem levar a desatengdo e influenciam no comportamento.

5 Fadiga, fisiologicamente, descreve a incapacidade de continuar
funcionando ao nivel normal da capacidade pessoal. Ou seja, quando
a pessoa exerce uma atividade por muito tempo realizando os mesmos
movimentos.
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de varias contribui¢cdes apontaram como um dos marcos, que 0s
colaboradores eram influenciados pelos fatores psicoldgicos e
sociais na elaboracgdo de suas atividades.

A relagdo humana passou a ser mais reconhecida no ambiente
de trabalho nas organizagbes de maior porte de complexidade.
No entanto, como podemos perceber, sdo essenciais que as
organizagGes estejam atentas as vdrias situagGes do dia a dia dos
seus colaboradores, pois os fatores emocionais afetam diretamente
no seu desempenho, podendo levar ao stress, problemas com os
demais colegas, bem como afetar diretamente em graves problemas
psicoldgicos.

Além dos movimentos da administragdo cientifica e das relagbes
humanas, outro fato marcante na evolugdo da drea de gestdo de
pessoas, foram as relagdes industriais, bem como foram essenciais
para o desenvolvimento das organiza¢des. Nos Estados Unidos,
sobretudo no periodo imediatamente posterior a Segunda Guerra
Mundial, verificou-se notavel aumento do poder dos sindicatos de
trabalhadores.

Esta situagdo determinou mudangas significativas na
administracdo de pessoal das empresas, cujas atividades se
restringiam as rotinas de pessoal orientadas pelo enfoque legal e
disciplinar. Em virtude dessa nova relagcdo de forgas, as empresas
passaram a preocupar-se mais com suas condi¢des de trabalho
e a concessdao de beneficios aos seus empregados. E, também
passaram a sentir a necessidade de negociar com as entidades
representativas dos trabalhadores.

De acordo com Chiavenato, foi neste século que se visualizou
trés eras organizacionais:

— Era da industrializagdo classica: refere-se ao periodo
apds a Revolugdo Industrial, até meados de 1950 e metade do
século XX. A cultura organizacional era voltada para o passado e
para a valorizagdo e conservagdo das tradigdes. As pessoas eram
consideradas recursos de produgdo.

Nesta época, surgem os departamentos de relagdes industriais
e departamentos de pessoal, destinados a fazerem os empregados
cumprirem as exigéncias e normas organizacionais. Os empregados
eram vistos apenas como fornecedores de esforgos fisicos e
musculares onde predominava a mdo de obra farta;

—Era neoclassica: é o periodo entre as décadas de 1950 a 1990,
logo apds a Segunda Guerra Mundial. A teoria cldssica foi substituida
pela teoria neocldssica de administrar. O modelo burocratico foi
redimensionado pela teoria estruturalista e a teoria das relagdes
humanas foi substituida pela teoria comportamental.

— Era da informagdo: teve inicio em 1990 até a atualidade.
Foi a era das mudancas rapidas e inesperadas. Teve um grande
desenvolvimento e passou a influenciar o comportamento das
organizagGes em relagdo as pessoas.

As organizagdes modernas deixaram para tras a era cldssica
e neoclassica de administrar, de valorizar as tradigdes antigas
mudando a maneira de pensar, de agir e de administrar pessoas.
Sendo assim, o departamento de pessoal passa a ser chamado de
departamento de recursos humanos.




Podemos verificar que ndo foram poucos os acontecimentos
da drea de gestdo desde o inicio do século XX, mas foi a partir dos
anos de 1960 que comegou a se falar em administracdo de recursos
humanos, em decorréncia do crescimento das organizaces e
foram aparecendo novas oportunidades de trabalho e as empresas
passaram a valorizar o capital humano, denominado o processo de
administragao de recursos humanos.

A Administragdo de Recursos Humanos (ARH) consiste
no planejamento, na organizagdo, no desenvolvimento, na
coordenagdo e no controle de técnicas capazes de promover o
desempenho eficiente do pessoal, ao mesmo tempo em que a
organizagdo representa o meio que permite as pessoas que com ela
colaboram alcangar os objetivos individuais relacionados direta ou
indiretamente com o trabalho. Podemos entender que a ARH busca
conquistar e manter empregados na organizagdo, trabalhando e
dando o maximo de si, com uma atitude positiva e favoravel.

Quando se fala em Administragdo de Recursos Humanos (ADR),
torna-secomoreferénciaaadministragdodaspessoasque participam
das organizagdes e que nelas desempenham determinados
papéis. Visto que esta drea é fundamental para o sucesso de uma
organizagdo, pois ela é responsavel pelo abastecimento, aplicagado,
manuten¢do, monitoramento, desenvolvimento de novos talentos,
da gestdo, orientagdo, treinamento das pessoas. Ou seja, a fun¢do
envolve todo o processo de gestdo, desde a entrada do funciondrio
até a sua saida.

Esse setor procura por meio de suas agdes integrarem e
comprometer os colaboradores com os objetivos organizacionais,
visando obter maior desempenho e, consequentemente, melhores
resultados para a organizacdo. Atualmente, devido as constantes
mudancgas econbmicas, tecnoldgicas e sociais, é de fundamental
importancia que as organizagGes estejam voltadas para a gestao de
recursos humanos e torna-se visivel que o diferencial competitivo
das organizagbes esta nas pessoas nelas inseridas e em seus
recursos disponiveis.

Diversos sdo os projetos que o setor desenvolve e tem a
responsabilidade de manter em andamento nas organizagdes.
Alguns desses projetos sdo de responsabilidade social e exigida por
lei, tais como a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Pode-se dizer que muitas organizagBes estdo investindo em
responsabilidade social, preocupando-se com o ambiente interno e
externo daempresa. Deficientes fisicos que antes eram considerados
inaptos para o trabalho, assumem cada vez mais cargos em grandes
empresas. O mercado de trabalho para estas pessoas especiais esta
crescendo gradativamente, embora lentamente.

A ARH é uma das principais areas responsavel pelas pessoas
em uma organizagdo. Sem pessoas ndo hd empresa, produtos ou
servicos, por isso é fundamental ter essa drea bem estruturada e
definida nas organizagdes.

As pessoas constituem o principal ativo da organizagdo, o
setor de RH desempenha fungdes que permitem a colaboragdo
eficaz para alcance dos objetivos organizacionais e individuais,
pois dependendo da maneira como as pessoas sdo tratadas,
podem aumentar ou reduzir as forgas e fraquezas da organizagao.
Outros fatores importantes a serem considerados na evolug¢do
da administracdo de RH foi o crescimento industrial, a revolugdo
industrial e a substituicao do trabalho manual pela maquina.

A revolugdo gerou um impacto significativo nas industrias e foi
responsavel pelo crescimento dessas firmas, e pelo aumento do
ambiente competitivo. Essa transformagdo modificou o mercado na
época e acabou influenciando também os modelos administrativos.
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A preocupag¢do com as pessoas nao sé evoluiu como expandiu
para outros niveis. A drea de RH, cuja atuagdo, antes se encontrava
mais evidente nos niveis operacionais passou a ser considerada
como um fator estratégico para as empresas.

A administragdo de recursos humanos sofreu alteragdes
significativas como forma evolutiva, quando deixou de apenas
contabilizar entradas de empregados na organizagdo, dando
maior importancia as horas trabalhadas, absenteismo® e atrasos,
com efeito nos pagamentos ou descontos, passando para a fase
da administragdo que considera os recursos humanos de forma
incorporada a estratégia do negdcio.

Por meio destes processos, surge o cargo de gerente’ de
recursos humanos, tentando, assim, humanizar a organizagao.
Esse novo contexto tem a fungdo de alterar o foco de protetor para
planejador e agente de mudangas.

Com a era do conhecimento, na qual as informacgdes estdo a
disposicdo de todos e a todo o momento, as pessoas procuram cada
vez mais o seu desenvolvimento pessoal e profissional. A formagdo
desses novos profissionais obrigou as empresas a remodelar as suas
estratégias e os seus programas de gestdo de pessoas.

A gestdo de pessoas na era do conhecimento abriu inimeros
espacos relacionados a reestruturagdo dos processos internos de
recursos humanos, dos programas, e das estratégias para atrair,
desenvolver, recompensar e reter os mais importantes ativos da
empresa, que sdo as pessoas. A figura a seguir destaca que a fungdo
de RH deve assumir a multiplicidade de papéis operacionais e
estratégicos, mesmo que eles possam parecer paradoxais®.

Papéis do RH
Foco estratégico
Futuro

Agente de

mudanca

Processos Pessoas

Especialista

administrativo

Foco operacional
Cotidiano

https://central3.to.gov.br/arquivo/453262/

6 Absenteismo é uma palavra com origem no latim, onde absens, que
significa “estar fora, afastado ou ausente”.

7 Gerente é o responsdvel pelo planejamento e controle da execugdo
dos trabalhos de seus subordinados no dia a dia de uma determinada
empresa.

8 Paradoxais é uma declaracdo aparentemente verdadeira que leva a
uma contradigdo Idgica, ou a uma situagdo que contradiz a intuigdo.
Ou seja, é o oposto que alguém pensa ser a verdade.




O modelo disposto na figura acima é desenvolvido em dois
eixos: um que parte do foco estratégico (longo prazo) ao foco
operacional (dia a dia) e outro que parte das atividades de processo
até as pessoas. No cruzamento destes eixos sdo delineados os
quatro papéis principais de RH:

— A administragdo de estratégias de RH;

— A administracao da infraestrutura da empresa;

— A administragdo da contribuigdo dos funcionarios;

— A administracdo da transformacdo e da mudanga.

Desenvolve-se assim, a metafora de quatro
desempenhados por esses profissionais:

— Parceiro estratégico;

— Especialista administrativo;

— Defensor dos empregados;

— Agentes de mudanca.

O setor de recursos humanos tem a responsabilidade de criar
uma infraestrutura organizacional por meio da exceléncia nos
servigos oferecidos e da eficiéncia dos processos administrativos.
Com a atuagdo do gestor de pessoas, cabe a area de RH estimular
a contribuicdo dos colaboradores, o comprometimento e a
capacita¢do, quando necessario.

Na fung¢do administrativa da infraestrutura da empresa, os
profissionais de RH criam e desenvolvem processos para contratacdo,
avaliacdo e treinamento dos funciondrios. Esses profissionais atuam
também na melhoria de processos da drea de RH, bem como em
outras areas, com vistas a reduzir custos e a melhorar a eficiéncia
das atividades da empresa.

Quando os colaboradores se tornam competentes e dedicados,
o know-how’ se torna um importante ativo mensuravel refletido
nos resultados financeiros da empresa.

papéis

— Novos conceitos

O papel da gestdo de pessoas em processos de mudangas
estratégicas

A fung¢do da drea de recursos humanos como agente de
mudanga é catalisar os esforgos de transformagao organizacional
para que ela se torne mais competitiva. A gestdo da mudanga é uma
das mais importantes contribui¢cdes da area de recursos humanos
para a gestdo estratégica e essa contribuicdo se torna efetiva a partir
do gerenciamento da cultura da organiza¢do, do desenvolvimento
de novas competéncias, da formagdo de equipes e do envolvimento
das pessoas no processo de transformacgao®.

O papel estratégico a ser desempenhado, passa a repensar as
atividades préprias da area de RH em termos estratégicos, ou seja,
de forma a integrar os objetivos de longo prazo da organizagdo, as
varidveis relevantes do ambiente e as necessidades decorrentes
em termos de pessoas. Um dos mecanismos deste processo é a
visdo estratégica em relagdao aos subsistemas de sele¢do, avaliagao,
recompensas e desenvolvimento.

9 know-how é uma expressdo em inglés que pode ser traduzida para
“saber como”. O termo refere-se ao conjunto de habilidades técnicas,
conhecimentos, prdticas, tecnologias e processos organizacionais que
permitem o desenvolvimento de produtos/servicos, além de uma me-
lhor gestdo do negdcio e um diferencial competitivo para as empresas
e para os proprios colaboradores.

10 Avila, Lucas Veiga. Gestdo de pessoas / Lucas Veiga Avila, Jaime
Peixoto Stecca. — Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria,
Colégio Politécnico; Rede e-Tec Brasil, 2015.
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Esta visdo compreende varios elementos como: a relagdo que
a organizagdo quer estabelecer com os seus colaboradores, se
limitada a recompensar desempenho ou se baseada na troca de
comprometimento por qualidade do trabalho a ser realizado; o grau
de participacgdo que se pretende; a énfase dada ao recrutamento, se
interno ou externo, quando necessario; por fim, se o desempenho
sera baseado e avaliado de forma individual, ou em equipes, ou,
ainda, alguma mistura entre os dois. E esta visdo que vai definir, em
principio, como os subsistemas serdo administrados.

Alincorporagdo da visdo estratégica a area de recursos humanos
reorienta o foco de poder nas organizagdes. E isso se deve a
consciéncia de que sdo as pessoas que formulam e implementam as
estratégias organizacionais necessdrias a obtengdo dos resultados
desejados e que sua atuagdo constitui um elemento diferenciador
no sucesso da organizagao.

Dessa forma, seu comprometimento com a realizagdo dos
objetivos organizacionais passa a ser uma variavel relevante. Sabe-se
gue as organizagdes ndo se orientam por um objetivo estritamente
racional, mas sim por meio da coalizdo de interesses. Ndao ha uma
adaptacdo passiva da organizagdo ao seu meio ambiente, mas sim
todo um processo de mediagdo e jogo desenvolvido pelos diferentes
atores organizacionais.

Atualmente, devido as constantes mudancgas econoOmicas,
tecnoldgicas e sociais, é de fundamental importancia que as
organizagGes estejam voltadas para a gestdo de recursos humanos e
torna-se visivel que o diferencial competitivo das organizagdes estd
nas pessoas nelas inseridas e em seus recursos disponiveis.

— Ferramentas de gestao e estilos de lideranca

Ferramentas de gestdo

Classificam-se como principais ferramentas de gestdo

de pessoas:

— Lideranga: Lideranga é um dos temas da administragdo que
mais cresce e se discute em varios campos do conhecimento.
Nas organizagdes cooperativas, os lideres tem um papel de suma
importancia, pois trabalha-se muito na busca de motivar equipe de
trabalho, articular estratégias com os cooperados, busca solugdes
de melhorias nos processos.

— Motivagdo: A motivagdo é um processo psicoldgico intrinseco
a cada ser humano. E importante a diferenciacdo entre fatores
de satisfacdo (como alimento, reconhecimento, entre outros) e
fatores de motivagdo. A motivagdo, portanto, nasce somente das
necessidades humanas e ndo daquelas coisas que satisfazem estas
necessidades.

Motivagdo, na perspectiva da relagdo entre o individuo e o
trabalho nas organizagGes, tem sido a principal preocupagdo das
ciéncias do comportamento e, em particular, na moderna gestdo
estratégica de pessoas.

— Aumento salariais e/ou promogbes: O aumento salarial/
promogGes deve ser incluido no plano de cargos e salarios da
empresa, e definido como um método motivacional. A empresa
deve utilizar estes dois fatores para criar uma equipe de trabalho
estimulada a crescer profissionalmente, sendo remunerada de
forma adequada e, assim contribuir para o desenvolvimento da
empresa.

— Avaliacdo de desempenho: Avaliar desempenho implica
atribuir um juizo de valor sobre o conjunto de comportamentos
necessarios ao bom exercicio do cargo manifestados por individuos






