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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E INTERPRETAGAO DE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS (LITERARIOS E NAO LITERARIOS).

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicacgdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretag¢do sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteldo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
toério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungbes e preposicdes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias prdprias as anotagoes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretagao do
texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

SINONIMOS E ANTONIMOS.

Sinonimia e antonimia

As palavras sindnimas sdo aquelas que apresentam significado
semelhante, estabelecendo relagdo de proximidade. Ex: inteligente
<—> esperto

Ja as palavras antonimas sdo aquelas que apresentam signifi-
cados opostos, estabelecendo uma relacdo de contrariedade. Ex:
forte <—> fraco

SENTIDO PROPRIO E FIGURADO DAS PALAVRAS.

SENTIDO PROPRIO E SENTIDO FIGURADO

E possivel empregar as palavras no sentido préprio ou no sen-
tido figurado.

Ex.:

— Construi um muro de pedra. (Sentido proprio).

— Dalton tem um coragdo de pedra. (Sentido figurado).

— As aguas pingavam da torneira. (Sentido préprio).

— As horas iam pingando lentamente. (Sentido figurado).

Denotagao

E o sentido da palavra interpretada ao pé da letra, ou seja, de
acordo com o sentido geral que ela tem na maioria dos contextos
em que ocorre. Trata-se do sentido préprio da palavra, aquele en-
contrado no dicionario. Por exemplo: “Uma pedra no meio da rua
foi a causa do acidente”.

A palavra “pedra” aqui estd usada em sentido literal, ou seja, o
objeto mesmo.

Conotagao

E o sentido da palavra desviado do usual, ou seja, aquele que se
distancia do sentido préprio e costumeiro. Por exemplo: “As pedras
atiradas pela boca ferem mais do que as atiradas pela méo”.

“Pedras”, neste contexto, ndo esta indicando o que usualmente
significa (objeto), mas um insulto, uma ofensa produzida pelas pa-
lavras, capazes de machucar assim como uma pedra “objeto” que é
atirada em alguém.

Ampliacdo de Sentido

Fala-se em ampliagdo de sentido quando a palavra passa a
designar uma quantidade mais ampla de significado do que o seu
original.

“Embarcar”, por exemplo, originariamente era utilizada para
designar o ato de viajar em um barco. Seu sentido foi ampliado
consideravelmente, passando a designar a acao de viajar em outros
veiculos também. Hoje se diz, por ampliagdo de sentido, que um
passageiro:

— Embarcou em um trem.

— Embarcou no 6nibus das dez.

— Embarcou no avido da forga aérea.

— Embarcou num transatlantico.




“Alpinista”, em sua origem, era utilizada para indicar aquele
que escala os Alpes (cadeia montanhosa europeia). Depois, por am-
pliagdo de sentido, passou a designar qualquer tipo de praticante
de escalar montanhas.

Restri¢do de Sentido

Ao lado da ampliagdo de sentido, existe 0 movimento inverso,
isto é, uma palavra passa a designar uma quantidade mais restrita
de objetos ou nogdes do que originariamente designava.

E o caso, por exemplo, das palavras que saem da lingua geral e
passam a ser usadas com sentido determinado, dentro de um uni-
verso restrito do conhecimento.

A palavra aglutinagdo, por exemplo, na nomenclatura grama-
tical, é bom exemplo de especializagdo de sentido. Na lingua geral,
ela significa qualquer jungdo de elementos para formar um todo,
todavia, em Gramatica designa apenas um tipo de formagao de pa-
lavras por composicdo em que a jungdo dos elementos acarreta al-
teragdo de pronuncia, como é o caso de pernilongo (perna + longa).

Se ndo houver alteragdo de pronuncia, ja ndo se diz mais aglu-
tinagdo, mas justaposi¢do. A palavra Pernalonga, por exemplo, que
designa uma personagem de desenhos animados, ndo se formou
por aglutinagdo, mas por justaposicdo.

Em linguagem cientifica € muito comum restringir-se o signifi-
cado das palavras para dar precisdo a comunicagdo.

A palavra girassol, formada de gira (do verbo girar) + sol, ndo
pode ser usada para designar, por exemplo, um astro que gira em
torno do Sol, seu sentido sofreu restri¢do, e ela serve para designar
apenas um tipo de flor que tem a propriedade de acompanhar o
movimento do Sol.

Existem certas palavras que, além do significado explicito, con-
tém outros implicitos (ou pressupostos). Os exemplos sdo muitos. E
o caso do pronome outro, por exemplo, que indica certa pessoa ou
coisa, pressupondo necessariamente a existéncia de ao menos uma
além daquela indicada.

Prova disso é que nado faz sentido, para um escritor que nunca
langou um livro, dizer que ele estara autografando seu outro livro. O
uso de outro pressupde, necessariamente, ao menos um livro além
daquele que esta sendo autografado.

PONTUAGCAO.

Para a elaboragdo de um texto escrito, deve-se considerar o uso
adequado dos sinais de pontuagdao como: pontos, virgula, ponto e
virgula, dois pontos, travessdo, parénteses, reticéncias, aspas, etc.

Tais sinais tém papéis variados no texto escrito e, se utilizados
corretamente, facilitam a compreensao e entendimento do texto.

— A Importancia da Pontuagao

!As palavras e oragdes sdo organizadas de maneira sintdtica,
semantica e também melddica e ritmica. Sem o ritmo e a melodia,
os enunciados ficariam confusos e a fungdo comunicativa seria pre-
judicada.

O uso correto dos sinais de pontuagdo garante a escrita uma
solidariedade sintatica e semantica. O uso inadequado dos sinais de
pontuagdo pode causar situagdes desastrosas, como em:

— N&o podem atirar! (entende-se que atirar esta proibido)

1 BECHARA, E. Moderna gramdtica portuguesa. 372 ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2009.
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— N&o, podem atirar! (entende-se que é permitido atirar)

— Ponto

Este ponto simples final (.) encerra periodos que terminem por
qualquer tipo de oracdo que nao seja interrogativa direta, a excla-
mativa e as reticéncias.

Outra fungdo do ponto é a da pausa oracional, ao acompanhar
muitas palavras abreviadas, como: p., 2.9, entre outros.

Se o periodo, oragdo ou frase terminar com uma abreviatura,
o ponto final ndo é colocado apds o ponto abreviativo, ja que este,
quando coincide com aquele, apresenta dupla serventia.

Ex.: “O ponto abreviativo pde-se depois das palavras indicadas
abreviadamente por suas iniciais ou por algumas das letras com que
se representam, v.g. ; V. 5.9; |[L.™; Ex. ; etc.” (Dr. Ernesto Carneiro
Ribeiro)

O ponto, com frequéncia, se aproxima das fungdes do ponto e
virgula e do travessdo, que as vezes surgem em seu lugar.

Obs.: Estilisticamente, pode-se usar o ponto para, em periodos
curtos, empregar dinamicidade, velocidade a leitura do texto: “Era
um garoto pobre. Mas tinha vontade de crescer na vida. Estudou.
Subiu. Foi subindo mais. Hoje é juiz do Supremo.”. E muito utilizado
em narragGes em geral.

— Ponto Paragrafo

Separa-se por ponto um grupo de periodo formado por ora-
¢Oes que se prendem pelo mesmo centro de interesse. Uma vez que
o centro de interesse é trocado, é imposto o emprego do ponto pa-
ragrafo se iniciando a escrever com a mesma distancia da margem
com que o texto foi iniciado, mas em outra linha.

O paragrafo é indicado por ( § ) na linguagem oficial dos artigos
de lei.

— Ponto de Interrogagdo

E um sinal (?) colocado no final da oragdo com entonagdo inter-
rogativa ou de incerteza, seja real ou fingida.

A interrogagao conclusa aparece no final do enunciado e re-
quer que a palavra seguinte se inicie por mailscula. Ja a interro-
gacdo interna (quase sempre ficticia), ndo requer que a proxima
palavra se inicia com maiuscula.

Ex.: — Vocé acha que a gramdtica da Lingua Portuguesa é com-
plicada?

— Meu padrinho? E o Excelentissimo Senhor coronel Paulo Vaz
Lobo Cesar de Andrade e Sousa Rodrigues de Matos.

Assim como outros sinais, o ponto de interrogagdo nao requer
que a orag¢do termine por ponto final, a ndo ser que seja interna.

Ex.: “Esqueceu alguma cousa? perguntou Marcela de pé, no
patamar”.

Em didlogos, o ponto de interrogacdo pode aparecer acompa-
nhando do ponto de exclamagdo, indicando o estado de duvida de
um personagem perante diante de um fato.

Ex.: — “Esteve cd o homem da casa e disse que do préximo més
em diante sdo mais cinquenta...

—?L

— Ponto de Exclamagdo

Este sinal (1) é colocado no final da oragdo enunciada com en-
tonacgdo exclamativa.




Ex.: “Que gentil que estava a espanholal”
“Mas, na morte, que diferenga! Que liberdade!”

Este sinal é colocado apds uma interjeicdo.
Ex.: — Olé! exclamei.
— Ah! brejeiro!

As mesmas observagdes vistas no ponto de interroga¢do, em
relagdo ao emprego do ponto final e ao uso de maiuscula ou mi-
nuscula inicial da palavra seguinte, sdo aplicadas ao ponto de ex-
clamacdo.

— Reticéncias

As reticéncias (...) demonstram interrupgdo ou incompletude
de um pensamento.

Ex.: — “Ao proferir estas palavras havia um tremor de alegria
na voz de Marcela: e no rosto como que se lhe espraiou uma onda
de ventura...”

— “Ndo imagina o que ela é |4 em casa: fala na senhora a todos
os instantes, e aqui aparece uma pamonha. Ainda ontem...

Quando colocadas no fim do enunciado, as reticéncias dispen-
sam o ponto final, como vocé pode observar nos exemplos acima.

As reticéncias, quando indicarem uma enumeragdo inconclusa,
podem ser substituidas por etc.

Ao transcrever um dialogo, elas indicam uma nao resposta do
interlocutor. J& em citagOes, elas podem ser postas no inicio, no
meio ou no fim, indicando supressdo do texto transcrito, em cada
uma dessas partes.

Quando ocorre a supressdao de um trecho de certa extensao,
geralmente utiliza-se uma linha pontilhada.

As reticéncias podem aparecer apés um ponto de exclamagdo
ou interrogacdo.

— Virgula

Avirgula (,) é utilizada:

- Para separar termos coordenados, mesmo quando ligados por
conjuncdo (caso haja pausa).

Ex.: “Sim, eu era esse gargdo bonito, airoso, abastado”.

IMPORTANTE!
Quando hd uma série de sujeitos seguidos imediatamente de
verbo, ndo se separa do verbo (por virgula) o ultimo sujeito da série

Ex.: Carlos Gomes, Vitor Meireles, Pedro Américo, José de
Alencar tinham-nas comecado.

- Para separar oragdes coordenadas aditivas, mesmo que estas
se iniciem pela conjuncgao e, proferidas com pausa.

Ex.: “Gostava muito das nossas antigas dobras de ouro, e eu
levava-lhe quanta podia obter”.

- Para separar oragdes coordenadas alternativas (ou, quer,
etc.), quando forem proferidas com pausa.
Ex.: Ele saira daqui logo, ou eu me desligarei do grupo.

IMPORTANTE!

Quando ou exprimir retificagdo, esta mesma regra vigora.

Ex.: Teve duas fases a nossa paixao, ou ligacdo, ou qualquer ou-
tro nome, que eu de nome nao curo.

LINGUA PORTUGUESA

Caso denote equivaléncia, o ou posto entre os dois termos nao
é separado por virgula.
Ex.: Solteiro ou solitario se prende ao mesmo termo latino.

- Em aposi¢Oes, a ndo ser no especificativo.
Ex.: “ora enfim de uma casa que ele meditava construir, para
residéncia propria, casa de feitio moderno...”

- Para separar os pleonasmos e as repeti¢des, quando ndo tive-
rem efeito superlativamente.

Ex.: “Nunca, nunca, meu amor!”

A casa é linda, linda.

- Para intercalar ou separar vocativos e apostos.
Ex.: Brasileiros, é chegada a hora de buscar o entendimento.
E aqui, nesta querida escola, que nos encontramos.

- Para separar oragdes adjetivas de valor explicativo.

Ex.: “perguntava a mim mesmo por que ndo seria melhor depu-
tado e melhor marqués do que o lobo Neves, — eu, que valia mais,
muito mais do que ele, — ..”

- Para separar, na maioria das vezes, ora¢des adjetivas restritiva
de certa extensdo, ainda mais quando os verbos de duas oragGes
distintas se juntam.

Ex.: “No meio da confusdo que produzira por toda a parte este
acontecimento inesperado e cujo motivo e circunstancias inteira-
mente se ignoravam, ninguém reparou nos dois cavaleiros...”

IMPORTANTE!

Mesmo separando por virgula o sujeito expandido pela oragdo
adjetiva, esta pontuag¢do pode acontecer.

Ex.: Os que falam em matérias que ndo entendem, parecem
fazer gala da sua prépria ignorancia.

- Para separar oragdes intercaladas.
Ex.: “Ndo lhe posso dizer com certeza, respondi eu”

- Para separar, geralmente, adjuntos adverbiais que precedem
o verbo e as oragOes adverbiais que aparecem antes ou no meio da
sua principal.

Ex.: “Eu mesmo, até entdo, tinha-vos em ma conta...”

- Para separar o nome do lugar em datas.
Ex.: S3o Paulo, 14 de janeiro de 2020.

- Para separar os particulas e expressdes de corre¢do, continua-
¢do, explicagdo, concessdo e conclusao.

Ex.: “e, ndo obstante, havia certa légica, certa dedug¢do”

Saird amanh3, alids, depois de amanha.

- Para separar advérbios e conjuncGes adversativos (porém,
todavia, contudo, entretanto), principalmente quando pospostos.

Ex.: “A proposta, porém, desdizia tanto das minhas sensac¢des
Ultimas...”

- Algumas vezes, para indicar a elipse do verbo.
Ex.: Ele sai agora: eu, logo mais. (omitiu o verbo “sairei” apos
“eu”; elipse do verbo sair)




MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

OPERACOES COM NUMEROS REAIS.

Um conjunto é uma colegdo de objetos, chamados elementos,
que possuem uma propriedade comum ou que satisfazem deter-
minada condigdo.

Representag¢do de um conjunto
Podemos representar um conjunto de varias maneiras.

ATENCAO: Indicamos os conjuntos utilizando as letras maius-
culas e os elementos destes conjuntos por letras minusculas.

Vejamos:

1) os elementos do conjunto sdo colocados entre chaves sepa-
rados por virgula, ou ponto e virgula.

A={a, e i 0, u}

2) os elementos do conjunto sdo representados por uma ou
mais propriedades que os caracterize.

a+b_c+d
P

a+b_c+d
b d

—

a [
b d c

3) os elementos do conjunto sdo representados por meio de
um esquema denominado diagrama de Venn.

a ¢ atc a at+c ¢
—=—— =— ou =-
b d b+d b b+d d
a [ a—c a a—c c
—=— =— R
b d b-d 5 b-d d

Relagdo de pertinéncia
Usamos os simbolos € (pertence) e & (ndo pertence) para
relacionar se um elemento faz parte ou ndo do conjunto.

Tipos de Conjuntos

e Conjunto Universo: reunido de todos os conjuntos que esta-
mos trabalhando.

e Conjunto Vazio: é aquele que ndo possui elementos. Repre-
senta-se por ® ou, simplesmente { }.

e Conjunto Unitario: possui apenas um Unico elemento.

e Conjunto Finito: quando podemos enumerar todos os seus
elementos.

e Conjunto Infinito: contrdrio do finito.

Relagdo de inclusao

E usada para estabelecer relacdo entre conjuntos com con-
juntos, verificando se um conjunto é subconjunto ou ndo de outro
conjunto. Usamos os seguintes simbolos de inclusdo:

C esta contido

D contém

v néao esta contido
D nao contém

Igualdade de conjuntos

Dois conjuntos A e B sdo IGUAIS, indicamos A = B, quando
possuem os mesmos elementos.

Dois conjuntos A e B sao DIFERENTES, indicamos por A # B, se
pelo menos UM dos elementos de um dos conjuntos NAO perten-
ce ao outro.

Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A sdo também
elementos de um outro conjunto B, dizemos que A é subconjunto
de B. Exemplo: A={1,3,7} e B={1,2,3,5,6,7,8}.

| 3 |

Os elementos do conjunto A estao contidos no conjunto B.

ATENGAO:

1) Todo conjunto A é subconjunto dele proprio;

2) O conjunto vazio, por convengdo, é subconjunto de qual-
quer conjunto;

3) O conjunto das partes é o conjunto formado por todos os
subconjuntos de A.

4) O numero de seu subconjunto é dado por: 2"; onde n é o
numero de elementos desse conjunto.

Operagdes com Conjuntos

Tomando os conjuntos: A ={0,2,4,6} e B={0,1,2,3,4}, como
exemplo, vejamos:

e Unido de conjuntos: é o conjunto formado por todos os
elementos que pertencem a A ou a B. Representa-se por A -/ B.
Simbolicamente: A \“ B={x | x € Aou x € B}. Exemplo:




*3

A parte pintada dos conjuntos indica A U B.
AUB=1{01 234, 0G

L |&se: Aunido B ou A reuniao B.

e Intersecgdo de conjuntos: é o conjunto formado por todos
os elementos que pertencem, simultaneamente, a A e a B. Repre-
senta-se por A ™ B. Simbolicamente: A ™ B={x | x€ Aex € B}

«
LA .
e d »1

*3

A parte pintada dos conjuntos indica A N B.

AN B=1{0, 24}

! & |&-se: Aintersecgao B.

OBSERVACAO: Se A M B=¢, dizemos que A e B s3o conjun-
tos disjuntos.

Propriedades da unido e da intersec¢ao de conjuntos

12) Propriedade comutativa
A UB=BU A (comutativa da unido)
A N B=Bn A (comutativa da intersecgdo)

22) Propriedade associativa
(AUB)UC=AU(BUQC) (associativa da unido)
(AnB)n C=An (Bn C)(associativa da intersecgdo)

32) Propriedade associativa

AN (BUC)=(AnB)U(An C) (distributiva da intersec¢do em
relagdo a unido)

AU(BNC)=(AUB) N (AUC) (distributiva da unido em rela-
¢do a intersecgdo)

42) Propriedade
SeAcCcB,entaioAUB=BeANnB=AentaioACB

Numero de Elementos da Unido e da Interseccao de Conjuntos
E dado pela formula abaixo:

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

n{A U B) = n(A) + n(B) — n{A N B)

AnNB
A =
o0

=6 =2 L B.'

Ly
.3

NAUB)=4+5—-3=nAUB)=0

Exemplo:

(CAMARA DE SAO PAULO/SP — TECNICO ADMINISTRATIVO
— FCC) Dos 43 vereadores de uma cidade, 13 dele n3o se inscre-
veram nas comissGes de Educac¢do, Saude e Saneamento Basico.
Sete dos vereadores se inscreveram nas trés comissoes citadas.
Doze deles se inscreveram apenas nas comissdes de Educagdo e
Saude e oito deles se inscreveram apenas nas comissdes de Saude
e Saneamento Basico. Nenhum dos vereadores se inscreveu em
apenas uma dessas comissdes. O numero de vereadores inscritos
na comissdo de Saneamento Basico é igual a

(A) 15.

(B) 21.

(C) 18.

(D) 27.

(E) 16.

Resolugdo:

De acordo com os dados temos:

7 vereadores se inscreveram nas 3.

APENAS 12 se inscreveram em educagdo e saude (o 12 ndo
deve ser tirado de 7 como costuma fazer nos conjuntos, pois ele ja
desconsidera os que se inscreveram nos trés)

APENAS 8 se inscreveram em salde e saneamento basico.

S3o 30 vereadores que se inscreveram nessas 3 comissdes,
pois 13 dos 43 ndo se inscreveram.

Portanto,30-7-12-8=3

Se inscreveram em educagdo e saneamento 3 vereadores.

[

Em saneamento se inscreveram: 3+ 7 +8 =18




Resposta: C

e Diferenga: é o conjunto formado por todos os elementos
que pertencem a A e ndo pertencem a B. Representa-se por A —B.
Para determinar a diferenca entre conjuntos, basta observamos o
que o conjunto A tem de diferente de B. Tomemos os conjuntos: A
={1,2,3,4,5}e B={2,4,6,8}

P - o B
.3 e
5 ¥4 e

A parte pintada nos conjuntos indica A — B.

A—-B=1{135

&= |&-se: Amenos B

Note que: A-BzB-A

Exemplo:

(PREF. CAMAGARI/BA - TEC. VIGILANCIA EM SAUDE NM -
AOCP) Considere dois conjuntos A e B, sabendo que assinale a
alternativa que apresenta o conjunto B.

(A){1;2;3}

(B) {0;3}

(C) {0;1;2;3;5}

(D) {3;5}

(E) {0;3;5}

Resolugao:
A intersecgdo dos dois conjuntos, mostra que 3 é elemento de

A — B sdo os elementos que tem em A e ndo em B.
Entdo de A U B, tiramos que B = {0; 3; 5}.

Resposta: E

e Complementar: chama-se complementar de B (B é subcon-
junto de A) em relagdo a A o conjunto A - B, isto é, o conjunto dos
elementos de A que ndo pertencem a B. Exemplo: A={0,1,2,3,4} e
B=1{2,3}

A

» (]
* 3

L

A parte pintada nos conjuntos indica [:In

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

MiNIMO MULTIPLO COMUM E MAXIMO DIVISOR
cCOMUM.

Multiplos

Dizemos que um numero é multiplo de outro quando o primei-
ro é resultado da multiplicagdo entre o segundo e algum numero
natural e o segundo, nesse caso, é divisor do primeiro. O que sig-
nifica que existem dois numeros, x e y, tal que x é multiplo de y se
existir algum nimero natural n tal que:

X=yn

Se esse numero existir, podemos dizer que y é um divisor de x e
podemos escrever: x = n/y

Observagoes:

1) Todo nimero natural é multiplo de si mesmo.

2) Todo nimero natural é multiplo de 1.

3) Todo nimero natural, diferente de zero, tem infinitos mul-
tiplos.

4) O zero é multiplo de qualquer nimero natural.

5) Os multiplos do nimero 2 sdo chamados de nimeros pares
e a férmula geral desses nimeros é 2k (k € N). Os demais sdo cha-
mados de numeros impares, e a férmula geral desses nimeros é 2k
+1(k € N).

6) O mesmo se aplica para os numeros inteiros, tendo k € Z.

Critérios de divisibilidade

Sdo regras praticas que nos possibilitam dizer se um nimero
é ou nado divisivel por outro, sem que seja necessario efetuarmos
a divisdo.

No quadro abaixo temos um resumo de alguns dos critérios:

Se seus dols dltimos
digitos forem divisiveis
por 4 (incluindo 00)

Sempre.
Qualquer numero é
divisivel por 1

5S¢ a soma dos seus
algarismos for
divisivel por 3

Sempre que ele
terminar em 0 ou
em5

Sempre que ele for
divisivel por 2 e 3 a0
mesmo tempo

Se seus trés dltimos
algarismos sdo
divisivels por 8

Se asoma dos seus
algarismaos for
divisivel por 9

Se a soma dos algarismos de

posigio impar menos a soma
dos digitos de posicio par for
divisivel por 11

(Fonte: https.//www.guiadamatematica.com.br/criterios-de-divisibili-
dade/ - reeditado)
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MS-WINDOWS 7: CONCEITO DE PASTAS, DIRETORIOS,
ARQUIVOS E ATALHOS, AREA DE TRABALHO, AREA
DE TRANSFERENCIA, MANIPULAGCAO DE ARQUIVOS E
PASTAS, USO DOS MENUS, PROGRAMAS E APLICATI-
VOS, INTERACAO COM O CONJUNTO DE APLICATIVOS
MS-OFFICE 2016
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Exibir informagdes basicas sobre o computador

Windows Editsan
Windows 7 Ultimate
Copynight © 2009 Micrasoft Corporation. Todes o3 direitos resenvados.
Service Pack 1

N v

Sasberny

Classificagio: Recuperando clessificacdo do sistema

Processadon Mio disponivel
Meména instalads (RAME  Néo disponivel
Tipo de sistemac Sistema Operacional de &4 Bits

Caneta e Toque Menhuma Entrada & Caneta ou por Toque estd disponivel para este video

Mome do computados, dominio e configuragdes de grupo de trabalho

HNome do computadon PCPOWER Wy anerar
Home completo do PCPOWER configuragde:
computador:
Descrigdo do computador:
Grupo de trabalbo: WORKGROUP
™y

Conceito de pastas e diretdrios

Pasta algumas vezes é chamada de diretdrio, mas o nome “pas-
ta” ilustra melhor o conceito. Pastas servem para organizar, armaze-
nar e organizar os arquivos. Estes arquivos podem ser documentos
de forma geral (textos, fotos, videos, aplicativos diversos).

Lembrando sempre que o Windows possui uma pasta com o
nome do usuario onde sdo armazenados dados pessoais.

Dentro deste contexto temos uma hierarquia de pastas.

2
re

= -
~ =~

Visual Studio 2017 Visual Studio 2019 XSplit Presentations Zoom

AN I AN AN
:

alunos.accdb Databasel.accdb Defaultrdp linkedim.docx

No caso da figura acima, temos quatro pastas e quatro arqui-
VOS.

Arquivos e atalhos

Como vimos anteriormente: pastas servem para organizagao,
vimos que uma pasta pode conter outras pastas, arquivos e atalhos.

¢ Arquivo é um item Unico que contém um determinado dado.
Estes arquivos podem ser documentos de forma geral (textos, fotos,
videos e etc..), aplicativos diversos, etc.

e Atalho é um item que permite facil acesso a uma determina-
da pasta ou arquivo propriamente dito.

@f\u}vw_’ + Computador » Disco Local (C:) »

Organizar v Compartilhar com Mova pasta

-

-0 Favoritos Homs

M Area de Trabalho
4. Downloads

J Arguivos de Programas

. Arquivos de Programas (xB6)

=l Locais J Informatica
J oraclexe
4 Bibliotecas , oraclexe_Inst
3 Documentos | pccopia
=/ Imagens . Perflogs
J? Musicas E J Usudrios
B videos J Windows

|| catalina.out
%] msdial0.dll

| weredist
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*@ Grupo domeéstico arquivo
M Computader
5_? Disco Local (C:)
§# Unidade de CD (I
& PC (\WBoxSvr) (2—

~
€ Rede
Ml NECKTAD_TRIZRTE




Area de transferéncia

A area de transferéncia é muito importante e funciona em se-
gundo plano. Ela funciona de forma tempordria guardando varios
tipos de itens, tais como arquivos, informagdes etc.

— Quando executamos comandos como “Copiar” ou “Ctrl + C”,
estamos copiando dados para esta drea intermedidria.

— Quando executamos comandos como “Colar” ou “Ctrl + V”,
estamos colando, isto é, estamos pegando o que esta gravado na
drea de transferéncia.

Manipulagao de arquivos e pastas

A caminho mais rdpido para acessar e manipular arquivos e
pastas e outros objetos é através do “Meu Computador”. Podemos
executar tarefas tais como: copiar, colar, mover arquivos, criar pas-
tas, criar atalhos etc.

NOCOES DE INFORMATICA
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Uso dos menus

Programas e aplicativos

e Media Player

¢ Media Center

e Limpeza de disco

¢ Desfragmentador de disco
¢ Os jogos do Windows.

¢ Ferramenta de captura

¢ Backup e Restore

Interagdo com o conjunto de aplicativos
Vamos separar esta interagdo do usuario por categoria para en-
tendermos melhor as fungGes categorizadas.

()

8

8
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Facilidades

O Windows possui um recurso muito interessante que é o Cap-
turador de Tela , simplesmente podemos, com o mouse, recortar a
parte desejada e colar em outro lugar.

Musica e Video

Temos o Media Player como player nativo para ouvir musicas
e assistir videos. O Windows Media Player é uma excelente expe-
riéncia de entretenimento, nele pode-se administrar bibliotecas
de musica, fotografia, videos no seu computador, copiar CDs, criar
playlists e etc., isso também é vdlido para o media center.

| | Windows Media Player
() » sitiotecs » Misica » Todas s Misicas

(E=3 Eon x|

Reproduzir | Gravar | Sincronizar

S e
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Ferramentas do sistema

e A limpeza de disco é uma ferramenta importante, pois o pré-
prio Windows sugere arquivos inUteis e podemos simplesmente
confirmar sua exclusdo.

5co estd calculando o espago que vocé
poderd liberar em (C:). lsso pode levar alguns minutos.

Calculando...

[ L ]

Examinando: Arquivos de despejo de memdria de emo do sistema

=, Limpeza de Disco para (C3) (=23
-, Vlocé pode usar a Limpeza de Disco para liberar até 56,9 MB
de espago em disco em (C3).
Arquivos a serem excluidos:
LB Arquivos de Programa Baixados 0 bytes
|5 Arquivos de Intemet Tempordrios 501 KB
O & Lixeira D bytes
0 | Arguives de Log de Configuragdo 228 KB
0 | Arquivos temporarios J3EME -
Total de espago em disco obtido: 125 MB
Descrigao
Os Arguivos de Programa Baixados sdo controles ActiveX e
minigplicativos Java cujo download & feito automaticamente da
Intemet quando voce exibe determinadas paginas. Eles sdo
amazenados temporariamente no seu disco rigido, na pasta
Arquivos de Programa Baixados.
[ @ Limpar arquivos do sistema ] ’ Bxdbir Arquivos ]
Como 3 Limpeza de Disco funciona?
[ ok ][ cancelar |

¢ O desfragmentador de disco é uma ferramenta muito impor-
tante, pois conforme vamos utilizando o computador os arquivos
ficam internamente desorganizados, isto faz que o computador fi-
que lento. Utilizando o desfragmentador o Windows se reorganiza
internamente tornando o computador mais rapido e fazendo com
gue o Windows acesse 0s arquivos com maior rapidez.

4 Desfragmentador de Disco

f=] ® s

lida arquives fragmentados ne disco rigido do computader para
8. Dé-me mais informagBes sobre o Desfragmentador de D

O Desfragmentador de Disco co

Agendamento:
Ao syt s v
[Executar 3(s) 01:00 a cada quarta-feira
Proxima execugio agendada: 30/09/2020 02:18
Status stual:
Disco Utima Execugdo Progressa
&< Executando.. 0% analisado
caReservado pelo Sistema 23/08/2020 2300 {0% fragmentado)

Apenas os discos que pedem ser desfragmentados sio mestrades.
Para determinar melhor se os discos precisam ser desfragmentados agora, € necesséric analisé-los primeiro.

¥ Parar operaciio
Fechar

e O recurso de backup e restauragdo do Windows é muito im-
portante pois pode ajudar na recuperagdo do sistema, ou até mes-
mo escolher seus arquivos para serem salvos, tendo assim uma cé-
pia de seguranca.




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Coordenador Pedagdgico Escolar

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O projeto politico-pedagogico, também chamado de PPP, é
um documento que definira diretrizes, metas e métodos para que
a instituicdo de ensino consiga atingir os objetivos a que se propde.
O PPP visa melhorar a capacidade de ensino da escola como uma
entidade inserida em uma sociedade democratica e de interagbes
politicas.

O documento traz, em detalhes, todos os objetivos, diretrizes
e acOes que devem ser valorizados durante o processo educativo,
fim Ultimo da escola. Nesse sentido, o PPP precisa expressar clara-
mente a sintese das exigéncias sociais e legais da instituicdao e os
indicadores e expectativas de toda a comunidade escolar .

Em outras palavras, a cultura da escola precisa estar demons-
trada nesse documento, no qual devem constar, com clareza, os
valores da instituicdo, sua situagdo presente e caminhos para me-
Ilhorar os pontos negativos. O PPP funciona como um guia para as
acOes a serem desenvolvidas na escola .

Esse documento tem elaboragdo anual obrigatéria pela legisla-
¢do, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN 9.394/96). Essa obrigatoriedade tem como pano de fundo a
possibilidade de que todos os membros envolvidos na comunidade
escolar tenham acesso ao projeto, podendo dele participar e nele
interferir sempre que necessario, a fim de que seja fruto de uma
construgdao democratica.

Apesar de obrigatodrio, o projeto politico-pedagogico costuma
ser ignorado por muitos gestores, que ndo compreendem o seu al-
cance e, porisso, ndo dedicam a ele a devida importadncia. As conse-
guéncias para quem incorre nessa pratica sdo terriveis: o documen-
to é escrito as pressas, apenas para o cumprimento da legislagdo, e
serve de enfeite na estante do diretor.

Esse é um grande equivoco que tem como prego a diminuigdo
ou a estagnacdo da educacgdo oferecida por aquela escola. N3o é
necessario grande esforgo para perceber do que se trata e de como
é importante se dedicar com afinco a elaboragdo do projeto poli-
tico-pedagdgico. Basta se ater as trés palavras que formam o con-
ceito:

Projeto

Refere-se a um documento escrito que registra, de maneira
formal, objetivos, estratégias e métodos para a realizagdo de deter-
minadas ag¢des. Dessa forma, escolas, creches, prefeituras e secre-
tarias de educagdao devem estabelecer essas metas e propor meios
de transforma-las em realidade, com o envolvimento de toda a co-
munidade escolar .

Politico

Esse termo é fundamental, porque traz a fungdo social da esco-
la e a insere em um processo democratico e de interagdes sociais.
Notadamente, a escola também é uma instituicdo politica, e seu
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ensino precisa ter essa caracteristica como norte para formar ci-
dad3os preocupados e responsaveis em relagdo ao mundo em que
vivem .

Pedagdgico

O termo “pedagdgico” também serve para que a escola nun-
ca se esqueca de que todos os seus objetivos, métodos, técnicas e
estratégias devem ser voltados ao processo de ensino e aprendi-
zagem, que decorre justamente do contato constante e cotidiano
com os alunos da instituicdo.

Integragdao e democracia no processo de elaboragao

Cabe a escola construir sua proposta pedagdgica, de modo a
atender aos membros da comunidade em que se localiza. Para atin-
gir os resultados esperados e necessarios, o projeto politico-peda-
gogico precisa ser elaborado de forma democratica e colaborativa.

Isso significa permitir e estimular a presenga e a participagdo
da comunidade, dos alunos, das familias e de demais agentes nos
debates relacionados a fixagdo das metas e objetivos.

Essa propria integracdo entre diversos setores sociais no pro-
cesso de producdo e consolidagdo do PPP ja é, por si s, um exer-
cicio de democracia que s6 tem a engrandecer o trabalho final e
aprimorar os resultados das estratégias adotadas.

Com essa discussao participativa e aberta, a equipe de gestao
escolar, prefeituras e secretarias de educagdo tendem a cobrar
mais de si mesmas, a fim de atingir os objetivos. Sendo assim, per-
mitem-se também abrir espaco para as criticas construtivas da so-
ciedade, o que faz com que os resultados sejam alcangados.

Como se constitui o PPP

Se elaborado da maneira adequada, o PPP adquire um cara-
ter de guia, que indica o norte das acGes de professores, alunos,
colaboradores, familia e de toda a comunidade escolar. E impor-
tante que ele seja preciso o suficiente para ndo deixar duvidas aos
agentes da educagdo sobre como implementar as mudangas neces-
sarias.

Um projeto politico-pedagdgico precisa contemplar os seguin-
tes itens:

Identificacdo da escola

A identificagcdo é o primeiro elemento a compor o projeto. Su-
gere-se que, nessa parte inicial, constem o nome e o CNPJ da insti-
tuicdo, bem como o local em que ela funciona. Também é indicado
inserir o nome da entidade mantenedora, do diretor e do coorde-
nador pedagdgico.

E possivel, ainda, colocar o nome dos membros participantes
da equipe de elaboragdo do PPP.

Missao

Na sequéncia, é descrita a missdo da escola: os valores, as cren-
¢as e os principios sobre os quais se processa a educac¢do naquele
ambiente. E interessante, nesse item, iniciar contando a histéria da




instituicdo, desde o seu surgimento, que alteragdes sofreu ao longo
do tempo etc. Isso é importante porque demonstra a génese desses
principios e valores citados no paragrafo anterior.

Como eles tendem, ao longo do tempo, a se consolidar, essa é
uma parte do PPP que ndo precisa ser ajustada todos os anos — a
nao ser que mudangas significativas venham a ocorrer na escola.

Contexto

O contexto em que a escola esta situada e a comunidade que
é atendida por ela sdo pontos fundamentais para a definicdo de
metas e objetivos no projeto politico-pedagdgico. A mis- sdo pouco
significard se ndo estiver condizente com a realidade da institui¢cdo
e das familias que ela atende.

Por isso, faz-se necessdrio, para orientar as agdes que serdo
desenvolvidas, conhecer o panorama da comunidade. Isso pode ser
feito de varias formas. A equipe de elabora¢do do PPP pode, por
exemplo, fazer um levantamento de dados utilizando os documen-
tos da matricula dos alunos ou, entdo, elaborar uma pesquisa, a fim
de obter informagdes mais especificas, como a situagdo socioeco-
ndémica das familias.

Aqui, também deve ser descrita a participagdo das familias no
processo de ensino e aprendizagem: o que se espera delas e quais
podem assumir com a escola.

- Dados sobre o aprendizado

Muito interessa a pais e responsdveis saber a média de aprova-
¢do de determinada série, por exemplo. Esse tipo de in- formacao,
em conjunto com outros dados internos da instituicdo, também
deve constar no PPP.

O numero de alunos que a escola tem (total e por segmento),
taxas de reprovagao, médias de notas e avaliagGes: todos esses indi-
cativos, aliados a dados mais amplos (regionais, municipais etc.), cola-
boram para fortalecer a imagem e a transparéncia da gestdo escolar.

Recursos

Quando se fala em recursos, o primeiro pensamento que vem
a mente é relacionado a gestdo financeira, certo? Mas ela é apenas
uma parte desse item, que inclui, ainda, recursos humanos, fisicos
e tecnoldgicos.

E fundamental que seja feita uma descricdo minuciosa da es-
trutura fisica, dos colaboradores e dos recursos tecnolégicos de
que a escola dispde. SO assim sera possivel partir da realidade, com
suas faltas e seus problemas, em busca de solu¢des possiveis.

Diretrizes pedagdgicas

As diretrizes de um projeto assemelham-se ao percurso de um
caminho. Por onde seguir, e como seguir, sdo as perguntas a serem
feitas na hora de elaborar esse item do PPP. Os conteldos ministra-
dos e o método de ensino que a escola adota devem ser descritos.

Lembre-se de que existe uma base curricular nacional, mas
cada instituicdo tem liberdade para construir sua grade de discipli-
nas de acordo com a cultura local. Imprescindivel se faz a colabora-
¢do dos professores, visto que o conhecimento especifico de cada
area pode ajudar a definir as diretrizes de toda a escola.

Planos de agao
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O PPP ndo é composto apenas por ideias e propostas. Para que
ele de fato funcione, deve conter planos de agdo, isto &, as estra-
tégias que serdo implantadas para atingir os objetivos. Devem ser
elencadas as agOes a serem desenvolvidas, os setores responsaveis
pela execugdo das tarefas e os recursos necessarios para isso .

O que a escola ganha ao investir no documento

Ao tornar esse guia formal e claro sobre como a escola precisa
se posicionar na sociedade, o plano politico-pedagdgico pode ser
consultado por profissionais, alunos, pais, prefeitura e secretarias
de educacdo. Isso deve ser feito periodicamente, a cada tomada de
decisdo importante e estratégica para o rumo do aprendizado nas
instituicGes de ensino.

Por consequéncia, esse processo de gestdo se torna muito
mais simplificado, agil e facil. Assim, escolas, diretores, gesto- res e
outros profissionais responsaveis tomam suas atitudes da maneira
mais adequada e coerente com o pensamento vigente na institui-
¢ao.

Ndo é facil engajar toda a comunidade e contar com a parti-
cipacdo de todos os agentes sociais envolvidos no processo, mas,
quanto mais pessoas participarem dos debates relativos a elabora-
¢do do PPP e se envolverem com a questdo, melhor sera para os re-
sultados pretendidos e para a comunidade escolar como um todo.

Dessa forma, a instituigdo adquire mais identidade, rumo, for-
¢a e coesao para desenvolver seu trabalho pedagdgico da melhor
forma possivel. Em uma primeira discussdo, poucos podem apare-
cer, mas a tendéncia é que esses individuos se tornem transforma-
dores e multiplicadores, atraindo mais pessoas para as conversas,
que serdo, de fato, as responsaveis pelos ajustes ao projeto politi-
co-pedagdgico e, consequentemente, pela sua evolugdo.

Erros comuns que escolas cometem ao elaborar o projeto

Como vimos no primeiro tépico, o PPP é um documento funda-
mental e deve estar presente e disponivel para toda a comunidade
educativa. Porém, elabora-lo da forma adequada, com a participa-
¢do de todos os segmentos, é um desafio.

Alguns descuidos podem ser evitados, a fim de fazer com que
ele seja muito mais efetivo para a instituigdo de ensino. Se- leciona-
mos alguns erros que sua escola pode e deve prevenir ao elaborar
0 projeto politico-pedagdgico. Confira:

Projeto politico-pedagégico feito por terceiros

Como muitas escolas ainda ndo ddo a devida atenc¢do a elabora-
¢do do PPP, ou pior, o negligenciam, reduzindo o documento a mera
obrigacdo formal, acabam por encomendar e comprar PPPs prontos.

E esses documentos “terceirizados” sdo elaborados por consul-
tores ou especialistas de fora, o que ndo faz sentido algum, ja que
eles ndo estdo inseridos na realidade da instituicdo. A comunidade
precisa participar do processo para que ele seja realmente eficaz.

“Reciclar” todos os anos o mesmo PPP

E verdade que a¢des que deram certo merecem ser replicadas
no futuro. No entanto, ndo é o que muitas escolas fazem com seus
PPPs. E comum — e altamente n3o recomendével — que algumas
instituicGes mantenham o mesmo projeto por anos, sem se atenta-
rem as mudangas econdmicas, tecnoldgicas e até socioculturais da
comunidade.




Os gestores que sdo coniventes com essa pratica fazem apenas
pequenas modificagdes para enviar o documento anualmente a se-
cretaria municipal de educagdo. Quem paga por isso sao os alunos
e toda a comunidade.

Dificultar e burocratizar o acesso ao projeto politico-pedagé-
gico

Infelizmente, é comum, também, que as escolas, mesmo tendo
o cuidado de elaborar seu PPP, o deixem guardado em arquivos fi-
sicos ou em pastas de computador. A transparéncia é fundamental.
E esse documento precisa estar facilmente dispo- nivel a todas as
pessoas, de dentro ou fora da escola.

Uma sugestdo é imprimir o projeto e deixa-lo em um lugar
acessivel ou, ainda, envid-lo por e-mail a pais, professores e fun-
cionarios.

N3ao levar em conta conflitos de ideias em debates

Durante as reunides pedagogicas ou, também, nas discussdes
gue eventualmente surgirem na elaboragdo do PPP, podem emergir
ideias contrastantes que provoquem conflitos. Ndo ar- mal resolvi-
do — incentive a chegada a um consenso de forma democratica.

Desse modo, cada sujeito participante desenvolvera um sen-
timento de pertencimento aquela comunidade, e sabera que sua
participacdo foi relevante.

Confundir os tipos de documentos

Pode parecer um erro bobo, mas ainda existem muitas escolas
que confundem — ou trocam deliberadamente — o projeto politi-
co-pedagdgico por portfélios ou outros documentos institucionais
de marketing. Esses documentos devem estar presentes, mas ndo
podem compreender todo o PPP, muito menos substitui-lo.

E bom lembrar que o projeto politico-pedagdgico ndo é um do-
cumento estanque . Ao contrario, ele deve ser marcado pela flexi-
bilidade e sua elaboragdo precisa ser periddica para que objetivos
e metas sejam reavaliados de tempos em tempos e os resultados
sirvam, dessa forma, para a melhoria da atuagdo da escola.

O papel do professor no PPP

E imprescindivel destacar que o projeto politico pedagdgico,
seja qual for a instituicdo, deve ser construido coletivamente. Nes-
se sentido, Veiga (1996, p.38) destaca em sua analise:

Ao ser discutido, elaborado e assumido, coletivamente, ofere-
ce garantia visivel e sempre aperfeicodvel da qualidade esperada
no processo educativo e, assim, sinaliza o processo educativo como
construgdo coletiva dos professores e integrantes do meio escolar
envolvidos.

Essa construgdo em conjunto envolve professores, pais, alu-
nos, direcdo da escola, ou seja, todos integrantes da comunidade
escolar. “A escola, quando constréi em coletivo seu projeto, e co-
nhecimento das realidades gue interatuam em seu contexto” Veiga
(1996, p.89).

E importante que os professores de todas as areas estejam
cientes que suas participacGes e contribuicdes para a construgdo
da proposta do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) sdo essenciais.
Os mesmos sdo fundamentais para destacarem aspectos negativos
que podem ser melhorados em cada disciplina e na escola; além
de enfatizar os aspectos positivos, a fim de manté-los presentes na
escola.
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O planejamento participativo é um instrumento pedagdgico de
mudanga, pois através dele hd reflexdo em torno dos elementos
gue permeiam o meio escolar, como se manifestam esses ele- men-
tos, quais problematicas estdo inseridas naquela realidade, como
fazer para que a escola atinja seus objetivos de modo a beneficiar
seus integrantes, e ainda, como constituir uma identidade propria a
instituicdo. Esse é um processo democratico, onde os sujeitos parti-
cipantes combinam suas experiéncias com reflexao.

Um ator fundamental na construgdo do projeto da escola é o
diretor, o qual poderd possibilitar que a comunidade tenha o aces-
SO e 0 espago para poder dar sua contribuicdo. Este deve facilitar o
acesso dos segmentos escolares a estarem inseridos nas discussées
para a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido na escola
(VEIGA, 1996). Isso implica propiciar maneiras de inclui-los na pre-
paragdo do projeto politico pedagdgico. Segundo Reis (2001, p. 02):

Se a escola é fruto da sociedade, é consequéncia dos saberes
construidos socialmente, culturalmente, subjetivamente pelas pes-
soas que estdo fora e dentro da escola, como podemos pensar em
mudancgas a partir daqueles que ndo estdo diretamente ligados a
esta realidade? Alunos, professores, comunidades, no podem figu-
rar apenas nos papéis e nas propostas, devem fazer parte do siste-
ma de reformulagdo do pensar a educagdo e a escola.

Ndo basta somente a escola ter um projeto escrito e este ndo
pode somente obedecer a algum modelo padrao estabelecido por
algum 6rgdo que ndo conhega totalmente a realidade escolar. Os
integrantes do meio escolar conhecem as caracteristicas peculiares
do local onde o projeto vai ser elaborado, portanto, eles tém uma
nogao basica de quais propostas sdo adequadas para o local, quais
medidas podem ser tomadas e a partir de quais pressupostos os
planejamentos em busca de mu- dangas significativas poderao ser
feitos. “O projeto pedagdgico da escola, ainda que normatizado pe-
los sistemas educacionais com base na prépria LDB, pode suscitar
transgressdes inovadoras” (MONFREDINI 2002, p.9).

ORGANIZAGAO DA ESCOLA CENTRADA NO PROCESSO
DE DESENVOLVIMENTO DO EDUCANDO

Os estabelecimentos escolares constituem formas organiza-
cionais que sobrevivem a muitas mudangas em sua missdo, seu
meio, seus recursos e, na renovagdo permanente dos alunos, dos
professores e dirigentes. Quando a busca de estabilidade passa a
ser a légica de uma organizagdo, suas caracteristicas positivas tém
um custo elevado em rigidez, protecionismo territorial e medo da
desordem.

Os trabalhos sobre inovagdo mostram que a organizagdo bu-
rocratica e hierarquica do trabalho, ndo é o Unico freio a mudanga.
Nenhuma organizagdo é tributdria de uma so légica, e a escola se
situa na confluéncia da légica burocratica e da légica profissional.

Existem organizagdes do trabalho mais abertas que outras a
mudang¢a? Como conseguem encontrar um meio termo entre a ne-
cessidade de abertura e a tendéncia natural dos atores em querer
preservar equilibrios estaveis?

Ha légicas organizacionais que favorecem a mudanga, ndo
como resposta a uma situagdo excepcional, nem porque seriam
mais permeadveis do que outras as injungdes das autoridades, mas
por integrarem-na sem crise e sem pressa?




LEGISLACAO

BRASIL: CONSTITUIGCAO DA REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL - ARTIGOS 205 AO 214, BRASIL

TiTULO VIII
DA ORDEM SOCIAL

CAPiTULO Il
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da socie-
dade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condig¢Ges para o acesso e permanéncia na es-
cola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pen-
samento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concep¢des pedagdgicas, e coexis-
téncia de institui¢Ges publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valoriza¢do dos profissionais da educagdo escolar, garanti-
dos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamen-
te por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educagdo escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educac¢do e a aprendizagem ao longo
da vida. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalha-
dores considerados profissionais da educagao basica e sobre a fi-
xacdo de prazo para a elaboragdo ou adequacdo de seus planos de
carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cien-
tifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obe-
decerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo.

§12 E facultado as universidades admitir professores, técnicos
e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 11, de 1996)
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§22 O disposto neste artigo aplica-se as instituigdes de pesqui-
sa cientifica e tecnoldgica. (Incluido pela Emenda Constitucional n2
11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo sera efetivado me-
diante a garantia de:

| - educagdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria; (Reda-
¢do dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009) (Vide Emenda
Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito; (Re-
dacgdo dada pela Emenda Constitucional n2 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5
(cinco) anos de idade; (Redag¢do dada pela Emenda Constitucional
n2 53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigGes
do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educa-
¢do basica, por meio de programas suplementares de material dida-
ticoescolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a satde. (Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico
subjetivo.

§29 O ndo-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Pu-
blico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da autorida-
de competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no en-
sino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou
responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as se-
guintes condicOes:

| - cumprimento das normas gerais da educagao nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteudos minimos para o ensino fun-
damental, de maneira a assegurar formagdo bdsica comum e res-
peito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira dis-
ciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino funda-
mental.

§292 O ensino fundamental regular serd ministrado em lingua
portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também a uti-
lizagdo de suas linguas maternas e processos préprios de aprendi-
zagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardao em regime de colaboragdo seus sistemas de ensino.




§12 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territorios, financiara as instituicGes de ensino publicas federais e
exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva e supletiva,
de forma a garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e
padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia téc-
nica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios;
(Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n? 14, de 1996)

§29 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino funda-
mental e na educagdo infantil. (Redagdo dada pela Emenda Consti-
tucional n2 14, de 1996)

§39 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no
ensino fundamental e médio. (Incluido pela Emenda Constitucional
n? 14, de 1996)

8§49 Na organizacdao de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de co-
laboragdo, de forma a assegurar a universalizagdo, a qualidade e a
equidade do ensino obrigatdrio. (Redagdo dada pela Emenda Cons-
titucional n2 108, de 2020)

§52 A educacdo basica publica atendera prioritariamente ao en-
sino regular. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios exer-
cerdo acgdo redistributiva em relacdo a suas escolas. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §19 deste
artigo considerara as condi¢cdes adequadas de oferta e terd como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime de
colaboragdo na forma disposta em lei complementar, conforme o
paragrafo Unico do art. 23 desta Constituicdo. (Incluido pela Emen-
da Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoi-
to, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por
cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida
a proveniente de transferéncias, na manutenc¢do e desenvolvimen-
to do ensino.

§19 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos
Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para efeito
do célculo previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.

§29 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput” deste
artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal, estadual e
municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade
ao atendimento das necessidades do ensino obrigatdrio, no que se
refere a universalizagdo, garantia de padrdo de qualidade e equida-
de, nos termos do plano nacional de educagdo. (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§49 Os programas suplementares de alimentagdo e assisténcia
a saude previstos no art. 208, VII, serdo financiados com recursos
provenientes de contribuigdes sociais e outros recursos orgamen-
tarios.

§52 A educacdo basica publica terd como fonte adicional de fi-
nanciamento a contribui¢do social do salario-educacdo, recolhida
pelas empresas na forma da lei. (Reda¢do dada pela Emenda Cons-
titucional n2 53, de 2006) (Vide Decreto n2 6.003, de 2006)
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§62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da contri-
buicdo social do salario-educagdo serdo distribuidas proporcional-
mente ao numero de alunos matriculados na educac¢do basica nas
respectivas redes publicas de ensino. (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n2 53, de 2006)

§7° E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos §§5°
e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de pensdes.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipdtese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo e
no inciso Il do caput do art. 212-A, de modo que resultem recursos
vinculados a manutencdo e ao desenvolvimento do ensino, bem
como os recursos subvinculados aos fundos de que trata o art. 212-
A desta Constituicdo, em aplicagBes equivalentes as anteriormente
praticadas. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§92 A lei dispord sobre normas de fiscalizagdo, de avaliacdo e
de controle das despesas com educagdo nas esferas estadual, dis-
trital e municipal. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

Art. 212-A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios des-
tinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art. 212 des-
ta Constituicdo a manutencgdo e ao desenvolvimento do ensino na
educagdo bdsica e a remuneragao condigna de seus profissionais,
respeitadas as seguintes disposi¢es: (Incluido pela Emenda Cons-
titucional n2 108, de 2020) Regulamento

| - a distribuicdo dos recursos e de responsabilidades entre o
Distrito Federal, os Estados e seus Municipios é assegurada median-
te a instituicdo, no ambito de cada Estado e do Distrito Federal, de
um Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagdo Basica e
de Valorizagdo dos Profissionais da Educac¢do (Fundeb), de natureza
contabil; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - os fundos referidos no inciso | do caput deste artigo serdo
constituidos por 20% (vinte por cento) dos recursos a que se refe-
rem os incisos |, Il e lll do caput do art. 155, o inciso |l do caput do
art. 157, os incisos Il, Il e IV do caput do art. 158 e as alineas “a” e
“b” do inciso | e o inciso Il do caput do art. 159 desta Constituicdo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - os recursos referidos no inciso Il do caput deste artigo se-
rao distribuidos entre cada Estado e seus Municipios, proporcional-
mente ao numero de alunos das diversas etapas e modalidades da
educacgdo bdasica presencial matriculados nas respectivas redes, nos
ambitos de atuagdo prioritaria, conforme estabelecido nos §§2¢2 e
32 do art. 211 desta Constituicdo, observadas as ponderagdes re-
feridas na alinea “a” do inciso X do caput e no §22 deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

IV - a Unido complementara os recursos dos fundos a que se
refere o inciso Il do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Cons-
titucional n2 108, de 2020)

V - a complementagao da Unido serd equivalente a, no minimo,
23% (vinte e trés por cento) do total de recursos a que se refere o
inciso Il do caput deste artigo, distribuida da seguinte forma: (Inclu-
ido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

a) 10 (dez) pontos percentuais no ambito de cada Estado e do
Distrito Federal, sempre que o valor anual por aluno (VAAF), nos
termos do inciso Il do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo
definido nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)




b) no minimo, 10,5 (dez inteiros e cinco décimos) pontos per-
centuais em cada rede publica de ensino municipal, estadual ou
distrital, sempre que o valor anual total por aluno (VAAT), referido
no inciso VI do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo definido
nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

c) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas
redes publicas que, cumpridas condicionalidades de melhoria de
gestdo previstas em lei, alcangarem evolugdo de indicadores a se-
rem definidos, de atendimento e melhoria da aprendizagem com
reducdo das desigualdades, nos termos do sistema nacional de ava-
liacdo da educacgdo basica; (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

VI - o0 VAAT sera calculado, na forma da lei de que trata o inciso
X do caput deste artigo, com base nos recursos a que se refere o
inciso Il do caput deste artigo, acrescidos de outras receitas e de
transferéncias vinculadas a educac¢do, observado o disposto no §12
e consideradas as matriculas nos termos do inciso Il do caput deste
artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

VIl - os recursos de que tratam os incisos Il e IV do caput deste
artigo serdo aplicados pelos Estados e pelos Municipios exclusiva-
mente nos respectivos dmbitos de atuagdo prioritaria, conforme
estabelecido nos §§22 e 32 do art. 211 desta Constitui¢do; (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

VIII - a vinculagdo de recursos a manutengdo e ao desenvolvi-
mento do ensino estabelecida no art. 212 desta Constituigdo su-
portara, no maximo, 30% (trinta por cento) da complementagdo da
Unido, considerados para os fins deste inciso os valores previstos no
inciso V do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n2 108, de 2020)

IX - o disposto no caput do art. 160 desta Constituicdo aplica-se
aos recursos referidos nos incisos Il e IV do caput deste artigo, e seu
descumprimento pela autoridade competente importara em crime
de responsabilidade; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108,
de 2020)

X - a lei dispora, observadas as garantias estabelecidas nos inci-
sos |, II, [l e IV do caput e no §12 do art. 208 e as metas pertinentes
do plano nacional de educagdo, nos termos previstos no art. 214
desta Constituigdo, sobre: (Incluido pela Emenda Constitucional n
108, de 2020)

a) a organizagdo dos fundos referidos no inciso | do caput deste
artigo e a distribuicdo proporcional de seus recursos, as diferencgas
e as ponderagdes quanto ao valor anual por aluno entre etapas,
modalidades, duragdo da jornada e tipos de estabelecimento de
ensino, observados as respectivas especificidades e os insumos ne-
cessarios para a garantia de sua qualidade; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

b) a forma de célculo do VAAF decorrente do inciso Ill do caput
deste artigo e do VAAT referido no inciso VI do caput deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

c) a forma de calculo para distribuigdo prevista na alinea “c” do
inciso V do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n2 108, de 2020)

d) a transparéncia, o monitoramento, a fiscalizagdo e o controle
interno, externo e social dos fundos referidos no inciso | do caput
deste artigo, assegurada a criagdo, a autonomia, a manutencgado e a
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consolidagdo de conselhos de acompanhamento e controle social,
admitida sua integracdo aos conselhos de educagdo; (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

e) o conteudo e a periodicidade da avaliagdo, por parte do or-
gdo responsdvel, dos efeitos redistributivos, da melhoria dos indica-
dores educacionais e da ampliagdo do atendimento; (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Xl - propor¢do nao inferior a 70% (setenta por cento) de cada
fundo referido no inciso | do caput deste artigo, excluidos os recur-
sos de que trata a alinea “c” do inciso V do caput deste artigo, sera
destinada ao pagamento dos profissionais da educagdo basica em
efetivo exercicio, observado, em relagdo aos recursos previstos na
alinea “b” do inciso V do caput deste artigo, o percentual minimo
de 15% (quinze por cento) para despesas de capital; (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

XIl - lei especifica dispora sobre o piso salarial profissional na-
cional para os profissionais do magistério da educagdo basica publi-
ca; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

XIII - a utilizagdo dos recursos a que se refere o §52 do art. 212
desta Constituicdo para a complementacdo da Unido ao Fundeb,
referida no inciso V do caput deste artigo, é vedada. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§12 O célculo do VAAT, referido no inciso VI do caput deste ar-
tigo, deverd considerar, além dos recursos previstos no inciso Il do
caput deste artigo, pelo menos, as seguintes disponibilidades: (In-
cluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

| - receitas de Estados, do Distrito Federal e de Municipios vin-
culadas a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino ndo inte-
grantes dos fundos referidos no inciso | do caput deste artigo; (In-
cluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - cotas estaduais e municipais da arrecadag¢do do saldrio-edu-
cacdo de que trata o §62 do art. 212 desta Constituicdo; (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - complementagdo da Unido transferida a Estados, ao Distrito
Federal e a Municipios nos termos da alinea “a” do inciso V do caput
deste artigo. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§29 Além das ponderagGes previstas na alinea “a” do inciso
X do caput deste artigo, a lei definira outras relativas ao nivel so-
cioecondmico dos educandos e aos indicadores de disponibilidade
de recursos vinculados a educagdo e de potencial de arrecadagdo
tributdria de cada ente federado, bem como seus prazos de imple-
mentacgdo. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§32 Serd destinada a educagdo infantil a proporgdo de 50% (cin-
guenta por cento) dos recursos globais a que se refere a alinea “b”
do inciso V do caput deste artigo, nos termos da lei.” (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas pu-
blicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais
ou filantrépicas, definidas em lei, que:

| - comprovem finalidade n3do-lucrativa e apliquem seus exce-
dentes financeiros em educagao;

Il - assegurem a destinagdo de seu patrimonio a outra escola
comunitaria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de suas atividades.

§19 - Os recursos de que trata este artigo poderdo ser desti-
nados a bolsas de estudo para o ensino fundamental e médio, na
forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de recursos,
quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica






