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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA, COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEX-
TOS.

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicacgdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacdo.

A interpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteldo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
estd escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
¢é necessdrio fazer a decodificagdo de cédigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungdes e preposigdes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagoes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinides.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretagdo do
texto aparecem com as seguintes expressGes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

NOCOES DE FONETICA.

FONOLOGIA — ESTRUTURA FONETICA

— Fonologia

Fonologia® é o ramo da linguistica que estuda o sistema sonoro
de um idioma. Ao estudar a maneira como os fones ou fonemas
(sons) se organizam dentro de uma lingua, classifica-os em unida-
des capazes de distinguir significados.

2A Fonologia estuda o ponto de vista funcional dos Fonemas.

— Estrutura Fonética

Fonema

O fonema® é a menor unidade sonora da palavra e exerce duas
funges: formar palavras e distinguir uma palavra da outra. Veja o
exemplo:

C+ A+ M+ A=CAMA. Quatro fonemas (sons) se combinaram
e formaram uma palavra. Se substituirmos agora o som M por N,
havera uma nova palavra, CANA.

A combinag¢do de diferentes fonemas permite a formagao de
novas palavras com diferentes sentidos. Portanto, os fonemas de
uma lingua tém duas fun¢des bem importantes: formar palavras e
distinguir uma palavra da outra.

Ex.: mim /sim / gim...

Letra

A letra é um simbolo que representa um som, é a representa-
¢30 gréfica dos fonemas da fala. E bom saber dois aspectos da letra:
pode representar mais de um fonema ou pode simplesmente aju-
dar na pronuncia de um fonema.

Por exemplo, a letra X pode representar os sons X (enxame),
Z (exame), S (téxtil) e KS (sexo; neste caso a letra X representa dois
fonemas — K e S = KS). Ou seja, uma letra pode representar mais de
um fonema.

As vezes a letra é chamada de diacritica, pois vem a direita de
outra letra para representar um fonema sé. Por exemplo, na palavra
cachaga, a letra H ndo representa som algum, mas, nesta situagdo,
ajuda-nos a perceber que CH tem som de X, como em xaveco.

Vale a pena dizer que nem sempre as palavras apresentam nu-
mero idéntico de letras e fonemas.

Ex.: bola > 4 letras, 4 fonemas
guia > 4 letras, 3 fonemas

1 https://bit.ly/36RQAOb.

2 https://bit.ly/2sIhcYZ.

3 PESTANA, Fernando. A gramdtica para concursos publicos. - 1. ed. - Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.




LINGUA PORTUGUESA

Os fonemas classificam-se em vogais, semivogais e consoantes.

Vogais

Sdo fonemas produzidos livremente, sem obstrucdo da passagem do ar. Sdo mais tonicos, ou seja, tém a pronuncia mais forte que as
semivogais. Sdo o centro de toda silaba. Podem ser orais (timbre aberto ou fechado) ou nasais (indicadas pelo ~, m, n). As vogais sdo A, E,
I, O, U, que podem ser representadas pelas letras abaixo. Veja:

A: brasa (oral), lama (nasal)

E: sério (oral), entrada (oral, timbre fechado), dentro (nasal)
I: antigo (oral), indio (nasal)

O: poste (oral), molho (oral, timbre fechado), longe (nasal)
U: saude (oral), juntar (nasal)

Y: hobby (oral)

Observagdo: As vogais ainda podem ser tonicas ou atonas.
Toénica aquela pronunciada com maior intensidade. Ex.: café, bola, vidro.
Atona aquela pronunciada com menor intensidade. Ex.: café, bola, vidro.

Semivogais

Sdo as letras “e”, “i”, “0”, “u”, representadas pelos fonemas (e, y, 0, w), quando formam silaba com uma vogal. Ex.: No vocdbulo “his-
toria” a silaba “ria” apresenta a vogal “a” e a semivogal “i".

Os fonemas semivocalicos (ou semivogais) tém o som de | e U (apoiados em uma vogal, na mesma silaba). Sdo menos ténicos (mais
fracos na pronuncia) que as vogais. Sdo representados pelas letras |, U, E, O, M, N, W, Y. Veja:

— pai: a letra | representa uma semivogal, pois esta apoiada em uma vogal, na mesma silaba.

—mouro: a letra U representa uma semivogal, pois esta apoiada em uma vogal, na mesma silaba.

—mae: a letra E representa uma semivogal, pois tem som de | e esta apoiada em uma vogal, na mesma silaba.

— pdo: a letra O representa uma semivogal, pois tem som de U e estd apoiada em uma vogal, na mesma silaba.

— cantam: a letra M representa uma semivogal, pois tem som de U e esta apoiada em uma vogal, na mesma silaba (= cantau).

—dancem: a letra M representa uma semivogal, pois tem som de | e estd apoiada em uma vogal, na mesma silaba (= dancéi).

- hifen: a letra N representa uma semivogal, pois tem som de | e estd apoiada em uma vogal, na mesma silaba (= hiféi).

— glutens: a letra N representa uma semivogal, pois tem som de | e esta apoiada em uma vogal, na mesma silaba (= glut&is).

— windsurf: a letra W representa uma semivogal, pois tem som de U e estd apoiada em uma vogal, na mesma silaba.

- office boy: a letra Y representa uma semivogal, pois tem som de | e esta apoiada em uma vogal, na mesma silaba.

Quadro de vogais e semivogais

Fonemas Regras
A Apenas VOGAL
E-O VOGAIS, exceto quando estd com A ou quando estdo juntas
(Neste caso a segunda é semivogal)
-u SEMIVOGAIS, exceto quando formam um hiato ou quando estdo juntas
(Neste caso a letra “I” é vogal)
Quando aparece no final da palavra é SEMIVOGAL.
AM
Ex.: Dangam
Quando aparecem no final de palavras sao SEMIVOGAIS.
EM - EN .
Ex.: Montem / Pélen

Consoantes

Sdo fonemas produzidos com interferéncia de um ou mais érgdos da boca (dentes, lingua, ldbios). Todas as demais letras do alfabeto
representam, na escrita, os fonemas consonantais: B,C,D,F, G, H,J,K,L, M, N, P, Q, R, S, T, V, W (com som de V, Wagner), X, Z.

— Encontros Vocalicos

Como o nome sugere, é o contato entre fonemas vocalicos. Ha trés tipos:

Hiato

Ocorre hiato quando ha o encontro de duas vogais, que acabam ficando em silabas separadas (Vogal — Vogal), porque sé pode haver
uma vogal por silaba.

Ex.: sa-i-da, ra-i-nha, ba-us, ca-is-te, tu-cu-ma-i, su-cu-u-ba, ru-im, ju-ni-or.




Ditongo
Existem dois tipos: crescente ou decrescente (oral ou nasal).

Crescente (SV + V, na mesma silaba). Ex.: magistério (oral), sé-
rie (oral), varzea (oral), quota (oral), quatorze (oral), enquanto (na-
sal), cinquenta (nasal), quinquénio (nasal).

Decrescente (V + SV, na mesma silaba). Ex.: item (nasal), amam
(nasal), sémen (nasal), cdibra (nasal), caule (oral), ouro (oral), veia
(oral), fluido (oral), vaidade (oral).

Tritongo

O tritongo é a unido de SV + V + SV na mesma silaba; pode ser
oral ou nasal. Ex.: sagudo (nasal), Paraguai (oral), enxaguem (nasal),
averiguou (oral), desdguam (nasal), aguei (oral).

Encontros Consonantais

Ocorre quando hd um grupo de consoantes sem vogal interme-
diaria. Ex.: flor, grade, digno.

Digrafos: duas letras representadas por um Unico fonema. Ex.:
passo, chave, telha, guincho, aquilo.

Os digrafos podem ser consonantais e vocalicos.

— Consonantais: ch (chuva), sc (nascer), ss (0sso), s¢ (desca), lh
(filho), xc (excelente), qu (quente), nh (vinho), rr (ferro), gu (guerra).

— Vocilicos: am, an (tampa, canto), em, en (tempo, vento), im,
in (limpo, cinto), om, on (comprar, tonto), um, un (tumba, mundo).

LEMBRE-SE!
Nos digrafos, as duas letras representam um sé fonema; nos
encontros consonantais, cada letra representa um fonema.

CONHECIMENTO DA LINGUA: ORTOGRAFIA /ACEN-
TUACAO GRAFICA.

Ortografia

A ortografia oficial diz respeito as regras gramaticais referentes
a escrita correta das palavras. Para melhor entendé-las, é preciso
analisar caso a caso. Lembre-se de que a melhor maneira de memo-
rizar a ortografia correta de uma lingua é por meio da leitura, que
também faz aumentar o vocabulario do leitor.

Neste capitulo serdo abordadas regras para duvidas frequentes
entre os falantes do portugués. No entanto, é importante ressaltar
que existem inUmeras excegBes para essas regras, portanto, fique
atento!

Alfabeto

O primeiro passo para compreender a ortografia oficial é co-
nhecer o alfabeto (os sinais graficos e seus sons). No portugués, o
alfabeto se constitui 26 letras, divididas entre vogais (a, €, i, 0, u) e
consoantes (restante das letras).

Com o Novo Acordo Ortografico, as consoantes K, W e Y foram
reintroduzidas ao alfabeto oficial da lingua portuguesa, de modo
que elas sdo usadas apenas em duas ocorréncias: transcricdo de
nomes proprios e abreviaturas e simbolos de uso internacional.

Uso do “X”
Algumas dicas sao relevantes para saber o momento de usar o
X no lugar do CH:

LINGUA PORTUGUESA

¢ Depois das silabas iniciais “me” e “en” (ex: mexerica; enxer-
gar)

¢ Depois de ditongos (ex: caixa)

e Palavras de origem indigena ou africana (ex: abacaxi; orixa)

Uso do “S” ou “Z2”

Algumas regras do uso do “S” com som de “Z” podem ser ob-
servadas:

¢ Depois de ditongos (ex: coisa)

* Em palavras derivadas cuja palavra primitiva ja se usa o “S”
(ex: casa > casinha)

¢ Nos sufixos “és” e “esa”, ao indicarem nacionalidade, titulo ou
origem. (ex: portuguesa)

¢ Nos sufixos formadores de adjetivos “ense”, “

populoso)

0s0” e “osa” (ex:

Uso do “S”, “SS”, “¢”

e “S” costuma aparecer entre uma vogal e uma consoante (ex:
diversdo)

e “SS” costuma aparecer entre duas vogais (ex: processo)

e “C” costuma aparecer em palavras estrangeiras que passa-
ram pelo processo de aportuguesamento (ex: mucarela)

Os diferentes porqués

Usado para fazer perguntas. Pode ser

POR QUE substituido por “por qual motivo”

Usado em respostas e explicagdes. Pode ser

PORQUE substituido por “pois”

O “que” é acentuado quando aparece como
a Ultima palavra da frase, antes da pontuagdo
final (interrogacdo, exclamagao, ponto final)

POR QUE

E um substantivo, portanto costuma vir
acompanhado de um artigo, numeral, adjetivo
ou pronome

PORQUE

Par6nimos e homoénimos

As palavras par6nimas sdo aquelas que possuem grafia e pro-
nuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo); trdfe-
go (transito) X trdfico (comércio ilegal).

J4 as palavras homonimas sdo aquelas que possuem a mesma
grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes. Ex: rio (verbo
“rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X manga (fruta).

Acentuacgao

A acentuagdo é uma das principais questdes relacionadas a Or-
tografia Oficial, que merece um capitulo a parte. Os acentos utili-
zados no portugués sdo: acento agudo ('); acento grave (°); acento
circunflexo (*); cedilha (,) e til (™).

Depois da reforma do Acordo Ortografico, a trema foi excluida,
de modo que ela so é utilizada na grafia de nomes e suas derivagGes
(ex: Muller, milleriano).

Esses sdo sinais graficos que servem para modificar o som de
alguma letra, sendo importantes para marcar a sonoridade e a in-
tensidade das silabas, e para diferenciar palavras que possuem a
escrita semelhante.




MATEMATICA

SISTEMA DE NUMERACAO.

Nosso sistema de numeragdo é chamado de decimal pois sua contagem é feita de 10 em 10. Ou seja, sua base é 10.
— 10 unidades formam 1 dezena

— 10 dezenas formam 1 centena;

— 10 centenas formam 1 unidade de milhar;

— 10 unidades de milhar formam 1 dezena de milhar;

— 10 dezenas de milhar formam 1 centena de milhar

E assim sucessivamente.

Exemplos:

2043
567
— 3 unidades
40 unidades = 4 dezenas
———+ 0 unidades = auséncia de centena
—— 2 000 unidades= 2 unidades de milhar

» 7 unidades
L g0 unidades= & dezenas
* 500 unidades= 5 centenas

Leitura dos nimeros
O sistema de numeragdo é constituido de uma parte inteira e outra decimal. Lemos a parte inteira, seguida da parte decimal, acom-
panhada das palavras:
DECIMOS ..ottt
CeNtESIMOS....eerveerireieieeeeeeeeend
Milésimos.........c.c......
Décimos milésimos
Centésimos milésimos

Exemplo:

(AUX.JUD. /TRT-232 REG/FCC) O nimero 0,0202 pode ser lido como:
(A) duzentos e dois milésimos.

(B) duzentos e dois décimos de milésimos.

(C) duzentos e dois centésimos de milésimos.

(D) duzentos e dois centésimos.

(E) duzentos e dois décimos

Resolugdo:

Como temos 4 casas decimais, lemos entdo com décimos de milésimos,
Logo: duzentos e dois décimos de milésimos.

Resposta: B
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OPERAGOES COM NUMEROS NATURAIS, DECIMAIS E FRACIONARIOS. CONJUNTOS. EXPRESSAO NUMERICA E ALGE-
BRICA.

Conjunto dos numeros inteiros - z
O conjunto dos nimeros inteiros € a reunido do conjunto dos niumeros naturais N ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos opos-
tos dos numeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N CZ (N esta contido em Z)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTACAO DESCRICAO
* zZ* Conjunto dos numeros inteiros ndo nulos
+ Z, Conjunto dos nimeros inteiros nao negativos
*e+ Z*, Conjunto dos numeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos nimeros inteiros nao positivos
*e- Z* Conjunto dos numeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:
® Mddulo: distancia ou afastamento desse nimero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O médulo de
qualquer numero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.

* Numeros Opostos: dois nimeros sdo opostos quando sua soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da origem
(zero).

| [ ' | POSITIVOS
8 7 6 5-4 3 2 1 0 +1 +2 +3 44 +5 +6 +7 48
. 5 F i % 4 4 4 ) PG FFiot >
| I I | I_' LI B |’ LI U N I B B

NEGATIVOS Hunidades A unidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) = 0

Operagoes
e Soma ou Adigao: Associamos aos nimeros inteiros positivos a ideia de ganhar e aos nimeros inteiros negativos a ideia de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser dispensado, mas o sinal (=) antes do nimero negativo nunca pode ser
dispensado.




e Subtracdo: empregamos quando precisamos tirar uma quan-
tidade de outra quantidade; temos duas quantidades e queremos
saber quanto uma delas tem a mais que a outra; temos duas quan-
tidades e queremos saber quanto falta a uma delas para atingir a
outra. A subtracdo é a operagdo inversa da adi¢do. O sinal sempre
sera do maior numero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, numeros, ...,
entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal inverti-
do, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDACAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP) Para
zelar pelos jovens internados e orientd-los a respeito do uso ade-
guado dos materiais em geral e dos recursos utilizados em ativida-
des educativas, bem como da preservacgdo predial, realizou-se uma
dindmica elencando “atitudes positivas” e “atitudes negativas”, no
entendimento dos elementos do grupo. Solicitou-se que cada um
classificasse suas atitudes como positiva ou negativa, atribuindo
(+4) pontos a cada atitude positiva e (-1) a cada atitude negativa.
Se um jovem classificou como positiva apenas 20 das 50 atitudes
anotadas, o total de pontos atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

e Multiplicagdo: é uma adigdo de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode ser indicado
poraxb, a.b ouainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

e Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro nu-
mero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do dividendo
pelo médulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisdo ndo é comutativa, ndo é associativa
e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de zero,
é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero é igual
a zero.

Na multiplicacdo e divisdo de numeros inteiros é muito impor-
tante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

MATEMATICA

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, obten-
do uma unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses livros
possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes possuem
espessura de 3cm, o numero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C)18

(D) 20

(E) 22

Resolugao:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 ¢cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

e Potenciagao: A poténcia a” do nimero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a
base e o nUmero n é o expoente.a”=axaxaxax..xa,aé mult-
plicado por a n vezes. Tenha em mente que:

—Toda poténcia de base positiva é um numero inteiro positivo.

—Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nimero
inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um nu-
mero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagao

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a base
e somam-se os expoentes. (—a)?. (—a)® = (—a)**® = (-a)°

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)®~° = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-se
os expoentes. [(-a)’]? = (-a)*-2 = (-a)*°

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)'=-a e
(+a)'=+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E igual
al.(+a)’=1le(-b)°=1

Conjunto dos nlimeros racionais — Q m

Um ndmero racional é o que pode ser escrito na forma ,,
onde m e n sdo numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente
de zero. Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de
m por n.




CONHECIMENTOS GERAIS

HISTORIA, GEOGRAFIA, POLITICA, RIQUEZAS, ECONO-

MIA, ASPECTOS, PERSONALIDADES, PONTOS TURISTI-

COS DO BRASIL, DO ESTADO DE GOIAS E DO MUNICI-
PIO DE PALMEIRAS DE GOIAS

BRASIL COLONIA

Brasil: Primeiros Tempos

Entre 1500 e 1530, além de enviarem algumas expedicdes
de reconhecimento do litoral (guarda-costas), os portugueses es-
tabeleceram algumas feitorias no litoral do Brasil, onde adquiram
pau-brasil dos indigenas em troca de mercadorias como espelhos,
facas, tesouras e agulhas®.

Tratava-se, portanto, de uma troca muito simples: o escambo,
isto é, troca direta de mercadorias, envolvendo portugueses e indi-
genas. Os indigenas davam muito valor as mercadorias oferecidas
pelos portugueses, a exemplo de tesouras ou facas, que eram rapi-
damente aproveitadas em seus trabalhos.

Mas, em termos de valor de mercado, o escambo era mais van-
tajoso para os portugueses, pois ofereciam mercadorias baratas,
enquanto o pau-brasil alcangava excelente pre¢o na Europa. Além
disso, os indigenas faziam todo o trabalho de abater as arvores, ar-
rumar os troncos e carrega-los até as feitorias. Ndo por acaso, os
portugueses incluiam machados de ferro entre as ofertas, pois faci-
litavam imensamente a derrubada das arvores.

A exploragdo do pau-brasil, madeira valiosa para o fabrico de
tintura vermelha para tecidos, foi reservada corno monopdlio ex-
clusivo do rei, sendo, portanto, um produto sob regime de estanco.
Mas o rei arrendava esse privilégio a particulares, como o comer-
ciante Fernando de Noronha, primeiro contratante desse negécio,
em 1501.

Capitanias Hereditarias e o Governo Geral

No inicio do século XVI, cerca de 65% da renda do Estado por-
tugués provinha do comércio ultramarino. O monarca portugués
transformou-se em um auténtico empresario, agraciando nobres e
mercadores com a concessao de monopdlios de rotas comerciais e
de terras na Asia, na Africa e na América.

Apesar da rentabilidade do pau-brasil, nas primeiras décadas
do século XVI a importancia do litoral brasileiro para Portugal era
sobretudo estratégica. A frota da india, que concentrava os negé-
cios portugueses, contava com escalas no Brasil para reparos de na-
vios de reabastecimento de alimentos e dgua. A presenca crescente
de navegadores franceses no litoral, também interessados no pau-
-brasil, foi vista pela Coroa portuguesa como uma ameaga.

Na pratica, disputavam o territério com os portugueses, igno-
rando o Tratado de Tordesilhas (1494), pois julgavam um abuso
esse acordo, fosse ele reconhecido ou ndo pelo papa. Tornou-se

1 Histdria. Ensino Médio. Ronaldo Vainfas [et al.] 3¢ edigdo. Sdo Paulo.
Saraiva.
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célebre a frase do rei francés Francisco |, dizendo desconhecer o
“testamento de Addo” que dividia o mundo entre os dois reinos

ibéricos.

Capitanias Hereditdrias

Para preservar a seguranca da rota oriental, os portugueses or-
ganizaram a colonizagdo do Brasil. A solugdo adorada por D. Jodo Ill,
em 1532, foi o sistema de capitanias hereditarias, que ja havia sido
utilizado na colonizagdo do arquipélago da Madeira.

O litoral foi dividido em capitanias, concedidas, em geral, a ca-
valeiros da pequena nobreza que se destacaram na expansao para
a Africa e para a India. Em suas respectivas capitanias, os donatarios
ficavam incumbidos de representar o rei no que se referia a defesa
militar do territério, ao governo dos colonos, a aplica¢do da justica
e a arrecadac¢do dos impostos, recebendo, em contrapartida, privi-
|égios particulares.

Os direitos e deveres dos donatdrios eram fixados na carta de
doag¢do, complementada pelos forais. Em recompensa por arcar
com os custos da colonizagdo, os donatarios recebiam vasta exten-
sdo de terras para sua prépria exploragdo, incluindo o direito de
transmitir os beneficios e o cargo a seus herdeiros.

Além disso, eram autorizados a receber parte dos impostos de-
vidos ao rei, em especial 10% de todas as rendas arrecadadas na
capitania e 5% dos lucros derivados da exploragdo do pau-brasil.

Outra atribuicdo dos capitdes era a distribuigdo de terras aos
colonos que as pudessem cultivar, o que se fez por meio da conces-
sdo de sesmarias, cujos beneficidrios ficavam obrigados a cultivar a
terra em certo periodo ou a arrenda-la. No caso das terras conce-
didas permanecerem incultas, a lei estabelecia que estas deveriam
ser confiscadas e retornar ao dominio da Coroa. Mas ndo foi raro,
no Brasil, burlar-se essa exigéncia da lei, de modo que muitos co-
lonos se assenhoravam de vastas terras, mas sé exploravam parte
delas.

O regime de capitanias hereditarias inaugurou no Brasil um sis-
tema de tremenda confusdo entre os interesses publicos e particu-
lares, o que, alids, era tipico da monarquia portuguesa e de muitas
outras desse periodo.

D. Jodo Ill estabeleceu o sistema de capitanias hereditarias com
o objetivo especifico de povoar e colonizar o Brasil. Com exce¢do de
Sao Vicente e Pernambuco, as demais capitanias ndo prosperaram.
Em 1548, o rei decidiu criar o Governo-geral, na Bahia, com vistas a
centralizar a administragdo colonial.

Governo Geral

Foi por meio das sesmarias que se iniciou a economia aguca-
reira no Brasil, difundindo-se as lavouras de cana-de-agucar e os
engenhos. Embora tenha comegado em Sao Vicente, ela logo se de-
senvolveu em Pernambuco, capitania mais préspera no século XVI.




As demais fracassaram ou mal foram povoadas. Vérias delas
nao resistiram ao cerco indigena, como a do Espirito Santo. Na
Bahia, o donatario Francisco Pereira Coutinho foi devorado pelos
tupinambas. Em Porto Seguro, o capitdo Pero do Campo Tourinho
acabou se indispondo com os colonos e enviado preso a Lisboa.

A Coroa portuguesa percebeu as deficiéncias desse sistema
ainda no século XVI e reincorporou diversas capitanias ao patrimo-
nio real, como capitanias da Coroa. Constatou também que mui-
tos donatarios ndo tinham recursos nem interesse para desbravar
o territdrio, atrair colonos e vencer a resisténcia indigena. Assim,
a partir da segunda metade do século XVI, a Coroa preferiu criar
capitanias reais, como a do Rio de Janeiro. Algumas delas foram
mantidas como particulares e hereditarias, como a de Pernambuco.

Porém, a maior inovagdo foi a criagdo do Governo-geral, em
1548, com o objetivo de centralizar o governo da col6nia, coorde-
nando o esfor¢o de defesa, fosse contra os indigenas rebeldes, fosse
contra os navegadores e piratas estrangeiros, sobretudo franceses,
que acossavam vdrios pontos do litoral. A capitania escolhida para
sediar o governo foi a Bahia, transformada em capitania real.

Tomé de Souza, primeiro governador do Brasil, chegou a Bahia
em 1549 e montou o aparelho de governo com funcionarios previs-
tos no Regimento do Governo-geral: o capitdo-mor, encarregado
da defesa militar, o ouvidor-mor, encarregado da justica; o prove-
dor-mor, encarregado das finangas; e o alcaide-mor, incumbido da
administragdao de Salvador, capital do entdo chamado Estado do
Brasil.

No mesmo ano, chegaram os primeiros jesuitas, iniciando-se
0 processo de evangelizagdo dos indigenas, sendo criado, ainda, o
primeiro bispado da col6nia, na Bahia, com a nomeacgdo do bispo D.
Pero Fernandes Sardinha.

A implantagdo do Governo-geral, a criagdo do bispado baiano e
a chegada dos missionarios jesuitas foram, assim, processos articu-
lados e simultaneos. Por outro lado, a Bahia passou a ser importan-
te foco de povoamento, tornando-se, ao lado de Pernambuco, uma
das principais areas agucareiras da América portuguesa.

Disputas Coloniais

Nos primeiros trinta anos do século XVI, os grupos indigenas do
litoral ndo sofreram grande impacto com a presenga dos europeus
no litoral, limitados a buscar o pau-brasil. E certo que franceses e
portugueses introduziram elementos até entdo estranhos a cultura
dos tupis, como machados e facas, entre outros. Mas isso nao alte-
rou substancialmente as identidades culturais nativas.

A partir dos anos 1530, franceses e portugueses passaram a
disputar o territério e tudo mudou. A implantagdo do Governo-ge-
ral portugués na Bahia, em 1549, n3o inibiu tais iniciativas. Mas foi
na segunda metade do século XVI que ocorreu a mais importan-
te iniciativa de ocupagdo francesa, do que resultou a fundag¢do da
Franga Antartica, na baia da Guanabara.

Franga Antdrtica

Por volta de 11550, o cavaleiro francés Nicolau Durand de Ville-
gagnon concebeu o plano de estabelecer uma col6nia francesa na
baia da Guanabara, com o objetivo de criar ali um reflgio para os
huguenotes (como eram chamados os protestantes), além de dar
uma base estavel para o comércio de pau-brasil. O lugar ainda nao
tinha sido povoado pelos portugueses.

CONHECIMENTOS GERAIS

Vlllegagnon recebeu o apoio do huguenote Gaspard de Coligny,
almirante que gozava de forte prestigio na corte francesa. A ideia
de conquistar um pedago do Brasil animou também o cardeal de
Lorena, um dos maiores defensores da Contrarreforma na Franca e
conselheiro do rei Henrique 1.

O projeto de colonizagdo francesa nasceu, portanto, marca-
do por sérias contradigdes de uma Franga dilacerada por conflitos
politicos e religiosos. Uns desejavam associar a futura colonia ao
calvinismo, enquanto outros eram catolicos convictos. Henrique |I,
da Franga, apoiou a iniciativa e financiou duas naus armadas com
recursos para o estabelecimento dos colonos. Villegagnon aportou
na Guanabara em novembro de ISSS e fundou o Forte Coligny para
repelir qualquer retaliagdo portuguesa. O fator para o éxito inicial
foi o apoio recebido dos tamoios, sobretudo porque os franceses
ndo escravizavam os indigenas nem lhes tomavam as terras.

Conflitos Internos

A colbnia francesa era carente de recursos e logo se viu ator-
mentada pelos conflitos religiosos herdados da metrépole. Os
colonos chegavam a se matar por discussdes sobre o valor dos
sacramentos e do culto aos santos, gerando revoltas e punicGes
exemplares.

Do lado portugués, Mem de Sa, terceiro governador-geral des-
de 1557, foi incumbido de expulsar os franceses da baia da Guana-
bara, regido considerada estratégica para o controle do Atlantico
Sul. Em 1560, as tropas de Mem de Sa tomaram o Forte Coligny,
mas a resisténcia francesa foi intensa, apoiada pela coalizdo indige-
na chamada Confederagdo dos Tamoios.

As guerras pelo territério prosseguiram até que Estacio de Sa,
sobrinho do governador, passou a comandar a guerra de conquista
contra a alianc¢a franco-tamoia. Aliou-se aos temiminds, liderados
por Arariboia, inimigos mortais dos tamoios. A guerra luso-francesa
na Guanabara foi também uma guerra entre temiminds e tamoios,
razdo pela qual cada grupo escolheu aliangas com os oponentes eu-
ropeus.

Em 12 de margo de 1565, em meio a constantes combates, foi
fundada a cidade de S3do Sebastido do Rio de Janeiro. Seu governo
foi confiado a Estacio de Sa, morto por uma flecha envenenada em
20 de janeiro de 1567, mesmo ano em que 0s portugueses expulsa-
ram os franceses do Rio de Janeiro. Os tamoios, por sua vez, foram
massacrados pelos temiminds, cujo chefe, Arariboia, foi presentea-
do com terras e titulos por seus servigos ao rei de Portugal.

Franga Equinocial

Derrotados na Guanabara, os franceses tentaram ocupar outra
parte do Brasil, no inicio do século XVII. Desta vez o alvo foi a capita-
nia do Maranhdo. Confiou-se a tarefa a Daniel de la Touche, senhor
de La Ravardiére, que foi acompanhado de dois frades capuchinhos
que se tornaram famosos: Claude d’Abbeville e Yves d’Evreux, auto-
res de cronicas importantes sobre o Maranhdo.

Em 1612, os franceses fundaram a Franga Equinocial e nela
construiram o Forte de S3o Luis. Mas também ali houve disputas
internas e falta de recursos para manter a conquista. Os portugue-
ses tiraram proveito dessa situagdo, liderados por Jer6nimo de Al-
buquerque. A frente de milhares de soldados, incluindo indigenas,
ele moveu campanha contra os franceses em 1613 e finalmente os
derrotou em 1615, tomando o Forte de S3o Luis.




Os Jesuitas

A catequese dos indigenas foi um dos objetivos da coloniza-
¢do portuguesa, embora menos importante do que os interesses
comerciais. No entanto, a crescente resisténcia indigena ao avango
dos portugueses e a alianga que muitos grupos estabeleceram com
os franceses fizeram a Coroa perceber que, sem a “pacificagdo” dos
nativos, o projeto colonizador estaria ameagado.

Assim, em 1549, desembarcaram os primeiros jesuitas, lidera-
dos por Manoel da Noébrega, incumbidos de transformar os “gen-
tios” em cristdos. A Companhia de Jesus era a ordem religiosa com
maior vocagdo para essa tarefa, pois seu grande objetivo era expan-
dir o catolicismo nas mais remotas partes do mundo. Desde o inicio,
0s jesuitas perceberam que a tarefa seria dificilima, pois os padres
tinham de lidar com povos desconhecidos e culturas diversas.

A solugdo foi adaptar o catolicismo as tradi¢cGes nativas, come-
¢ando pelo aprendizado das linguas, procedimento que os jesuitas
também utilizaram na China, na india e no Jap&o. Com esse apren-
dizado, os padres chegaram a elaborar uma gramatica que prepara-
va 0s missionarios para a tarefa de evangelizagdo. José de Anchieta
compds, por volta de 1555, uma gramatica da lingua tupi, que era a
lingua mais falada pelos indigenas do litoral. Por essa razdo, o tupi
acabou designado como “lingua geral “.

As Missoes

Havia a necessidade de definir onde e como realizar a cateque-
se. De inicio, os padres iam as aldeias, onde se expunham a enor-
mes perigos. Nessa tentativa, alguns até morreram devorados pelos
indigenas.

Em Outros casos, eles tinham de enfrentar os pajés, aos quais
chamavam feiticeiros, guardides das crencas nativas. Para contor-
nar tais dificuldades, os jesuitas elaboraram um “plano de aldea-
mento”, em 1558, cujo primeiro passo era trazer os nativos de suas
malocas para os aldeamentos da Companhia de Jesus dirigidos pe-
los padres. Os jesuitas entendiam que, para os indigenas deixarem
de ser gentios e se transformarem em cristdos, era preciso deslo-
ca-los no espaco: leva-los da aldeia tradicional para o aldeamento
colonial.

Foi esse o procedimento que deu maiores resultados. Esta foi
urna alteragdo radical no método da catequese, com grande impac-
to na cultura indigena. Os aldeamentos foram concebidos pelos je-
suitas para substituir as aldeias tradicionais. Os padres realizaram o
grande esforgo de traduzir a doutrina cristd para a cultura indigena,
estabelecendo correspondéncias entre o catolicismo e as tradi¢Ges
nativas.

Foi assim, por exemplo, que o deus cristdo passou a ser cha-
mado de Tupa (trovao, divinizado pelos indigenas). A doutrinagdo
colheu melhores resultados com as criangas, ja que ainda ndo co-
nheciam bem as tradi¢des tupis. A encenagdo de pecas teatrais para
a exaltagdo da religido cristd - os autos jesuiticos - foi importante
instrumento pedagdgico. Os autos mobilizavam as criangas como
atores ou membros do coro.

Mas os indigenas resistiram muito a mudanca de hdbitos. Os
colonos, por sua vez, queriam-nos como escravos para trabalhar
nas lavouras. Os jesuitas lutaram, desde cedo, contra a escravizagao
dos indigenas pelos colonos portugueses, alegando que o funda-
mental era doutrina-los, e assim conseguiram do rei varias leis proi-
bindo o cativeiro indigena.

CONHECIMENTOS GERAIS

Sociedade Colonial X Jesuitas

No século XVI, os jesuitas perderam a luta contra os interesses
escravistas. No século XVII, porém, organizaram melhor as missoes,
sobretudo no Maranhdo e no Par3, e afastaram os aldeamentos dos
nucleos coloniais para dificultar a acdo dos apresadores.

Defenderam com mais vigor a “liberdade dos indigenas”, no
que se destacou Antonio Vieira, principal jesuita portugués atuante
no Brasil e autor de inUmeros sermdes contra a cobica dos senhores
coloniais. Embora condenassem a escravizagdo indigena, os jesuitas
sempre defenderam a escraviddo africana, desde que os senhores
tratassem os negros com brandura e cuidassem de prover sua Ins-
trugao no cristianismo.

Assim os jesuitas conseguiram conciliar os objetivos missiona-
rios com os interesses mercantis da colonizagdo. Expandiram seus
aldeamentos por todo o Brasil, desde o sul até a regido amazonica.
Na segunda metade do século XVIII, a Companhia de Jesus era uma
das mais poderosas e ricas instituicGes da América portuguesa.

A Acdo dos Bandeirantes

Na América portuguesa, desde o século XVI os colonos foram
os maiores adversarios dos jesuitas. Preferiam, sempre que pos-
sivel, obter escravos indigenas, mais baratos do que os africanos.
No entanto, eram os chamados mamelucos, geralmente filhos de
portugueses com indias, os oponentes mais diretos dos nativos. Os
mamelucos eram homens que dominavam muito bem a lingua na-
tiva, chamada de “lingua geral” , conheciam os segredos das matas,
sabiam como enfrentar os animais ferozes e, por isso, eram contra-
tados para “cacar indigenas”.

Muitas vezes negociavam com os chefes das aldeias a troca de
prisioneiros por armas, cavalos e pélvora. Outras vezes capturavam
escravos nas aldeias ou nos proprios aldeamentos dirigidos pelos
missionarios. Esses mamelucos integravam as expedi¢des chama-
das de bandeiras. Alguns historiadores diferenciam as bandeiras,
expedicGes de iniciativas particulares, das entradas, patrocinadas
pela Coroa ou pelos governadores.

Entretanto, os dois tipos de expedi¢do se confundiam, seja nos
objetivos, seja na composi¢dao de seus membros, embora o termo
entrada fosse mais utilizado nos casos de repressao de rebelides e
de exploragdo territorial. Desde o século XVI, o objetivo principal
das entradas e bandeiras era procurar riquezas no interior, chama-
do na época de sertGes, e escravizar indigenas.

Os participantes dessas expedi¢des eram, em geral, chamados
de bandeirantes. Ao longo do século XVII, as expedi¢Ges bandei-
rantes alargaram os dominios portugueses na América, que ultra-
passaram a linha divisoria estabelecida pelo Tratado de Tordesilhas.
No final do século XVII, os bandeirantes acabaram encontrando o
tdo cobicado ouro na regido depois conhecida como Minas Gerais.

Unido Ibérica e Brasil Holandés

Em 1578, o jovem rei portugués D. Sebastido partiu a frente de
numeroso exército para enfrentar o xarife do Marrocos na famosa
Batalha de Alcacer-Quibir. Perdeu a batalha e a vida. Como era sol-
teiro e ndo tinha filhos, a Coroa passou para seu tio-avd, o cardeal
D. Henrique, que morreu dois anos depois.

Felipe Il, rei da Espanha, cuja mae era tia-avo de D. Sebastido,
reivindicou a Coroa e mandou invadir Portugal, sendo aclamado rei
com o titulo de Felipe I. Portugal foi unido a Espanha sob o governo
da dinastia dos Habsburgos, iniciando-se a Unido Ibérica, que dura-
ria 60 anos (1580-1640).




LEGISLACAO

ESTATUTO DOS SERVIDORES PUBLICOS

(LEI MUNICIPAL N. 737/2007)

“Dispde sobre reestruturagdo do Estatuto dos Servidores Publi-
cos Civis do Municipio de Palmeiras de Goids e dd outras providén-
cias.”

Fago saber que a Camara Municipal de Palmeiras de Goias, Es-
tado de Goias, no uso de suas atribui¢des legais, APROVA e eu Pre-
feito Municipal SANCIONO a seguinte Lei:

TiTULO |

CAPiTULO UNICO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES:

Art. 12 Esta Lei institui o Regime Juridico dos Servidores Publi-
cos do municipio de Palmeiras de Goids, Estado de Goias.

Art. 22 Para os efeitos desta Lei, servidor é a pessoa legalmente
investida em cargo publico criado por lei.

Art. 32 Cargo publico é o conjunto de atribui¢Ges e responsabi-
lidades previstas na estrutura organizacional que devem ser come-
tidas a um servidor.

§ 12 Os cargos publicos, acessiveis a todos os brasileiros, sdo
criados por lei, com denominagdo propria e vencimento pago pelos
cofres publicos, para provimento em carater efetivo ou em comis-
sdo.

§ 22 Os cargos de provimento efetivo serdo agrupados em qua-
dros e sua criagdo obedecera a Planos de Classificagdo, estabeleci-
dos em leis, de modo a assegurar a plena mobilidade e progresso
funcionais na carreira de servidor publico.

§ 32 A andlise e a descrigdo de cada cargo serdo especificadas
na respectiva lei de criagdo ou transformacao.

§ 49 Da analise e descri¢cdo de cargos de que trata o paragrafo
anterior constardo, dentre outros, os seguintes elementos: denomi-
nacao, atribui¢des, responsabilidades, condi¢des para provimento,
habilitagdo e requisitos qualificativos.

Art. 42 E proibida a prestacdo de servigos gratuitos, salvo os
casos previstos em lei.
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TiTULO 1l
DO PROVIMENTO, VACANCIA, REMOCAO, REDISTRIBUICAO E
SUBSTITUICAO:

CAPITULO |
DO PROVIMENTO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 52 S3o requisitos basicos para investidura em cargo publi-
co:

| - a nacionalidade brasileira;

Il - 0 gozo dos direitos politicos;

Il - a quitagdo com as obrigagdes militares e eleitorais;

IV - o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;

V - a idade minima de dezoito anos no ato da posse;

VI - aptidao fisica e mental.

§ 12 As atribuicGes do cargo podem justificar a exigéncia de
outros requisitos estabelecidos em lei.

§ 22 As pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o di-
reito de se inscreverem em concurso publico para provimento de
cargo cujas atribuicbes sejam compativeis com a deficiéncia de que
sdo portadoras; para tais pessoas serdo reservadas até 5% (cinco
por cento) das vagas oferecidas no concurso.

§ 32 Para efeitos de admissdo de pessoal, para exercer atribui-
¢Oes de trabalho eminentemente bragal com emprego de esforgo
fisico acentuado, fica fixado o limite de idade de 45 anos, em face
da natureza das atribui¢des do cargo.

Art. 62 O provimento dos cargos publicos far-se-a mediante ato
da autoridade competente.

Art. 72 A investidura em cargo publico ocorrerd com a posse.

Art. 82 S3o formas de provimento de cargo publico:

| - nomeagao;

Il - promogao;

Il - readaptagdo;

IV - reversao;

VI - aproveitamento;

VII - reintegracao;

VIII - recondugdo.

SECAO II
DA NOMEACAO:

Art. 92 A nomeacdo far-se-a:

| - em carater efetivo, quando se tratar de cargo isolado de pro-
vimento efetivo ou de carreira;

Il - em comissdo, para cargos de assessoramento, chefia e dire-
¢do, de livre nomeagdo e exoneragdo.




Art. 10. A nomeagdo para cargo de carreira ou cargo isolado
de provimento efetivo depende de prévia habilitagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de
classificacdo e o prazo de sua validade.

§ 12 Os demais requisitos para o ingresso e o desenvolvimento
do servidor na carreira, mediante promocao, serdo estabelecidos
por lei.

§ 22 Poderad a lei estabelecer requisitos diferenciados de admis-
sdo de pessoal efetivo, quando a natureza do cargo o exigir.

SECAO IlI
DO CONCURSO PUBLICO:

Art. 11. O concurso sera de provas ou de provas e titulos, po-
dendo ser realizado em duas etapas, conforme dispuserem a lei ou
regulamento do respectivo plano de carreira, condicionada a inscri-
¢do do candidato ao pagamento do valor fixado no edital, quando
indispensdvel ao seu custeio, e ressalvadas as hipdteses de isengao
nele expressamente previstas.

Art. 12. O concurso publico terd validade de até 2 (dois) anos,
podendo ser prorrogada uma Unica vez, por igual periodo.

§ 12 O prazo de validade do concurso e as condi¢gdes de sua
realizacdo serdo fixados em edital, que serd publicado no Placar de
Avisos e PublicagGes da Prefeitura Municipal de Palmeiras de Goias.

§ 22 Ndo se abrird novo concurso enquanto houver candidato
aprovado em concurso anterior com prazo de validade ndo expira-
do.

SECAO IV
DA POSSE E DO EXERCICIO:

Art. 13. A posse dar-se-a pela assinatura do respectivo termo,
no qual deverdo constar as atribui¢des, os deveres, as responsabi-
lidades e os direitos inerentes ao cargo ocupado, que ndo poderdo
ser alterados unilateralmente, por qualquer das partes, ressalvados
os atos de oficio previstos em lei.

§ 12 A posse ocorrera no prazo de trinta dias contados da publi-
cac¢do do ato de provimento.

§ 22 Em se tratando de servidor em licenga, ou afastado por
qualquer outro motivo legal, o prazo sera contado do término do
impedimento.

§ 32 A posse podera dar-se mediante procuragdo especifica.

§ 49 S6 havera posse nos casos de provimento de cargo por
nomeacao.

§ 52 No ato da posse, o servidor apresentara declaragdo de
bens e valores que constituem seu patrimonio e declaragdo quanto
ao exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou func¢do publica.

§ 62 Sera tornado sem efeito o ato de provimento se a posse
nao ocorrer no prazo previsto no § 12 deste artigo.

§ 72 Podera o servidor requerer a posse extemporanea, a crité-
rio da administragdo, quando entdo decaira seu direito a ordem de
classificacdo, passando para o ultimo lugar na ordem.

Art. 14. A posse em cargo publico dependera de prévia inspe-
¢do médica oficial.

Paragrafo Unico. S6 poderd ser empossado aquele que for jul-
gado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo.

Art. 15. Exercicio é o efetivo desempenho das atribuigdes do
cargo publico ou da fungdo de confianca.

§ 12 E de quinze dias o prazo para o servidor empossado em
cargo publico entrar em exercicio, contados da data da posse.
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§ 292 O servidor sera exonerado do cargo ou sera tornado sem
efeito o ato de sua designagao para fungao de confianga, se ndo
entrar em exercicio nos prazos previstos neste artigo.

§ 32 A autoridade competente do 6rgio ou entidade para onde
for nomeado ou designado o servidor compete dar-lhe exercicio.

§ 42 O inicio do exercicio de fungdo de confianga coincidira com
a data de publicagdo do ato de designagao, salvo quando o servidor
estiver em licenga ou afastado por qualquer outro motivo legal, hi-
pdtese em que recaird no primeiro dia Util apds o término do impe-
dimento, que ndo podera exceder a trinta dias da publicagdo.

Art. 16. O inicio, a suspensdo, a interrupg¢do e o reinicio do exer-
cicio serdo registrados no assentamento individual do servidor.

Paragrafo Unico. Ao entrar em exercicio, o servidor apresenta-
rd ao érgdo competente os elementos necessarios ao seu assenta-
mento individual.

Art. 17. A promocgdo ndo interrompe o tempo de exercicio, que
é contado no novo posicionamento na carreira a partir da data de
publicagdo do ato que promover o servidor.

Art. 18. Os servidores cumprirao jornada de trabalho fixada em
razdo das atribuigGes pertinentes aos respectivos cargos, respei-
tada a duragdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e
observados os limites minimo e maximo de seis horas e oito horas
diarias, respectivamente.

§ 12 O ocupante do cargo em comissdo ou fun¢do de confianga
submete-se a regime de integral dedicagao ao servigo, podendo ser
convocado sempre que houver interesse da Administragdo.

§ 22 O disposto neste artigo ndo se aplica a duragdo de trabalho
estabelecida em leis especiais.

§ 32 Os servidores publicos municipais do Poder Executivo, em
regime de teletrabalho, deverdo cumprir a jornada de trabalho de
que trata o caput deste artigo, observado o cumprimento das metas
de desempenho estabelecidas pela administragdo. (Redagdo acres-
cida pela Lei n2 1395/2022)

§ 42 A frequéncia do servidor publico serd apurada por meio de
registros a serem definidos pela administragdo, pelos quais se veri-
ficardo, diariamente, as entradas e saidas, excetuando-se aqueles
servidores que atuam em regime de teletrabalho, aplicando-se a
estes o previsto em Lei especifica que trata desta matéria. (Redagdo
acrescida pela Lei n2 1395/2022)

§ 52 Ao servidor em regime de teletrabalho, é vedada a percep-
¢do de hora extras, adicional noturno, insalubridade, periculosida-
de, gratificacdo de fungdo, visto que ndo ha o registro de frequén-
cia, (Redagdo acrescida pela Lei n® 1395/2022)

§ 62 O tempo de uso de equipamentos tecnoldgicos e de in-
fraestrutura necessaria, bem como de softwares, de ferramentas
digitais ou de aplicacGes de internet utilizados para o teletrabalho,
fora da jornada de trabalho normal do servidor ndo constitui tempo
a disposi¢do ou regime de prontiddo ou de sobreaviso. (Redag¢do
acrescida pela Lei n2 1395/2022)

Art. 19. Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo
de provimento efetivo ficard sujeito a estagio probatdrio por peri-
odo de 36 (trinta e seis) meses. Como condi¢do para aquisi¢cdo da
estabilidade, é obrigatdria a avaliagdo especial de desempenho, por
comissdo instituida para essa finalidade, observados os seguintes
fatores:

| - assiduidade e pontualidade;

Il - disciplina;

Il - capacidade de iniciativa;

IV - produtividade;

V - responsabilidade.




§ 12 Quatro meses antes de findo o periodo do estdgio proba-
torio, serd submetida a homologagdo da autoridade competente a
avaliagdo do desempenho do servidor, realizada de acordo com o
que dispuser a lei ou o regulamento do sistema de carreira, sem
prejuizo da continuidade de apuragdo dos fatores enumerados nos
incisos | a V deste artigo.

§ 22 O servidor ndo aprovado no estdgio probatdrio serd exone-
rado ou, se estdvel, reconduzido ao cargo anteriormente ocupado,
observado o disposto no paragrafo Unico do artigo 26.

§ 32 O servidor em estagio probatdrio poderd exercer quais-
quer cargos de provimento em comissdo ou fung¢des de diregdo,
chefia ou assessoramento no érgao ou entidade de lotagdo, e pode-
ra ser cedido a outro érgdao, municipio ou estado.

§ 42 Ao servidor em estdgio probatério somente poderdo ser
concedidas as licengas e os afastamentos previstos nos artigos 72,
incisos | a llll, e 74,75 e 76, bem assim afastamento para participar
de curso de formacgdo decorrente de aprovagdo em concurso para
outro cargo na Administragao Publica Municipal.

§ 52 O estdgio probatdrio ficard suspenso durante as licengas e
os afastamentos previstos nos artigos 74 a 76, bem assim na hipote-
se de participagdo em curso de formacgao, e sera retomado a partir
do término do impedimento.

SECAO V
DA ESTABILIDADE:

Art. 20. O servidor habilitado em concurso publico e empossa-
do em cargo de provimento efetivo adquirira estabilidade no servi-
¢o publico ao completar

3 (trés) anos de efetivo exercicio no cargo, observado o dispos-
to no caput do art. 19.

Art. 21. O servidor estavel sé perderd o cargo:

| - em virtude de sentenga judicial transitada em julgado;

Il - mediante processo administrativo em que lhe seja assegu-
rada ampla defesa;

Il - mediante procedimento de avaliagdo periddica de desem-
penho, na forma da lei, assegurada ampla defesa.

SECAO VI
DA READAPTACAO:

Art. 22. Readaptacdo é a investidura do servidor em cargo de
atribuicdes e responsabilidades compativeis com a limitagdo que
tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em ins-
pegdo médica.

§ 12 Se julgado incapaz para o servigo publico, o readaptando
sera aposentado.

§ 22 A readaptacdo serd efetivada em cargo de atribuicOes
afins, respeitada a habilitagcdo exigida, nivel de escolaridade e equi-
valéncia de vencimentos e, na hipdtese de inexisténcia de cargo
vago, o servidor exercerd suas atribuicdes como excedente, até a
ocorréncia de vaga.

SECAO VII
DA REVERSAO:

Art. 23. Reversdo é o retorno a atividade de servidor aposen-
tado:

| - por invalidez, quando junta médica oficial declarar insubsis-
tentes os motivos da aposentadoria; ou
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Il - no interesse da administragdo, desde que:

a) tenha solicitado a reversao;

b) a aposentadoria tenha sido voluntaria;

c) estavel quando na atividade;

d) a aposentadoria tenha ocorrido nos cinco anos anteriores a
solicitacdo;

e) haja cargo vago.

§ 12 A reversdo far-se-a no mesmo cargo ou no cargo resultante
de sua transformagao.

§ 22 O tempo em que o servidor estiver em exercicio sera con-
siderado para concessdo da aposentadoria.

§ 32 No caso do inciso |, encontrando-se provido o cargo, o ser-
vidor exercerd suas atribuicdes como excedente, até a ocorréncia
de vaga.

§ 42 O servidor que retornar a atividade por interesse da admi-
nistracdo percebera, em substituicdo aos proventos da aposenta-
doria, a remuneragdo do cargo que voltar a exercer, inclusive com
as vantagens de natureza pessoal que percebia anteriormente a
aposentadoria.

§ 52 O servidor de que trata o inciso Il somente terd os pro-
ventos calculados com base nas regras atuais se permanecer pelo
menos cinco anos no cargo.

§ 62 O Poder Executivo regulamentard o disposto neste artigo.

Art. 24. Nao podera reverter o aposentado que ja tiver comple-
tado 70 (setenta) anos de idade.

SECAO VIII
DA REINTEGRACAO:

Art. 25. A reintegracdo é a reinvestidura do servidor estdvel no
cargo anteriormente ocupado, ou no cargo resultante de sua trans-
formagdo, quando invalidada a sua demissdo por decisdo adminis-
trativa ou judicial, com ressarcimento de todas as vantagens.

§ 12 Na hipdtese de o cargo ter sido extinto, o servidor ficara
em disponibilidade, observado o disposto nos artigos 27 e 28.

§ 29 Encontrando-se provido o cargo, o seu eventual ocupante
sera reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizagdo ou
aproveitado em outro cargo, ou, ainda, posto em disponibilidade.

SECAO IX
DA RECONDUCAO:

Art. 26. Recondugdo é o retorno do servidor estdvel ao cargo
anteriormente ocupado e decorrera de:

| - inabilitagdo em estdgio probatdrio relativo a outro cargo;

Il - reintegracdo do anterior ocupante.

Paragrafo Unico. Encontrando-se provido o cargo de origem, o
servidor sera aproveitado em outro, observado o disposto no artigo
27.

SECAO X
DA DISPONIBILIDADE E DO APROVEITAMENTO:

Art. 27. O retorno a atividade de servidor em disponibilidade
far-se-a mediante aproveitamento obrigatério em cargo de atribui-
¢Bes e vencimentos compativeis com o anteriormente ocupado.

Art. 28. O Departamento de Pessoal da Prefeitura Municipal de
Palmeiras de Goias, determinara o imediato aproveitamento de ser-
vidor em disponibilidade em vaga que vier a ocorrer nos 6rgdos ou
entidades da Administragdao Publica Municipal.
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Motorista De Ambuldncia, Motorista - Veiculo Leve
E Motorista — Veiculo Pesado:

RELAGCOES PUBLICAS E HUMANAS

As relagBes publicas' tém a sua origem nos Estados Unidos
com lvy Lee, e podem ser definidas como “o esfor¢o deliberado,
planejado e continuo para estabelecer e manter o entendimento
mutuo entre uma organizagdo e os seus publicos”

Herbert e Peter Lloyd. em “Effective Public Relations” mencio-
nam uma definicdo mais ampla de Rex F. Harlow. Veja a seguir:

“As relagbes publicas sdo uma fungao da administragao distinta,
que ajuda a estabelecer e manter linhas mutuas de comunicagao,
entendimento, aceitagdo e cooperagdo entre a organizagdo e os
seus publicos; envolve a gestdo de problemas ou temas importan-
tes; ajuda a administragdo a manter-se informada sobre a opinido
publica e pronta a responder perante ela; define e sublinha a res-
ponsabilidade da administragdo em servir o interesse do publico;
ajuda a administragdo a ficar a par da mudanga e a usa-la, serve
como um mecanismo de aviso prévio para antecipar modas; usa a
pesquisa e uma comunicagdo racional, s3 e ética como ferramentas
principais”.

No mesmo livro, a definicdo de Relagdes Publicas é a seguinte:
“As relagdes publicas sdo a fungao da administragdo que identifica,
estabelece e mantém relagGes que beneficiem mutuamente a or-
ganizagdo e os varios publicos dos quais depende o seu sucesso ou
fracasso”.

Assim, as RelagOes Publicas retomam a ideia original de Ivy Lee
e exercem a fungdo de ponte, canal de comunicag¢do, expressao e
relacionamento entre as partes.

O conceito “Relagbes Publicas é a atividade e o esforgo delibe-
rado, planejado e continuo para estabelecer e manter a compreen-
sdo mutua entre uma instituicdo publica ou privada e os grupos de
pessoas a que esteja, direta ou indiretamente, ligada”, foi proposto
pela Associac¢do Brasileira de Relagdes Publicas, em 1955.

Trata-se de uma area que dentro e fora da organizagao, detém
a responsabilidade de interligar a empresa a realidade, sécio-politi-
co-econdmica em que a mesma atua’.

Deve ser compreendida como uma ciéncia social aplicada que
exerce fung¢do politica e pode ser caracterizada como area limite
e multidisciplinar dentro das empresas, no que se refere as estra-
tégias que emprega para implementar os seus programas e para
administrar o processo de comunicagado institucional.

A sociedade atual é marcada pelos meios de comunicagdo social
e a velocidade cada vez maior das comunicages. Hoje fala-se na
sociedade de informacdo ou na sociedade em rede.

Defende-se o acesso a informagdo e ao conhecimento do modo
mais rapido e eficiente possivel. Isto ndo se verifica sé entre os
membros da sociedade, mas entre as diferentes sociedades dos
nossos dias, ou seja, entre paises, regides e cidadados.

1 FIGUEIREDO, J. L. B. MARKETING E RELACOES PUBLICAS: DIFERENCAS
NUM MERCADO COMUM. UNIVERSIDADE DOS ACORES Ponta Delgada 2013.
2 GRUNIG, J. e HUNT, T. Managing Public Relations, Holt. Rinehart e Winston,
Nova lorque.1984.
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As organizagOes tém uma nova responsabilidade em informar
0s seus publicos. E com este clima que surgem as relagdes publicas
como mecanismo de comunicagdo e gestdo do relacionamento com
os publicos.

Hoje em dia os publicos exigem mais informag¢do e processos
menos burocraticos.

Objetivos e Fungdes das RelagGes Publicas

As empresas sdo sempre passiveis de gerar consequéncias tanto
positivas quanto negativas, no meio ambiente e no quadro onde
atuam. Porém, os publicos envolvidos também podem, de forma
organizada ou ndo, gerar consequéncias sobre a aceitagdo da marca
institucional e dos produtos/servicos que a organizacdo disponibi-
liza, inclusive com a possibilidade de sofrer consequéncias legais
qguando for o caso.

As RelagBes Publicas tém o papel de intermediar estes pro-
cessos e estes relacionamentos, antes, durante e depois dos fatos
acontecidos, minimizando ou reforcando consequéncias, segundo
os interesses e objetivos da organizagdo, o tanto quanto possivel
em harmonia com o interesse publico.

Grunig e Hunt referenciaram as atividades de RelagGes Publicas
no livro Relagdes Publicas e Democracia Americana, onde a profis-
sdo é descrita como area fundamental para o exato desenvolvimen-
to da democracia no Novo Mundo.

As Relagdes Publicas sdo um dos métodos pelos quais a socieda-
de se adapta as alteragGes das circunstancias, resolvendo conflitos
gerados pelas diferentes atitudes, ideias, politicas institucionais e
pessoas que se entrecruzam no ambiente organizacional. Do ponto
de vista historico, o regime democratico de governo assenta numa
estrutura de livre expressdo de ideias e opiniGes e da livre iniciativa
economica, caracterizadora do capitalismo.

Consequentemente, conclui-se que RelagGes Publicas, no pais
de nascimento, foi compreendida como uma profissdo parceira da
manuten¢do da hegemonia americana e da apresenta¢do do ameri-
can way of life ao restante mundo.

Hoje, no contexto de economia globalizada com que contamos,
os fluxos e praticas da administracdo moderna estariam paralisados
e condenados a total ineficdcia se as instituicdes publicas ou pri-
vadas ndo tivessem canais confidveis para se comunicar com seus
publicos de interesse.

Os profissionais de Relagdes Publicas tém o papel de divulgar a
informagdo necessaria para a vida em grupo, sem o qual cada indi-
viduo seria inapto para fazer a sua parte, cumprir o seu papel como
cidaddo e como unidade social.

Assim, os profissionais de Relagdes Publicas devem criar e man-
ter canais de comunicagdo em via de mao dupla, proporcionando
o fluxo de informagdo entre a organizagdo e seus publicos tanto de
fora para dentro quanto de dentro para fora.

As Relagdes Publicas ndo sdo algo para se utilizar casualmente,
pois devem ser parte integral da estratégia e planejamento das or-
ganizagoes.




E uma profissdo jovem. Esta funcdo tem percorrido um longo
caminho histérico na procura da imagem da verdadeira profissdo,
mesmo depois do seu aparecimento, no século XIX, nas agéncias
de publicidade, atividades que eram vistas com certa desconfianga
pela sociedade em geral.

Na origem da atividade, é comum que a pratica da profissdo
simplesmente aconte¢a, com uma busca de especializa¢do que
ocorre apos a sua iniciagdo. Isto é prejudicial e fomenta a existéncia
de uma categoria ndo homogénea de profissionais habilitados que
ndo detém um propdsito tedrico comum e partem de um conheci-
mento fragmentado, construido a partir de necessidades particula-
res — o que sem duvida contribui para que as pessoas, ainda hoje,
nao tenham uma ideia clara do que sdo as Relagdes Publicas.

Meios para a Empresa Veicular a sua Imagem e Influenciar os
seus Publicos

Contatos Pessoais: encontros; participagdo em congressos e
seminarios; reunides; clubes e associa¢des de indole profissional
ou social; acolhimento e integragdo de trabalhadores; a¢des de for-
macao.

Eventos: realizacdo de encontros, coldéquios e seminarios; con-
cursos; conferéncias de imprensa; galas e festas, organizacgdo de fei-
ras e certames; road shows (exposi¢des moveis).

Publicagdes: relatdrio anual; brochuras e folhetos; artigos e no-
ticias em revistas; jornal (interno ou externo); revistas (interna ou
externa); audiovisuais; cartazes; quadros informativos; manual de
acolhimento.

Patrocinio: apoio financeiro a manifesta¢cdes de caracter des-
portivo, cultural ou outras, com contrapartidas negociadas em ter-
mos de visibilidade do patrocinador.

Mecenato: apoio financeiro a manifestagdes de caracter emi-
nentemente cultural, que podem inclusivamente ser abrangidas
por incentivos fiscais.

Atividades de Servigo Publico: a¢cGes de protegdo do ambiente,
ecologia e outros; protegdo de espécies animais e vegetais; causas
sociais; programas educativos dirigidos a publicos juvenis.

Diversos: referéncias a empresa em filmes, livros técnicos e
cientificos; visitas as instalagdes; suportes de comunicagdo; servico
de atendimento pds-venda.

Plano de RelagGes Publicas

O instrumento de trabalho do RelagBes Publicas é o Plano de
RelagGes Publicas que visa estruturar os diversos elementos ne-
cessarios para o desenvolvimento de uma estratégia de RelacGes
Publicas eficaz, que responda aos objetivos pretendidos pela orga-
nizagdo3:

1) Caracterizar o ambiente de negdcios;

2) Identificar objetivos: de negdcios; de comunicagdo; de Re-
lagGes Publicas (e estabelecer critérios e parametros de avaliagdo
para estes objetivos);

3) Publico-alvo: identifica-lo; classifica-lo (consoante a sua re-
levancia para a empresa e consoante os objetivos atras definidos);

4) Definir eixos de comunicagdo e as principais mensagens, de
acordo com os objetivos e com os publicos identificados e as suas
caracteristicas;

3 LINDON, Denis; LENDREVIE, Jacques; LEVY, Jullien; DIONISIO, Pedro;
RODRIGUES, Joaquim. Mercator XX| — Teoria e Pratica do Marketing. Alfragide:
D. Quixote. 2011.
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5) Definir agGes;

6) Selecionar os meios com base em toda a informagdo recolhi-
da;

7) Calendarizar e orcamentar as agdes.

A Funcao Estratégica das RelagGes Publicas

As Relagbes Publicas sdo uma fungdo estratégica, ligada a ad-
ministragdo e que desenvolve tarefas basicas de assessoria a alta
administragdo das empresas.

Por exemplo:

- Formalizagado, divulgacdo e acompanhamento da utilizagdo dos
valores empresariais;

- Definigdo estratégica do conceito empresarial;

- Pesquisa de opinido junto dos diferentes segmentos do publi-
co, para definicdo do programa de Relag¢Ges Publicas (importante
para conhecer a opinido dos stakeholders sobre a organizagdo e o
nivel de satisfagdao no relacionamento entre ambos, e assim colabo-
rar para a analise da imagem institucional);

- Assessorar e consciencializar a administragdo da empresa nos
assuntos que envolvam relagdes com os diferentes publicos;

- Obter feedback dos diferentes publicos — corrigindo distor¢Ges
e revendo novas posi¢des para que seja positivo (por exemplo, ges-
tdo de crises e conflitos);

- Recomendar e promover a participagdo da empresa em assun-
tos de interesse publico, entre outras.

Outras dreas de ac¢do e instrumentos de Relac6es Publicas

- Planejamento e supervisdo da execugdo de eventos da em-
presa para o publico interno e externo, e outros acontecimentos
especiais;

- Planejamento e desenvolvimento de programas de RelagcGes
Publicas com a sociedade;

- Planejamento e supervisdo da publicidade institucional;

- Divulgacdo de dados financeiros e balangos das empresas;

- Planejamento, execugdo de relatérios anuais e folhetos insti-
tucionais;

- Murais e publicagdes diversas para os colaboradores;

- Promocdo da boa vontade junto dos colaboradores e demais
publicos;

- Programas de participagdo, sugestdo e incentivos;

- Planejamento e execugdo de programas de preservagdo da
qualidade de vida e do meio ambiente.

- Atividades na area das ligagGes com o consumo (supervisdo do
servico de atendimento ao consumidor, etc.);

- Planejamento e desenvolvimento das relagdes com liderancgas
empresariais e entidades de classes, bem como o controle da par-
ticipagdo nestas;

- Desenvolvimento de ag¢Bes que envolvam relagdes governa-
mentais e relagdes com drgdos publicos que exergam fiscalizagdo
ou controle na atividade da empresa;

- Apoio ao Marketing nos langamentos e promog¢des de produ-
tos e servigos, eventos e outras agdes;

- Atuagdo em conjunto com outras areas, na administracdo de
problemas presentes ou potenciais da empresa;

- Planejamento e execugdo de trabalhos relacionados com as
praticas de cerimonias e protocolo;

- Manutencdo de cadastros publicos prioritdrios (clientes, forne-
cedores, imprensa, governo, liderangas de opinido; etc.);




- Estratégia de distribuicdo e divulgacdo de material impresso
institucional (ou promocionais) para os diferentes publicos.
- Videos institucionais, Brindes e Donativos.

— Relag¢des humanas

O principal conceito dessa teoria administrativa é procurar
identificar e entender os sentimentos dos trabalhadores, bem
como relacionar essas emog¢des com as atividades por eles
desempenhadas.

Em outras palavras, é quando o colaborador deixa de ser
tratado apenas como um “homem profissional” e comeca a ser
analisado por um viés mais humano, como um “homem social”, que
tem um comportamento complexo e mutavel.

Assim, o seu desempenho ndo poderia ser avaliado apenas
pelos niumeros finais apresentados, mas por todo o processo de
producdo.

Surgem ai questdes como: o que o levou a produzir assim? Por
que em determinado més ele tinha uma performance melhor ou
pior?

Tudo comecgou a fazer parte de uma questdo maior e, a partir
de entdo, fatores externos ao ambiente organizacional passaram a
ser observados como elementos impactantes na mensura¢do dos
resultados.

Caracteristicas da teoria das relagées humanas

Também conhecida como Escola das Relagdes Humanas, essa
teoria se baseava em trés principios basicos, que contrastavam com
o modelo vigente até entdo, chamado de classico ou mecanicista.

Confira as suas principais caracteristicas:

1 -0 homem ndo é somente um ser mecanico, pois suas a¢des
sdo muito mais complexas do que as de uma maquina

2 —Todo ser humano tem seu comportamento direcionado pelo
sistema social, em conjunto com as suas necessidades bioldgicas

3 — As pessoas precisam de alguns elementos fundamentais
para viver, tais como: carinho, aprovacgao social, influéncia, protegao
e autorrealizagdo.

e Como surgiu a teoria das relagées humanas?

A teoria das relagGes humanas surgiu no periodo entre o final
da década de 1920 e inicio da década de 1930, nos Estado Unidos.

Na época, o pais vivia a chamada Grande Depressdo, que
culminou com a queda da Bolsa de Valores de Nova lorque, em
1929.

O movimento, entdo, aparece como uma tentativa de encontrar
respostas para os problemas econémicos vividos no pais.

Solugdes que até entdo eram inquestiondveis passaram a ser
problematizadas.

Tudo o que os empresdrios e a populagdo em geral queriam
naquele momento era se reerguer como nagao.

Justamente porisso, a teoria traz uma nova visdo administrativa
para as empresas, com o intuito de rever o entendimento do capital
humano dentro das organizagdes.

Experiéncia de Hawthorne
O grande marco da teoria das relagdes humanas foi a chamada
“experiéncia de Hawthorne”.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
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Hawthorne é um bairro da cidade de Chicago, onde ficava a
Western Electric Company, empresa de componentes telefénicos
na qual foi realizado o primeiro estudo, dividido em quatro etapas e
conduzido por Elton Mayo e Fritz Roethlisberger.

Os dois professores da Universidade de Harvard foram
contratados para analisar a produtividade dos funciondrios e a sua
relagdo com as condiges fisicas de trabalho.

Elton Mayo

Elton Mayo é considerado por muitos como o pai da teoria das
relagdes humanas.

O pesquisador australiano foi o principal responsavel pela
metodologia da experiéncia de Hawthorne, assim como pela sua
aplicagao.

— Primeira fase:

Conhecida como estudos de iluminagdo, essa etapa contava
com dois grupos de funcionarias que realizavam o mesmo tipo de
atividade, s6 quem em condigdes distintas.

Na primeira equipe, a experimental, as colaboradoras deveriam
desempenhar suas fungGes com uma exposigdo variavel de luz. Ora
elas recebiam mais luminosidade, ora menos.

No time dois, o de controle, as trabalhadoras produziam com
uma exposicdo constante a luz.

O resultado foi que, em ambos os casos, a eficiéncia aumentou.

Foi, entdo, que os pesquisadores procuraram entender o que
levava a isso.

Depois de aumentar, diminuir e deixar os dois grupos em uma
exposicdo continua de luz, a conclusdo foi de que a melhora no
desempenho se dava mais por um fator psicolégico do que algo
fisioldgico.

Ou seja, as mulheres se viam mais pressionadas a produzirem,
muito em fungdo da pressdo colocada sobre elas do que
propriamente por uma mudanca drastica causada pela luz.

Por isso, os resultados encontrados nessa primeira fase foram
deixados a margem do experimento.

— Segunda fase:

A segunda fase também era composta por dois grupos.

Um deles era formado por seis mogas, sendo que cinco delas
realizavam o trabalho de montar as relés — parte dos aparelhos
telefénicos — e a outra era responsavel por prestar ajuda a elas,
alcangcando ferramentas para abastecer o trabalho. Esse era o
chamado time experimental.

O outro grupo era formado por apenas cinco funciondrias e um
contador, que contabilizava o nimero de pecas produzidas. Essa era
a equipe de controle.

O estudo foi dividido em 12 periodos e identificou que o time
experimental produziu melhor, pois a supervisdo era mais branda
e ndo havia aquela cobranga induzida pelo instrumento que fazia a
quantificacdo do trabalho.

No cendrio um, o ambiente mais amistoso possibilitava um
clima mais descontraido, no qual as colegas passaram a ficar amigas
e a construir uma boa relagdo fora dali.

Isso sem falar nos sentimentos de colaboragdo e de empatia
também bastante reforgados.

Era o oposto do encontrado no grupo de controle, no qual a
competitividade imperava e o individualismo tomava conta.






