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Hibridismo

Quando ha junc¢do de palavras simples ou radicais advindos de
linguas distintas. Ex: sociologia (socio — latim + logia — grego) / bind-
culo (bi — grego + oculus — latim).

Combinagdo

Quando ocorre jungao de partes de outras palavras simples ou
radicais. Ex: portunhol (portugués + espanhol) / aborrecente (abor-
recer + adolescente).

Intensificagao

Quando ha a criagdo de uma nova palavra a partir do alarga-
mento do sufixo de uma palavra existente. Normalmente é feita
adicionando o sufixo -izar. Ex: inicializar (em vez de iniciar) / proto-
colizar (em vez de protocolar).

Neologismo

Quando novas palavras surgem devido a necessidade do falan-
te em contextos especificos, podendo ser tempordrias ou perma-
nentes. Existem trés tipos principais de neologismos:

* Neologismo semantico: atribui-se novo significado a uma pa-
lavra ja existente. Ex: amarelar (desistir) / mico (vergonha)

¢ Neologismo sintatico: ocorre a combinacdo de elementos ja
existentes no Iéxico da lingua. Ex: dar um bolo (ndo comparecer ao
compromisso) / dar a volta por cima (superar).

¢ Neologismo lexical: criagdo de uma nova palavra, que tem
um novo conceito. Ex: deletar (apagar) / escanear (digitalizar)

Onomatopeia
Quando uma palavra é formada a partir da reproducdo aproxi-
mada do seu som. Ex: atchim; zum-zum; tique-taque.

ANALISE SINTATICA DOS PERIODOS SIMPLES E COM-
POSTO

Frase
E todo enunciado capaz de transmitir a outrem tudo aquilo que
pensamos, queremos ou sentimos.

Exemplos
Caia uma chuva.
Dia lindo.

Oragao
E a frase que apresenta estrutura sintatica (normalmente, su-
jeito e predicado, ou sé o predicado).

Exemplos

Ninguém segura este menino. (Ninguém: sujeito; segura este
menino: predicado)

Havia muitos suspeitos. (Oragdo sem sujeito; havia muitos sus-
peitos: predicado)

LINGUA PORTUGUESA

Termos da oragao

1 Termos sujeito
" | essenciais predicado
(
complemento
verbal
Termos complemento objeto direto
2. |. 4 - SR
integrantes nominal objeto indireto
agente da
passiva
\
Adjunto
adnominal
Termos .
3. .. adjunto
acessorios -
adverbial
aposto
4. |Vocativo

Diz-se que sujeito e predicado sdo termos “essenciais”, mas
note que o termo que realmente é o nucleo da oragdo é o verbo:

Chove. (Ndo ha referéncia a sujeito.)

Cansei. (O sujeito e eu, implicito na forma verbal.)

Os termos “acessoérios” sdo assim chamados por serem supos-
tamente dispensaveis, o que nem sempre é verdade.

Sujeito e predicado
Sujeito é o termo da oragdo com o qual, normalmente, o verbo
concorda.

Exemplos

A noticia corria rdpida como pdlvora. (Corria esta no singular
concordando com a noticia.)

As noticias corriam rdpidas como pdlvora. (Corriam, no plural,
concordando com as noticias.)

O nucleo do sujeito é a palavra principal do sujeito, que encerra
a esséncia de sua significagdo. Em torno dela, como que gravitam
as demais.

Exemplo: Os teus lirios brancos embelezam os campos. (Li-
rios é o nucleo do sujeito.)

Podem exercer a fungdo de ntcleo do sujeito o substantivo e
palavras de natureza substantiva. Veja:

0O medo salvou-lhe a vida. (substantivo)

Os medrosos fugiram. (Adjetivo exercendo papel de substanti-
vo: adjetivo substantivado.)

A definicdo mais adequada para sujeito é: sujeito é o termo da
ora¢do com o qual o verbo normalmente concorda.

Sujeito simples: tem um so nucleo.
Exemplo: As flores morreram.




MATEMATICA

e Coordenadas do vértice

As coordenadas do vértice da parabola sdo dadas por:
¥

e Estudo do sinal da fungdo do 22 grau
Estudar o sinal da fungdo quadratica é determinar os valores de x para que y seja: positivo, negativo ou zero. Dada a fungdo f(x) =y =

ax® + bx + ¢, para saber os sinais de y, determinamos as raizes (se existirem) e analisamos o valor do discriminante.

A>D A<0 A=0
o + \./ + B
a>0 1 Xz + it + X=Xy
ST
i X=Xz
a<0 ﬁv /\ 7: -
X,

Entendendo a Fungdo de Varias Sentencas
Dependendo das variaveis envolvidas, pode ser necessario o uso de mais de uma func¢do para representar adequadamente uma

determinada situagdo. Elas sdo desse tipo, exemplo:

X-2,5ex =2
f(x) = X°-4,s€-2<x<2
3,sex < -2

Vamos considerar as seguintes fung¢des:

1. g: R — R, definida por g(x) = x%
2. i:R — R, definida por h(x) =1— x

Iy

v

Gréfico da funcéo g Gréfico da func&o h

Agora, se pensarmos em uma funcgdo f definida por f(x) = g(x) = x* para x < 1 e f(x) = h(x) = x + 1, quando x > 1, isto é:




B) E impossivel a delegacio de atos de natureza politica.
Exemplos: o veto e a sangdo de lei;

C) As atribuigOes que a lei fixar como exclusivas de determinada
autoridade, ndo podem ser delegadas;

D) O subordinado ndo pode recusar a delegacao;

E) As atribuicbes ndo podem ser subdelegadas sem a devida
autorizagdo do delegante.

Sem prejuizo do entendimento doutrindrio a respeito da
delegagdo de competéncia, a Lei Federal 9.784/1999, que estabelece
os ditames do processo administrativo federal, estabeleceu as
seguintes regras relacionadas a esse assunto:

— A competéncia ndo pode ser renunciada, porém, pode ser
delegada se ndo houver impedimento legal;

— A delegagdo de competéncia é sempre exercida de forma
parcial, tendo em vista que um drgdo administrativo ou seu titular
nao detém o poder de delegar todas as suas atribuicdes;

— A titulo de delegagdo vertical, depreende-se que esta pode
ser feita para érgdos ou agentes subordinados hierarquicamente, e,
a nivel de delegagao horizontal, também pode ser feita para érgaos
e agentes ndo subordinados a hierarquia.

N&do podem ser objeto de delegacdo:

— A edi¢do de atos de carater normativo;

— A decisdo de recursos administrativos;

—As matérias de competéncia exclusiva do 6érgao ou autoridade;

Ressalta-se com afinco que o ato de delega¢do e a sua
revogacao deverdo ser publicados no meio oficial, nos tramites da
lei. Ademais, devera o ato de delegacdo especificar as matérias e os
poderes transferidos, os limites da atuagado do delegado, a duragao
e os objetivos da delegacdo e também o recurso devidamente
cabivel a matéria que podera constar a ressalva de exercicio da
atribuicdo delegada.

O ato de delegacdo podera ser revogado a qualquer tempo
pela autoridade delegante como forma de transferéncia nao
definitiva de atribui¢des, devendo as decisGes adotadas por
delegacdo, mencionar de forma clara esta qualidade, que devera
ser considerada como editada pelo delegado.

No condizente a avocagdo, afirma-se que se trata de
procedimento contrdrio ao da delegacdo de competéncia, vindo
a ocorrer quando o superior assume ou passa a desenvolver as
fungdes que eram de seu subordinado. De acordo com a doutrina,
a norma geral, é a possibilidade de avocagdo pelo superior
hierarquico de qualquer competéncia do subordinado, ressaltando-
se que nesses casos, a competéncia a ser avocada ndo podera ser
privativa do 6rgdo subordinado.

Dispbe a Lei 9.784/1999 que a avocag¢do das competéncias
do drgdo inferior apenas sera permitida em cardter excepcional e
tempordrio com a prerrogativa de que existam motivos relevantes e
impreterivelmente justificados.

O superior também pode rever os atos dos seus subordinados,
como consequéncia do poder hierarquico com o fito de manté-los,
convalida-los, ou ainda, desfazé-los, de oficio ou sob provocagdo
do interessado. Convalidar significa suprir o vicio de um ato
administrativo por intermédio de um segundo ato, tornando valido
o ato viciado. No tocante ao desfazimento do ato administrativo,
infere-se que pode ocorrer de duas formas:

a) Por revogagdo: no momento em que a manutengdo do ato
valido se tornar inconveniente ou inoportuna;
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b) Por anulagdo: quando o ato apresentar vicios.

No entanto, a utilizagdo do poder hierarquico nem sempre
podera possibilitar a invalidacdo feita pela autoridade superior dos
atos praticados por seus subordinados. Nos ditames doutrinarios, a
revisdo hierdrquica somente é possivel enquanto o ato ndo tiver se
tornado definitivo para a Administracdao Publica e, ainda, se houver
sido criado o direito subjetivo para o particular.

— Observagdo importante: “revisdo” do ato administrativo
ndo se confunde com “reconsideracdo” desse mesmo ato. A
revisdo de ato é condizente a avaliagdo por parte da autoridade
superior em relagdo a manutenc¢do ou nao de ato que foi praticado
por seu subordinado, no qual o fundamento é o exercicio do
poder hierdrquico. J4 na reconsideragdo, a apreciagao relativa
a manuten¢do do ato administrativo é realizada pela propria
autoridade que confeccionou o ato, ndo existindo, desta forma,
manifesta¢do do poder hierarquico.

Ressalte-se, também, que a relagdo de hierarquia é inerente
a fungdo administrativa e ndao ha hierarquia entre integrantes
do Poder Legislativo e do Poder Judicidario no desempenho de
suas fungbes tipicas constitucionais. No entanto, os membros
dos Poderes Judiciario e Legislativo também estdo submetidos a
relagdo de hierarquia no que condiz ao exercicio de fung¢des atipicas
ou administrativas. Exemplo: um juiz de Primeira Instancia, ndo é
legalmente obrigado a adotar o posicionamento do Presidente
do Tribunal no julgamento de um processo de sua competéncia,
porém, encontra-se obrigado, por ditames da lei a cumprir ordens
daquela autoridade quando versarem a respeito do horario de
funcionamento dos servigos administrativos da sua Vara.

Por fim, é de sumaimportancia destacar que asubordinagdo ndo
se confunde com a vinculagdo administrativa, pois, a subordinagdo
decorre do poder hierarquico e existe apenas no ambito da mesma
pessoa juridica. J& a vinculagdo, resulta do poder de supervisdo
ou do poder de tutela que a Administragdo Direta detém sobre as
entidades da Administragdo Indireta.

Esquematizando, temos:

Distribuicao de

Aspectos fundamentais competencias

da estrutura de
organizacdo da
administrag¢3o publica
Hierarquia

Poder conferido a autoridade
administrativa para distribuir e dirimir fungdes
em escala de seus 6rgdos, que estabelece
uma relagdo de coordenagdo e subordinagdo
entre os servidores que estiverem sob a sua
hierarquia.

PODER
HIERARQUICO




Registra-se que os regulamentos sdo publicados através de
decreto, que é a maneira pela qual se revestem os atos editados
pelo chefe do Poder Executivo. O contetdo de um decreto pode ser
por meio de conteldo ou de determinado regulamento ou, ainda,
a pela adogdo de providéncias distintas. A titulo de exemplo desta
ultima situagdo, pode-se citar um decreto que da a designacdo de
determinado nome a um prédio publico.

Em razdo de os regulamentos serem editados sob forma
condizente de decreto, € comum serem chamados de decretos
regulamentares, decretos de execu¢do ou regulamentos de
execugao.

Podemos classificar os
diferentes:

A) Regulamento executivo;

B) Regulamento independente ou auténomo;

¢) Regulamento autorizado.

regulamentos em trés espécies

Vejamos a composicdo de cada em deles:

— Regulamento Executivo

Existem leis que, ao serem editadas, ja reinem as condi¢Ges
suficientes para sua execugdo, enquanto outras pugnam por
um regulamento para serem executadas. Entretanto, em tese,
qualquer lei é passivel de ser regulamentada. Diga-se de passagem,
até mesmo aquelas cuja execugao ndo dependa de regulamento.
Para isso, suficiente é que o Chefe do Poder Executivo entenda
conveniente detalhar a sua execugao.

O ato de regulamento executivo é norma geral e abstrata.
Sendo geral pelo fato de ndo possuir destinatarios determinados
ou determindveis, vindo a atingir quaisquer pessoas que estejam
nas situacGes reguladas; é abstrata pelo fato de dispor sobre
hipdteses que, se e no momento em que forem verificadas no
mundo concreto, passardo a gerar as consequéncias abstratamente
previstas. Desta forma, podemos afirmar que o regulamento possui
conteldo material de lei, porém, com ela ndo se confunde sob o
aspecto formal.

O ato de regulamento executivo é constituido por importantes
fungdes. Sdo elas:

1.2) Disciplinar a discricionariedade administrativa

Ocorre, tendo em vista a existéncia de discricionariedade
quando a lei confere ao agente publico determinada quantidade de
liberdade para o exercicio da fungdao administrativa. Tal quantidade
e margem de liberdade termina sendo reduzida quando da editagdo
de um regulamento executivo que estipula regras de observancia
obrigatdria, vindo a determinar a maneira como os agentes devem
proceder no fiel cumprimento da lei.

Ou seja, ao disciplinar por intermédio de regulamento
o exercicio da discricionariedade administrativa, o Chefe do
Poder Executivo, termina por voluntariamente limitd-la, vindo a
estabelecer auténtica autovinculagdo, diminuindo, desta forma, o
espago para a discussdo de casos e fatos sem importancia para a
administracdo publica.

2.2) Uniformizar os critérios de aplicagdo da lei

E interpretada no contexto da primeira, posto que o
regulamento ao disciplinar a forma com que a lei deve ser fielmente
cumprida, estipula os critérios a serem adotados nessa atividade,
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fato que impede variagGes significativas nos casos sujeitos a lei
aplicada. Exemplo: podemos citar o desenvolvimento dos servidores
na carreira de Policial Rodoviario Federal.

Criadora da carreira de Policial Rodoviario Federal, a Lei
9.654/1998 estabeleceu suas classes e determinou que a investidura
no cargo de Policial Rodoviario Federal teria que se dar no padrao
Unico da classe de Agente, na qual o titular devera permanecer por
pelo menos trés anos ou até obter o direito a promogao a classe
subsequente, nos termos do art. 3.2, § 2.2,

A antiguidade e o merecimento s3ao os principais requisitos
para que os servidores publicos sejam promovidos. No entanto,
0 vocabulo “merecimento” é carregado de subjetivismo, fato que
abriria a possibilidade de que os responsaveis pela promogdo dos
servidores, alegando discricionariedade, viessem a agir com base
em critérios obscuros e casuistas, vindo a promover perseguicGes
e privilégios. E é por esse motivo que existe a necessidade de
regulamentac¢do dos requisitos de promog¢do, como demonstra o
préprio estatuto dos servidores publicos civis federais em seu art.
10, paragrafo Unico da Lei 8.112/1990.

Com o fulcro de regulamentar a matéria, foi editado o Decreto
8.282/2014, que possui como atributo, detalhar os requisitos
e estabelecer os devidos critérios para promog¢do dos Policiais
Rodovidrios Federais, dentre os quais se encontra a obtencdo de
“resultado satisfatério na avaliagdo de desempenho no intersticio
considerado para a progressao”, disposta no art. 4.2, I, “b”. Da
mesma forma, a expressao “resultado satisfatério” também é
eivada de subjetividade, motivo pelo qual o § 3.2 do mesmo
dispositivo regulamentar designou que para o efeito de promocgao,
seria considerado satisfatdrio o alcance de oitenta por cento das
metas estipuladas em ato do dirigente maximo do érgdo.

Assim sendo, verificamos que a discricionariedade do
dirigente maximo da PRF continua a existir, e o exemplo disso, é
o estabelecimento das metas. Entretanto, ela foi reduzida no
condizente a avaliacdo da suficiéncia de desempenho dos servidores
para o efeito de promogdo. O que nos leva a afirmar ainda que,
diante da regulamentacdo, erigiu a existéncia de vinculagdo da
autoridade administrativa referente ao percentual considerado
satisfatério para o efeito de promogao dos servidores, critério que
inclusive ja foi uniformizado.

Embora exista uma enorme importancia em termos de
praticidade, denota-se que os regulamentos de execug¢do gozam
de hierarquia infralegal e ndo detém o poder de inovar na ordem
juridica, criando direitos ou obrigagdes, nem contrariando,
ampliando ou restringindo as disposi¢Ges da lei regulamentada.
Sdo, em resumo, atos normativos considerados secundarios que
sdo editados pelo Chefe do Executivo com o fulcro de detalhar a
execucgdo dos atos normativos primarios elaborados pelas leis.

Dando enfoque a subordinagdo dos regulamentos executivos
a lei, a Constituicdo Federal prevé a possibilidade de o Congresso
Nacional susta-los, caso exorbite do poder regulamentar nos
parametros do art. 49, inc. V da CF/88. E o que a doutrina chama
de “veto legislativo”, dentro de uma analogia com o veto que o
Chefe do Executivo podera apor aos projetos de lei aprovados pelo
Parlamento.

Pondera-se que a aproximagao terminoldgica possui limitagdes,
uma vez que o veto propriamente dito do executivo, pode ocorrer
em fungdo de o Presidente da Republica entender que o projeto
de lei é incompativel com a Constituicdo Federal, que configuraria
o veto juridico, ou, ainda, contrario ao interesse publico, que seria
o veto politico. Por sua vez, o veto legislativo s6 pode ocorrer




Registramos que a Lei em estudo, prevé a possibilidade de
em determinadas situagGes especificas, quando o interessado
interromper a pratica ou sanar a irregularidade, que haja a
suspensdo do prazo prescricional para aplicacdo das sangles de
policia, nos parametros do art. 3.2.

Por fim, denota-se que as determinagBes contidas na Lei
9.873/1999 n3o se aplicam as infragbes de natureza funcional e aos
processos e procedimentos de natureza tributdria, nos termos do
art. 59.

— Atributos

Segundo a maior parte da doutrina, sdo atributos do poder
de policia: a discricionariedade, a autoexecutoriedade e a
coercibilidade. Entretanto, vale explicitar que nem todas essas
caracteristicas estdo presentes de forma simultdanea em todos os
atos de policia.

Vejamos detalhadamente a definicdo e atribuicdo de cada
atributo:

— Discricionariedade

Consiste na liberdade de escolha da autoridade publica em
relagdo a conveniéncia e oportunidade do exercicio do poder de
policia. Entretanto, mesmo que a discricionariedade dos atos de
policia seja a regra, em determinadas situacbes o exercicio do
poder de policia é vinculado e por isso, ndo deixa margem para que
a autoridade responsdvel possa executar qualquer tipo de opgao.

Como exemplo do mencionado no retro paragrafo,
comparemos os atos de concessdo de alvara de licenga e de
autorizagdo, respectivamente. Em se tratando do caso do alvara
de licenga, depreende-se que o ato é vinculado, significando que
a licenga ndo poderd ser negada quando o requerente estiver
preenchendo os requisitos legais para sua obtengdo. Diga-se de
passagem, que isso ocorre com a licenga para dirigir, para construir
bem como para exercer certas profissdes, como a de enfermagem,
por exemplo. Referente a hipotese de alvara de autorizagdo, mesmo
o requerente atendendo aos requisitos da lei, a Administra¢do
Publica podera ou ndo conceder a autorizagdo, posto que esse ato
é de natureza discricionaria e esta sujeito ao juizo de conveniéncia
e oportunidade da autoridade administrativa. E o que ocorre, por
exemplo, coma autorizagdo para porte de arma, bem como para a
producdo de material bélico.

— Autoexecutoriedade

Nos sabios dizeres de Hely Lopes Meirelles, o atributo da
autoexecutoriedade consiste na “faculdade de a Administragdo
decidir e executar diretamente sua decisdo por seus proprios meios,
sem interveng¢do do Judicidrio”. Assim, se um estabelecimento
comercial estiver comercializando bebidas deteriorados, o Poder
Publico podera usar do seu poder para apreendé-los e incinera-
los, sendo desnecessario haver qualquer ordem judicial. Ocorre,
também, que tal fato ndo impede ao particular, que se sentir
prejudicado pelo excesso ou desvio de poder, de buscar o amparo
do Poder Judiciario para fazer cessar o ato de policia abusivo.

Entretanto, denota-se que nem todas as medidas de policia
sdo dotadas de autoexecutoriedade. A doutrina majoritaria afirma
gue a autoexecutoriedade sé pode existir em duas situagdes, sendo
elas: quando estiver prevista expressamente em lei; ou mesmo
ndo estando prevista expressamente em lei, se houver situagdo
de urgéncia que demande a execuc¢do direta da medida. O que
infere que, ndo sendo cumprido nenhum desses requisitos, o ato
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de policia autoexecutado serd considerado abusivo. Cite-se como
exemplo, o de ato de policia que ndo contém autoexecutoriedade,
como o caso de uma autuagdo por desrespeito a normas sanitarias.
Nesse caso especifico, se o poder publico tiver a pretensdo de
cobrar o mencionado valor, ndo podera fazé-lo de forma direta,
sendo necessario que promova a execucao judicial da divida.

A renomada Professora Maria Sylvia Zanella Di Pietro, afirma
que alguns autores dividem o atributo da autoexecutoriedade
em dois, sendo eles: a exigibilidade (privilege du préalable) e a
executoriedade (privilege d’action d’office). Nesse diapasdo, a
exigibilidade ensejaria a possibilidade de a Administragdo tomar
decisGes executdrias, impondo obrigagSes aos administrados
mesmo sem a concordancia destes, e a executoriedade, que
consiste na faculdade de se executar de forma direta todas essas
decisdes sem que haja a necessidade de interven¢do do Poder
Judicidrio, usando-se, quando for preciso, do emprego direto da
forca publica. Imaginemos como exemplo, um depdsito antigo de
carros que esteja ameacgado de desabar. Nessa situagdo especifica,
a Administracdo pode ordenar que o proprietdrio promova a
sua demoli¢do (exigibilidade). E ndo sendo a ordem cumprida, a
prépria Administragdo possui o poder de mandar seus servidores
demolirem o imdvel (executoriedade).

Ainda, pelos ensinamentos da ilustre professora, ao passo que
a exigibilidade se encontra relacionada com a aplicagdo de meios
indiretos de coagao, como a aplicagdo de multa ou aimpossibilidade
de licenciamento de veiculo enquanto nao forem pagas as multas
de transito, a executoriedade ird se consubstanciar no uso de meios
diretos de coacdo, como por exemplo dissolu¢do de reunido, da
apreensdo de mercadorias, da interdicdo de estabelecimento e da
demolicdo de prédio.

Adverte-se, por fim, que a exigibilidade se encontra presente
em todas as medidas de policia, ao contrdrio da executoriedade,
que apenas se apresenta nas hipdteses previstas por meio de lei ou
em situacOes de urgéncia.

— Coercibilidade

E um atributo do poder de policia que faz com que o ato
seja imposto ao particular, concordando este, ou ndo. Em outras
termos, o ato de policia, como manifestacdo do ius imperi estatal,
nao esta consignado a dependéncia da concordancia do particular
para que tenha validade e seja eficaz. Além disso, a coercibilidade é
indissociavel da autoexecutoridade, e o ato de policia s6 poderd ser
autoexecutdvel pelo fato de ser dotado de forga coercitiva.

Assim sendo, a coercibilidade ou imperatividade, definida
como a obrigatoriedade do ato para os seus destinatarios, acaba se
confundindo com a definicdo dada de exigibilidade que resulta do
desdobramento do atributo da autoexecutoriedade.

— Poder de policia originario e poder de policia delegado

Nos parametros doutrinarios, o poder de policia originario é
aquele exercido pelos 6rgdos dos préprios entes federativos, tendo
como fundamento a propria reparticdo de competéncias materiais
e legislativas constante na Constituicdo Federal Brasileira de 1988.

Referente ao poder de policia delegado, afirma-se que este
faz referéncia ao poder de policia atribuido as pessoas de direito
publico da Administragdo Indireta, posto que esta delegagdo deve
ser feita por intermédio de lei do ente federativo que possua o
poder de policia originario.




Considere sempre como prioridade a realizagdo do seu traba-
Iho. Respeite a hierarquia da sua empresa, seja vocé um lider ou um
colaborador. Seja profissional!

5 —Tenha humildade:

Independente de hierarquia, dos conhecimentos e habilidades,
entenda que ninguém é melhor que ninguém. Humildade e flexibi-
lidade sdo um dos pré-requisitos para o trabalho em equipe.

Tenha humildade, respeite seus colegas, seja cordial e ndo faga
julgamentos. Contribua para um bom convivio e bons relaciona-
mentos no ambiente de trabalho.

6 — Nao prometa aquilo que ndo possa cumprir:

N3do prometa aquilo que ndo pode entregar ou um prazo que
ndo pode cumprir, ou pior ainda, jogar a responsabilidade em cima
de outras pessoas.

Com comprometimento e honestidade é possivel alinhar en-
tregas e prazos justos sem comprometer a credibilidade e a ética
profissional.

7 — Saiba fazer e receber criticas:

Embora as criticas nos ajudem a crescer, muitas pessoas ndo
sabem fazer ou interpretd-las de forma construtiva.

Por isso, caso precise dar um feedback a alguém, nunca facga
isso por impulso, reflita a melhor forma de dizer e como orientar
a melhora. E se receber uma critica, ndo leve para o lado pessoal,
entenda que isso pode ser usado para o seu desenvolvimento.

8 — Reconhega o mérito alheio:

Elogios sinceros podem e devem ser usados em um, mas, se
estiverem dentro do contexto profissional. Nao precisa parecer um
bajulador elogiando o chefe.

Elogie as atitudes assertivas, aquilo que realmente contribui
com os resultados da empresa ou da equipe. Saiba reconhecer o
empenho de seus colegas, dé a eles os méritos merecidos e ndo
espere recompensa em troca.

9 — Respeite a privacidade:

Nunca mexa no material de trabalho, documentos ou gaveta
de um colega de trabalho, exceto, se lhe for solicitado e ainda assim
se for algo que va contribuir com o bem e o trabalho de todos.

Da mesma forma que vocé ndo gostaria que mexesse em suas
coisas, com certeza seu colega ndo gostara de saber que teve a pri-
vacidade desrespeitada.

10 - Evite fofoca:

Fique longe de fofocas, comentdrios ofensivos e pessoas que
gostam de julgar e criticar os colegas. Algumas “brincadeirinhas”
por mais que paregam inofensivas, magoam e prejudicam as pes-
soas.

Caso tenha algum problema com alguém, chame-a para con-
versar e esclarega aquilo que estd o incomodando. Se cometer
algum erro, reconhega e peca desculpas, essa é a melhor forma
de evitar desentendimentos e conservar a atmosfera positiva no
trabalho.*®

18 Fonte: www.sbcoaching.com.br
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Etica é uma palavra de origem grega “ethos” que significa cara-
ter. Sendo assim, diferentes filésofos tentaram conceituar o termo
ética:

Sdcrates ligava-o a felicidade de tal sorte que afirmava que a
ética conduzia a felicidade, uma vez que o seu objetivo era prepa-
rar o homem para o autoconhecimento, conhecimento esse que
constitui a base do agir ético. A ética socratica prevé a submissdo
do homem e da sua ética individual a ética coletiva que pode ser
traduzida como a obediéncia as leis.

Para Platdo a ética esta intimamente ligada ao conhecimento
dado que somente se pode agir com ética quando se conhece todos
os elementos que caracterizam determinada situagdo posto que so-
mente assim, podera o homem alcancar a justica.

Para José Renato Nalini'® “ética é a ciéncia do comportamento
moral dos homens em sociedade.?’ E uma ciéncia, pois tem obje-
to proéprio, leis proprias e método proprio, na singela identificagdo
do carater cientifico de um determinado ramo do conhecimento.?
O objeto da Etica é a moral. A moral é um dos aspectos do com-
portamento humano. A expressdao moral deriva da palavra romana
mores, com o sentido de costumes, conjunto de normas adquiridas
pelo habito reiterado de sua pratica.

Com exatiddo maior, o objeto da ética é a moralidade positiva,
ou seja, “o conjunto de regras de comportamento e formas de vida
por meio das quais tende o homem a realizar o valor do bem”.22 A
distingdo conceitual ndo elimina o uso corrente das duas expres-
sdes como intercambidveis. A origem etimoldgica de Etica é o vo-
cabulo grego “ethos”, a significar “morada”, “lugar onde se habita”.
Mas também quer dizer “modo de ser” ou “carater”. Esse “modo de
ser” é a aquisi¢cdo de caracteristicas resultantes da nossa forma de
vida. A reiteracdo de certos habitos nos faz virtuosos ou viciados.
Dessa forma, “o ethos € o carater impresso na alma por habito”.%”

Perla Miller** explica vérios aspectos da ética, quais sejam: éti-
ca especulativa que é aquela que busca responder, de forma nao
definitiva, indagacGes acerca da moral e de seus principios de sorte
que, utilizando-se de investigacdo tedrica é possivel a ética explicar
algumas realidades sociais.

Para a mesma, a ética é ainda pedagogia do espirito, posto que
é o estudo dos ideais da educagdo moral. A ética pode ser vista tam-
bém como a medida que o individuo toma de si, portanto, é pessoal
e voluntdria.

19 NALINI, José Renato. Conceito de Etica. Disponivel em: www.aureliano.com.
br/downloads/conceito_etica_nalini.doc.

20 ADOLFO SANCHEZ V AZQUEZ, Etica, p. 12. Para o autor, Etica seria a teoria
ou ciéncia do comportamento moral dos homens em sociedade.

21 Ciéncia, recorda MIGUEL REALE, é termo que "pode ser tomado em duas
acepgles fundamentais distintas: a) como 'todo conjunto de conhecimentos orde-
nados coerentemente segundo principios’; b) como 'todo conjunto de conhecimen-
tos dotados de certeza por se fundar em relagdes objetivas, confirmadas por mé-
todos de verificagdo definida, suscetivel de levar quantos os cultivam a conclusées
ou resultados concordantes™ (Filosofia do direito, p. 73, ao citar o Vocabulaire de
la philosophie, de LALANDE).

22 EDUARDO GARCIA MAYNEZ, Etica - Etica empirica. Etica de bens. Etica
formal. Etica valorativa, p. 12.

23 ADELA CORTINA, Etica aplicada y democracia radical, p. 162.

24 MULLER, Perla. Nogbes de Etica no Servigo Publico. Salvador: Jus Podivm,
2014.




