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Os diferentes porqués

Usado para fazer perguntas. Pode ser

POR QUE substituido por “por qual motivo”

Usado em respostas e explicagdes. Pode ser

PORQUE substituido por “pois”

O “que” é acentuado quando aparece como
a ultima palavra da frase, antes da pontuagdo
final (interrogacdo, exclamacgao, ponto final)

POR QUE

E um substantivo, portanto costuma vir
acompanhado de um artigo, numeral, adjetivo
ou pronome

PORQUE

Parénimos e homo6nimos

As palavras par6nimas sdo aquelas que possuem grafia e pro-
nuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo); trdfe-
go (transito) X trdfico (comércio ilegal).

J3a as palavras homonimas sdo aquelas que possuem a mesma
grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes. Ex: rio (verbo
“rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X manga (fruta).

ACENTUACAO GRAFICA.

Acentuac¢do é o modo de proferir um som ou grupo de sons
com mais relevo do que outros. Os sinais diacriticos servem para
indicar, dentre outros aspectos, a pronuncia correta das palavras.
Vejamos um por um:

Acento agudo: marca a posi¢do da silaba tonica e o timbre
aberto.

Ja cursei a Faculdade de Histéria.

Acento circunflexo: marca a posi¢do da silaba tonica e o timbre
fechado.

Meu avb e meus trés tios ainda séo vivos.

Acento grave: marca o fenébmeno da crase (estudaremos este
caso afundo mais a frente).

Sou leal a mulher da minha vida.

As palavras podem ser:

— Oxitonas: quando a silaba tonica é a ultima (ca-fé, ma-ra-cu-
-ja, ra-paz, u-ru-bu...)

— Paroxitonas: quando a silaba tonica é a penultima (me-sa,
sa-bo-ne-te, ré-gua...)

— Proparoxitonas: quando a silaba tonica é a antepenultima
(sa-ba-do, té-ni-ca, his-té-ri-co...)

As regras de acentuacdo das palavras sdo simples. Vejamos:

e S3o acentuadas todas as palavras proparoxitonas (médico,
famos, Angela, sanscrito, fdssemos...)

e S3o acentuadas as palavras paroxitonas terminadas em L, N,
R, X, I(S), US, UM, UNS, 0S, AO(S), A(S), EI(S) (amével, elétron, éter,
fénix, juri, oasis, 6nus, forum, orfdo...)

e S3o acentuadas as palavras oxitonas terminadas em A(S),
E(S), O(S), EM, ENS, EU(S), EI(S), OI(S) (xaras, convéns, robd, J8, céu,
doi, coronéis...)

LINGUA PORTUGUESA

[ o)

¢ S3o acentuados os hiatos | e U, quando precedidos de vogais
(ai, faisca, bau, juizo, Luisa...)

Viu que ndo é nenhum bicho de sete cabegas? Agora é sé trei-
nar e fixar as regras.

PONTUACAO

Para a elaboragdo de um texto escrito, deve-se considerar o uso
adequado dos sinais de pontuagdao como: pontos, virgula, ponto e
virgula, dois pontos, travessdo, parénteses, reticéncias, aspas, etc.

Tais sinais tém papéis variados no texto escrito e, se utilizados
corretamente, facilitam a compreensdo e entendimento do texto.

— A Importancia da Pontuagao

1As palavras e oragGes sdo organizadas de maneira sintatica, se-
mantica e também melddica e ritmica. Sem o ritmo e a melodia, os
enunciados ficariam confusos e a fungdo comunicativa seria preju-
dicada.

O uso correto dos sinais de pontuagdo garante a escrita uma
solidariedade sintatica e semantica. O uso inadequado dos sinais de
pontuagao pode causar situagdes desastrosas, como em:

— N&o podem atirar! (entende-se que atirar esta proibido)

— N3o, podem atirar! (entende-se que é permitido atirar)

— Ponto

Este ponto simples final (.) encerra periodos que terminem por
qualquer tipo de oragdo que ndo seja interrogativa direta, a excla-
mativa e as reticéncias.

Outra fungdo do ponto é a da pausa oracional, ao acompanhar
muitas palavras abreviadas, como: p., 2.9, entre outros.

Se o periodo, oragdo ou frase terminar com uma abreviatura,
o ponto final ndo é colocado apds o ponto abreviativo, ja que este,
guando coincide com aquele, apresenta dupla serventia.

Ex.: “O ponto abreviativo pde-se depois das palavras indicadas
abreviadamente por suas iniciais ou por algumas das letras com que
se representam, v.g. ; V. 5.9; Il.m; Ex.° ; etc.” (Dr. Ernesto Carneiro
Ribeiro)

O ponto, com frequéncia, se aproxima das fun¢des do ponto e
virgula e do travessdo, que as vezes surgem em seu lugar.

Obs.: Estilisticamente, pode-se usar o ponto para, em periodos
curtos, empregar dinamicidade, velocidade a leitura do texto: “Era
um garoto pobre. Mas tinha vontade de crescer na vida. Estudou.
Subiu. Foi subindo mais. Hoje é juiz do Supremo.”. E muito utilizado
em narragdes em geral.

— Ponto Paragrafo

Separa-se por ponto um grupo de periodo formado por oragGes
que se prendem pelo mesmo centro de interesse. Uma vez que o
centro de interesse é trocado, é imposto o emprego do ponto pa-
ragrafo se iniciando a escrever com a mesma distancia da margem
com que o texto foi iniciado, mas em outra linha.

O paragrafo é indicado por ( § ) na linguagem oficial dos artigos
de lei.

1 BECHARA, E. Moderna gramdtica portuguesa. 372 ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2009.




— Ponto de Interrogagao

E um sinal (?) colocado no final da oragdo com entonacéo inter-
rogativa ou de incerteza, seja real ou fingida.

Ainterrogacdo conclusa aparece no final do enunciado e requer
que a palavra seguinte se inicie por maiuscula. Ja a interrogac¢do
interna (quase sempre ficticia), ndo requer que a préxima palavra
se inicia com maiuscula.

Ex.: — Vocé acha que a gramatica da Lingua Portuguesa é com-
plicada?

— Meu padrinho? E o Excelentissimo Senhor coronel Paulo Vaz
Lobo Cesar de Andrade e Sousa Rodrigues de Matos.

Assim como outros sinais, o ponto de interroga¢do ndo requer
gue a oragdo termine por ponto final, a ndo ser que seja interna.

Ex.: “Esqueceu alguma cousa? perguntou Marcela de pé, no pa-
tamar”.

Em didlogos, o ponto de interrogacdo pode aparecer acompa-
nhando do ponto de exclamagao, indicando o estado de duvida de
um personagem perante diante de um fato.

Ex.: — “Esteve cd o homem da casa e disse que do proximo més

em diante sdo mais cinquenta...
2.7

— Ponto de Exclamagao

Este sinal (1) é colocado no final da oragdo enunciada com ento-
nagdo exclamativa.

Ex.: “Que gentil que estava a espanhola!”

“Mas, na morte, que diferencal! Que liberdade!”

Este sinal é colocado apds uma interjeigdo.
Ex.: — Olé! exclamei.
— Ahl! brejeiro!

As mesmas observagdes vistas no ponto de interrogagdo, em re-
lagdo ao emprego do ponto final e ao uso de maitscula ou minuscu-
la inicial da palavra seguinte, sdo aplicadas ao ponto de exclamagao.

— Reticéncias

As reticéncias (...) demonstram interrupg¢do ou incompletude de
um pensamento.

Ex.: — “Ao proferir estas palavras havia um tremor de alegria
na voz de Marcela: e no rosto como que se lhe espraiou uma onda
de ventura...”

— “N&o imagina o que ela é |a em casa: fala na senhora a todos
os instantes, e aqui aparece uma pamonha. Ainda ontem...

Quando colocadas no fim do enunciado, as reticéncias dispen-
sam o ponto final, como vocé pode observar nos exemplos acima.

As reticéncias, quando indicarem uma enumeragdo inconclusa,
podem ser substituidas por etc.

Ao transcrever um diadlogo, elas indicam uma ndo resposta do
interlocutor. Ja em citagBes, elas podem ser postas no inicio, no
meio ou no fim, indicando supressdo do texto transcrito, em cada
uma dessas partes.

Quando ocorre a supressao de um trecho de certa extensdo,
geralmente utiliza-se uma linha pontilhada.

As reticéncias podem aparecer apés um ponto de exclamagdo
ou interrogagao.

LINGUA PORTUGUESA

— Virgula
Avirgula (,) é utilizada:
- Para separar termos coordenados, mesmo quando ligados por
conjuncdo (caso haja pausa).
Ex.: “Sim, eu era esse gargdo bonito, airoso, abastado”.

IMPORTANTE!
Quando ha uma série de sujeitos seguidos imediatamente de
verbo, ndo se separa do verbo (por virgula) o ultimo sujeito da série

Ex.: Carlos Gomes, Vitor Meireles, Pedro Américo, José de Alen-
car tinham-nas comegado.

- Para separar oragGes coordenadas aditivas, mesmo que estas
se iniciem pela conjungdo e, proferidas com pausa.

Ex.: “Gostava muito das nossas antigas dobras de ouro, e eu le-
vava-lhe quanta podia obter”.

- Para separar oragGes coordenadas alternativas (ou, quer, etc.),
qguando forem proferidas com pausa.
Ex.: Ele saira daqui logo, ou eu me desligarei do grupo.

IMPORTANTE!

Quando ou exprimir retificacdo, esta mesma regra vigora.

Ex.: Teve duas fases a nossa paixao, ou ligagdo, ou qualquer ou-
tro nome, que eu de nome nao curo.

Caso denote equivaléncia, o ou posto entre os dois termos ndo
é separado por virgula.

Ex.: Solteiro ou solitario se prende ao mesmo termo latino.

- Em aposicGes, a ndo ser no especificativo.
Ex.: “ora enfim de uma casa que ele meditava construir, para
residéncia prépria, casa de feitio moderno...”

- Para separar os pleonasmos e as repeti¢des, quando ndo tive-
rem efeito superlativamente.

Ex.: “Nunca, nunca, meu amor!”

A casa é linda, linda.

- Para intercalar ou separar vocativos e apostos.
Ex.: Brasileiros, é chegada a hora de buscar o entendimento.
E aqui, nesta querida escola, que nos encontramos.

- Para separar oragdes adjetivas de valor explicativo.

Ex.: “perguntava a mim mesmo por que ndo seria melhor depu-
tado e melhor marqués do que o lobo Neves, — eu, que valia mais,
muito mais do que ele, — ...”

- Para separar, na maioria das vezes, oragdes adjetivas restritiva
de certa extensdo, ainda mais quando os verbos de duas oragbes
distintas se juntam.

Ex.: “No meio da confusdo que produzira por toda a parte este
acontecimento inesperado e cujo motivo e circunstancias inteira-
mente se ignoravam, ninguém reparou nos dois cavaleiros...”

IMPORTANTE!

Mesmo separando por virgula o sujeito expandido pela oragdo
adjetiva, esta pontuacao pode acontecer.

Ex.: Os que falam em matérias que ndo entendem, parecem fa-
zer gala da sua prépria ignorancia.




Para que ocorra a motivagdao dos agentes publicos, é necessario
que eles sintam que prestam um servigo que agrega valor a socieda-
de, e ndo apenas servem a burocracia. Dessa forma, é importante
um trabalho de comunicagdo que permita a esses agentes visualizar
os beneficios que trazem para a sociedade.

Nesse processo, a gestdo da qualidade é valida, pois aumenta
a eficiéncia da prestagdo de servigos, melhora a comunicagao orga-
nizacional e focaliza resultados. Qualidade ja é um requisito basico
para a existéncia das empresas da iniciativa privada.

Em alguns mercados, uma qualidade superior significa, ain-
da, um diferencial competitivo. A disseminagdo dessa filosofia nas
empresas ocorreu, em grande parte, devido a criagdo dos prémios
da qualidade.

Neste momento, para que os governos sirvam a populagdo com
qualidade, os prémios da qualidade publicos estdo sendo utilizados
enquanto estratégia gerencial. Um prémio da qualidade publico
pode ser definido como um instrumento que incentiva inovacéo e
desempenho no setor publico, por meio da identificacdo de organi-
zagOes publicas com exceléncia em servigos.

Dessa forma, introduz competicdo em setores que ndo pos-
suem concorréncia e incentivam o aprendizado organizacional,
pois as companhias que se destacam mostram suas virtudes para
outras organizagGes, participantes ou ndo da premiagdo. Boa parte
das premiagdes da qualidade premiam tanto organizagdes privadas
quanto as publicas.

O que motiva a criagdo de prémios exclusivamente publicos é
o fato de as restri¢des desse ambiente serem diferentes das do am-
biente privado. Fundamentalmente, o setor publico pertence a uma
comunidade, enquanto o setor privado pertence a um empresario
ou grupo de acionistas.

Além disso, os servigos publicos sdo custeados, majoritaria-
mente, com recursos de impostos, enquanto que o0s servigos pri-
vados sdo sustentados pelos valores pagos pelos clientes. Assim,
as organizagOes publicas sdo guiadas, principalmente, por forgas
politicas ao invés de forgas econdmicas, gerando diferentes fontes
de autoridade, que podem ser conflitantes.

Tais caracteristicas influenciam no modo de administragdo. Na
administragao privada, os empresarios ou socios procuram contro-
lar o negdcio diretamente, e os administradores possuem benefi-
cios financeiros diretos de um bom resultado da companhia, seja
através de ag¢Bes ou de programas de incentivo. Na administra¢do
publica, geralmente, os administradores ndao obtém beneficios fi-
nanceiros de um bom resultado alcangado na instituigao.

Outro entrave é a burocracia, que tende a ser maior no setor
publico, devido a necessidade de controle sobre o patrimonio publi-
co. Muitas vezes, essa caracteristica pode levantar barreiras a busca
de inovagGes, ou, ainda, uma preocupag¢do excessiva com regras e
processos ao invés de resultados.

Por fim, o horizonte de planejamento, geralmente é curto,
dada a instabilidade decorrente do fato de as forgas politicas mu-
darem periodicamente. Em relagdo a medigdo da qualidade em
servicos publicos, definem-se dez dimensGes principais: acesso ao
servico (p.ex., localizagdo, tempo de espera, disponibilidade, dentre
outros), nivel de comunicagdo (associado a linguagem simplifica-
da, mas que mantenha o rigor a legislagdo), sistema administrativo
inteligivel (por meio de processos simplificados com informagao
suficiente e de boa qualidade), respostas flexiveis e rapidas (rea-
lizacdo de adaptagdo quando as necessidades dos cidaddos mu-
dam), receptividade aos servigos (privilegiando o envolvimento dos
cidaddos na definicdo dos servigos), competéncia do pessoal que

ADMINISTRACAO PUBLICA

(158)

presta o servigo (habilidade técnica do servidor), polidez e gentileza
do pessoal (que é um elemento-chave na qualidade de um servigo),
credibilidade (no setor publico, requer tratamento igualitario e pro-
fissionalismo.

Possui relagdo direta com a imagem da organizagdo), confia-
bilidade e responsabilidade (consisténcia e precisdo na prestagado
do servigo), e seguranca e qualidade dos aspectos tangiveis (ins-
talagGes adequadas, acesso a pessoas deficientes, por exemplo, e
que passem uma imagem de servigo de qualidade, mobiliario, por
exemplo).

Quanto a medicdo de desempenho, no setor privado ela ocorre
de forma mais simples, visto que pode-se utilizar resultados finan-
ceiros como forma de comparagdo, enquanto que, no setor publi-
co, ha que se considerar resultados para os diferentes interessados
(usuarios do servico, sociedade, dentre outros). Os prémios publi-
cos, em sua maioria, sdo compostos por modelos gerenciais, conhe-
cidos como modelos de exceléncia em gestdo.

Esses modelos sdo focados numa gama de atividades geren-
ciais, comportamentos e processos que influenciam a qualidade
dos produtos e servigos entregues pelas organizagbes e contém
critérios a serem atendidos pelo setor. Eles estdo baseados nos
principios, conceitos e linguagem préprios da natureza publica das
organizagdes.

— Critérios de Exceléncia em Gestdo Publica

Critérios de Exceléncia definem o que uma organizagdo deve
apresentar para que seu modelo de gestdo seja considerado com-
pativel com o modelo de determinada premiagdo. Os critérios cons-
tituem-se de requisitos, e a forma de atingi-los é determinada pela
prépria organizagdo.

Os critérios de grande parte dos prémios existentes atualmente
baseiam-se nos critérios de trés premiagdes: o japonés, Prémio De-
ming; o europeu, EQA (do inglés, European Quality Award); e o nor-
te-americano, Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA).

Cada premiagdo elenca os seus critérios de acordo com o enfo-
que desejado, por exemplo, o Prémio Deming é mais voltado para a
implementac¢do de ferramentas de controle estatistico da qualida-
de, enquanto que o EQA possui maior foco no impacto na socieda-
de e na gestdo de pessoas da organizagao.

O objetivo do Prémio Nacional da Gestdo Publica - PQGF é o
de elevar o padrdo dos servigos publicos prestados e aumentar a
competitividade do pais. O prémio esta inserido no Programa Na-
cional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GESPUBLICA), criado
em 2005, a partir da unido do Programa de Qualidade no Servico
Publico com o Programa Nacional de Desburocratizacdo.

O modelo de exceléncia utilizado pelo PQGF é o Modelo de
Exceléncia em Gestdo Publica - MEGP, cujos critérios sdo voltados
para os clientes externos e internos da organiza¢do, inspirados nos
critérios do Prémio Nacional da Qualidade - PNQ, que sdo utilizados
para organizagOes privadas.

Esses critérios estdo em constante atualizacdo, de forma a esta-
rem alinhados com o que ha de mais atual em exceléncia em gestdo
e com as mudancas que ocorrem na administragdo publica.

O MEGP esta alicergado sobre os cinco principios constitucio-
nais da Administracdo Publica (legalidade, impessoalidade, mora-
lidade, publicidade e eficiéncia) e sobre treze fundamentos que
expressam o estado da arte da gestdo publica contemporanea: pen-
samento sistémico, aprendizado organizacional, cultura da inova-
¢do, liderancga e constancia de propdsitos, orientagdo por processos




e informagdes, visdo de futuro, geracdo de valor, comprometimento
com as pessoas, foco no cidadao e na sociedade, desenvolvimento
de parcerias, responsabilidade social, controle social, e gestao par-
ticipativa.

Além disso, o MEGP esta dividido em oito partes, que cons-
tituem os critérios, os quais estdo integrados em quatro blocos,
como mostra a figura abaixo.

Em cada caixa encontra-se o nimero, 0 nome e a pontuagdo
maxima possivel de cada critério. Os critérios de 1 até 7 formam a
dimensao “Processos Gerenciais” do modelo, enquanto que o crité-
rio 8 compde a dimensdo “Resultados Organizacionais”.

Relagdo entre as partes que compéem o MEGP
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O modelo segue a légica do PDCA, que vem do inglés, Plan (Pla-
nejar), Do (Executar), Check (Verificar) e Act (Agir).

O primeiro bloco (Lideranga, Estratégias e Planos, Cidaddos e
Sociedade) corresponde a fase de “planejamento” do modelo, onde
a Alta Administracdo traca estratégias que atendam as necessida-
des dos cidaddos. O segundo bloco (Pessoas e Processos) engloba
a parte de “execugao” do ciclo, transformagdo das estratégias em
resultados.

No terceiro bloco (Resultados) é onde ocorre a etapa de “con-
trole” do atendimento das necessidades dos usuarios, da gestdo de
pessoas, da execugdo orgamentaria, dentre outros. O ultimo bloco
representa a etapa de “acdo”, pois é a parte onde a organizagao
analisa dados internos e externos e toma atitudes no sentido de
corrigir ou melhorar suas praticas de gestdo.

Para efeito de avaliagdo das organizag0es, as oito partes sdo
transformadas em Critérios de Exceléncia. Esses sdo desdobrados
em itens, que, por sua vez, se desdobram em requisitos.

O GESPUBLICA trabalha com trés instrumentos de auto ava-
liagdo da gestdo, de acordo com o estagio de desenvolvimento na
busca pela exceléncia da organizagdo: o instrumento de 250 pontos,
o de 500 pontos e o de 1000 pontos. Os instrumentos de 250 e
500 pontos sdo utilizados por organizacGes que estdo iniciando essa
busca pela exceléncia, enquanto que o modelo de 1000 pontos é
utilizado por instituicdes que desejam concorrer ao PQGF.
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A auto avaliagdo consiste na avaliagao do grau de aderéncia das
praticas de gestdo da organizagdao em relagao ao referencial de ex-
celéncia proposto. As deficiéncias identificadas na organizacdo dao
origem a um Plano de Melhoria da Gestdo (PMG), com ag¢des para a
melhoria do seu desempenho.

A auto avaliacio e o PMG sdo submetidos ao GESPUBLICA
para validagdo externa e posterior emissdao do certificado do nivel
de gestao, o qual possui validade de um ano e seis meses. O siste-
ma de pontuagdo determina o estdgio de maturidade da gestdo da
organizagdo nas dimensdes “Processos Gerenciais” e “Resultados
Organizacionais”.

Os processos gerenciais sdo avaliados em quatro fatores de
pontuagdo: enfoque (que analisa se as praticas de gestdo sdo ade-
quadas e proativas), aplicagdo (que avalia a disseminagdo e con-
tinuidade das praticas na organizagdo), aprendizado (que verifica
se houve refinamento das praticas) e integracdo (que examina se
existe coeréncia com as estratégias, se as praticas estdo inter-re-
lacionadas com as outras e se existe cooperagdo entre as partes
interessadas).

Os resultados organizacionais sao avaliados em relagdo aos se-
guintes fatores de pontuacdo: relevancia (que verifica a importancia
dos resultados para o alcance dos objetivos estratégicos), tendéncia
(que analisa o comportamento ao longo do tempo) e nivel atual
(que examina o atendimento ao requerido pelas partes interessa-
das e a comparagdo com o nivel dos resultados de outras organi-
zagGes). De acordo com a pontuagdo global obtida, a organizagdo
é enquadrada em um dos nove estagios de maturidade de gestdo
do modelo.

A organizagdo deve, antes de proceder a sua auto avaliagdo,
elaborar o seu perfil, onde consta uma apresenta¢do da organiza-
¢do, com aspectos relevantes sobre seus processos, area de atua-
¢do, desafios, o relacionamento com as partes interessadas e um
histérico da busca pela exceléncia. Esse perfil proporciona uma vi-
sdo sistémica da organizagdo, tornando explicitos conhecimentos
implicitos e, por consequéncia, facilitando a auto avaliagdo.

O MEGP é um modelo genérico para todos os tipos de organi-
zagOes publicas, mas possui versGes adaptadas as particularidades
de alguns setores, como o de saneamento. Ele também serve de re-
ferencial para outros prémios estaduais e municipais de exceléncia
em gestdo publica.

MOTIVACAO.

— Motivagao

A implantacdo da psicologia nas organizagdes nas Ultimas dé-
cadas concedeu aos gestores, as respostas de certas lacunas sobre
o trabalho humano, pois o homem é movido por uma forga interior,
mas, para que seja satisfatdria, e traga bem estar, é estimulada por
fatores externos. No ponto econdémico das organizagdes, quando
o colaborador trabalha com satisfagdo é sinal de mais resultado e
mais rentabilidade para a empresa.

Motivagdo é um processo responsavel por impulso no compor-
tamento do ser humano para uma determinada a¢do, que o estimu-
la para realizar suas tarefas de forma que o objetivo esperado seja
alcangado de forma satisfatoria.




Art. 62 - A participag¢do da populagdo negra, em condig¢bes de
igualdade de oportunidades, na vida econdmica, social, politica e
cultural do Estado, serd promovida, prioritariamente, por meio de:

| - inclusdo igualitdria nas politicas publicas, programas de de-
senvolvimento econémico e social e de a¢do afirmativa, combaten-
do especificamente as desigualdades raciais e de género que atin-
gem as mulheres negras e a juventude negra;

Il - adogdo de politicas, programas e medidas de a¢do afirma-
tiva;

Ill - adequagdo das estruturas institucionais do Poder Publico
para o eficiente enfrentamento e superagdo das desigualdades ra-
ciais decorrentes do racismo e da discriminagdo racial;

IV - promocgdo de ajustes normativos para aperfeicoar o comba-
te a discriminagao racial e as desigualdades raciais em todas as suas
manifestagGes estruturais, institucionais e individuais;

V - eliminagdo dos obstéculos historicos, socioculturais e insti-
tucionais que impedem a representacdo da diversidade racial nas
esferas publica e privada;

VI - estimulo, apoio e fortalecimento de iniciativas oriundas da
sociedade civil destinadas a promogao da igualdade de oportuni-
dades e ao combate as desigualdades raciais, inclusive mediante
a implementagdo de incentivos e critérios de condicionamento e
prioridade no acesso aos recursos publicos;

VIl - implementagdo de medidas e programas de acdo afir-
mativa destinados ao enfrentamento das desigualdades raciais no
tocante a educagdo, cultura, esporte, lazer, salde, seguranga, tra-
balho, moradia, meios de comunicagdo de massa, financiamentos
publicos, acesso a terra, acesso a justica e outros aspectos da vida
publica.

Paragrafo Unico - Os programas de a¢do afirmativa constituem-
-se em politicas publicas destinadas a reparar as desigualdades
sociais, étnico-raciais e demais consequéncias de praticas discri-
minatorias historicamente adotadas, nas esferas publica e privada,
durante o processo de formacdo social do pais e do Estado.

CAPiTULO Il
DO SISTEMA ESTADUAL DE PROMOCAO DA IGUALDADE
RACIAL - SISEPIR

Art. 72 - Fica instituido o Sistema Estadual de Promogdo da
Igualdade Racial - SISEPIR, com a finalidade de efetivar o conjunto
de ag0es, politicas e servigos de enfrentamento ao racismo, promo-
¢do da igualdade racial e combate a intolerancia religiosa.

§19 - Os Municipios poderao integrar o SISEPIR, mediante par-
ticipagdo no Férum de Gestores de Promogdo da Igualdade Racial
ou através de declaracdo de anuéncia, na forma estabelecida em
regulamento.

§2 2- O SISEPIR mantera articulagdo com o Sistema Nacional de
Promocdo da Igualdade Racial - SINAPIR, instituido pela Lei Federal
n2 12.288, de 20 de julho de 2010 e regulamentado pelo Decreto
Federal n2 8.136, de 05 de novembro de 2013.

§3 2 - O Estado instituira linhas de apoio, beneficios e incenti-
vos para estimular a participacdo da sociedade civil e da iniciativa
privada no SISEPIR.

Art. 8 2 - Integram o SISEPIR:

| - a Secretaria de Promogao da Igualdade Racial - SEPROMI,
criada pela Lei n2 10.549, de 28 de dezembro de 2006, alterada pela
Lein212.212, de 04 de maio de 2011, que o coordenars;

IGUALDADE RACIAL E DE GENERO

(398)

Il - o Conselho para o Desenvolvimento da Comunidade Negra
- CDCN, ¢érgao colegiado de participagdo e controle social, instituido
pela Lei n? 4.697, de 15 de julho de 1987, alterado pelas Leis n2
10.549, de 20 de dezembro de 2006 e n? 12.212, de 4 de maio de
2011;

Ill - a Comissdo Estadual para a Sustentabilidade dos Povos e
Comunidades Tradicionais - CESPCT, 6rgdo colegiado de participa-
¢do e controle social instituido pelo Decreto n? 13.247, de 30 de
agosto de 2011;

IV - a Rede de Combate ao Racismo e a Intolerdncia Religiosa,
instrumento de articulagdo entre o Poder Publico, as instituicdes do
Sistema de Justica e a sociedade civil para aimplementagdo da poli-
tica de promocdo da igualdade racial no aspecto do enfrentamento
ao racismo e a intolerancia religiosa;

V - o Centro de Referéncia de Combate ao Racismo e a Intole-
rancia Religiosa, unidade administrativa de apoio a implementagdo
da Politica de Promogao da Igualdade Racial, instituido pelo Decre-
to n2 14.297, de 31 de janeiro de 2013;

VI - os Municipios a que se refere o0 §12 do art. 72 desta Lei.

Art. 92 - O funcionamento do SISEPIR sera disciplinado no Re-
gulamento deste Estatuto.

Art. 10 - Fica instituida a Ouvidoria de Promogdo da Igualdade
Racial, vinculada a estrutura da Ouvidoria Geral do Estado, criada
pelo Decreto n2 13.976, de 09 de maio de 2012, com a finalidade de
registro de ocorréncias de racismo, discriminagdo racial, intoleran-
cia religiosa, conflitos fundiarios envolvendo povos de terreiros e
comunidades quilombolas e violagao aos direitos de que trata este
Estatuto.

CAPITULO 1Nl
DO SISTEMA DE FINANCIAMENTO DAS POLITICAS DE
PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL

Art. 11 - Fica instituido o Sistema de Financiamento das Politi-
cas de Promogdo da Igualdade Racial, com a finalidade de garantir
prioridade no planejamento, alocacdo especifica de recursos, aper-
feicoamento dos meios de execugdo e controle social das politicas
de promogao da igualdade racial no ambito do Estado.

Art. 12 - Na implementacdo dos programas e das a¢des cons-
tantes dos planos plurianuais e dos orgamentos anuais do Estado,
deverdo ser observadas as politicas de agdo afirmativa a que se
refere este Estatuto e outras politicas publicas que tenham como
objetivo promover a igualdade de oportunidades e a inclusdo social
da populagao negra.

§19 - O Estado é autorizado a adotar medidas que garantam,
em cada exercicio, a transparéncia na alocacdo e na execugdo dos
recursos necessarios ao financiamento das agBes previstas neste
Estatuto, explicitando, entre outros, a propor¢do dos recursos or-
camentdrios destinados aos programas de promogao da igualdade,
especialmente nas dreas de educagdo, salde, seguranga publica,
emprego e renda, desenvolvimento agrario, habitagdo popular, de-
senvolvimento regional, cultura, esporte e lazer.

§22 - O Estado é autorizado a adotar as medidas necessarias
para a adequada implementagdo do disposto neste artigo, poden-
do estabelecer patamares de participagao crescente dos programas
de agdo afirmativa nos orgamentos anuais a que se refere o caput
deste artigo.

Art. 13 - Sem prejuizo da destinagdo de recursos ordinarios,
poderdo ser consignados nos orgamentos para o financiamento de
que trata o art. 12 desta Lei:




| - transferéncias voluntarias da Unido;

Il - doagdes voluntarias de particulares;

Il - doagdes de empresas privadas e organizagdes ndo-gover-
namentais, nacionais ou internacionais;

IV - doagGes voluntarias de fundos nacionais ou internacionais;

V - doagdes de Estados estrangeiros, por meio de convénios,
tratados e acordos internacionais.

Art. 14 - Caberd ao Estado realizar o acompanhamento, mo-
nitoramento e avaliagdo da execugdo intersetorial das politicas e
programas setoriais e de promogdo da igualdade racial, incluidas as
acOes especificas voltadas para os segmentos atingidos pela discri-
minagdo racial, promovendo a integra¢do dos dados aos sistemas
de monitoramento das a¢des do Governo do Estado e contribuindo
para a qualificagdo da execuc¢do das agdes no ambito do SISEPIR,
divulgando relatério anual sobre os resultados alcangados.

TiTULO Il -
DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

CAPITULO |
DO DIREITO A VIDA E A SAUDE

Art. 15 - O direito a saude da populagdo negra sera garantido
pelo Poder Publico mediante politicas sociais e econdmicas destina-
das a redugdo do risco de doengas e outros agravos, com foco nas
necessidades especificas deste segmento da populagado.

§19 - Para o cumprimento do disposto no caput cabe ao Poder
Publico promover o acesso universal, integral e igualitario as agOes
e servicos de salide integrados ao Sistema Unico de Saude - SUS,
em todos os niveis de aten¢do, por meio de medidas de promogado,
protegdo e recuperagdo da saude visando a redugdo de vulnerabili-
dades especificas da populagao negra.

§22 - O Poder Publico podera promover apoio técnico e finan-
ceiro aos municipios tendo em vista a implementag¢do do disposto
neste Capitulo na esfera local, contemplando, inclusive, a atengdo
integral a saide dos moradores de comunidades remanescentes de
quilombo.

Art. 16 - O conjunto de principios, objetivos, instrumentos e
acOes voltadas a promogdo da saude da populagdo negra, constitui
a Politica Estadual de Atengdo Integral a Saude da Populagdo Negra,
executada conforme as diretrizes abaixo especificadas:

| - ampliagdo e fortalecimento da participa¢do dos movimen-
tos sociais em defesa da saude da populagdo negra nas instancias
de participagdo e controle social das politicas de saide em ambito
estadual, notadamente o Comité Técnico Estadual de Saude da Po-
pulagdo Negra ou instancia equivalente;

Il - produgdo de conhecimento cientifico e tecnolégico sobre o
enfrentamento ao racismo na area de salide e a promogdo da saude
da populagdo negra;

Il - desenvolvimento de processos de informagdo, comunica-
¢do e educagdo para contribuir com a redugdo das vulnerabilidades
por meio da prevengdo, para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo negra e para a sensibilizacdo quanto a adequada utiliza-
¢do do quesito “raga/cor”;

IV - desenvolvimento de agdes e estratégias de identificagao,
abordagem, combate e desconstrugdo do racismo institucional nos
servigos e unidades de saude, incluindo-se os de atendimento de
urgéncia e emergéncia, assim como no contexto da educagdo per-
manente de trabalhadores da saude;

IGUALDADE RACIAL E DE GENERO

(399

V - agBes concretas para a redugdo de indicadores de morbi-
-mortalidade causada por doengas e agravos prevalentes na popu-
lagdo negra;

VI - formulagdo e/ou revisdo das redes integradas de servicos
de saude do SUS, em ambito estadual, com a finalidade de inclusdo
das especificidades relacionadas a salde da populagdo negra;

VIl - implementagdo de programas especificos com foco nas
doencgas cujos indicadores epidemioldgicos evidenciam as maiores
desigualdades raciais;

VIII - defini¢do de agdes com recortes especificos para a crianga
e o adolescente negros, idosos negros e mulheres negras.

Art. 17 - As informagdes prestadas pelos érgdos estaduais de
salde e os respectivos instrumentos de coleta de dados incluirdo
o quesito “raga/cor”, reconhecido de acordo com a autodeclaragdo
dos usuarios das agdes e servigos de saude.

Art. 18 - A Secretaria da Saude realizara o acompanhamento e
0 monitoramento das condig¢Ges especificas de saude da populagdo
negra no Estado, visando a redu¢do dos indicadores de morbi-mor-
talidade por doengas prevalentes na populagdo negra.

Paragrafo Unico - Para o cumprimento do disposto no caput,
a Secretaria da Saude produzira estatisticas vitais e analises epide-
mioldgicas da morbi-mortalidade por doencgas prevalentes na po-
pulacdo negra, quer se trate de doencas geneticamente determi-
nadas ou doengas causadas ou agravadas por condi¢cdes de vida da
populagdo negra atingida pela desigualdade racial.

Art. 19 - E responsabilidade do Poder Publico incentivar a pro-
ducdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico sobre saude da
populacdo negra e praticas de promogdo da saide de povos de ter-
reiros de religiGes afro-brasileiras e das comunidades quilombolas,
inclusive podendo prestar apoio, técnico, cientifico e financeiro a
instituicdes de educagdo superior vinculadas a Secretaria da Educa-
¢do para a implantagao de linhas de pesquisa, nucleos e cursos de
pés-graduagdo sobre o tema.

Art. 20 - A Secretaria da Saude promoverd a formagao inicial
e continuada dos trabalhadores em saude, realizard campanhas
educativas e distribuira material em linguagem acessivel a popula-
¢do, abordando conteudos relativos ao enfrentamento ao racismo
na area de saude, a promogao da saude da populagdo negra e as
praticas de promogdo da saude de povos de terreiros de religides
afro-brasileiras e comunidades quilombolas.

Art. 21 - O Poder Publico instituirad programas, incentivos e be-
neficios especificos para a garantia do direito a saude das comuni-
dades quilombolas.

Paragrafo Unico - Sera garantido a todas as comunidades re-
manescentes de quilombo identificadas no Estado, o pleno acesso
as acGes e servigos de saude, notadamente pelo Programa de Sau-
de da Familia e pelo Programa de Agentes Comunitarios de Saude,
de acordo com metas especificas estabelecidas e monitoradas pela
Secretaria da Salde, assegurando-se, sempre que possivel, que as
equipes destes programas sejam integradas por membros das co-
munidades.

CAPITULO Il
DO DIREITO A EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER

Art. 22 - O Estado desenvolverd agdes para viabilizar e ampliar
0 acesso e fruicdo da populagdo negra a educagdo, cultura, esporte
e lazer, almejando a efetivacdo da igualdade de oportunidades de
acesso ao bem-estar, desenvolvimento e participacdo e contribui-
¢do para a identidade e o patrimonio cultural brasileiro.
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