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Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.

VARIEDADES LINGUISTICAS

E possivel encontrar no Brasil diversas variaces linguisticas,
como na linguagem regional. Elas reinem as variantes da lingua
que foram criadas pelos homens e sdo reinventadas a cada dia.

Delas surgem as variagdes que envolvem vdrios aspectos histo-
ricos, sociais, culturais, geograficos, entre outros.

Nenhuma lingua é usada de maneira uniforme por todos os
seus falantes em todos os lugares e em qualquer situagdo. Sabe-se
gue, numa mesma lingua, ha formas distintas para traduzir o mes-
mo significado dentro de um mesmo contexto.

As variagdes que distinguem uma variante de outra se mani-
festam em quatro planos distintos, a saber: fonico, morfoldgico,
sintdtico e lexical.

Varia¢6es Morfoldgicas

Ocorrem nas formas constituintes da palavra. As diferengas en-
tre as variantes ndo sao tantas quanto as de natureza fonica, mas
nao sdo despreziveis. Como exemplos, podemos citar:

— uso de substantivos masculinos como femininos ou vice-
-versa: duzentas gramas de presunto (duzentos), a champanha (o
champanha), tive muita dé dela (muito dé), mistura do cal (da cal).

—a omissdao do “s” como marca de plural de substantivos e ad-
jetivos (tipicos do falar paulistano): os amigo e as amiga, os livro
indicado, as noite fria, os caso mais comum.

— o0 enfraquecimento do uso do modo subjuntivo: Espero que o
Brasil reflete (reflita) sobre o que aconteceu nas ultimas elei¢des; Se
eu estava (estivesse) 1a, ndo deixava acontecer; Ndo é possivel que
ele esforcou (tenha se esforgado) mais que eu.

— 0 uso do prefixo hiper- em vez do sufixo -issimo para criar o
superlativo de adjetivos, recurso muito caracteristico da linguagem
jovem urbana: um cara hiper-humano (em vez de humanissimo),
uma prova hiperdificil (em vez de dificilima), um carro hiperpossan-
te (em vez de possantissimo).

— a conjugacao de verbos irregulares pelo modelo dos regula-
res: ele interviu (interveio), se ele manter (mantiver), se ele ver (vir)
o recado, quando ele repor (repuser).

—a conjugacdo de verbos regulares pelo modelo de irregulares:
vareia (varia), negoceia (negocia).

LINGUA PORTUGUESA

VariagGes FOnicas

Ocorrem no modo de pronunciar os sons constituintes da pala-
vra. Entre esses casos, podemos citar:

— a redugdo de proparoxitonas a paroxitonas: Petropis (Petro-
polis), forfi (fésforo), porva (pdlvora), todas elas formas tipicas de
pessoas de baixa condigdo social.

— A pronuncia do “I” final de silaba como “u” (na maioria das
regides do Brasil) ou como “I” (em certas regiGes do Rio Grande
do Sul e Santa Catarina) ou ainda como “r” (na linguagem caipira):
quintau, quintar, quintal; pastéu, paster, pastel; farou, faror, farol.

—deslocamento do “r” no interior da silaba: largato, preguntar,
estrupo, cardeneta, tipicos de pessoas de baixa condigdo social.

—a queda do “r” final dos verbos, muito comum na linguagem
oral no portugués: fald, vendg, curti (em vez de curtir), comp®.

— 0 acréscimo de vogal no inicio de certas palavras: eu me
alembro, o passaro avoa, formas comuns na linguagem cldssica,
hoje frequentes na fala caipira.

—a queda de sons no inicio de palavras: océ, cé, ta, tava, ma-
relo (amarelo), margoso (amargoso), caracteristicas na linguagem
oral coloquial.

VariagGes Sintaticas

Correlagdo entre as palavras da frase. No dominio da sintaxe,
como no da morfologia, ndo sdo tantas as diferencas entre uma va-
riante e outra. Como exemplo, podemos citar:

— a substituicdo do pronome relativo “cujo” pelo pronome
“que” no inicio da frase mais a combinag¢do da preposi¢do “de” com
o pronome “ele” (=dele): E um amigo que eu ja conhecia a familia
dele (em vez de cuja familia eu jé conhecia).

— a mistura de tratamento entre tu e vocé, sobretudo quando
se trata de verbos no imperativo: Entra, que eu quero falar com
vocé (em vez de contigo); Fala baixo que a sua (em vez de tua) voz
me irrita.

— auséncia de concordancia do verbo com o sujeito: Eles che-
gou tarde (em grupos de baixa extragdo social); Faltou naquela se-
mana muitos alunos; Comentou-se os episddios.

— 0 uso de pronomes do caso reto com outra fun¢do que ndo
a de sujeito: encontrei ele (em vez de encontrei-o) na rua; ndo irdo
sem vocé e eu (em vez de mim); nada houve entre tu (em vez de ti)
e ele.

— o uso do pronome Ilhe como objeto direto: ndo lhe (em vez de
“0”) convidei; eu Ihe (em vez de “0”) vi ontem.

—a auséncia da preposi¢do adequada antes do pronome relati-
vo em fungdo de complemento verbal: sdo pessoas que (em vez de:
de que) eu gosto muito; este é o melhor filme que (em vez de a que)
eu assisti; vocé é a pessoa que (em vez de em que) eu mais confio.

VariagGes Léxicas

Conjunto de palavras de uma lingua. As variantes do plano do
|éxico, como as do plano fonico, sdo muito numerosas e caracteri-
zam com nitidez uma variante em confronto com outra. Sdo exem-
plos possiveis de citar:

— as diferencas lexicais entre Brasil e Portugal sdo tantas e, as
vezes, tdo surpreendentes, que tém sido objeto de piada de lado a
lado do Oceano. Em Portugal chamam de cueca aquilo que no Brasil
chamamos de calcinha; o que chamamos de fila no Brasil, em Por-
tugal chamam de bicha; café da manhd em Portugal se diz pequeno
almocgo; camisola em Portugal traduz o mesmo que chamamos de
suéter, malha, camiseta.




— a escolha do adjetivo maior em vez do advérbio muito para
formar o grau superlativo dos adjetivos, caracteristicas da lingua-
gem jovem de alguns centros urbanos: maior legal; maior dificil;
Esse amigo é um carinha maior esforgcado.

Designacdes das Variantes Lexicais:

— Arcaismo: palavras que ja cairam de uso. Por exemplo, um
bobalhdo era chamado de coid ou bocd; em vez de refrigerante usa-
va-se gasosa; algo muito bom, de qualidade excelente, era supim-
pa.

— Neologismo: contrario do arcaismo. Sdo palavras recém-cria-
das, muitas das quais mal ou nem entraram para os diciondrios. A
na computagdo tem varios exemplos, como escanear, deletar, prin-
tar.

— Estrangeirismo: emprego de palavras emprestadas de outra
lingua, que ainda ndo foram aportuguesadas, preservando a forma
de origem. Nesse caso, ha muitas expressées latinas, sobretudo da
linguagem juridica, tais como: habeas-corpus (literalmente, “tenhas
o corpo” ou, mais livremente, “estejas em liberdade”), ipso facto
(“pelo préprio fato de”, “por isso mesmo.

As palavras de origem inglesas sdo varias: feeling (“sensibilida-
de”, capacidade de percepcdo), briefing (conjunto de informacgGes
basicas).

— Jargdo: vocabulario tipico de um campo profissional como
a medicina, a engenharia, a publicidade, o jornalismo. Furo é no-
ticia dada em primeira mdo. Quando o furo se revela falso, foi uma
barriga.

— Giria: vocabuldrio especial de um grupo que ndo deseja ser
entendido por outros grupos ou que pretende marcar sua identida-
de por meio da linguagem. Por exemplo, levar um lero (conversar).

— Preciosismo: é um léxico excessivamente erudito, muito raro:
procrastinar (em vez de adiar); cinesiforo (em vez de motorista).

— Vulgarismo: o contrario do preciosismo, por exemplo, de
saco cheio (em vez de aborrecido), se ferrou (em vez de se deu mal,
arruinou-se).

Tipos de Variagao

As variagdes mais importantes, sdo as seguintes:

— Sociocultural: Esse tipo de variagdo pode ser percebido com
certa facilidade.

— Geogrdfica: é, no Brasil, bastante grande. Ao conjunto das
caracteristicas da prondncia de uma determinada regido da-se o
nome de sotaque: sotague mineiro, sotaque nordestino, sotaque
gaucho etc.

— De Situagdo: sdo provocadas pelas alteragdes das circuns-
tancias em que se desenrola o ato de comunica¢do. Um modo de
falar compativel com determinada situagcdo é incompativel com
outra

— Histérica: as linguas se alteram com o passar do tempo e com
o uso. Muda a forma de falar, mudam as palavras, a grafia e o senti-
do delas. Essas altera¢des recebem o nome de variagdes historicas.

LINGUA PORTUGUESA

LINGUAGEM FORMAL E INFORMAL DA ESCRITA
PADRAO, ORALIDADE E ESCRITA

A Linguagem Culta ou Padrao

E aquela ensinada nas escolas e serve de veiculo as ciéncias
em que se apresenta com terminologia especial. E usada pelas pes-
soas instruidas das diferentes classes sociais e caracteriza-se pela
obediéncia as normas gramaticais. Mais comumente usada na lin-
guagem escrita e literdria, reflete prestigio social e cultural. E mais
artificial, mais estdvel, menos sujeita a variagdes. Esta presente nas
aulas, conferéncias, sermd@es, discursos politicos, comunicacGes
cientificas, noticiarios de TV, programas culturais etc.

Ouvindo e lendo é que vocé aprendera a falar e a escrever bem.
Procure ler muito, ler bons autores, para redigir bem.

A aprendizagem da lingua inicia-se em casa, no contexto fa-
miliar, que é o primeiro circulo social para uma crianga. A crianga
imita 0 que ouve e aprende, aos poucos, o vocabulario e as leis
combinatdrias da lingua. Um falante ao entrar em contato com ou-
tras pessoas em diferentes ambientes sociais como a rua, a escola
e etc., comega a perceber que nem todos falam da mesma forma.
Ha pessoas que falam de forma diferente por pertencerem a outras
cidades ou regides do pais, ou por fazerem parte de outro grupo
ou classe social. Essas diferengas no uso da lingua constituem as
variedades linguisticas.

Certas palavras e construgGes que empregamos acabam de-
nunciando quem somos socialmente, ou seja, em que regido do
pais nascemos, qual nosso nivel social e escolar, nossa formacdo e,
as vezes, até nossos valores, circulo de amizades e hobbies. O uso
da lingua também pode informar nossa timidez, sobre nossa capa-
cidade de nos adaptarmos as situagdes novas e nossa inseguranca.

A norma culta é a variedade linguistica ensinada nas escolas,
contida na maior parte dos livros, registros escritos, nas midias te-
levisivas, entre outros. Como variantes da norma padrdo aparecem:
a linguagem regional, a giria, a linguagem especifica de grupos ou
profissdes. O ensino da lingua culta na escola ndo tem a finalidade
de condenar ou eliminar a lingua que falamos em nossa familia ou
em nossa comunidade. O dominio da lingua culta, somado ao do-
minio de outras variedades linguisticas, torna-nos mais preparados
para nos comunicarmos nos diferentes contextos lingisticos, ja que
a linguagem utilizada em reunides de trabalho ndo deve ser a mes-
ma utilizada em uma reunido de amigos no final de semana.

Portanto, saber usar bem uma lingua equivale a saber empre-
ga-la de modo adequado as mais diferentes situagdes sociais de que
participamos.

A norma culta é responsavel por representar as praticas lin-
guisticas embasadas nos modelos de uso encontrados em textos
formais. E o modelo que deve ser utilizado na escrita, sobretudo
nos textos nao literarios, pois segue rigidamente as regras gramati-
cais. A norma culta conta com maior prestigio social e normalmente
é associada ao nivel cultural do falante: quanto maior a escolariza-
¢do, maior a adequacdo com a lingua padrao.

Exemplo:

Venho solicitar a atengdo de Vossa Exceléncia para que seja
conjurada uma calamidade que estd prestes a desabar em cima
da juventude feminina do Brasil. Refiro-me, senhor presidente, ao
movimento entusiasta que estd empolgando centenas de mogas,
atraindo-as para se transformarem em jogadoras de futebol, sem




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

¢ Suas preocupacées:

— Nas tarefas (abordagem cientifica) e nas estruturas (teoria cldssica) ddo lugar para énfase nas pessoas;

— Nasce com a Teoria das Relagdes Humanas (1930) e no desenvolvimento da Psicologia do Trabalho:

* Analise do trabalho e adaptacdo do trabalhador ao trabalho.

* Adaptacdo do trabalho ao trabalhador.

— A necessidade de humanizar e democratizar a Administragao libertando dos regimes rigidos e mecanicistas;

— Desenvolvimento das ciéncias humanas, principalmente a psicologia, e sua influéncia no campo industrial;

— Trazendo ideias de John Dewey e Kurt Lewin para o humanismo na Administracao e as conclusdes da experiéncia em si.

e Principais aspectos:

— Psicologia do trabalho, que hoje chamamos de Comportamento Organizacional, demonstrando uma percepgdo diferenciada do
trabalhador, com viés de um homem mais social, com mais expectativas e desejos. Percebe-se entdo que o comportamento e a preocu-
pagdo com o ambiente de trabalho do individuo tornam-se parte responsavel pela produtividade. Agregando a visdo antagdnica desse
homem econdmico, trazendo o conceito de homem social.

— Experiéncia de Hawthorn desenvolvida por Elton Mayo, na qual a alteragdo de iluminagdo traz um resultado importante:

Essa experiéncia foi realizada no ano de 1927, pelo Conselho Nacional de Pesquisas dos Estados Unidos, em uma fabrica da Western
Eletric Company, situada em Chicago, no bairro de Hawthorn. La dois grupos foram selecionados e em um deles foi alterada a iluminagao
no local de trabalho, observando assim, uma alteragdo no desempenho do comportamento e na produtividade do grupo em relagdo ao
outro. Nao necessariamente ligada a alteragdo de iluminagdao, mas com a percepg¢do dos individuos de estarem sendo vistos, comegando
entdo a melhorarem seus padrdes de trabalho. Sendo assim, chegou-se a conclusdo de que:

1. A capacidade social do trabalhador determina principalmente a sua capacidade de executar movimentos, ou seja, é ela que de-
termina seu nivel de competéncia. E a capacidade social do trabalhador que determina o seu nivel de competéncia e eficiéncia e ndo sua
capacidade de executar movimentos eficientes dentro de um tempo estabelecido.

2. Os trabalhadores ndao agem ou reagem isoladamente como individuos, mas como membros de grupos, equipe de trabalho.

3. As pessoas sao motivadas pela necessidade de reconhecimento.

4. Grupos informais: alicercada no conceito de homem social, ou seja, o trabalhador é um individuo dotado de vontade e desejos
de estruturas sociais mais complexas, e que esse individuo reconhece em outros individuos elementos afins aos seus e esses elementos
passam a influenciar na produtividade do individuo. Os niveis de produtividade sdo controlados pelas normas informais do grupo e ndo
pela organizagao formal.

5. A Organizagao Informal:

¢ Relagdo de coesdo e antagonismo. Simpatia e antipatia;

e Status ou posigdo social;

» Colaboragdo espontanea;

e Possibilidade de oposi¢do a organizagao formal;

* Padroes de relagdes e atitudes;

¢ Mudangas de niveis e alteragdes dos grupos informais;

¢ A organizacao informal transcende a organizagdo formal;

¢ Padrées de desempenho nos grupos informais.
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REGULAMENTOS COMDUTAS 50CIAIS

EXPONTANEA

Abordagem Comportamental

A partir do ano de 1950 a Abordagem Comportamental (behavorista) marca a influéncia das ciéncias do comportamento. Tem como
participantes: Kurt Lewin, Barnard, Homans e o livro de Herbert Simon que podem ser entendidos como desdobramento da Teoria das
RelagSes Humanas. Seus aspectos sdo:

174)



CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

— Homem é um animal social, dotado de necessidades;
— Homem pode aprender;

— Homem pode cooperar e/ou competir;

— Homem é dotado de sistema psiquico;

Tendo a Teoria das Relagbes Humanas uma visao ingénua do individuo, em que se pensava que a Organizagao é que fazia do homem
um individuo ruim, na Teoria Comportamental a visdo é diferente, pois observa-se que o individuo voluntariamente é que escolhe partici-
par ou ndo das decisdes e/ou a¢des da organizagdo. Aparecendo o processo de empatia e simpatia, em que o individuo abre méo, ou ndo
da participagdo, podendo ser ou ndo protagonista.

— Abandono das posi¢des afirmativas e prescritivas (como deve ser) para uma légica mais explicativa e descritiva;

— Mantem-se a énfase nas pessoas, mas dentro de uma posi¢do organizacional mais ampla

— Estudo sobre: Estilo de Administragdo — Processo decisério — Motivagdo — Lideranga — Negociagdo

¢ Evolugdo do entendimento do individuo

Teoria Cldssica: Teoria das RelacGes Teoria
) Humanas: Comportamental:
Incentivo
financeiro e Os objetos pessoais Os participantes
condigoes precisam ser percebem e agem
adequadas de identificados para se racionalmente
trabalho elevam obter eficiéncia. para sua
a produtividade. o participacdo ou
Posicdo limitada o
. nao na
Posigao simplista S
o organizagao
e mecanicista

Teoria Comportamental — Desdobramentos

« E possivel a integracdo das necessidades individuais de auto expressdo com os requisitos de uma organizac3o;

* As organizagOes que apresentam alto grau de integragdo entre objetivos individuais e organizacionais sdo mais produtivas;

* Ao invés de reprimir o desenvolvimento e o potencial do individuo, as organiza¢ées podem contribuir para sua melhor aplicagdo.

e Comportamento Organizacional

E a drea que estuda a previsdo, explicagdo, modificagdo e entendimento do comportamento humano e os processos mentais dos
individuos em relagdo ao seu trabalho dentro da organiza¢do. Tem grande relagdo com a Psicologia Organizacional e do trabalho, se
tornando uma fonte importante para a Administracdo e para a Gestao de Pessoas, pois passa-se a compreender melhor a relagdo entre
o individuo, o trabalho e as entidades organizacionais.

Baseia-se nas relagbes internas e externas, e que as forgas psicoldgicas que atuam sobre o individuo nesse contexto, estdo ligadas
também aos grupos e a prépria organizagao.

e Objetos de estudo:

1. Impacto do emprego na vida humana (o quanto que esse elemento interfere na sua satisfacdo, felicidade, convivéncia com a fa-
milia);

2. Relagdo entre as pessoas e grupos dentro de um contexto de trabalho (contexto diferente da vida particular de casa, familia, es-
cola);

3. Percepg0es, crengas e atitudes do individuo com relagdo ao trabalho (como as pessoas enxergam a organizagao, o seu papel dentro
das relagdes que ela desenvolve e quanto essas questdes se tornam significativas para vida do individuo);

4. Desempenho e produtividade (que fatores levam ao maior produtividade e desempenho, como pode-se influenciar nisso);

5. Saude no trabalho (como as organizagdes afetam a saude do individuo e como pode-se minimizar o impacto das suas atividades
nessa questdo);

6. Etica nas relaces de trabalho (o quanto as relacdes internas, de poder e de subordinacdo levam em consideracdo questdes mo-
rais);

7. Diversidade da forga de trabalho (questdes de género, racga e credo);

8. A¢bes ou comportamentos do individuo dentro desse contexto (aprendizagem, cultura organizacional, poder, grupos e equipes,
lideranga, motiva¢do, comprometimento, bem como as causas e consequéncias dessas agdes).
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Perturbagao de processo licitatério

Art. 337-l. Impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qual-
quer ato de processo licitatorio:

Pena - detencdo, de 6 (seis) meses a 3 (trés) anos, e multa.

Violagdo de sigilo em licitagao

Art. 337-). Devassar o sigilo de proposta apresentada em pro-
cesso licitatdrio ou proporcionar a terceiro o ensejo de devassa-lo:

Pena - detencgdo, de 2 (dois) anos a 3 (trés) anos, e multa.

Afastamento de licitante

Art. 337-K. Afastar ou tentar afastar licitante por meio de vio-
Iéncia, grave ameaga, fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo:

Pena - reclusdo, de 3 (trés) anos a 5 (cinco) anos, e multa, além
da pena correspondente a violéncia.

Paragrafo Unico. Incorre na mesma pena quem se abstém ou
desiste de licitar em razdo de vantagem oferecida.

Fraude em licitagdo ou contrato

Art. 337-L. Fraudar, em prejuizo da Administragdo Publica, lici-
tacdo ou contrato dela decorrente, mediante:

| - entrega de mercadoria ou prestacdo de servigos com qua-
lidade ou em quantidade diversas das previstas no edital ou nos
instrumentos contratuais;

Il - fornecimento, como verdadeira ou perfeita, de mercadoria
falsificada, deteriorada, inservivel para consumo ou com prazo de
validade vencido;

Il - entrega de uma mercadoria por outra;

IV - alteragdo da substancia, qualidade ou quantidade da mer-
cadoria ou do servigo fornecido;

V - qualquer meio fraudulento que torne injustamente mais
onerosa para a Administragdo Publica a proposta ou a execugdo do
contrato:

Pena - reclusdo, de 4 (quatro) anos a 8 (oito) anos, e multa.

Contratagao inidonea

Art. 337-M. Admitir a licitagdo empresa ou profissional decla-
rado inidoneo:

Pena - reclusdo, de 1 (um) ano a 3 (trés) anos, e multa.

§ 12 Celebrar contrato com empresa ou profissional declarado
inidoneo:

Pena - reclusdo, de 3 (trés) anos a 6 (seis) anos, e multa.

§ 22 Incide na mesma pena do caput deste artigo aquele que,
declarado inidéneo, venha a participar de licitagdo e, na mesma
pena do § 12 deste artigo, aquele que, declarado inidéneo, venha a
contratar com a Administragdo Publica.

Impedimento indevido

Art. 337-N. Obstar, impedir ou dificultar injustamente a inscri-
¢do de qualquer interessado nos registros cadastrais ou promover
indevidamente a alteragdo, a suspensdo ou o cancelamento de re-
gistro do inscrito:

Pena - reclusdo, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa.

Omissao grave de dado ou de informacgao por projetista

Art. 337-0. Omitir, modificar ou entregar a Administragdo Pu-
blica levantamento cadastral ou condi¢do de contorno em relevan-
te dissonancia com a realidade, em frustragdo ao carater compe-
titivo da licitacdo ou em detrimento da sele¢do da proposta mais
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vantajosa para a Administragdo Publica, em contratagdo para a
elaboragdo de projeto basico, projeto executivo ou anteprojeto,
em didlogo competitivo ou em procedimento de manifestacdo de
interesse:

Pena - reclusdo, de 6 (seis) meses a 3 (trés) anos, e multa.

§ 12 Consideram-se condigdo de contorno as informagdes e
os levantamentos suficientes e necessarios para a definigdo da so-
lugdo de projeto e dos respectivos pregos pelo licitante, incluidos
sondagens, topografia, estudos de demanda, condi¢Ges ambientais
e demais elementos ambientais impactantes, considerados requi-
sitos minimos ou obrigatérios em normas técnicas que orientam a
elaboragdo de projetos.

§ 22 Se o crime é praticado com o fim de obter beneficio, direto
ou indireto, proprio ou de outrem, aplica-se em dobro a pena pre-
vista no caput deste artigo.

Art. 337-P. A pena de multa cominada aos crimes previstos
neste Capitulo seguird a metodologia de calculo prevista neste Co-
digo e ndo podera ser inferior a 2% (dois por cento) do valor do
contrato licitado ou celebrado com contratagao direta.”

Art. 179. Os incisos Il e lll do caput do art. 22 da Lei n2 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, passam a vigorar com a seguinte redagdo:

“ATE. 22 1 s e

Il - concessdo de servigo publico: a delegagdo de sua prestagao,
feita pelo poder concedente, mediante licitacdo, na modalidade
concorréncia ou didlogo competitivo, a pessoa juridica ou consor-
cio de empresas que demonstre capacidade para seu desempenho,
por sua conta e risco e por prazo determinado;

Ill - concessdo de servigo publico precedida da execugao de
obra publica: a construgao, total ou parcial, conservagao, refor-
ma, ampliagdo ou melhoramento de quaisquer obras de interesse
publico, delegados pelo poder concedente, mediante licitagdo, na
modalidade concorréncia ou didlogo competitivo, a pessoa juridica
ou consorcio de empresas que demonstre capacidade para a sua
realizagdo, por sua conta e risco, de forma que o investimento da
concessiondria seja remunerado e amortizado mediante a explora-
¢do do servigo ou da obra por prazo determinado;

Art. 180. O caput do art. 10 da Lei n2 11.079, de 30 de dezem-
bro de 2004, passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 10. A contratagao de parceria publico-privada sera prece-
dida de licitagdo na modalidade concorréncia ou didlogo competiti-
vo, estando a abertura do processo licitatorio condicionada a:

CAPITULO 11l
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 181. Os entes federativos instituirdo centrais de compras,
com o objetivo de realizar compras em grande escala, para atender
a diversos drgdos e entidades sob sua competéncia e atingir as fi-
nalidades desta Lei.

Paragrafo unico. No caso dos Municipios com até 10.000 (dez
mil) habitantes, serdo preferencialmente constituidos consdércios
publicos para a realizagdo das atividades previstas no caput deste
artigo, nos termos da Lei n2 11.107, de 6 de abril de 2005.




Art. 182. O Poder Executivo federal atualizara, a cada dia 12
de janeiro, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
Especial (IPCA-E) ou por indice que venha a substitui-lo, os valores
fixados por esta Lei, os quais serdo divulgados no PNCP.

Art. 183. Os prazos previstos nesta Lei serdo contados com ex-
clusdo do dia do comeco e inclusdo do dia do vencimento e obser-
vardo as seguintes disposi¢des:

| - 0s prazos expressos em dias corridos serdo computados de
modo continuo;

Il - os prazos expressos em meses ou anos serdo computados
de data a data;

Il - nos prazos expressos em dias Uteis, serdo computados so-
mente os dias em que ocorrer expediente administrativo no 6rgao
ou entidade competente.

§ 12 Salvo disposigdo em contrario, considera-se dia do come-
¢o do prazo:

| - o primeiro dia util seguinte ao da disponibilizagdo da infor-
magao na internet;

Il - a data de juntada aos autos do aviso de recebimento, quan-
do a notificagdo for pelos correios.

§ 22 Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia util se-
guinte se o vencimento cair em dia em que ndo houver expediente,
se o expediente for encerrado antes da hora normal ou se houver
indisponibilidade da comunicagdo eletronica.

§ 32 Na hipdtese do inciso Il do caput deste artigo, se no més
do vencimento ndo houver o dia equivalente aquele do inicio do
prazo, considera-se como termo o Ultimo dia do més.

Art. 184. Aplicam-se as disposigdes desta Lei, no que couber e
na auséncia de norma especifica, aos convénios, acordos, ajustes e
outros instrumentos congéneres celebrados por 6rgaos e entidades
da Administragdo Publica, na forma estabelecida em regulamento
do Poder Executivo federal.

Art. 185. Aplicam-se as licitagOes e aos contratos regidos pela
Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, as disposigdes do Capitulo
II-B do Titulo XI da Parte Especial do Decreto-Lei n2 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Codigo Penal).

Art. 186. Aplicam-se as disposicdes desta Lei subsidiariamente
a Lein2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a Lei n2 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, e a Lei n2 12.232, de 29 de abril de 2010.

Art. 187. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios pode-
rdao aplicar os regulamentos editados pela Unido para execugao
desta Lei.

Art. 188. (VETADO).

Art. 189. Aplica-se esta Lei as hipdteses previstas na legislagdo
que fagam referéncia expressa a Lei n? 8.666, de 21 de junho de
1993, a Lei n2 10.520, de 17 de julho de 2002, e aos arts. 12 a 47-A
da Lei n? 12.462, de 4 de agosto de 2011.

Art. 190. O contrato cujo instrumento tenha sido assinado an-
tes da entrada em vigor desta Lei continuard a ser regido de acordo
com as regras previstas na legislagdao revogada.

Art. 191. Até o decurso do prazo de que trata o inciso Il do
caput do art. 193, a Administragdo podera optar por licitar ou con-
tratar diretamente de acordo com esta Lei ou de acordo com as leis
citadas no referido inciso, desde que: (Redagdo dada pela Medida
Proviséria n2 1.167, de 2023)

| - a publicagdo do edital ou do ato autorizativo da contratagao
direta ocorra até 29 de dezembro de 2023; e (Incluido pela Me-
dida Proviséria n2 1.167, de 2023)

Il -a opgdo escolhida seja expressamente indicada no edital ou
no ato autorizativo da contratagdo direta.  (Incluido pela Medida
Proviséria n2 1.167, de 2023)
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§ 12 Na hipdtese do caput, se a Administragdo optar por licitar
de acordo com as leis citadas no inciso Il do caput do art. 193, o
respectivo contrato serd regido pelas regras nelas previstas durante
toda a sua vigéncia. (Incluido pela Medida Proviséria n? 1.167, de
2023)

§ 22 E vedada a aplicagdo combinada desta Lei com as citadas
no inciso Il do caput do art. 193.  (Incluido pela Medida Proviséria
n?1.167, de 2023)

Art. 192. O contrato relativo a imével do patriménio da Unido
ou de suas autarquias e fundagdes continuara regido pela legisla-
¢do pertinente, aplicada esta Lei subsidiariamente.

Art. 193. Revogam-se:

|- os arts. 89 a 108 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, na
data de publicagdo desta Lei;

Il - em 30 de dezembro de 2023:
Proviséria n2 1.167, de 2023)

a) a Lei n2 8.666, de 1993;
n2 1.167, de 2023)

b) a Lei n2 10.520, de 2002; e
rian21.167, de 2023)

c) os art. 12 a art. 47-A da Lei n2 12.462, de 2011.
pela Medida Proviséria n? 1.167, de 2023)

Art. 194. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagado.

(Redagdo dada pela Medida
(Incluido pela Medida Proviséria
(Incluido pela Medida Proviso-

(Incluido

Brasilia, 12 de abril de 2021; 2000 da Independéncia e 1330 da
Republica.
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QUESTOES

1. (2019-CETREDE-Prefeitura de Sdo Gongalo do Amarante—Ad-
ministrador)

Leia o texto a seguir.

“No inicio da década de 1950, a teoria administrativa passou
por um periodo de intensa remodelagdo. A Segunda Guerra Mun-
dial ja havia acabado e o mundo passou a experimentar um novo
surto de desenvolvimento industrial e econémico sem preceden-
tes. Em outras palavras, o mundo das organizagGes ingressou em
uma etapa de grandes mudangas e transformagdes. Com o surgi-
mento da televisdao, do motor a jato e o esbogo das telecomunica-
¢Oes, o mundo organizacional ja ndo seria o mesmo”. [...] [Porém],
“Apesar de todas as criticas aos postulados cldssicos e aos enfoques
tradicionais da organizagdo [...] a abordagem classica nunca foi to-
talmente substituida por outra abordagem”, sendo a prépria Teo-
ria Neocldssica uma forma de reapropriagdo de alguns principios
classicos.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo:
uma visdo abrangente da moderna administragdo das organizagdes.
72 ed. 139 reimpressdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.




