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- Oragbes coordenadas sindéticas conclusivas: portanto, por
isso, pois, logo.

A 22 oragdo vem introduzida por uma conjungdo que expres-
sa ideia de conclusdo de um fato enunciado na oragdo anterior, ou
seja, por uma conjuncdo coordenativa conclusiva.

- Oragoes coordenadas sindéticas alternativas: ou, ou... ou,
ora... 0ra, seja... seja, quer... quer.

A 22 oragdo vem introduzida por uma conjung¢do que estabele-
ce uma relacdo de alternancia ou escolha com referéncia a oragdo
anterior, ou seja, por uma conjuncdo coordenativa alternativa.

- Oragées coordenadas sindéticas explicativas: que, porque,
pois, porquanto.

A 22 oragdo € introduzida por uma conjungdo que expressa
ideia de explicagdo, de justificativa em relacdo a oragdo anterior, ou
seja, por uma conjungdo coordenativa explicativa.

Periodo Composto por Subordinacéo

Nesse periodo, a segunda oragdao exerce uma fungdo sintatica
em relagdo a primeira, sendo subordinada a ela. Quando um perio-
do é formado de pelo menos um conjunto de duas ora¢gdes em que
uma delas (a subordinada) depende sintaticamente da outra (prin-
cipal), ele é classificado como periodo composto por subordinacgdo.
As oragOes subordinadas sdo classificadas de acordo com a fungdo
que exercem.

Oragoes Subordinadas Adverbiais

Exercem a fun¢do de adjunto adverbial da oragdo principal
(OP). S3o classificadas de acordo com a conjunc¢do subordinativa
que as introduz:

- Causais: Expressam a causa do fato enunciado na oragdo prin-
cipal. Conjungdes: porque, que, como (= porque), pois que, visto
que.

- Condicionais: Expressam hipdteses ou condi¢do para a ocor-
réncia do que foi enunciado na principal. Conjungées: se, contanto
que, a menos que, a ndo ser que, desde que.

- Concessivas: Expressam ideia ou fato contrdrio ao da oragdo
principal, sem, no entanto, impedir sua realizagdo. Conjungdes: em-
bora, ainda que, apesar de, se bem que, por mais que, mesmo que.

- Conformativas: Expressam a conformidade de um fato com
outro. Conjungdes: conforme, como (=conforme), segundo.

- Temporais: Acrescentam uma circunstancia de tempo ao que
foi expresso na oragdo principal. Conjungdes: quando, assim que,
logo que, enquanto, sempre que, depois que, mal (=assim que).

- Finais: Expressam a finalidade ou o objetivo do que foi enun-
ciado na oragdo principal. Conjungdes: para que, a fim de que, por-
que (=para que), que.

- Consecutivas: Expressam a consequéncia do que foi enuncia-
do na oragdo principal. ConjungGes: porque, que, como (= porque),
pois que, visto que.

- Comparativas: Expressam ideia de comparagdo com referéncia
a oragdo principal. Conjungbes: como, assim como, tal como, (tdo)...
como, tanto como, tal qual, que (combinado com menos ou mais).

- Proporcionais: Expressam uma ideia que se relaciona pro-
porcionalmente ao que foi enunciado na principal. Conjungdes: a
medida que, a proporg¢do que, ao passo que, quanto mais, quanto
menos.

LINGUA PORTUGUESA

Orag0es Subordinadas Substantivas

Sao aquelas que, num periodo, exercem fungdes sintaticas pro-
prias de substantivos, geralmente sdo introduzidas pelas conjun-
¢Oes integrantes que e se.

- Oragdo Subordinada Substantiva Objetiva Direta: E aquela
que exerce a fungdo de objeto direto do verbo da oragdo principal.
Observe: O filho quer a sua ajuda. (objeto direto)

- Oragdo Subordinada Substantiva Objetiva Indireta: £ aquela
que exerce a fungdo de objeto indireto do verbo da oragdo princi-
pal. Observe: Preciso de sua ajuda. (objeto indireto)

- Oragdo Subordinada Substantiva Subjetiva: E aquela que
exerce a funcdo de sujeito do verbo da oragdo principal. Observe: E
importante sua ajuda. (sujeito)

- Oragdo Subordinada Substantiva Completiva Nominal: E
aquela que exerce a fungdo de complemento nominal de um ter-
mo da oragdo principal. Observe: Estamos certos de sua inocéncia.
(complemento nominal)

- Oragdo Subordinada Substantiva Predicativa: E aquela que
exerce a fungdo de predicativo do sujeito da oragdo principal, vindo
sempre depois do verbo ser. Observe: O principal é sua felicidade.
(predicativo)

- Oragdo Subordinada Substantiva Apositiva: E aquela que
exerce a fungdo de aposto de um termo da oragdo principal. Obser-
ve: Ela tinha um objetivo: a felicidade de todos. (aposto)

Oragoes Subordinadas Adjetivas

Exercem a fungdo de adjunto adnominal de algum termo da
oragdo principal.

As oragGes subordinadas adjetivas sdo sempre introduzidas por
um pronome relativo (que, qual, cujo, quem, etc.) e sdo classifica-
das em:

- Subordinadas Adjetivas Restritivas: S3o restritivas quando
restringem ou especificam o sentido da palavra a que se referem.

- Subordinadas Adjetivas Explicativas: Sdo explicativas quan-
do apenas acrescentam uma qualidade a palavra a que se referem,
esclarecendo um pouco mais seu sentido, mas sem restringi-lo ou
especifica-lo.

Oragoes Reduzidas

Sdo caracterizadas por possuirem o verbo nas formas de gerun-
dio, participio ou infinitivo. Ao contrério das demais oragdes subor-
dinadas, as oragdes reduzidas ndo sao ligadas através dos conecti-
vos. H3 trés tipos de oragdes reduzidas:

- Oragoes reduzidas de infinitivo:
Infinitivo: terminagdes —ar, -er, -ir.

Reduzida: Meu desejo era ganhar na loteria.
Desenvolvida: Meu desejo era que eu ganhasse na loteria.
(Oragdo Subordinada Substantiva Predicativa)

- Oragoes Reduzidas de Participio:
Participio: terminagGes —ado, -ido.

Reduzida: A mulher sequestrada foi resgatada.
Desenvolvida: A mulher que sequestraram foi resgatada. (Ora-
¢do Subordinada Adjetiva Restritiva)

- Oragoes Reduzidas de Gerundio:
Gerundio: terminag¢do —ndo.




Reduzida: Respeitando as regras, nao terao problemas.
Desenvolvida: Desde que respeitem as regras, nao terao pro-
blemas. (Oragdo Subordinada Adverbial Condicional)

EMPREGO DOS SINAIS DE PONTUAGAO

Para a elaboragdo de um texto escrito, deve-se considerar o uso
adequado dos sinais de pontuagdo como: pontos, virgula, ponto e
virgula, dois pontos, travessdo, parénteses, reticéncias, aspas, etc.

Tais sinais tém papéis variados no texto escrito e, se utilizados
corretamente, facilitam a compreensdo e entendimento do texto.

— A Importancia da Pontuagao

’As palavras e oragbes sdo organizadas de maneira sintatica,
semantica e também melddica e ritmica. Sem o ritmo e a melodia,
os enunciados ficariam confusos e a fungdo comunicativa seria pre-
judicada.

O uso correto dos sinais de pontua¢do garante a escrita uma
solidariedade sintatica e semantica. O uso inadequado dos sinais de
pontuagdo pode causar situagdes desastrosas, como em:

— Ndo podem atirar! (entende-se que atirar esta proibido)

— N3&o, podem atirar! (entende-se que é permitido atirar)

— Ponto

Este ponto simples final (.) encerra periodos que terminem por
qualquer tipo de oragdo que ndo seja interrogativa direta, a excla-
mativa e as reticéncias.

Outra fungdo do ponto é a da pausa oracional, ao acompanhar
muitas palavras abreviadas, como: p., 2.9, entre outros.

Se o periodo, oragdo ou frase terminar com uma abreviatura,
o ponto final ndo é colocado apds o ponto abreviativo, ja que este,
guando coincide com aquele, apresenta dupla serventia.

Ex.: “O ponto abreviativo pde-se depois das palavras indicadas
abreviadamente por suas iniciais ou por algumas das letras com que
se representam, v.g. ; V. 5.9; Il.m; Ex. ; etc.” (Dr. Ernesto Carneiro
Ribeiro)

O ponto, com frequéncia, se aproxima das fungdes do ponto e
virgula e do travessdo, que as vezes surgem em seu lugar.

Obs.: Estilisticamente, pode-se usar o ponto para, em periodos
curtos, empregar dinamicidade, velocidade a leitura do texto: “Era
um garoto pobre. Mas tinha vontade de crescer na vida. Estudou.
Subiu. Foi subindo mais. Hoje é juiz do Supremo.”. E muito utilizado
em narragdes em geral.

— Ponto Paragrafo

Separa-se por ponto um grupo de periodo formado por ora-
¢Bes que se prendem pelo mesmo centro de interesse. Uma vez que
o centro de interesse é trocado, é imposto o emprego do ponto pa-
ragrafo se iniciando a escrever com a mesma distancia da margem
com que o texto foi iniciado, mas em outra linha.

O paragrafo é indicado por ( § ) na linguagem oficial dos artigos
de lei.

2 BECHARA, E. Moderna gramdtica portuguesa. 372 ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
20009.
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— Ponto de Interrogagao

E um sinal (?) colocado no final da oragdo com entonagdo inter-
rogativa ou de incerteza, seja real ou fingida.

A interrogacdo conclusa aparece no final do enunciado e re-
quer que a palavra seguinte se inicie por maiuscula. Ja a interro-
gacdo interna (quase sempre ficticia), ndo requer que a proxima
palavra se inicia com maiuscula.

Ex.: — Vocé acha que a gramdtica da Lingua Portuguesa é com-
plicada?

— Meu padrinho? E o Excelentissimo Senhor coronel Paulo Vaz
Lobo Cesar de Andrade e Sousa Rodrigues de Matos.

Assim como outros sinais, o ponto de interrogagdo ndo requer
gue a oragdo termine por ponto final, a ndo ser que seja interna.

Ex.: “Esqueceu alguma cousa? perguntou Marcela de pé, no
patamar”.

Em didlogos, o ponto de interrogacdo pode aparecer acompa-
nhando do ponto de exclamagao, indicando o estado de duvida de
um personagem perante diante de um fato.

Ex.: — “Esteve ca o homem da casa e disse que do proximo més
em diante sdo mais cinquenta...

=L

— Ponto de Exclamagao

Este sinal (1) é colocado no final da oragdo enunciada com en-
tonagdo exclamativa.

Ex.: “Que gentil que estava a espanholal”

“Mas, na morte, que diferenca! Que liberdade!”

Este sinal é colocado apds uma interjeigao.
Ex.: — Olé! exclamei.
— Ahl! brejeiro!

As mesmas observagdes vistas no ponto de interroga¢do, em
relacdo ao emprego do ponto final e ao uso de maiudscula ou mi-
nuscula inicial da palavra seguinte, sdo aplicadas ao ponto de ex-
clamacgdo.

— Reticéncias

As reticéncias (...) demonstram interrup¢do ou incompletude
de um pensamento.

Ex.: — “Ao proferir estas palavras havia um tremor de alegria
na voz de Marcela: e no rosto como que se lhe espraiou uma onda
de ventura...”

— “N&do imagina o que ela é |4 em casa: fala na senhora a todos
os instantes, e aqui aparece uma pamonha. Ainda ontem...

Quando colocadas no fim do enunciado, as reticéncias dispen-
sam o ponto final, como vocé pode observar nos exemplos acima.

As reticéncias, quando indicarem uma enumeragdo inconclusa,
podem ser substituidas por etc.

Ao transcrever um dialogo, elas indicam uma ndo resposta do
interlocutor. Ja em citagBes, elas podem ser postas no inicio, no
meio ou no fim, indicando supressdo do texto transcrito, em cada
uma dessas partes.

Quando ocorre a supressdao de um trecho de certa extensdo,
geralmente utiliza-se uma linha pontilhada.

As reticéncias podem aparecer apés um ponto de exclamagdo
ou interrogagao.
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Em situagdes como esta por onde comegar ou como apresentar as necessidades que devem ser atendidas para se conseguir concluir
tal tarefa? Um projeto qualquer (genérico) é um esforgo temporario, ou seja, tem comego meio e fim. Ele existe com o propédsito de se criar
um produto, um servico ou um resultado Unico.

Portanto, trabalhar com atividades em uma sistematica regular, disciplinada, com objetivos claramente estabelecidos é gerenciar (tais
atividades) por projetos. Varias atividades ocorrem ao longo do tempo, que pode ser aliado ou inimigo, depende como é feito o acompa-
nhamento do que acontece.

Na figura abaixo pode-se observar o ciclo de vida de um projeto, composto por quatro fases: concepg¢do, planejamento, execuc¢do/
controle e fechamento ou conclusao.

Ciclo de vida de um projeto

A

Execucao/
Controle

Final

Nivel Planejamento
. Concepcao

http://ead.ifap.edu.br/netsys/public/livros/Livros%20Curso%20Servi%C3%A70s%20P%C3%BAblicos/M%C3%B3dulo%20I1l/Gest%C3%A30%20
de%20Projetos/Livro%20Gestao%20de%20Projetos.pdf

1. Concepgdo: identificacdo de necessidades, estabelecimento da viabilidade, defini¢do de alternativas, desenvolvimento de orga-
mentos e cronogramas e definicdo da equipe de trabalho;

2. Planejamento: programacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, estudos e analises, geragdo de protdtipos, analise de
resultados e obtencdo de aprovagdo da execugdo;

3. Execugido/Controle: ocorréncia das atividades programadas, monitoracdo e controle®, reajustes que se fizerem necessarios;

4. Final: encerramento do projeto, aceitacdo, treinamento do pessoal operacional e realoca¢do dos recursos.

Observagdo: na fase 3 aparece controle como uma parte especifica, mais focada em um momento, porém ha que ser ter um acompa-
nhamento®, (controle) SEMPRE, ao longo de toda a trajetéria do projeto.

Observe o exemplo de execugdo sem planejamento:

Um jovem executivo estava saindo do escritério quando viu o presidente da empresa em frente a mdquina de picotar papéis, com um
documento na mdo.

- Por favor, diz o presidente, isto é muito importante, e minha secretdria jd saiu. Vocé sabe como funciona esta mdquina?

- Légico! - responde o jovem executivo. Ele liga a mdquina, enfia o documento e aperta um botéo.

- Excelente! Muito obrigado, agradece o presidente. Eu preciso sé de uma copia. Onde sai?

Muito cuidado, pois o controle constante ao longo do processo é de grande valia e a execu¢do sem planejamento pode ser um caos.
O que aconteceu a esse jovem executivo pode acontecer com vocé. Programe-se antes de agir.

Projetos de uma forma geral estdo associados a situagdes com volume baixo e alta variedade, o que dificulta atendimento e impacta
nos custos. Seu sucesso ocorre em fungdo do atingimento a prazos e orgamentos previstos, atendimento a qualidade especificada, e espe-
cialmente o grau de satisfacdo das expectativas do contratante.

Existem entdo alguns cuidados a serem observados, gerenciando corretamente a empresa, publica, privada ou mista, com o intuito de
monitorar os problemas na busca de solugdes adequadas. Tais pontos sdo chamados de Fatores Criticos de Sucesso (FCS).

Como esses fatores sdo mais ou menos impactantes para a gestdo de um projeto, cabe ao gestor principal acompanha-los de forma
adequada e constante. A seguir é apresentada uma lista genérica em ordem alfabética ndo em ordem de importancia, visto que cada caso
é um caso

5 Controle refere-se ao ato ou efeito de controlar. Monitoragdo, fiscalizagGo ou exame minucioso, que obedece a determinadas expectativas,

normas, convengdes, etc.
6 Acompanhamento refere-se ao ato ou efeito de acompanhar, de estar ou ir junto a (alguém) ou de fazer-se acompanhar.
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Possiveis Fatores Criticos de Sucesso:

e Administrar conflitos;

e Aprimorar as habilidades comportamentais;

e Concentrar-se em garantir adequada comunicagdo entre as
interfaces;

e Continuidade do pessoal do projeto (baixa rotatividade);

e Controlar e avaliar resultados;

¢ Dar respostas rapidas aos clientes;

e Elaborar planos de contingéncias;

e Estabelecer metas claras para atingimento;

e Garantir gerente de projeto competente;

e Garantir mecanismos de ataque de problemas;

e Garantir mecanismos de controle;

e Garantir membros do grupo de projeto competentes;

* Manter canais de comunicagdo adequados;

e Planejar e definir marcos intermediarios;

® Preocupar-se em montar a melhor equipe possivel;

e Preparar-se para o inesperado;

¢ Ter adequado apoio da alta administracao;

¢ Ter capacidade de realimentagdo;

e Ter suficiente alocagdo de recursos.

Opostamente aos FCS existem também os possiveis motivos
para o insucesso de projetos. Da mesma forma é apresentada uma
lista base, em ordem alfabética, dos mais relevantes motivos:

e Ampliagdo em demasia do escopo;

¢ Conflitos mal resolvidos (interna e externamente);

¢ Excesso de dificuldades previsiveis e também imprevisiveis;

e Existéncia de aspectos burocraticos exagerados;

¢ Falta de experiéncia dos envolvidos;

e Falta ou ma distribui¢do de recursos;

* Incompeténcia dos envolvidos;

¢ Insatisfacdo ou desisténcia dos clientes.

PROCESSOS DE ANALISE E TOMADA DE DECISAO

Nos dias atuais, o cendrio econdmico e as organizagdes que
estdo inseridas neste contexto, modificam-se constantemente.
Esse fato aumenta o impacto da influéncia que ambos exercem
um sobre o outro, assim como suas consequéncias. Diante dessa
conjuntura, é necessario que o administrador permanec¢a em alerta
quanto aos ambientes interno e externo da organizagdo, para que
ele possa obter a escolha mais eficaz e simétrica em relagdo a reali-
dade organizacional da qual faz parte.”

Um Processo Organizacional é de extrema importancia para o
gerenciamento das atividades e dos fluxos administrativos. Assim,
temos a importancia da tomada de decisdo em tal processo. Todo
problema exige decisdo para ser resolvido. Decisbes nem sempre
nascem dos problemas, mas também de oportunidades, objetivos
e interesses.

Mas o que é a decisdo? Decidir é escolher entre duas ou mais
alternativas. Se ndo ha dissenso ndo ha decisdo. S6 quando ha con-
flito ou discordancia em rela¢do ao curso da agdo, isto é, mais de

7 LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administragdo: Principios e Tendéncias.
Cap: A Tomada de Decisées. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
Planejamento e gestdo. Prof. Dr. Fabio Gregori. Aula T5 — 24/08/2012.
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uma alternativa possivel, havera necessidade de decisdo. Nao fazer
nada, isto é, deixar as agles seguirem seu curso normal também é
considerado uma decisdo.

Vale lembrar que toda decisdo tem seu custo e raramente é
perfeita. Toda acdo executiva importante deve alcangar um equi-
librio entre valores, objetivos e critérios conflitantes envolvidos e,
muitas vezes, em um cenario de pressdo. Dada a grande gama de
opgdes, qualquer agdo ou decisdo sera sempre subdtima se anali-
sada de um ponto de vista isolado, podendo trazer consequéncias
negativas para alguma parte. As pessoas devem estar cientes de
gue, na maioria das vezes, terdo de sacrificar os interesses de uma
unidade.

O processo decisorio é o poder de escolher, em determinada
circunstancia, o caminho mais adequado para a empresa. Para que
um negocio ganhe a vantagem competitiva é necessario que ele
alcance um desempenho superior, e para tanto, a organizagdo deve
estabelecer uma estratégia adequada, tomando as decisdes certas.
Para se chegar a uma decisdo adequada precisamos fazer uma ana-
lise do sistema considerando corretamente todas as varidveis de
todos os seus elementos e inter-relagdes entre eles, bem como as
relacbes do sistema com o meio ambiente.

Tenha em mente que o processo decisdrio é complexo e depen-
de das caracteristicas pessoais do tomador de decisGes, da situa¢do
em que estd envolvido e da maneira como percebe a situagao.

Natureza do Processo Decisério

O estudo do processo decisorio tem evoluido desde os anos de
1940. Isso se deve, principalmente, ao crescente conhecimento dos
problemas aplicados, ao desenvolvimento de novas técnicas ad-
ministrativas e a absorgao de novos procedimentos quantitativos
oriundos da matematica e da pesquisa operacional. A Teoria das
Decisdes nasceu de Herbert Simon, que a utilizou para explicar o
comportamento humano nas organizagdes.

Simon (1916-2001) estudou a administracdo sob a perspectiva
do processo de tomar decisGes. De acordo com ele, administrar é
sindbnimo de tomar decisdes, especialmente quando se tratava das
acOes gerenciais. A partir desse ponto de vista, ele isolou o aspecto
de trabalho gerencial, ampliando seu campo de estudo. Segundo
0 proprio autor, o processo de tomar decisdes possui trés fases no
total:

1. Prospeccdo (andlise de um problema ou situagdo que requer
solugdo).

2. Concepgao (criagdo de alternativas de solugdo para o proble-
ma ou situagdo).

3. Decisdo (julgamento e escolha de uma das alternativas pro-
postas).




NOCOES DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA E ORCAMENTO PUBLICO

§ 40 A inobservancia do disposto nos §§ 20 e 30 ensejara as
penalidades previstas no § 2o do art. 51. (Incluido pela Lei
Complementar n2 156, de 2016)

§ 50 Nos casos de envio conforme disposto no § 20, para todos
os efeitos, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
cumprem o dever de ampla divulgacdo a que se refere o caput.
(Incluido pela Lei Complementar n2 156, de 2016)

§ 60 Todos os Poderes e 6rgaos referidos no art. 20, incluidos
autarquias, fundagdes publicas, empresas estatais dependentes e
fundos, do ente da Federag¢do devem utilizar sistemas Unicos de
execucdo orcamentdria e financeira, mantidos e gerenciados pelo
Poder Executivo, resguardada a autonomia. (Incluido pela
Lei Complementar n2 156, de 2016)

Art. 48-A. Para os fins a que se refere o inciso Il do paragra-
fo Unico do art. 48, os entes da Federagdo disponibilizardo a qual-
quer pessoa fisica ou juridica o acesso a informagdes referentes a:
(Incluido pela Lei Complementar n2 131, de 2009).

| — quanto a despesa: todos os atos praticados pelas unidades
gestoras no decorrer da execugdo da despesa, no momento de sua
realizagdo, com a disponibilizagdo minima dos dados referentes
ao numero do correspondente processo, ao bem fornecido ou ao
servico prestado, a pessoa fisica ou juridica beneficidria do paga-
mento e, quando for o caso, ao procedimento licitatorio realizado;
(Incluido pela Lei Complementar n2 131, de 2009).

Il — quanto a receita: o langamento e o recebimento de toda a
receita das unidades gestoras, inclusive referente a recursos extra-
ordinarios. (Incluido pela Lei Complementar n2 131, de
2009).

Art. 49. As contas apresentadas pelo Chefe do Poder Executivo
ficardo disponiveis, durante todo o exercicio, no respectivo Poder
Legislativo e no drgdo técnico responsavel pela sua elaboragdo, para
consulta e apreciagdo pelos cidadaos e instituicGes da sociedade.

Pardgrafo Unico. A prestagdo de contas da Unido conterd de-
monstrativos do Tesouro Nacional e das agéncias financeiras oficiais
de fomento, incluido o Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndmico e Social, especificando os empréstimos e financiamentos
concedidos com recursos oriundos dos orgamentos fiscal e da segu-
ridade social e, no caso das agéncias financeiras, avaliagdo circuns-
tanciada do impacto fiscal de suas atividades no exercicio.

SECAO Il
DA ESCRITURACAO E CONSOLIDAGAO DAS CONTAS

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade
publica, a escrituragdo das contas publicas observara as seguintes:

| - a disponibilidade de caixa constara de registro préprio, de
modo que os recursos vinculados a érgdo, fundo ou despesa obriga-
téria fiqguem identificados e escriturados de forma individualizada;

Il - a despesa e a assungdo de compromisso serao registradas
segundo o regime de competéncia, apurando-se, em carater com-
plementar, o resultado dos fluxos financeiros pelo regime de caixa;

Il - as demonstragGes contabeis compreenderdo, isolada e con-
juntamente, as transac¢0es e operagbes de cada drgdo, fundo ou en-
tidade da administracdo direta, autarquica e fundacional, inclusive
empresa estatal dependente;

IV - as receitas e despesas previdencidrias serdo apresentadas
em demonstrativos financeiros e orgamentarios especificos;
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V - as operagdes de crédito, as inscricdes em Restos a Pagar e
as demais formas de financiamento ou assungao de compromissos
junto a terceiros, deverdo ser escrituradas de modo a evidenciar o
montante e a variagdo da divida publica no periodo, detalhando,
pelo menos, a natureza e o tipo de credor;

VI - a demonstragdo das variagdes patrimoniais dara destaque
a origem e ao destino dos recursos provenientes da alienagdo de
ativos.

§ 1o No caso das demonstragdes conjuntas, excluir-se-dao as
operagdes intragovernamentais.

§ 20 A edigcdo de normas gerais para consolida¢do das contas
publicas caberd ao 6rgdo central de contabilidade da Unido, en-
guanto ndo implantado o conselho de que trata o art. 67.

§ 30 A Administragdo Publica manterd sistema de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria,
financeira e patrimonial.

Art. 51. O Poder Executivo da Unido promovera, até o dia trinta
de junho, a consolidacdo, nacional e por esfera de governo, das con-
tas dos entes da Federagao relativas ao exercicio anterior, e a sua
divulgagao, inclusive por meio eletrénico de acesso publico.

§ 1o Os Estados e os Municipios encaminhardo suas contas ao
Poder Executivo da Unido nos seguintes prazos:

§ 19 Os Estados e os Municipios encaminhardo suas contas ao
Poder Executivo da Unido até 30 de abril.  (Redagdo dada pela Lei
Complementar n? 178, de 2021) (Vigéncia)

§ 22 O descumprimento dos prazos previstos neste artigo im-
pedira, até que a situagdo seja regularizada, que o Poder ou drgdo
referido no art. 20 receba transferéncias voluntarias e contrate
operagdes de crédito, exceto as destinadas ao pagamento da divida
mobilidria. (Redagdo dada pela Lei Complementar n2 178, de
2021) (Vigéncia)

SECAO III
DO RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Art. 52. O relatdrio a que se refere o § 30 do art. 165 da Cons-
tituicdo abrangera todos os Poderes e o Ministério Publico, serd
publicado até trinta dias apds o encerramento de cada bimestre e
composto de:

| - balango orgamentdrio, que especificara, por categoria eco-
noémica, as:

a) receitas por fonte, informando as realizadas e a realizar, bem
como a previsao atualizada;

b) despesas por grupo de natureza, discriminando a dotagdo
para o exercicio, a despesa liquidada e o saldo;

Il - demonstrativos da execucdo das:

a) receitas, por categoria econ6mica e fonte, especificando a
previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita re-
alizada no bimestre, a realizada no exercicio e a previsao a realizar;

b) despesas, por categoria econdmica e grupo de natureza da
despesa, discriminando dotacgdo inicial, dotagdo para o exercicio,
despesas empenhada e liquidada, no bimestre e no exercicio;

c) despesas, por fungdo e subfuncdo.

§ 10 Os valores referentes ao refinanciamento da divida mobili-
aria constardao destacadamente nas receitas de operagdes de crédi-
to e nas despesas com amortizagdo da divida.

§ 20 O descumprimento do prazo previsto neste artigo sujeita
0 ente as sang¢des previstas no § 2o do art. 51.

Art. 53. Acompanhardo o Relatério Resumido demonstrativos
relativos a:




NOCOES DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA E ORCAMENTO PUBLICO

| - apuragdo da receita corrente liquida, na forma definida no
inciso IV do art. 20, sua evolugdo, assim como a previsdo de seu
desempenho até o final do exercicio;

Il - receitas e despesas previdenciarias a que se refere o inciso
IV do art. 50;

Il - resultados nominal e primario;

IV - despesas com juros, na forma do inciso Il do art. 4o;

V - Restos a Pagar, detalhando, por Poder e 6rgdo referido no
art. 20, os valores inscritos, os pagamentos realizados e o montante
a pagar.

§ 10 O relatdrio referente ao ultimo bimestre do exercicio sera
acompanhado também de demonstrativos:

| - do atendimento do disposto no inciso Ill do art. 167 da Cons-
tituicdo, conforme o § 30 do art. 32;

Il - das projecGes atuariais dos regimes de previdéncia social,
geral e préprio dos servidores publicos;

Il - da variagdo patrimonial, evidenciando a alienagdo de ativos
e a aplicagdo dos recursos dela decorrentes.

§ 20 Quando for o caso, serao apresentadas justificativas:

| - da limitagdo de empenho;

Il - da frustragdo de receitas, especificando as medidas de com-
bate a sonegacdo e a evasao fiscal, adotadas e a adotar, e as a¢oes
de fiscalizagdo e cobranga.

SECAO IV
DO RELATORIO DE GESTAO FISCAL

Art. 54. Ao final de cada quadrimestre sera emitido pelos titu-
lares dos Poderes e érgdos referidos no art. 20 Relatério de Gestdo
Fiscal, assinado pelo:

| - Chefe do Poder Executivo;

Il - Presidente e demais membros da Mesa Diretora ou érgdo
decisorio equivalente, conforme regimentos internos dos drgaos do
Poder Legislativo;

Il - Presidente de Tribunal e demais membros de Conselho de
Administracdo ou érgao decisério equivalente, conforme regimen-
tos internos dos érgdos do Poder Judiciario;

IV - Chefe do Ministério Publico, da Unido e dos Estados.

Pardgrafo unico. O relatério também serd assinado pelas auto-
ridades responsaveis pela administragdo financeira e pelo controle
interno, bem como por outras definidas por ato préprio de cada
Poder ou érgdo referido no art. 20.

Art. 55. O relatdrio contera:

| - comparativo com os limites de que trata esta Lei Comple-
mentar, dos seguintes montantes:

a) despesa total com pessoal, distinguindo a com inativos e
pensionistas;

b) dividas consolidada e mobiliaria;

c) concessdo de garantias;

d) operagGes de crédito, inclusive por antecipagdo de receita;

e) despesas de que trata o inciso Il do art. 40;

Il - indicacdo das medidas corretivas adotadas ou a adotar, se
ultrapassado qualquer dos limites;

Il - demonstrativos, no ultimo quadrimestre:

a) do montante das disponibilidades de caixa em trinta e um
de dezembro;

b) da inscricdo em Restos a Pagar, das despesas:

1) liquidadas;

2) empenhadas e ndo liquidadas, inscritas por atenderem a
uma das condig¢des do inciso Il do art. 41;

571)

3) empenhadas e n3o liquidadas, inscritas até o limite do saldo
da disponibilidade de caixa;

4) ndo inscritas por falta de disponibilidade de caixa e cujos em-
penhos foram cancelados;

¢) do cumprimento do disposto no inciso Il e na alinea b do
inciso IV do art. 38.

§ 1o O relatério dos titulares dos 6rgdaos mencionados nos in-
cisos Il, Ill e IV do art. 54 conterd apenas as informacgdes relativas
a alinea a doinciso |, e os documentos referidos nos incisos Il e Ill.

§ 20 O relatdrio sera publicado até trinta dias apds o encerra-
mento do periodo a que corresponder, com amplo acesso ao publi-
co, inclusive por meio eletrdnico.

§ 30 O descumprimento do prazo a que se refere o § 20 sujeita
0 ente a sangdo prevista no § 2o do art. 51.

§ 40 Os relatérios referidos nos arts. 52 e 54 deverdo ser ela-
borados de forma padronizada, segundo modelos que poderdo ser
atualizados pelo conselho de que trata o art. 67.

SECAOV
DAS PRESTACOES DE CONTAS

Art. 56. As contas prestadas pelos Chefes do Poder Executivo
incluirdo, além das suas préprias, as dos Presidentes dos 6rgaos dos
Poderes Legislativo e Judicidrio e do Chefe do Ministério Publico,
referidos no art. 20, as quais receberdo parecer prévio, separada-
mente, do respectivo Tribunal de Contas. (Vide ADI 2324)

§ 1o As contas do Poder Judicidrio serdo apresentadas no am-
bito:

| - da Unido, pelos Presidentes do Supremo Tribunal Federal e
dos Tribunais Superiores, consolidando as dos respectivos tribunais;

Il - dos Estados, pelos Presidentes dos Tribunais de Justi¢a, con-
solidando as dos demais tribunais.

§ 20 O parecer sobre as contas dos Tribunais de Contas sera
proferido no prazo previsto no art. 57 pela comissdo mista perma-
nente referida no § 1o do art. 166 da Constituicdo ou equivalente
das Casas Legislativas estaduais e municipais. (Vide ADI 2324)

§ 30 Serd dada ampla divulgagao dos resultados da apreciagao
das contas, julgadas ou tomadas.

Art. 57. Os Tribunais de Contas emitirdo parecer prévio conclu-
sivo sobre as contas no prazo de sessenta dias do recebimento, se
outro ndo estiver estabelecido nas constituicdes estaduais ou nas
leis organicas municipais.

§ 10 No caso de Municipios que ndo sejam capitais e que te-
nham menos de duzentos mil habitantes o prazo serad de cento e
oitenta dias.

§ 20 Os Tribunais de Contas ndo entrardo em recesso enquanto
existirem contas de Poder, ou drgdo referido no art. 20, pendentes
de parecer prévio.

Art. 58. A prestagdo de contas evidenciara o desempenho da
arrecadagcdo em relagdo a previsao, destacando as providéncias
adotadas no ambito da fiscalizagdo das receitas e combate a sone-
gacdo, as acOes de recuperagdo de créditos nas instancias adminis-
trativa e judicial, bem como as demais medidas para incremento
das receitas tributarias e de contribuigGes.




