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LINGUA PORTUGUESA

CONCORDANCIA VERBAL: CONCORDANCIA NOMINAL

Concordancia é o efeito gramatical causado por uma relagdo harmonica entre dois ou mais termos. Desse modo, ela pode ser verbal
— refere-se ao verbo em relagdo ao sujeito — ou nominal — refere-se ao substantivo e suas formas relacionadas.

e Concordancia em género: flexdo em masculino e feminino

e Concordancia em numero: flexdo em singular e plural

e Concordancia em pessoa: 12, 22 e 32 pessoa

Concordancia nominal

Para que a concordancia nominal esteja adequada, adjetivos, artigos, pronomes e numerais devem flexionar em niimero e género,
de acordo com o substantivo. H4 algumas regras principais que ajudam na hora de empregar a concordancia, mas é preciso estar atento,
também, aos casos especificos.

Quando ha dois ou mais adjetivos para apenas um substantivo, o substantivo permanece no singular se houver um artigo entre os
adjetivos. Caso contrario, o substantivo deve estar no plural:

* A comida mexicana e a japonesa. / As comidas mexicana e japonesa.

Quando ha dois ou mais substantivos para apenas um adjetivo, a concordancia depende da posi¢do de cada um deles. Se o adjetivo
vem antes dos substantivos, o adjetivo deve concordar com o substantivo mais préximo:
e Linda casa e bairro.

Se o adjetivo vem depois dos substantivos, ele pode concordar tanto com o substantivo mais préoximo, ou com todos os substantivos
(sendo usado no plural):

¢ Casa e apartamento arrumado. / Apartamento e casa arrumada.

¢ Casa e apartamento arrumados. / Apartamento e casa arrumados.

Quando ha a modificagdo de dois ou mais nomes préprios ou de parentesco, os adjetivos devem ser flexionados no plural:
* As talentosas Clarice Lispector e Lygia Fagundes Telles estdo entre os melhores escritores brasileiros.

Quando o adjetivo assume fungdo de predicativo de um sujeito ou objeto, ele deve ser flexionado no plural caso o sujeito ou objeto
seja ocupado por dois substantivos ou mais:
* O operdrio e sua familia estavam preocupados com as consequéncias do acidente.

CASOS ESPECIFICOS REGRA EXEMPLO
E PROIBIDO Deve concordar com o substantivo quando hd presengca | - . .
. . n L E proibida a entrada.
E PERMITIDO de um artigo. Se ndo houver essa determinacgdo, deve £ proibido entrada
E NECESSARIO permanecer no singular e no masculino. p ’

Mulheres dizem “obrigada” Homens dizem

OBRIGADO / OBRIGADA Deve concordar com a pessoa que fala. P ,
‘obrigado”.

As bastantes criangas ficaram doentes com a
volta as aulas.

Bastante crianga ficou doente com a volta das
aulas.

O prefeito considerou bastante a respeito da
suspensdo das aulas.

Quando tem fungdo de adjetivo para um substantivo,
BASTANTE concorda em nimero com o substantivo.
Quando tem fungdo de advérbio, permanece invariavel.

E sempre invaridvel, ou seja, a palavra “menas” ndo | Havia menos mulheres que homens na fila

MENOS . ,
existe na lingua portuguesa. para a festa.
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As criangas mesmas limparam a sala depois
da aula.
Eles préprios sugeriram o tema da formatura.

MESMO Devem concordar em género e nUmero com a pessoa a
PROPRIO que fazem referéncia.

Quando tem fungdo de numeral adjetivo, deve

. Adicione meia xicara de leite.
concordar com o substantivo.

MEIO / MEIA N L. . Manuela é meio artista, além de ser
/ Quando tem funcdo de advérbio, modificando um .
. b iy engenheira.
adjetivo, o termo é invariavel.
Segue anexo o or¢camento.
Seguem anexas as informagdes adicionais
ANEXO INCLUSO Devem concordar com o substantivo a que se referem. | As professoras estéo inclusas na greve.
O material estd incluso no valor da
mensalidade.

Concordancia verbal

Para que a concordancia verbal esteja adequada, é preciso haver flexdo do verbo em niimero e pessoa, a depender do sujeito com
o qual ele se relaciona.

Quando o sujeito composto é colocado anterior ao verbo, o verbo ficara no plural:
* A menina e seu irmdo viajaram para a praia nas férias escolares.

Mas, se o sujeito composto aparece depois do verbo, o verbo pode tanto ficar no plural quanto concordar com o sujeito mais proxi-
mo:

e Discutiram marido e mulher. / Discutiu marido e mulher.

Se o sujeito composto for formado por pessoas gramaticais diferentes, o verbo deve ficar no plural e concordando com a pessoa que
tem prioridade, a nivel gramatical — 12 pessoa (eu, nds) tem prioridade em relagdo a 22 (tu, vds); a 22 tem prioridade em relagdo a 32
(ele, eles):

e Eu e vés vamos a festa.

Quando o sujeito apresenta uma expressao partitiva (sugere “parte de algo”), seguida de substantivo ou pronome no plural, o verbo
pode ficar tanto no singular quanto no plural:
e A maioria dos alunos néo se preparou para o simulado. / A maioria dos alunos néo se prepararam para o simulado.

Quando o sujeito apresenta uma porcentagem, deve concordar com o valor da expressdo. No entanto, quanto seguida de um subs-
tantivo (expressdo partitiva), o verbo podera concordar tanto com o numeral quanto com o substantivo:
® 27% deixaram de ir as urnas ano passado. / 1% dos eleitores votou nulo / 1% dos eleitores votaram nulo.

Quando o sujeito apresenta alguma expressao que indique quantidade aproximada, o verbo concorda com o substantivo que segue
a expressao:

e Cerca de duzentas mil pessoas compareceram a manifestagéo. / Mais de um aluno ficou abaixo da média na prova.

Quando o sujeito é indeterminado, o verbo deve estar sempre na terceira pessoa do singular:
® Precisa-se de balconistas. / Precisa-se de balconista.

Quando o sujeito é coletivo, o verbo permanece no singular, concordando com o coletivo partitivo:
* A multiddo delirou com a entrada triunfal dos artistas. / A matilha cansou depois de tanto puxar o trend.

Quando ndo existe sujeito na oragao, o verbo fica na terceira pessoa do singular (impessoal):
® Faz chuva hoje

Quando o pronome relativo “que” atua como sujeito, o verbo devera concordar em nimero e pessoa com o termo da orag¢ao princi-
pal ao qual o pronome faz referéncia:
e foi Maria que arrumou a casa.

Quando o sujeito da oragdo é o pronome relativo “quem”, o verbo pode concordar tanto com o antecedente do pronome quanto
com o proprio nome, na 32 pessoa do singular:
® Fui eu quem arrumei a casa. / Fui eu quem arrumou a casa.
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Quando o pronome indefinido ou interrogativo, atuando como sujeito, estiver no singular, o verbo deve ficar na 32 pessoa do sin-

gular:
e Nenhum de nés merece adoecer.

Quando houver um substantivo que apresenta forma plural, porém com sentido singular, o verbo deve permanecer no singular.

Exceto caso o substantivo vier precedido por determinante:
e Férias é indispensdvel para qualquer pessoa. / Meus dculos sumiram.

CARGO

IDENTIFICACAO DOS TEMPOS E MODOS VERBAIS, CORRESPONDENCIA DE FORMAS VERBAIS, CONJUGAGCAO
VERBAL, FLEXAO DE VERBOS. SUBSTANTIVOS, ARTIGOS, ADJETIVOS, PRONOMES, ADVERBIOS: CLASSIFICAGAO E

Classes de Palavras

Para entender sobre a estrutura das fungGes sintaticas, é preciso conhecer as classes de palavras, também conhecidas por classes
morfoldgicas. A gramatica tradicional pressupGe 10 classes gramaticais de palavras, sendo elas: adjetivo, advérbio, artigo, conjuncdo,

interjeicdao, numeral, pronome, preposi¢do, substantivo e verbo.

Veja, a seguir, as caracteristicas principais de cada uma delas.

CLASSE CARACTERISTICAS EXEMPLOS
Menina inteligente...
Expressar caracteristicas, qualidades ou estado dos seres Roupa azul-marinho...
ADIJETIVO . ) A . . .
Sofre variagdo em numero, género e grau Brincadeira de crianga...
Povo brasileiro...
Indica circunstancia em que ocorre o fato verbal A ajuda chegou tarde.
ADVERBIO ~ Y q A mulher trabalha muito.
N&o sofre variagdo L
Ele dirigia mal.
Determina os substantivos (de modo definido ou indefinido) | A galinha botou um ovo.
ARTIGO . A , . . . -
Varia em género e numero Uma menina deixou a mochila no énibus.
~ Liga ideias e sentencas (conhecida também como conectivos) | Ndo gosto de refrigerante nem de pizza.
CONJUNGAO - . . -
N&o sofre variagdo Eu vou para a praia ou para a cachoeira?
- - ~ - - |
INTERJEICAO Eprrlme reagges~emohvas e sentimentos Ah! ng calor...
Nao sofre variagdo Escapei por pouco, ufa!
Atribui quantidade e indica posicdo em alguma sequéncia Gostei muito do primeiro dia de aula.
NUMERAL . A , A 2 .
Varia em género e nimero Trés é a metade de seis.
Posso ajudar, senhora?
Acompanha, substitui ou faz referéncia ao substantivo Ela me ajudou muito com o meu trabalho.
PRONOME . X ) .
Varia em género e numero Esta é a casa onde eu moro.
Que dia é hoje?
PREPOSICAO R(ilauona d0|§ teNrmos de uma mesma oragdo Espero por vocé essa r.10|fe.
N&o sofre variagdo Lucas gosta de tocar violdo.
Nomeia objetos, pessoas, animais, alimentos, lugares etc. A menina jogou sua boneca no rio.
SUBSTANTIVO . . b . . .
Flexionam em género, nimero e grau. A matilha tinha muita coragem.
Indica agdo, estado ou fendmenos da natureza Ana se exercita pela manha.
VERBO Sofre variacdo de acordo com suas flexdes de modo, tempo, | Todos parecem meio bobos.
ndmero, pessoa e voz. Chove muito em Manaus.
Verbos nao significativos sdo chamados verbos de ligagdo A cidade é muito bonita quando vista do alto.
Substantivo

Tipos de substantivos

Os substantivos podem ter diferentes classificagdes, de acordo com os conceitos apresentados abaixo:
e Comum: usado para nomear seres e objetos generalizados. Ex: mulher; gato; cidade...
® Proprio: geralmente escrito com letra maiuscula, serve para especificar e particularizar. Ex: Maria; Garfield; Belo Horizonte...




¢ Coletivo: é um nome no singular que expressa ideia de plural,
para designar grupos e conjuntos de seres ou objetos de uma mes-
ma espécie. Ex: matilha; enxame; cardume...

¢ Concreto: nomeia algo que existe de modo independente de
outro ser (objetos, pessoas, animais, lugares etc.). Ex: menina; ca-
chorro; praca...

¢ Abstrato: depende de um ser concreto para existir, designan-
do sentimentos, estados, qualidades, a¢des etc. Ex: saudade; sede;
imaginagédo...

¢ Primitivo: substantivo que da origem a outras palavras. Ex:
livro; dgua; noite...

* Derivado: formado a partir de outra(s) palavra(s). Ex: pedrei-
ro; livraria; noturno...

¢ Simples: nomes formados por apenas uma palavra (um radi-
cal). Ex: casa; pessoa; cheiro...

¢ Composto: nomes formados por mais de uma palavra (mais
de um radical). Ex: passatempo; guarda-roupa; girassol...

Flexdao de género

Na lingua portuguesa, todo substantivo é flexionado em um
dos dois géneros possiveis: feminino e masculino.

O substantivo biforme é aquele que flexiona entre masculino
e feminino, mudando a desinéncia de género, isto é, geralmente
o final da palavra sendo -0 ou -a, respectivamente (Ex: menino /
menina). H3, ainda, os que se diferenciam por meio da pronuncia /
acentuacdo (Ex: avé / avd), e aqueles em que ha auséncia ou pre-
sencga de desinéncia (Ex: irmdo / irmd; cantor / cantora).

O substantivo uniforme é aquele que possui apenas uma for-
ma, independente do género, podendo ser diferenciados quanto
a0 género a partir da flexdo de género no artigo ou adjetivo que o
acompanha (Ex: a cadeira / o poste). Pode ser classificado em epi-
ceno (refere-se aos animais), sobrecomum (refere-se a pessoas) e
comum de dois géneros (identificado por meio do artigo).

E preciso ficar atento 2 mudanga semantica que ocorre com
alguns substantivos quando usados no masculino ou no feminino,
trazendo alguma especificidade em relagdo a ele. No exemplo o fru-
to X a fruta temos significados diferentes: o primeiro diz respeito ao
6rgdo que protege a semente dos alimentos, enquanto o segundo é
o termo popular para um tipo especifico de fruto.

Flexdo de numero

No portugués, é possivel que o substantivo esteja no singular,
usado para designar apenas uma Unica coisa, pessoa, lugar (Ex: bola;
escada; casa) ou no plural, usado para designar maiores quantida-
des (Ex: bolas; escadas; casas) — sendo este Ultimo representado,
geralmente, com o acréscimo da letra S ao final da palavra.

Ha, também, casos em que o substantivo ndo se altera, de
modo que o plural ou singular devem estar marcados a partir do
contexto, pelo uso do artigo adequado (Ex: o Idpis / os ldpis).

Variagdo de grau

Usada para marcar diferenga na grandeza de um determinado
substantivo, a variacdo de grau pode ser classificada em aumenta-
tivo e diminutivo.

Quando acompanhados de um substantivo que indica gran-
deza ou pequenez, é considerado analitico (Ex: menino grande /
menino pequeno).

Quando acrescentados sufixos indicadores de aumento ou di-
minuicdo, é considerado sintético (Ex: menindo / menininho).

LINGUA PORTUGUESA

Novo Acordo Ortografico

De acordo com o Novo Acordo Ortografico da Lingua Portugue-
sa, as letras maiusculas devem ser usadas em nomes préprios de
pessoas, lugares (cidades, estados, paises, rios), animais, acidentes
geograficos, instituicdes, entidades, nomes astrondmicos, de festas
e festividades, em titulos de periddicos e em siglas, simbolos ou
abreviaturas.

J4 as letras minusculas podem ser usadas em dias de semana,
meses, estacdes do ano e em pontos cardeais.

Existem, ainda, casos em que o uso de maiuscula ou minuscula
é facultativo, como em titulo de livros, nomes de areas do saber,
disciplinas e matérias, palavras ligadas a alguma religido e em pala-
vras de categorizacgdo.

Adjetivo

Os adjetivos podem ser simples (vermelho) ou compostos (mal-
-educado); primitivos (alegre) ou derivados (tristonho). Eles podem
flexionar entre o feminino (estudiosa) e o masculino (engragado), e
o singular (bonito) e o plural (bonitos).

Ha, também, os adjetivos patrios ou gentilicos, sendo aqueles
que indicam o local de origem de uma pessoa, ou seja, sua naciona-
lidade (brasileiro; mineiro).

E possivel, ainda, que existam locu¢des adjetivas, isto é, con-
junto de duas ou mais palavras usadas para caracterizar o substan-
tivo. Sdo formadas, em sua maioria, pela preposi¢cdo DE + substan-
tivo:

e de criang¢a = infantil

® de mde = maternal

e de cabelo = capilar

Variagao de grau

Os adjetivos podem se encontrar em grau normal (sem énfa-
ses), ou com intensidade, classificando-se entre comparativo e su-
perlativo.

e Normal: A Bruna é inteligente.

e Comparativo de superioridade: A Bruna é mais inteligente
que o Lucas.

e Comparativo de inferioridade: O Gustavo é menos inteligente
que a Bruna.

e Comparativo de igualdade: A Bruna é tdo inteligente quanto
a Maria.

e Superlativo relativo de superioridade: A Bruna é a mais inte-
ligente da turma.

e Superlativo relativo de inferioridade: O Gustavo é o menos
inteligente da turma.

¢ Superlativo absoluto analitico: A Bruna é muito inteligente.

¢ Superlativo absoluto sintético: A Bruna é inteligentissima.

Adjetivos de relagdo

Sdo chamados adjetivos de relagdo aqueles que ndo podem so-
frer variagdo de grau, uma vez que possui valor semantico objetivo,
isto é, ndo depende de uma impressdo pessoal (subjetiva). Além
disso, eles aparecem apds o substantivo, sendo formados por sufi-
xa¢do de um substantivo (Ex: vinho do Chile = vinho chileno).

Advérbio

Os advérbios sdo palavras que modificam um verbo, um ad-
jetivo ou um outro advérbio. Eles se classificam de acordo com a
tabela abaixo:
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ESTRUTURAS LOGICAS, LOGICA DA ARGUMENTAGAO, DIAGRAMAS LOGICOS

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver problemas matematicos, e € uma forma de medir seu dominio das diferentes
areas do estudo da Matemdtica: Aritmética, Algebra, leitura de tabelas e graficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte consiste nos
seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Célculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra bésica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragao.

- Raz0es Especiais.

- Andlise Combinatdria e Probabilidade.

- ProgressGes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteldo Ldgica de Argumentagao.

ORIENTACOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio logico espacial ou orientacdo espacial envolvem figuras, dados e palitos. O raciocinio Iégico temporal ou orientag¢do tem-
poral envolve datas, calenddrio, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envolvam os conteldos:

- Légica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacdo escrita e tirar conclusdes logicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de andlise de habilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma vaga.
Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteligéncia geral; é a percep¢do, aquisi¢cdo, organizagao e aplicagdo do conhecimento
por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um trecho com informacgGes e precisa avaliar um conjunto de afirmagdes,
selecionando uma das possiveis respostas:

A —Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia logica das informagdes ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmagdo é logicamente falsa, consideradas as informagdes ou opinides contidas no trecho)

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmagdo é verdadeira ou falsa sem mais informagées)

ESTRUTURAS LOGICAS
Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposi¢Ges. Chama-se proposi¢do toda sentenca declarativa a qual podemos atri-
buir um dos valores ldgicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Trata-se, portanto, de uma sentenca fechada.

Elas podem ser:

e Sentenga aberta: quando nado se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposigado!), portanto, ndo
é considerada frase ldgica. S3o consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando serd prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com aten¢do. — Desligue a televisdo.

- Frases sem sentido ldgico (expressGes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro do
meu vizinho morreu (expressdao ambigua) —2 + 5+ 1
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e Sentenga fechada: quando a proposi¢do admitir um UNICO valor 18gico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera considerada
uma frase, proposi¢do ou sentenca logica.

Proposigbes simples e compostas
® Proposigoes simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte integrante de si mesma. As
proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

® Proposicoes compostas (ou moleculares ou estruturas légicas): aquela formada pela combinacdo de duas ou mais proposi¢des
simples. As proposi¢Ges compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.
Proposi¢coes Compostas — Conectivos

As proposi¢cdes compostas sdo formadas por proposi¢Ges simples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor ldgico, que po-
demos vé na tabela a seguir:

OPERACAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
P ~p
Negacdo ~ N3o p V | F
F Vv
P[4 |PAq
V|V V')
Conjungdo A peq V| F F
Flv| F
FIF| F
pP| g |Pvq
V| V \'
Disjungdo Inclusiva v pouq V| F Vv
F| V \'
FlF| F

=}
1=
0

Disjuncdo Exclusiva

1<

Oupouq

mm< <|T
m < mo< |2
M < < M

Condicional - Se p entdo q

mTm< <o
m< Mo |2
< < M o< |}

Bicondicional x4 p se e somente se q

p
A
A
F
F

m < mo< (2
< T T < |7




Em sintese temos a tabela verdade das proposicGes que facili-
tard na resolugdo de diversas questdes

Disjungdo [Conjun¢do [Condicional |Bicondicional
P 9 pVg pAg p—q P2 g
) Vv Vv \ vV Vv
v F v F F F
F Vv v F \ F
F F F F v Vv
Exemplo:

(MEC — CONHECIMENTOS BASICOS PARA OS POSTOS 9,10,11
E 16 — CESPE)

P|lQ|R
|V |V |V
@|F |V |V
@ |V v
@|F |F |V
& |V |V |F
®|F |V |F
@ |V |F|F
® | F F

A figura acima apresenta as colunas iniciais de uma tabela-ver-
dade, em que P, Q e R representam proposicdes ldgicas, e V e F
correspondem, respectivamente, aos valores logicos verdadeiro e
falso.

Com base nessas informacgdes e utilizando os conectivos 16gi-
cos usuais, julgue o item subsecutivo.

A ultima coluna da tabela-verdade referente a proposicao |6gi-
ca P v (Q¢$>R) quando representada na posi¢do horizontal é igual a

oJeJotelolclelo

;!’-'t()'—'m‘\"‘\-"\" FIV r:\-=|v|

() Certo
( ) Errado

Resolugao:
P v (Q¢>R), montando a tabela verdade temos:

R Q P [P v (Q & R) ]
\Y \Y Vv \Y Vv \Y \Y \Y
\'% \'% F F Vv \'% \Y \%
\'% F \'% \% Vv F F \'%
\'% F F F F F F \%
F Vv Vv \% Vv \'% F F
F \'% F F F Vv F F
F F \% \% Vv F \Y F
F F F F Vv F \Y F

Resposta: Certo
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Proposi¢cao

Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pensa-
mento ou uma ideia de sentido completo. Elas transmitem pensa-
mentos, isto é, afirmam fatos ou exprimem juizos que formamos a
respeito de determinados conceitos ou entes.

Valores légicos

Sdo os valores atribuidos as proposi¢cdes, podendo ser uma
verdade, se a proposicdo é verdadeira (V), e uma falsidade, se a
proposicdo é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviarmos
os valores ldgicos verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns aximos da logica:

- PRINCIPIO DA NAO CONTRADICAO: uma proposigio ndo
pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tempo.

- PRINCIPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposicdo OU é
verdadeira OU é falsa, verificamos sempre um desses casos, NUNCA
existindo um terceiro caso.

“Toda proposi¢dao tem um, e somente um, dos valores, que
sdo:VouF”

Classificagdo de uma proposi¢ao

Elas podem ser:

e Sentenga aberta: quando nao se pode atribuir um valor 1égi-
co verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposi¢do!), portanto,
ndo é considerada frase ldgica. Sdo consideradas sentencas abertas:

- Frases interrogativas: Quando serd prova? - Estudou ontem?
— Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atengdo. — Desligue a
televisdo.

- Frases sem sentido ldgico (expressdes vagas, paradoxais, am-
biguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro
do meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

e Sentenca fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO
valor légico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera conside-
rada uma frase, proposicdo ou sentenga ldgica.

Proposigdes simples e compostas

e Proposig¢des simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém
nenhuma outra proposi¢cdo como parte integrante de si mesma. As
proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas
p,q.r, s..., chamadas letras proposicionais.

Exemplos
r: Thiago é careca.
s: Pedro é professor.

® Proposigées compostas (ou moleculares ou estruturas logi-
cas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposicoes
simples. As proposi¢ées compostas sdo designadas pelas letras lati-
nas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

Exemplo

P: Thiago é careca e Pedro é professor.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas
por duas proposi¢oes simples.
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Exemplos:

1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
— “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

— A expressao x + y é positiva.

—Ovalordev4+3=7.

— Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.

— 0 que éisto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicao;

(B) duas proposigGes;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposigoes;
(E) todas sdo proposicoes.

Resolugao:

Analisemos cada alternativa:

(A) “A frase dentro destas aspas € uma mentira”, ndo podemos atribuir valores ldgicos a ela, logo ndo é uma sentenga ldgica.

(B) A expressdo x + y é positiva, ndo temos como atribuir valores légicos, logo ndo é sentenca logica.

(C) O valor de V4 + 3 = 7; é uma sentenga légica pois podemos atribuir valores légicos, independente do resultado que tenhamos

(D) Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira, também podemos atribuir valores l6gicos (ndo estamos considerando a quantidade
certa de gols, apenas se podemos atribuir um valor de V ou F a sentenga).

(E) O que é isto? - como vemos ndo podemos atribuir valores légicos por se tratar de uma frase interrogativa.

Resposta: B.

Conectivos (conectores l6gicos)
Para compOr novas proposicoes, definidas como composta, a partir de outras proposi¢des simples, usam-se os conectivos. S3o eles:

OPERACAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
p |~p |
Negagao ~ Nao p \ F |
Flv |
P|Qq |PaQ
V|V \Y
Conjuncdo A peq VAIEE F
F|V F
FIF| F
P|a |pvq
V|V \Y
Disjuncao Inclusiva v pouq VIF| V
F| V v
B[\ F F
Pl g pvq
V| iV F
Disjunc¢do Exclusiva v Oupouq Vi E
F|V Vv
F|F F
Pla |p=>q
V|V A"
Condicional > Se p entdo q V| F F
F| V A"
FIF | v
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CONHECIMENTOS MUNICIPAIS, ESTADUAIS
E NACIONAIS SOBRE: POLITICA, ECONOMIA,
GEOGRAFIA, SOCIEDADE, CULTURA E HISTORIA

BRASIL

Histdria do Brasil

Na Historia do Brasil, estdo relacionados todos os assuntos re-
ferentes a histdria do pais. Sendo assim, o estudo e o ensino de
Histéria do Brasil abordam acontecimentos que se passaram no
espaco geografico brasileiro ou que interferiram diretamente em
Nnosso pais.

Portanto, os povos pré-colombianos que habitavam o territé-
rio que hoje corresponde ao Brasil antes da chegada dos portugue-
ses fazem parte da histdria de nosso pais. Isso é importante de ser
mencionado porque muitas pessoas consideram que a histdria bra-
sileira iniciou-se com a chegada dos portugueses, em 1500.

Nossa historia é marcada pela diversidade em sua formagdo, decor-
rente dos muitos povos que aqui chegaram para desbravar e conquis-
tar nossas terras.

Esse processo de colonizagdo e formagdo de uma nova sociedade se
deu através de muitos movimentos e manifestacées, sempre envolven-
do interesses e aspectos sociais, politicos e econémicos.

Movimentos esses que estdo entrelagados entre si, em fungéo dos
fatores que os originavam e dos interesses que por traz deles se apre-
sentavam.

Diante disso, faremos uma abordagem sobre nossa historia, desde o
tempo da colonizagdo portuguesa, até os dias de hoje, abordando os
movimentos que ao longo do tempo foram tecendo as condigbes para
que nosso Brasil apresente hoje essas caracteristicas politicas-socio-e-
conomicas.

Embora os portugueses tenham chegado ao Brasil em 1500,
0 processo de colonizagdo do nosso pais teve inicio somente em
1530. Nestes trinta primeiros anos, os portugueses enviaram para
as terras brasileiras algumas expedicGes com objetivos de reconhe-
cimento territorial e construcdo de feitorais para a exploragdo do
pau-brasil. Estes primeiros portugueses que vieram para cd circula-
ram apenas em territérios litoraneos. Ficavam alguns dias ou meses
e logo retornavam para Portugal. Como ndo construiram residén-
cias, ou seja, ndo se fixaram no territério, ndo houve colonizagdo
nesta época.

Neste periodo também ocorreram os primeiros contatos com
os indigenas que habitavam o territério brasileiro. Os portugueses
comegaram a usar a mao-de-obra indigena na exploragdo do pau-
-brasil. Em troca, ofereciam objetos de pequeno valor que fasci-
navam os nativos como, por exemplo, espelhos, apitos, chocalhos,
etc.

100

O inicio da colonizagao

Preocupado com a possibilidade real de invasao do Brasil por
outras nagdes (holandeses, ingleses e franceses), o rei de Portugal
Dom Jodo Ill, que ficou conhecido como “o Colonizador”, resolveu
enviar ao Brasil, em 1530, a primeira expedi¢do com o objetivo de
colonizar o litoral brasileiro. Povoando, protegendo e desenvolven-
do a colOnia, seria mais dificil de perdé-la para outros paises. Assim,
chegou ao Brasil a expedi¢do chefiada por Martim Afonso de Souza
com as fungdes de estabelecer nucleos de povoamento no litoral,
explorar metais preciosos e proteger o territdrio de invasores. Teve
inicio assim a efetiva colonizagdo do Brasil.

Nomeado capitdo-mor pelo rei, cabia também a Martim Afon-
so de Souza nomear funciondrios e distribuir sesmarias (lotes de
terras) a portugueses que quisessem participar deste novo empre-
endimento portugués.

A colonizagdo do Brasil teve inicio em 1530 e passou por fases
(ciclos) relacionadas a exploragdo, producgdo e comercializagdo de
um determinado produto.

Vale ressaltar que a colonizagado do Brasil ndo foi pacifica, pois
teve como caracteristicas principais a exploragao territorial, uso de
mao-de-obra escrava (indigena e africana), utilizagdo de violéncia
para conter movimentos sociais e apropriagdo de terras indigenas.

O conceito mais sintético que podemos explorar é o que define
como Regime Colonial, uma estrutura econémica mercantilista que
concentra um conjunto de relagdes entre metrépoles e coldnias. O
fim dltimo deste sistema consistia em proporcionar as metrépoles
um fluxo econdmico favoravel que adviesse das atividades desen-
volvidas na col6nia.

Neste sentido a economia colonial surgia como complementar
da economia metropolitana europeia, de forma que permitisse a
metrépole enriquecer cada vez mais para fazer frente as demais
nagdes europeias.

De forma simplificada, o Pacto ou Sistema Colonial definia uma
série de consideragdes que prevaleceriam sobre quaisquer outras
vigentes. A col6nia s6 podia comercializar com a metrdpole, for-
necer-lhe o que necessitasse e dela comprar os produtos manu-
faturados. Era proibido na col6nia o estabelecimento de qualquer
tipo de manufatura que pudesse vir a concorrer com a produgao
da metrdépole. Qualquer transagdo comercial fora dessa norma era
considerada contrabando, sendo reprimido de acordo com a lei
portuguesa.

A economia colonial era organizada com o objetivo de permitir
a acumulagado primitiva de capitais na metrépole. O mecanismo que
tornava isso possivel era o exclusivismo nas relagdes comerciais ou
monopodlio, gerador de lucros adicionais (sobre-lucro).

As relagGes comerciais estabelecidas eram: a metrdpole ven-
deria seus produtos o mais caro possivel para a colénia e deveria
comprar pelos mais baixos pregos possiveis a produgdo colonial,
gerando assim o sobre-lucro.




Fernando Novais em seu livro Portugal e Brasil na crise do Anti-
go Sistema Colonial ressalta o papel fundamental do comércio para
a existéncia dos impérios ultramarinos:

O comérecio foi de fato o nervo da colonizagdo do Antigo Regime, isto €,
para incrementar as atividades mercantis processava-se a ocupagdo,
povoamento e valorizagdo das novas dreas. E aqui ressalta de novo o
sentido que indicamos antes da colonizagdo da época Moderna; indo

em curso na Europa a expansdo da economia de mercado, com a mer-
cantilizagdo crescente dos vdrios setores produtivos antes @ margem
da circulagdo de mercadorias — a produgdo colonial, isto é, a produgdo
de nucleos criados na periferia de centros dindmicos europeus para
estimuld-los, era uma produgdo mercantil, ligada as grandes linhas do
trdfico internacional. S0 isso ja indicaria o sentido da colonizagéo como
pega estimuladora do capitalismo mercantil, mas o comércio colonial
era mais o comércio exclusivo da metrépole, gerador de super-lucros,
o que completa aquela caracterizagéo.

Para que este sistema pudesse funcionar era necessdrio que
existissem formas de exploragdo do trabalho que permitissem a
concentracdo de renda nas maos da classe dominante colonial, a
estrutura escravista permitia esta acumula¢do de renda em alto
grau: quando a maior parte do excedente seguia ruma a metrépole,
uma parte do excedente gerado permanecia na col6nia permitindo
a continuidade do processo.

Importante ressaltar que as col6nias encontravam-se intei-
ramente a mercé de impulsos provenientes da metrépole, e ndo
podiam auto estimular-se economicamente. A economia agro-
-exportadora de aglcar brasileira atendeu aos estimulos do cen-
tro econdmico dominante. Este sistema colonial mercantilista ao
funcionar plenamente acabou criando as condi¢des de sua proépria
crise e de sua superagdo.

Neste ponto é interessante registrar a opinido de Ciro Flama-
rion Cardoso e Héctor P. Buiquidli:

O processo de acumulagdo prévia de capitais de fato ndo se limita a
exploragdo colonial em todas as suas formas; seus aspectos decisi-
vos de expropriagdo e proletarizagdo se ddo na propria Europa, em
um ambiente historico global ao qual por certo ndo é indiferente a

presenca dos impérios ultramarinos. A superagdo historica da fase da
acumulagdo prévia de capitais foi, justamente o surgimento do capita-
lismo como modo de produgdo.

A relagdo Brasil-Africa na época do Sistema Colonial Portu-
gueés.

A principio parece facil descrever as relagdes econémicas entre
metrdpole e colonia, mas devemos entender que o Sistema Colo-
nial se trata de uma teia de relagdes comerciais bem mais complexa
e nem sempre facil de identificar.

Os portugueses detinham o controle do trafico de escravos en-
tre a Africa e o Brasil, estabelecia-se uma estrutura de comércio
que foge um pouco ao modelo apresentado anteriormente.

Traficantes portugueses aportavam no Brasil onde adquiriam
fumo e aguardente (geribita), dai partiam para Angola e Luanda
onde negociariam estes produtos em troca de cativos. A cachaga
era produzida principalmente em Pernambuco, na Bahia e no Rio
de Janeiro; o fumo era produzido principalmente na Bahia. A im-
portancia destes produtos se da em torno do seu papel central nas
estratégias de negociacdo para a transacdo de escravos nos sertdes
africanos.

A geribita tinha diversos atributos que a tornavam imbativel
em relagao aos outros produtos trocados por escravos. A cachaga
é considerada um subproduto da produgdo agucareira e por isso
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apresentava uma grande vantagem devido ao baixissimo custo de
producdo, lucravam os donos de engenho que produziam a cachaga
e os traficantes portugueses que fariam a troca por cativos na Afri-
ca, além é claro do elevado teor alcodlico da bebida (em torno de
60%) que a tornava altamente popular entre seus consumidores.

O interessante de se observar é que do ponto de vista do con-
trole do trafico, o efeito mais importante das geribitas foi trans-
feri-lo para os comerciantes brasileiros. Os brasileiros acabaram
usando a cachaga para quebrar o monopdlio dos comerciantes me-
tropolitanos que em sua maioria preferia comercializar usando o
vinho portugués como elemento de troca por cativos.

Pode-se perceber que o Pacto Colonial acabou envolvendo
teias de relagbes bem mais complexas que a dicotomia Metrépole-
-Col6nia, o comércio intercolonial também existiu, talvez de forma
mais frequente do que se imagina. Na questdo das manufaturas as
coisas se complicavam um pouco, mas ndo podemos esquecer do
intenso contrabando que ocorria no periodo.

Despotismo esclarecido em Portugal

Na esfera politica, a formagdo do Estado absolutista correspon-
deu a uma necessidade de centralizagdo do poder nas maos dos
reis, para controlar a grande massa de camponeses e adequar-se
ao surgimento da burguesia.

O despotismo esclarecido foi uma forma de Estado Absolutista
que predominou em alguns paises europeus no século XVIII. Filéso-
fos iluministas, como Voltaire, defendiam a ideia de um regime mo-
narquico no qual o soberano, esclarecido pelos filésofos, governaria
apoiando-se no povo contra os aristocratas. Esse monarca acabaria
com os privilégios injustos da nobreza e do clero e, defendendo o
direito natural, tornaria todos os habitantes do pais iguais perante
a lei. Em paises onde, o desenvolvimento econémico capitalista es-
tava atrasado, essa teoria inspirou o despotismo esclarecido.

Os déspotas procuravam adequar seus paises aos novos tem-
pos e as novas odeias que se desenvolviam na Europa. Embora
tenham feito uma leitura um pouco diferenciada dos ideais ilumi-
nistas, com certeza diminuiram os privilégios considerados mais
odiosos da nobreza e do clero, mas ao invés de um governo apoia-
do no “povo” vimos um governo apoiado na classe burguesa que
crescia e se afirmava.

Em Portugal, o jovem rei D. José | “entregou” a ardua tarefa de
modernizar o pais nas maos de seu principal ministro, o Marqués
de Pombal. Sendo um leitor dvido dos filésofos iluministas e dos
economistas ingleses, o marqués estabeleceu algumas metas que
ele acreditava serem capazes de levar Portugal a alinhar-se com os
paises modernos e superar sua crise econdmica.

A primeira atitude foi fortalecer o poder do rei, combatendo os pri-
vilégios juridicos da nobreza e econémicos do clero (principalmente da
Companbhia de Jesus). Na tentativa de modernizar o pais, 0 marqués teve
de acabar com a intolerancia religiosa e o poder da inquisi¢do a fim de
desenvolver a educagdo e o pensamento literario e cientifico.

Economicamente houve um aumento da exploragdo colonial
visando libertar Portugal da dependéncia econOmica inglesa. O
Marqués de Pombal aumentou a vigilancia nas colénias e comba-
teu ainda mais o contrabando. Houve a instalagdo de uma maior
centralizagdo politica na col6nia, com a extingdo das Capitanias he-
reditarias que acabou diminuindo a excessiva autonomia local.

Ill

Capitanias Hereditarias




As Capitanias hereditarias foi um sistema de administracgéo ter-
ritorial criado pelo rei de Portugal, D. Jodo lll, em 1534. Este sistema
consistia em dividir o territdrio brasileiro em grandes faixas e entre-
gar a administragdo para particulares (principalmente nobres com
relagdes com a Coroa Portuguesa).

Este sistema foi criado pelo rei de Portugal com o objetivo de
colonizar o Brasil, evitando assim invasodes estrangeiras. Ganharam
o nome de Capitanias Hereditarias, pois eram transmitidas de pai
para filho (de forma hereditaria).

Estas pessoas que recebiam a concessdao de uma capitania
eram conhecidas como donatarios. Tinham como missao colonizar,
proteger e administrar o territério. Por outro lado, tinham o direito
de explorar os recursos naturais (madeira, animais, minérios).

O sistema ndo funcionou muito bem. Apenas as capitanias
de Sdo Vicente e Pernambuco deram certo. Podemos citar como
motivos do fracasso: a grande extensado territorial para administrar
(e suas obrigagdes), falta de recursos econdmicos e os constantes
ataques indigenas.

O sistema de Capitanias Hereditdrias vigorou até o ano de
1759, quando foi extinto pelo Marqués de Pombal.

Capitanias Hereditarias criadas no século XVI:
Capitania do Maranhao

Capitania do Ceara

Capitania do Rio Grande

Capitania de lItamaraca

Capitania de Pernambuco

Capitania da Baia de Todos os Santos
Capitania de llhéus

Capitania de Porto Seguro

Capitania do Espirito Santo

Capitania de Sdo Tomé

Capitania de S3o Vicente

Capitania de Santo Amaro

Capitania de Santana

Governo Geral

Respondendo ao fracasso do sistema das capitanias heredita-
rias, o governo portugués realizou a centralizagdo da administragao
colonial com a criagdo do governo-geral, em 1548. Entre as justifi-
cativas mais comuns para que esse primeiro sistema viesse a entrar
em colapso, podemos destacar o isolamento entre as capitanias, a
falta de interesse ou experiéncia administrativa e a propria resis-
téncia contra a ocupacdo territorial oferecida pelos indios.

Em vias gerais, o governador-geral deveria viabilizar a criagdo
de novos engenhos, a integragao dos indigenas com os centros de
colonizagdo, o combate do comércio ilegal, construir embarcagdes,
defender os colonos e realizar a busca por metais preciosos. Mes-
mo que centralizadora, essa experiéncia ndo determinou que o
governador cumprisse todas essas tarefas por si s6. De tal modo,
o governo-geral trouxe a criagdo de novos cargos administrativos.

O ouvidor-mor era o funcionario responsavel pela resolugdo de
todos os problemas de natureza judicidria e o cumprimento das leis
vigentes. O chamado provedor-mor estabelecia os seus trabalhos
na organiza¢do dos gastos administrativos e na arrecadac¢do dos
impostos cobrados. Além destas duas autoridades, o capitdo-mor
desenvolvia agdes militares de defesa que estavam, principalmen-
te, ligadas ao combate dos invasores estrangeiros e ao ataque dos
nativos.
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Na maioria dos casos, as a¢des a serem desenvolvidas pelo go-
verno-geral estavam subordinadas a um tipo de documento oficial
da Coroa Portuguesa, conhecido como regimento. A metrépole
expedia ordens comprometidas com o aprimoramento das ativida-
des fiscais e o estimulo da economia colonial. Mesmo com a forte
preocupagdo com o lucro e o desenvolvimento, a Coroa foi alvo de
acOes ilegais em que funcionarios da administragdo subvertiam as
leis em beneficio préprio.

Entre os anos de 1572 e 1578, o rei D. Sebastido buscou apri-
morar o sistema de Governo Geral realizando a divisdao do mesmo
em duas partes. Um ao norte, com capital na cidade de Salvador, e
outro ao sul, com uma sede no Rio de Janeiro. Nesse tempo, os re-
sultados pouco satisfatérios acabaram promovendo a reunificagdo
administrativa com o retorno da sede a Salvador. No ano de 1621,
um novo tipo de divisdo foi organizado com a criagdo do Estado do
Brasil e do Estado do Maranhao.

Ao contrario do que se possa imaginar, o sistema de capitanias
hereditdrias ndo foi prontamente descartado com a organizagdo do
governo-geral. No ano de 1759, a capitania de Sado Vicente foi a
ultima a ser destituida pela ag¢do oficial do governo portugués. Com
isso, observamos que essas formas de organizagdo administrativa
conviveram durante um bom tempo na coldnia.

Economia e sociedade colonial

A colonizagdo implantada por Portugal estava ligada aos in-
teresses do sistema mercantilista, baseado na circulagdo de mer-
cadorias. Para obter os maiores beneficios desse comércio, a Me-
trépole controlava a col6nia através do pacto colonial, da lei da
complementaridade e da imposi¢cao de monopdlios sobre as rique-
zas coloniais.

- Pau-Brasil

O pau-brasil era valioso na Europa, devido a tinta avermelhada,
que dele se extraia e por isso atraia para cd muitos piratas contra-
bandistas (os brasileiros). Foi declarado monopdlio da Coroa por-
tuguesa, que autorizava sua exploragdo por particulares mediante
pagamento de impostos. A exploracdo era muito simples: utilizava-
-se mao-de-obra indigena para o corte e o transporte, pagando-a
com bugigangas, tais como, migangas, canivetes, espelhos, tecidos,
etc. (escambo). Essa atividade predatdria ndo contribuiu para fixar
populagdo na colbnia, mas foi decisiva para a destruicdo da Mata
Atlantica.

- Cana-de-Aglcar

O aglcar consumido na Europa era fornecido pelas ilhas da
Madeira, Agores e Cabo Verde (col6nias portuguesas no Atlantico),
Sicilia e pelo Oriente, mas a quantidade era muito reduzida diante
da demanda.

Animada com as perspectivas do mercado e com a adequagao
do clima brasileiro (quente e iUmido) ao plantio, a Coroa, para ini-
ciar a produc¢do agucareira, tratou de levantar capitais em Portugal
e, principalmente, junto a banqueiros e comerciantes holandeses,
que, alids, foram os que mais lucraram com o comércio do agucar.

Para que fosse economicamente viavel, o plantio de cana de-
veria ser feito em grandes extensdes de terra e com grande volume
de mao-de-obra. Assim, a produgdo foi organizada em sistema de
plantation: latifundios (engenhos), escravidao (inicialmente indige-
na e posteriormente africana), monocultura para exportagdo. Para
dar suporte ao empreendimento, desenvolveu-se uma modesta
agricultura de subsisténcia (mandioca, feijdo, algodao, etc).




O cultivo de cana foi iniciado em 1532, na Vila de Sdo Vicente,
por Martim Afonso de Sousa, mas foi na Zona da Mata nordestina
que a producdo se expandiu. Em 1570, ja existiam no Brasil cerca
de 60 engenhos e, em fins do século XVI, esse nimero ja havia sido
duplicado, dos quais 62 estavam localizados em Pernambuco, 36 na
Bahia e os restantes nas demais capitanias. A decadéncia se iniciou
na segunda metade do século XVII, devido a concorréncia do agucar
holandés. E bom destacar que nenhuma atividade superou a rique-
za de agucar no Periodo Colonial.

OBS. Apesar dos escravos serem a imensa maioria da mao-de-
-obra, existiam trabalhadores brancos remunerados, que ocupa-
vam fungGes de destaque, mas por trabalharem junto aos negros,
sofriam preconceito.

Sociedade Agucareira

A sociedade agucareira nordestina do Periodo Colonial possuia
as seguintes caracteristicas:

- Latifundidria.

- Rural.

- Horizontal.

- Escravista.

- Patriarcal

OBS. Os mascates, comerciantes itinerantes, constituiam um
pequeno grupo social.

- Mineragao

A mineragdo ocorreu, principalmente, nos atuais estados de
Minas Gerais, Goias e Mato Grosso, entre o final do século XVl e a
segunda metade do século XVIII.

Ouro

Havia dois tipos de exploragdo aurifera: ouro de faiscagao (re-
alizada nas areias dos rios e riachos, em pequena quantidade, por
homens livres ou escravos no dia da folga); e ouro de lavra ou de
mina (extragdo em grandes jazidas feita por grande quantidade de
escravos).

A Intendéncia das Minas era o 6rgdo, independente de qual-
quer autoridade colonial, encarregado da exploragdo das jazidas,
bem como, do policiamento, da fiscalizagdo e da tributagao.

- Tributagdo: A Coroa exigia 20% dos metais preciosos (o Quin-
to) e a Capitacdo (imposto pago de acordo com o nimero de escra-
vos). Mas como era muito facil contrabandear ouro em pé ou em
pepita, em 1718 foram criadas as Casas de Fundi¢do e todo ouro
encontrado deveria ser fundido em barras.

Em 1750, foi criada uma taxa anual de 100 arrobas por ano
(1500 quilos). Sempre que a taxa fixada ndo era alcangada, o go-
verno poderia decretar a Derrama (cobranca forgada dos impostos
atrasados). A partir de 1762, a taxa jamais foi alcangada e as “der-
ramas” se sucederam, geralmente usando de violéncia. Em 1789, a
Derrama foi suspensa devido a revolta conhecida como Inconfidén-
cia Mineira.

Diamantes

No inicio a exploracdo era livre, desde que se pagasse o Quinto.
A fiscalizagdo ficava por conta do Distrito Diamantino, cujo centro
era o Arraial do Tijuco. Mas, a partir de 1740, sé poderia ser rea-
lizada pelo Contratador Real dos Diamantes, destacando-se Jodo
Fernandes de Oliveira.
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Em 1771 foi criada, pelo Marqués de Pombal, a Intendéncia
Real dos Diamantes, com o objetivo de controlar a atividade.

Sociedade mineradora

A sociedade mineira ou mineradora possuia as seguintes ca-
racteristicas:

- Urbana.

- Escravista.

- Maior Mobilidade Social

OBS.

1- Surgem novos grupos sociais, como, tropeiros, garimpeiros
e mascates.

2- Alguns escravos, como Xica da Silva e Chico Rei, tornaram-se
muito ricos e obtiveram ascensao social.

3- E um erro achar que a populagdo da regido mineradora era
abastada, pois a maioria era muito pobre e apenas um pequeno
grupo era muito rico. Além disso, os pregos dos produtos eram mais
elevados do que no restante do Brasil.

4- A mineragdo contribuiu para interiorizar a colonizacdo e
para criar um mercado interno na coldnia.

- Pecuaria

A criagdo de gado foi introduzida na época de Tomé de Sou-
sa, como uma atividade subsidiaria a cana-de-aglicar, mas como o
gado destruia o canavial, sua criagdo foi sendo empurrada para o
sertdo, tornando-se responsavel pela interiorizagdo da colonizagdo
do Nordeste, com grandes fazendas e oficinas de charque, utilizan-
do a mao-de-obra local e livre, pois o vaqueiro era pago através da
“quartiacdo”. Mais tarde, devido as secas devastadoras no sertdo
nordestino, a regido Sul passou a ser a grande produtora de carne
de charque, utilizando negros escravos.

- Algodao

A plantagdo de algoddo se desenvolveu no Nordeste, principal-
mente no Maranhdo e tinha uma importancia econémica de cara-
ter interno, pois era utilizado para fazer roupas para a populagdo
mais pobre e para os escravos.

- Tabaco

Desenvolveu-se no Nordeste como uma atividade comercial,
escravista e exportadora, pois era utilizado, juntamente com a
rapadura e a aguardente, como moeda para adquirir escravos na
Africa.

- Drogas do sertdao

Desde o século XVI, as Drogas do Sertdo (guarana, pimentas,
ervas, raizes, cascas de arvores, cacau, etc.) eram coletadas pelos
indios na Amazonia e exportadas para a Europa, tanto por contra-
bandistas, quanto por padres jesuitas. Como 0 acesso a regido era
muito dificil, a floresta foi preservada.

Povoamento do interior no Periodo Colonial (Séc. XVII)

Até o século XVI, com a extragdo de pau-brasil e a produgdo
acucareira, o povoamento do Brasil se limitou a uma estreita fai-
xa territorial préximo ao litoral, em fungdo da vegetagdo e do solo
favordveis a tais praticas respectivamente, porem, como vimos




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Agente Técnico Administrativo

ADMINISTRACAO PUBLICA: CONCEITO, NATUREZA
E AFINS. PRINCiP10S BASICOS: LEGALIDADE,
MORALIDADE, FINALIDADE E PUBLICIDADE

Conceito

Administracdo Publica em sentido geral e objetivo, é a atividade
que o Estado pratica sob regime publico, para a realizacdo dos
interesses coletivos, por intermédio das pessoas juridicas, érgaos
e agentes publicos.

A Administragdo Publica pode ser definida em sentido amplo e
estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57), como
“a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve, sob
regime juridico total ou parcialmente publico, para a consecugdo
dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a
Administragdo Publica é subdividida em érgdos governamentais e
drgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo,
sendo ainda subdividida pela sua fungdo politica e administrativa
em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administragdo Publica se subdivide em
6rgdos, pessoas juridicas e agentes publicos que praticam fungdes
administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida também
na atividade exercida por esses entes em sentido objetivo.

Em suma, temos:

Sentido amplo {6rgdos
governamentais e 6rgaos
administrativos}.

SENTIDO SUBIJETIVO

Sentido estrito {pessoas
juridicas, érgaos e agentes
publicos}.

SENTIDO SUBIJETIVO

Sentido amplo {fungdo politica e

SENTIDO OBJETIVO administrativa}.

SENTIDO OBJETIVO Sentido estrito {atividade

exercida por esses entes}.

Existem fungGes na Administragdo Publica que sdo exercidas
pelas pessoas juridicas, érgdos e agentes da Administracdo que
sdo subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa e
servigo publico.

Para melhor compreensdo e conhecimento, detalharemos cada
uma das fungdes. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do
desenvolvimento dos entes e pessoas que exercem fungbes de
utilidade ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia administrativa.
Sao os atos da Administragdo que limitam interesses individuais em
prol do interesse coletivo.
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c. Servico publico: resume-se em toda atividade que a
Administragdo Publica executa, de forma direta ou indireta,
para satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo,
sob o regime juridico e com predominancia publica. O servigo
publico também regula a atividade permanente de edi¢do de atos
normativos e concretos sobre atividades publicas e privadas, de
forma implementativa de politicas de governo.

A finalidade de todas essas fungdes é executar as politicas
de governo e desempenhar a fungdo administrativa em favor do
interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao bom
andamento da Administragdo Publica como um todo com o
incentivo das atividades privadas de interesse social, visando
sempre o interesse publico.

A Administragdo Publica também possui elementos que a
compde, sdo eles: as pessoas juridicas de direito publico e de direito
privado por delegagdo, érgdos e agentes publicos que exercem a
fungdo administrativa estatal.

— Observagao importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais
acopladas ao Estado, exercendo finalidades de interesse imediato
da coletividade. Em se tratando do direito publico externo, possuem
a personalidade juridica de direito publico cometida a diversas
nacBes estrangeiras, como a Santa Sé, bem como a organismos
internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.(art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da
administracao direta, que cuida-se da Nagdo brasileira: Unido,
Estados, Distrito Federal, Territdrios e Municipios (art. 41, incs. |, Il
e lll, do CC).

No ambito do direito publico interno encontram-se, no campo
da administragdo indireta, as autarquias e associagGes publicas
(art. 41, inc. IV, do CC). Posto que as associagdes publicas, pessoas
juridicas de direito publico interno dispostas no inc. IV do art. 41
do CC, pela Lei n.2 11.107/2005,7 foram sancionadas para auxiliar
ao consorcio publico a ser firmado entre entes publicos (Unido,
Estados, Municipios e Distrito Federal).

Principios da administragao publica

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais de
um sistema. Sua fungdo é informar e materializar o ordenamento
juridico bem como o modo de atuagdo dos aplicadores e intérpretes
do direito, sendo que a atribuicdo de informar decorre do fato de
gue os principios possuem um nucleo de valor essencial da ordem
juridica, ao passo que a atribuigdo de enformar é denotada pelos
contornos que conferem a determinada seara juridica.

Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungao hermenéutica e da fungdo integrativa.

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo
amplamente responsaveis por explicitar o conteddo dos demais
parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros no
ato de tutela dos casos concretos.




Por meio da funcdo integrativa, por sua vez, os principios
cumprem a tarefa de suprir eventuais lacunas legais observadas em
matérias especificas ou diante das particularidades que permeiam
a aplicagdo das normas aos casos existentes.

Os principios colocam em pratica as fungdo hermenéuticas e
integrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os dispositivos
legais disseminados que compde a seara do Direito Administrativo,
dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem ser
expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos, ndo
positivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

— Observagdo importante:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e
implicitos. Comprova tal afirmacdo, o fato de que os dois principios
que ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sdo meramente
implicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os
principios e demais dispositivos legais que formam o Direito
Administrativo. As diretrizes desse regime sdo langadas por dois
principios centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do
Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.

Conclama a necessidade da
sobreposicdo dos interesses da
coletividade sobre os individuais.

Supremacia do Interesse
Publico

Sua principal fungdo é orientar
a atuacdo dos agentes publicos
para que atuem em nome
e em prol dos interesses da
Administragdo Publica.

Indisponibilidade do
Interesse Publico

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas
de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico, a
indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que
tais prerrogativas sejam utilizadas para a consecuc¢do de interesses
privados, termina por colocar limitagdes aos agentes publicos
no campo de sua atuagao, como por exemplo, a necessidade de
aprovagdao em concurso publico para o provimento dos cargos
publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicdo Federal,
a Administragdo Publica deverd obedecer aos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito
Administrativo, apresenta um significado diverso do que apresenta
no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer conduta do
individuo que nao esteja proibida em lei e que nao esteja contraria
a lei, é considerada legal. O termo legalidade para o Direito
Administrativo, significa subordinagdo a lei, o que faz com que o
administrador deva atuar somente no instante e da forma que a lei
permitir.

— Observagdo importante: O principio da legalidade considera
a lei em sentido amplo. Nesse diapasdo, compreende-se como lei,
toda e qualquer espécie normativa expressamente disposta pelo
art. 59 da Constituicdo Federal.
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— Principio da Impessoalidade: Deve ser analisado sob duas
dOticas:

a) Sob a dtica da atuagdo da Administragao Publica em relagdo
aos administrados: Em sua atuacdo, deve o administrador pautar
na ndo discriminagdo e na ndao concessado de privilégios aqueles que
0 ato atingira. Sua atuagdo devera estar baseada na neutralidade e
na objetividade.

b) Em relagdo a sua prépria atuagdo, administrador deve
executar atos de forma impessoal, como dispGe e exige o paragrafo
primeiro do art. 37 da CF/88 ao afirmar que: “‘A publicidade dos atos,
programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgaos publicos devera
ter carater educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo
podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocdo pessoal de autoridades ou servidores publicos.”

—Principio da Moralidade: Dispde que a atuagdo administrativa
deve ser totalmente pautada nos principios da ética, honestidade,
probidade e boa-fé. Esse principio esta conexo a ndo corrupgdo na
Administracdo Publica.

O principio da moralidade exige que o administrador tenha
conduta pautada de acordo com a ética, com o bom senso, bons
costumes e com a honestidade. O ato administrativo terd que
obedecer a Lei, bem como a ética da prépria instituicdo em que o
agente atua. Entretanto, ndo é suficiente que o ato seja praticado
apenas nos parametros da Lei, devendo, ainda, obedecer a
moralidade.

— Principio da Publicidade: Trata-se de um mecanismo de
controle dos atos administrativos por meio da sociedade. A
publicidade estd associada a prestacdo de satisfagdo e informagdo
da atuacgdo publica aos administrados. Via de regra é que a atuagao
da Administragdo seja publica, tornando assim, possivel o controle
da sociedade sobre os seus atos.

Ocorre que, no entanto, o principio em estudo ndo é absoluto.
Isso ocorre pelo fato deste acabar por admitir excegBes previstas
em lei. Assim, em situagdes nas quais, por exemplo, devam ser
preservadas a segurang¢a nacional, relevante interesse coletivo e
intimidade, honra e vida privada, o principio da publicidade devera
ser afastado.

Sendo a publicidade requisito de eficicia dos atos
administrativos que se voltam para a sociedade, pondera-se que
0s mesmos ndo poderdo produzir efeitos enquanto ndo forem
publicados.

— Principio da Eficiéncia: A atividade administrativa devera
ser exercida com presteza, perfeicdao, rendimento, qualidade e
economicidade. Anteriormente era um principio implicito, porém,
hodiernamente, foi acrescentado, de forma expressa, na CFB/88,
com a ECn. 19/1998.

Sao decorrentes do principio da eficiéncia:

a. A possibilidade de ampliagdo da autonomia gerencial,
orcamentdria e financeira de 6rgaos, bem como de entidades
administrativas, desde que haja a celebragdo de contrato de gestdo.

b. A real exigéncia de avaliagdo por meio de comissdo especial
para a aquisicdo da estabilidade do servidor Efetivo, nos termos do
art. 41, § 42 da CFB/88.




ATOS OFICIAIS

Os atos oficiais sdo instrumentos formais que permitem ao go-
verno exercer suas fungdes e cumprir suas responsabilidades. Eles
variam em natureza e propdsito, mas todos tém a caracteristica co-
mum de serem realizados por autoridades publicas no exercicio de
suas atribuicdes legais. Vamos detalhar alguns dos principais tipos
de atos oficiais:

1. Decretos

Os decretos sdo atos normativos expedidos pelo chefe do Po-
der Executivo (presidente da republica, governadores e prefeitos).
Eles podem regulamentar leis para permitir sua plena execugao
ou dispor sobre assuntos de competéncia exclusiva do Executivo.
Exemplos incluem decretos que criam orgaos publicos, regulamen-
tam politicas publicas ou estabelecem medidas administrativas.

2. Portarias

Portarias sdo atos administrativos emitidos por ministros, se-
cretarios ou dirigentes de érgdos publicos. Elas detalham a aplica-
¢do de leis e regulamentos dentro da competéncia do drgdo emis-
sor. Por exemplo, uma portaria pode estabelecer normas internas
para a execugdo de um programa governamental ou designar servi-
dores para fungGes especificas.

3. Instru¢des Normativas

InstrugGes normativas sdo emitidas por érgdos e entidades da
administragdo publica para orientar a aplicag¢do de leis, decretos e
regulamentos. Elas especificam procedimentos e normas técnicas
a serem seguidos pelos agentes publicos e podem tratar de temas
como licitagGes, gestdo de pessoal, e procedimentos contabeis.

4. Resolugdes

Resolugdes sdo atos administrativos normativos expedidos por
6rgdos colegiados, como conselhos, comissGes e juntas. Elas sdo
utilizadas para regulamentar matérias dentro da competéncia des-
ses orgdos, tomar decisOes ou estabelecer diretrizes. Por exemplo,
uma resolugdo de um conselho de saude pode definir normas para
a implementagdo de um programa de vacinagdo.

5. Despachos

Despachos sdo decisdes ou encaminhamentos dados por auto-
ridades publicas em processos administrativos. Eles podem aprovar,
negar ou encaminhar pedidos e requerimentos feitos por cidaddos
ou por outros érgdos publicos. Despachos sdo comuns em proces-
sos licitatdrios, concessao de licengas e autorizagdes, e outros pro-
cedimentos administrativos.

6. Oficios

Oficios sdo comunicag¢des formais utilizadas entre érgdos pu-
blicos ou entre autoridades e particulares. Eles podem solicitar in-
formag0des, transmitir decisdes, convocar reunides ou responder a
requerimentos. Oficios garantem a formalidade e a clareza na co-
municagao oficial.
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7. Editais

Editais sdo atos de convocagdo ou comunicagdo publica emi-
tidos por érgdos publicos. Eles sdo amplamente utilizados em pro-
cessos de licitagdo, concursos publicos, convocagdo de audiéncias
publicas e outros procedimentos que exigem ampla divulgagdo e
participagao.

Publica¢do e Transparéncia

Todos esses atos oficiais sdo geralmente publicados em diarios
oficiais (como o Didrio Oficial da Unido, nos ambitos federal, esta-
dual e municipal) para garantir sua publicidade e transparéncia. A
publicagdo oficial € um requisito para a validade e eficacia dos atos,
permitindo que os cidaddos e as institui¢des fiscalizem e acompa-
nhem as a¢Ges do governo.

Exemplos Praticos

- Decreto: Um decreto presidencial pode regulamentar uma lei
ambiental, especificando como as empresas devem tratar residuos
industriais.

- Portaria: Uma portaria do Ministério da Saude pode estabele-
cer as diretrizes para a distribui¢cdo de vacinas.

- Instrugao Normativa: Uma instrugao normativa da Receita Fe-
deral pode detalhar como os contribuintes devem preencher suas
declaragdes de imposto de renda.

- Resolu¢do: Uma resolugdo do Conselho Nacional de Educagao
pode definir as diretrizes curriculares para a educagdo basica.

Esses atos sdo essenciais para a administragdao publica, pois
formalizam decisGes, orientam a execugdo de politicas publicas e
garantem a legalidade e a transparéncia das agcGes governamentais.

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA ORCAMENTARIA

O gerenciamento dos recursos usados para atingir os objetivos
financeiros de uma organizagdo, empresa ou individuo, é conhecido
como administra¢do financeira.

Planejamento financeiro, andlise de investimentos, captagdo
de recursos, controle de fluxo de caixa, gestdo de riscos e tomada
de decisdes financeiras sdo algumas das muitas atividades que
fazem parte de todo esse processo.

Abaixo, estdo elencados alguns conceitos importantes na
administracdo financeira:

1 - O planejamento financeiro: é o processo que estabelece
metas financeiras e as principais estratégias utilizadas para atingir
essas metas. Isso inclui fazer orcamentos, fazer previsdes de
receitas e despesas, analisar o fluxo de caixa e fazer reservas para
contingéncias.

2 - Anidlise de investimentos: é a avaliacdo de vdrias
oportunidades de investimento que determinam a viabilidade e o
retorno esperado do investimento. E composto por métodos, como
taxa interna de retorno (TIR), valor presente liquido (VPL), analise
de retorno sobre o investimento (ROI) e analise de custo-beneficio.

3 — Captagdo de recursos: Este topico fala sobre os métodos
pelos quais pode-se obter dinheiro para as operagdes ou projetos da
organizagao. AgOes, titulos, empréstimos bancdrios, financiamento
coletivo (crowdfunding) ou parcerias com investidores sdo
atividades fundamentadas na Captagdo de recursos.




4 - Controle de fluxo de caixa: monitora e controla as receitas
e despesas da organizagdo. O bom controle do fluxo de caixa evita
problemas de liquidez e garante que a empresa tenha fundos
suficientes para pagar as despesas diarias.

5 — Gestao de riscos: envolve identificar, avaliar e reduzir os
riscos financeiros que podem surgir para uma organizagdo. Os
riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e riscos
cambiais estdo todos incluidos nisso. A gestdo de riscos é um
esfor¢o para reduzir a probabilidade de eventos negativos e seus
efeitos financeiros.

6 — Tomada de decisGes financeiras: refere-se a escolha de
investimentos com base em fatores financeiros e estratégicos. Isso
inclui analises de custos, beneficios, riscos e retornos esperados.
Isso ajuda a tomar decisGes inteligentes e que estdo de acordo com
os objetivos financeiros da empresa.

— Administragdo orcamentaria

A administragdo orgamentaria € uma parte importante da
administragdo financeira, e envolve o planejamento, execucdo e
controle de um orgamento para uma empresa ou organizagdo. O
objetivo principal da administracdo orgamentdria é garantir que os
recursos financeiros sejam distribuidos de forma eficaz para que as
metas e objetivos definidos sejam atingidos com mais agilidade e
precisdo.

Alguns conceitos importantes na administracdo orcamentaria:

1 - Elaboragdo de orcamentos: envolve a elaboragdo de um
plano detalhado de receitas e despesas para um periodo de tempo
especifico, normalmente anual. Isso é feito com base nas metas
e objetivos da empresa, levando em consideragao os elementos
internos e externos que podem afetar as financas.

2 - Tipos de orgamentos: existem variados tipos que sdo
utilizados pela administragdo orcamentdria, sao eles:

— Orgamento de vendas: é um método para calcular a receita
esperada de uma venda de um produto ou servigo.

— Orgcamento de gastos operacionais: inclui todas as despesas
necessarias para as operagdes diarias da organizagdo, como salarios,
aluguel, materiais de escritdrio e etc.

— Orgamento de investimento: refere-se aos gastos com ativos
de longo prazo, como equipamentos, instalagdes, carros, entre
outros.

— Orgcamento de caixa: permite gerenciar o fluxo de caixa
projetando as entradas e saidas de dinheiro em um determinado
periodo de tempo.

— Or¢amento de capital: Planeja grandes investimentos de
capital, como aquisicdo de empresas, expansdo de instalagbes e
desenvolvimento de produtos.

3 — Controle orgamentario: Apds a elaboragdo do orgamento,
as atividades financeiras devem ser monitoradas e controladas
para garantir que estejam progredindo. Isso inclui monitorar
regularmente as receitas e despesas reais e compara-las com os
objetivos orcamentarios. Ajustes ou ag¢des corretivas podem ser
realizados, no caso da presenca de diferencas significativas.

4 - Analise da variagdo: Ao realizar o controle orcamentario,
é fundamental examinar as diferengas entre os valores reais e
previstos. Ao fazé-lo, é possivel descobrir onde os gastos estdo
acima ou abaixo do previsto e tomar as medidas apropriadas.
Dependendo da necessidade da organizagdo, as analises podem ser
feitas mensalmente, trimestralmente ou anualmente.
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5 — Orgamento base zero: este método exige que todos os
periodos orcamentarios posteriores sejam criados do zero, sem
levar em consideragdo os dados anteriores. Como resultado,
todas as despesas devem ser justificadas e aprovadas novamente
para garantir uma alocagdo eficiente dos recursos e evitar gastos
desnecessarios.

6 - Indicadores de desempenho: Além do controle
orcamentdrio, é fundamental monitorar os indices de desempenho
financeiro, como margem de lucro, retorno sobre o investimento
e indices de endividamento. Esses indicadores mostram como
a empresa esta financeiramente e como ela pode atingir seus
objetivos e metas financeiras.

A administracdo orcamentaria € um processo continuo que
requer planejamento cuidadoso, supervisdao continua e mudancgas
necessarias. Essa administragdo é essencial para garantir que uma
empresa permanega sustentavel financeiramente, além de permitir
que os recursos sejam usados de forma eficaz, dessa forma, é
possivel alcancar objetivos estratégicos. Envolve varios métodos
e técnicas que ajudam na elaboragdo, execugdo e controle do
orcamento. Existem diversas algumas técnicas de orgamento, as
principais e mais usadas sdo:

— Orgamento Incremental: o orcamento é feito com valores
do periodo anterior, ajustes incrementais sdo feitos para levar
em conta mudancgas e crescimento previstos. E um método mais
facil e rdpido, mas ela pode acabar desconsiderando alguns gastos
considerados irrelevantes.

— Orgamento Flexivel: E flexivel, projetado para lidar com
variagBes nas circunstancias ou niveis de atividade diferentes. Ele
permite o ajuste de receitas e despesas, com base nas mudangas
no mercado, na producdo ou na demanda. Este método é
especialmente Util em areas onde a demanda é instavel ou incerta.

— Orgamento por Objetivos: Essa é uma maneira de fazer
um or¢amento que considera os objetivos e metas estratégicas
da organizagdo. A fim de garantir o cumprimento das prioridades
estratégicas, os recursos sdo distribuidos de acordo com esses
objetivos especificos. Essa abordagem ajuda a alinhar o orgamento
com os objetivos e metas da empresa.

— Orcamento de Desempenho: Este método consiste em
estabelecer metas para cada unidade ou departamento da
organizacao. Os resultados reais sdo comparados com as metas
estabelecidas, o que permite uma analise do desempenho e
descobrir onde melhorar. O orcamento de desempenho incentiva
as pessoas a assumir responsabilidades e melhorar continuamente.

— Anadlise de Varidncia: este método compara as diferencas
entre os valores reais e orgados. Essa andlise ajuda a identificar
areas onde houve desvios significativos e a investigar as causas
dessas diferengas. A analise de variagdo ajuda a descobrir quais
aspectos precisam de mudangas no orcamento ou nas praticas de
gestao.

Esses sdo apenas alguns dos métodos orgamentdrios
mais utilizados. A escolha da estratégia certa dependerd das
caracteristicas e necessidades particulares da empresa, bem
como do ambiente de negdcios em que ela opera. Para realizar
um processo orcamentdrio eficiente e alinhado com a estratégia
da empresa, as técnicas devem ser ajustadas as circunstancias e
objetivos especificos.




