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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTO

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretagdo s3o as conclusdes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
tério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessdrio fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjuncgdes e preposicGes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias préprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informag¢des importantes, separando fatos de
opinides.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
toes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretag¢do do
texto aparecem com as seguintes expressées: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

TIPOS TEXTUAIS (TEXTO NARRATIVO, DISSERTATIVO,
EXPOSITIVO, DESCRITIVO E INJUNTIVO). GENEROS
TEXTUAIS

A partir da estrutura linguistica, da func¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenga entre essas duas
classificagdes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua funcgdo, é possivel estabelecer um padrao
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes
e relagGes entre personagens, que
ocorre em determinados espago e
tempo. E contado por um narrador,
e se estrutura da seguinte maneira:
apresentagdo > desenvolvimento >
climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender
determinado ponto de Vvista,
persuadindo o leitor a partir do
uso de argumentos solidos. Sua
estrutura comum é: introducdo >
desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a
necessidade de defender algum
ponto de vista. Para isso, usa-
TEXTO EXPOSITIVO se comparagoes, informagdes,
defini¢Ges, conceitualizagdes

etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

ExpGe acontecimentos, lugares,
pessoas, de modo que sua finalidade
é descrever, ou seja, caracterizar algo
ou alguém. Com isso, é um texto rico
em adjetivos e em verbos de ligagdo.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugdes, com o objetivo
de orientar o leitor. Sua maior
caracteristica sdo os verbos no modo
imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
nao sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a prdpria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

* Artigo

¢ Bilhete

¢ Bula
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e Carta

e Conto

e Cronica

e E-mail

e Lista

¢ Manual

* Noticia

* Poema

® Propaganda
® Receita culindria
* Resenha

* Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um texto
literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finalidade e a
fungdo social de cada texto analisado.

COERENCIA E COESAO TEXTUAL

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na interpretagdo de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre os compo-
nentes do texto, de modo que sdo independentes entre si. Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente, e vice-versa.

Enquanto a coesdo tem foco nas questdes gramaticais, ou seja, ligagdo entre palavras, frases e pardgrafos, a coeréncia diz respeito ao
conteudo, isto é, uma sequéncia légica entre as ideias.

Coesao

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de conectivos (preposi¢es, conjungdes, advérbios). Ela pode ser obtida a
partir da anafora (retoma um componente) e da catafora (antecipa um componente).

Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesdo textual:

REGRA CARACTERISTICAS EXEMPLOS
Pessoal (uso de pronomes pessoais ou possessivos)
—anaférica Jodo e Maria sdo criangas. Eles sdo irmaos.
s Demonstrativa (uso de pronomes demonstrativos e Fiz todas as tarefas, exceto esta: colonizagao
REFERENCIA . - .
advérbios) — catafdrica africana.
Comparativa (uso de comparagdes  por Mais um ano igual aos outros...
semelhangas)
SUBSTITUICAO S.ukN)s‘utungao de um termo por outro, para evitar - Maria esta triste. A menina esta cansada de
repeticdo ficar em casa.
ELIPSE Omissdo de um termo No quarto,. Napenas quitro Su cinco
convidados. (omissdo do verbo “haver”)
CONJUNGAO (Eonexao entre duas oragbes, estabelecendo Eu queria ir ao cinema, mas estamos de
relagdo entre elas guarentena.

Utilizagdo de sindnimos, hiperénimos, nomes
COESAO LEXICAL genéricos ou palavras que possuem sentido aproximado
e pertencente a um mesmo grupo lexical.

A minha casa é clara. Os quartos, a sala e a
cozinha tém janelas grandes.

Coeréncia

Nesse caso, é importante conferir se a mensagem e a conexao de ideias fazem sentido, e seguem uma linha clara de raciocinio.

Existem alguns conceitos bdsicos que ajudam a garantir a coeréncia. Veja quais sdo os principais principios para um texto coerente:

¢ Principio da ndo contradigdo: ndo deve haver ideias contraditdrias em diferentes partes do texto.

¢ Principio da ndo tautologia: a ideia ndo deve estar redundante, ainda que seja expressa com palavras diferentes.

® Principio da relevancia: as ideias devem se relacionar entre si, ndo sendo fragmentadas nem sem propdsito para a argumentacao.

® Principio da continuidade tematica: é preciso que o assunto tenha um seguimento em relagdo ao assunto tratado.

® Principio da progressdao semantica: inserir informagdes novas, que sejam ordenadas de maneira adequada em relagao a progressao
de ideias.




Para atender a todos os principios, alguns fatores sdo recomen-
daveis para garantir a coeréncia textual, como amplo conhecimen-
to de mundo, isto é, a bagagem de informagdes que adquirimos ao
longo da vida; inferéncias acerca do conhecimento de mundo do
leitor; e informatividade, ou seja, conhecimentos ricos, interessan-
tes e pouco previsiveis.

LINGUAGEM VERBAL E NAO VERBAL

Compreensdo e interpretagao de textos

Chegamos, agora, em um ponto muito importante para todo o
seu estudo: a interpretagdo de textos. Desenvolver essa habilidade
é essencial e pode ser um diferencial para a realizagdo de uma boa
prova de qualquer drea do conhecimento.

Mas vocé sabe a diferencga entre compreensdo e interpretagdo?

A compreensdo é quando vocé entende o que o texto diz de
forma explicita, aquilo que esta na superficie do texto.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Por meio dessa frase, podemos entender que houve um tempo
que Jorge era infeliz, devido ao cigarro.

A interpretagdo é quando vocé entende o que esta implicito,
nas entrelinhas, aquilo que estd de modo mais profundo no texto
ou que faga com que vocé realize inferéncias.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Ja compreendemos que Jorge era infeliz quando fumava, mas
podemos interpretar que Jorge parou de fumar e que agora é feliz.

Percebeu a diferenca?

Tipos de Linguagem

Existem trés tipos de linguagem que precisamos saber para que
facilite a interpretacdo de textos.

e Linguagem Verbal é aquela que utiliza somente palavras. Ela
pode ser escrita ou oral.

E PROIBIDO
FUMAR

NESTE
LOCAL

¢ Linguagem ndo-verbal é aquela que utiliza somente imagens,
fotos, gestos... ndo ha presenga de nenhuma palavra.

LINGUA PORTUGUESA

¢ Linguagem Mista (ou hibrida) é aquele que utiliza tanto as pa-
lavras quanto as imagens. Ou seja, é a jung¢do da linguagem verbal
com a ndo-verbal.

PROIBIDO FUMAR

Além de saber desses conceitos, € importante sabermos iden-
tificar quando um texto é baseado em outro. O nome que damos a
este processo é intertextualidade.

VARIACAO LINGUISTICA

Assim como outras, a lingua portuguesa no Brasil é extrema-
mente heterogénea. As diferentes manifestagdes e realizagGes da
lingua, as diversas formas que a lingua possui, decorrentes de fa-
tores de natureza histdrica, regional, sociocultural ou situacional
constituem o que chamamos de variagGes linguisticas. Essas varia-
¢0es podem ocorrer nas camadas fonoldgica, morfoldgica, sintati-
ca, léxica e semantica; em certos momentos ocorrem duas ou mais
variagdes ao mesmo tempo em um discurso.




Entenda: a variagdo linguistica é inerente ao discurso dos falan-
tes de qualquer lingua, pois a lingua é a forma que o homem tem
de entender o seu universo interno e externo; portanto, a idade, o
sexo, 0 meio social, o espago geografico, tudo isso torna a lingua
peculiar.?

Os dois aspectos mais facilmente perceptiveis da variagao lin-
guistica sdo a prontincia e o vocabulario.

Tipos de Variacoes

a) As variagdes de uma regido para outra sdo chamadas varian-
tes diatopicas. Como por exemplo: “Abdbora” em certos locais €
conhecida como “Jerimum”.

b) As variagdes de um grupo social para outro sdo chamadas
variantes diastraticas. Essas variagdes sdo muito numerosas e po-
dem ser observadas em: girias, jargdes, linguagem dos advogados,
na classe médica, entre os skatistas, etc.

c) As variagdes de uma época para outra sao chamadas varian-
tes diacronicas. Antigamente usava-se o Vossa Mercé, depois Vos
Mecé, depois Vocé, depois Océ, depois o C&, e por ultimo, atual-
mente VC.

d) As variagdes de uma situagdo de comunicacdo para outra
sdo denominadas variantes diafasicas.

Todos sabemos que ha situagdes que permitem uma linguagem
bem informal (uma conversa com os amigos num bar) e outras que
exigem um nivel mais formal de linguagem (um jantar de cerimo-
nia).

Cada uma dessas situagGes tem construgdes e termos apro-
priados. Observe no texto a seguir, retirado do romance Agosto, de
Rubem Fonseca, o uso de expressdes e constru¢des da linguagem
coloquial:

Um homem magro, de bigodinho e cabelo glostorado, apare-
ceu:

“Ah, comissario Padua... Que prazer! Que alegria

“N3do quero papo-furado, Almeidinha. Quero falar com dona
Laura”

“Ela no momento estd muito ocupada. N3o pode ser comigo?”

“Nao, ndo pode ser com vocé. Da o fora e chama logo a Laura.”

“Vou mandar servir um uisquinho.”

“N3o queremos nenhum uisquinho. Chama a dona.”?

1”

As variagbes que distinguem uma variante de outra se mani-
festam em quatro planos distintos, a saber: fonico, morfoldgico,
sintatico e lexical.

Variagbes Fénicas

Sdo as que ocorrem no modo de pronunciar os sons constituin-
tes da palavra. Os exemplos de variagao fénica sdo abundantes e,
ao lado do vocabuldrio, constituem os dominios em que se percebe
com mais nitidez a diferenga entre uma variante e outra. Entre es-
ses casos, podemos citar:

- A queda do “r” final dos verbos, muito comum na linguagem
oral no portugués: fala, vendé, curti (em vez de curtir), compo.

1 PESTANA, Fernando. A gramdtica para concursos. Elsevier.2013.
2 PLATAO, Fiorin, Ligbes de Texto. Atica. 2011.
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- O acréscimo de vogal no inicio de certas palavras: eu me alem-
bro, o passaro avoa, formas comuns na linguagem classica, hoje fre-
guentes na fala caipira.

- A queda de sons no inicio de palavras: océ, cé, ta, tava, marelo
(amarelo), margoso (amargoso), caracteristicas na linguagem oral
coloquial.

- A reducdo de proparoxitonas a paroxitonas: Petropis (Petro-
polis), forfi (fésforo), porva (pdlvora), todas elas formas tipicas de
pessoas de baixa condi¢do social.

- A pronuncia do “I” final de silaba como “u” (na maioria das
regides do Brasil) ou como “I” (em certas regiGes do Rio Grande
do Sul e Santa Catarina) ou ainda como “r” (na linguagem caipira):
quintau, quintar, quintal; pastéu, paster, pastel; faréu, faror, farol.

- Deslocamento do “r” no interior da silaba: largato, preguntar,
estrupo, cardeneta, tipicos de pessoas de baixa condigdo social.

Variagées Morfolégicas

Sdo as que ocorrem nas formas constituintes da palavra. Nes-
se dominio, as diferengas entre as variantes ndo sdo tdo numero-
sas quanto as de natureza fGnica, mas ndo sdo despreziveis. Como
exemplos, podemos citar:

- O uso do prefixo hiper- em vez do sufixo -issimo para criar o
superlativo de adjetivos, recurso muito caracteristico da linguagem
jovem urbana: um cara hiper-humano (em vez de humanissimo),
uma prova hiperdificil (em vez de dificilima), um carro hiperpossan-
te (em vez de possantissimo).

- A conjugacdo de verbos irregulares pelo modelo dos regula-
res: ele interviu (interveio), se ele manter (mantiver), se ele ver (vir)
o recado, quando ele repor (repuser).

- A conjugacao de verbos regulares pelo modelo de irregulares:
vareia (varia), negoceia (negocia).

- Uso de substantivos masculinos como femininos ou vice-
-versa: duzentas gramas de presunto (duzentos), a champanha (o
champanha), tive muita dé dela (muito dd), mistura do cal (da cal).

- A omissdo do “s” como marca de plural de substantivos e ad-
jetivos (tipicos do falar paulistano): os amigo e as amiga, os livro
indicado, as noite fria, os caso mais comum.

- O enfraquecimento do uso do modo subjuntivo: Espero que o
Brasil reflete (reflita) sobre o que aconteceu nas uUltimas elei¢des; Se
eu estava (estivesse) |4, ndo deixava acontecer; Ndo é possivel que
ele esforgou (tenha se esforgado) mais que eu.

Variagées Sintdticas

Dizem respeito as correlagGes entre as palavras da frase. No
dominio da sintaxe, como no da morfologia, ndo sdo tantas as dife-
rengas entre uma variante e outra. Como exemplo, podemos citar:

- O uso de pronomes do caso reto com outra fungao que nao
a de sujeito: encontrei ele (em vez de encontrei-o) na rua; ndo irdo
sem vocé e eu (em vez de mim); nada houve entre tu (em vez de ti)
e ele.

- O uso do pronome lhe como objeto direto: ndo Ihe (em vez de
“0”) convidei; eu lhe (em vez de “0”) vi ontem.

- A auséncia da preposi¢do adequada antes do pronome relati-
vo em fungdo de complemento verbal: sdo pessoas que (em vez de:
de que) eu gosto muito; este é o melhor filme que (em vez de a que)
eu assisti; vocé é a pessoa que (em vez de em que) eu mais confio.

- A substituicdo do pronome relativo “cujo” pelo pronome
“gque” no inicio da frase mais a combinagdo da preposi¢do “de” com
o pronome “ele” (=dele): E um amigo que eu ja conhecia a familia
dele (em vez de cuja familia eu ja conhecia).
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Conceito de pastas e diretdrios

Pasta algumas vezes é chamada de diretério, mas o nome “pas-
ta” ilustra melhor o conceito. Pastas servem para organizar, armaze-
nar e organizar os arquivos. Estes arquivos podem ser documentos
de forma geral (textos, fotos, videos, aplicativos diversos).

Lembrando sempre que o Windows possui uma pasta com o
nome do usudrio onde sdao armazenados dados pessoais.

Dentro deste contexto temos uma hierarquia de pastas.

(A )]

— — —
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Visual Studio 2017

Visual Studio 2019 XSplit Presentations. Zoom

W

linkedim doc

AN

aluncs.accdb Databasel accdb Defauit.rdp

No caso da figura acima, temos quatro pastas e quatro arqui-
VOsS.

Arquivos e atalhos

Como vimos anteriormente: pastas servem para organizagao,
vimos que uma pasta pode conter outras pastas, arquivos e atalhos.

e Arquivo é um item Unico que contém um determinado dado.
Estes arquivos podem ser documentos de forma geral (textos, fotos,
videos e etc..), aplicativos diversos, etc.

¢ Atalho é um item que permite facil acesso a uma determina-
da pasta ou arquivo propriamente dito.
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Area de transferéncia

A area de transferéncia é muito importante e funciona em se-
gundo plano. Ela funciona de forma temporaria guardando varios
tipos de itens, tais como arquivos, informagdes etc.

— Quando executamos comandos como “Copiar” ou “Ctrl + C”,
estamos copiando dados para esta area intermediaria.

— Quando executamos comandos como “Colar” ou “Ctrl + V”,
estamos colando, isto é, estamos pegando o que estd gravado na
area de transferéncia.

Manipulagdo de arquivos e pastas

A caminho mais rapido para acessar e manipular arquivos e
pastas e outros objetos é através do “Meu Computador”. Podemos
executar tarefas tais como: copiar, colar, mover arquivos, criar pas-
tas, criar atalhos etc.
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Uso dos menus

Programas e aplicativos

¢ Media Player

¢ Media Center

e Limpeza de disco

¢ Desfragmentador de disco
¢ Os jogos do Windows.

¢ Ferramenta de captura

* Backup e Restore

Interagdo com o conjunto de aplicativos
Vamos separar esta intera¢do do usuario por categoria para en-

tendermos melhor as fungGes categorizadas.

3
%




Facilidades

O Windows possui um recurso muito interessante que é o Cap-
turador de Tela , simplesmente podemos, com o mouse, recortar a
parte desejada e colar em outro lugar.

Musica e Video

Temos o Media Player como player nativo para ouvir musicas
e assistir videos. O Windows Media Player é uma excelente expe-
riéncia de entretenimento, nele pode-se administrar bibliotecas
de musica, fotografia, videos no seu computador, copiar CDs, criar
playlists e etc., isso também é vélido para o media center.

5] Windows Media Player
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Ferramentas do sistema

e A limpeza de disco é uma ferramenta importante, pois o pro-
prio Windows sugere arquivos inuteis e podemos simplesmente
confirmar sua exclusdo.

==l

- 5co estd calculando o espago que vocé
g~ poderd liberarem (C:). lsso pode levar alguns minutos.

Calculando...

BExaminando: Arquivos de despejo de memdria de emo do sistema

,/ /7“\\
(59 )
N4

= Limpeza de Disco para ()

-, Vocé pode usar a Limpeza de Disco para liberar até 56.9 MB
de espago em disco em ().

Amquivos a serem excluidos:
.ﬂ Arquivos de Programa Baixados D bytes
=) Arquivos de Intemet Tempordrios

S0TKB [
Obytes |~

] -E Lixeira

0 || Arquivos de Log de Corfiguragdo 228KB

0 || Arquivos temporarios J3E8ME
Total de espago em disco obtida: 125MB

Descrigdo

Q= Arguives de Programa Baxados sdo controles ActiveX e
miniaplicativos Java cujo download € feito automaticamente da
Intemiet quando vocé exibe determinadas paginas. Bles sdo
amazenados tempaorariamente no seu disco rigido, na pasta
Arguivos de Programa Banados.

’ '@'Umparamuivosdo sistema ] [ Exibir Arquivos ]

Como a Limpeza de Disco funciona?

0K | [ Cancelar |

¢ O desfragmentador de disco é uma ferramenta muito impor-
tante, pois conforme vamos utilizando o computador os arquivos
ficam internamente desorganizados, isto faz que o computador fi-
que lento. Utilizando o desfragmentador o Windows se reorganiza
internamente tornando o computador mais rapido e fazendo com
que o Windows acesse 0s arquivos com maior rapidez.

) Desfragmentador de Disco

[E=BiEch ~=|

lida arquivos fragmentados no disco rigido do computador para
8. Dé-me mais informacdes sobre o Desfragmentador de Di

3 0 Desfragmentador de Disco cor

Agendamento:
Ao e s
Executar 4(s) 01:00 a cada quarta-feira
Préxima execugio agendada; 30/09/2020 0218
Status atual:
Disce Ultirna Execugio Progresso
& Executando... 0% analisado

a Reservado pelo Sisterna

23/09/2020 23:00 (0% fragmentado)

Apenas os disces que pedem ser desfragmentados sic mostrados.
Para determinar melhor se os discos precisam ser desfragmentados agora, € necesséno analisa-los primeiro.

% Parar operacic
Fechar |

¢ O recurso de backup e restauragdo do Windows é muito im-
portante pois pode ajudar na recuperagdo do sistema, ou até mes-
mo escolher seus arquivos para serem salvos, tendo assim uma cé-
pia de seguranga.
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da pasta ou arquivo propriamente dito.
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NOCOES DE RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

COMPREENSAO DE ESTRUTURAS LOGICAS

Raciocinio légico é o modo de pensamento que elenca
hipoteses, a partir delas, é possivel relacionar resultados, obter
conclusdes e, por fim, chegar a um resultado final.

Mas nem todo caminho é certeiro, sendo assim, certas
estruturas foram organizadas de modo a analisar a estrutura da
I6gica, para poder justamente determinar um modo, para que
o caminho tracado ndo seja o errado. Veremos que ha diversas
estruturas para isso, que se organizam de maneira matematica.

A estrutura mais importante sdo as proposigoes.

Proposigao: declaragdo ou sentencga, que pode ser verdadeira
ou falsa.

Ex.: Carlos é professor.

As proposi¢des podem assumir dois aspectos, verdadeiro ou
falso. No exemplo acima, caso Carlos seja professor, a proposicdo é
verdadeira. Se fosse ao contrario, ela seria falsa.

Importante notar que a proposicdo deve afirmar algo,
acompanhado de um verbo (é, fez, ndo notou e etc). Caso a nossa
frase seja “Brasil e Argentina”, nada estd sendo afirmado, logo, a
frase ndo é uma proposi¢ao.

Ha também o caso de certas frases que podem ser ou néo
proposi¢oes, dependendo do contexto. A frase “N>3" sé pode
ser classificada como verdadeira ou falsa caso tenhamos algumas
informagdes sobre N, caso contrario, nada pode ser afirmado.
Nestes casos, chamamos estas frases de sentengas abertas, devido
ao seu carater imperativo.

O processo matematico em volta do raciocinio légico nos
permite deduzir diversas relagbes entre declaragbes, assim,
iremos utilizar alguns simbolos e letras de forma a exprimir estes
encadeamentos.

As proposi¢cdes podem ser substituidas por letras minusculas
(p.ex.:a, b, p, g, ..)

Seja a proposigcdo p: Carlos é professor
Uma outra proposi¢do g: A moeda do Brasil é o Real

E importante lembrar que nosso intuito aqui é ver se a
proposicdo se classifica como verdadeira ou falsa.

Podemos obter novas proposi¢cGes relacionando-as entre si.
Por exemplo, podemos juntar as proposi¢des p e g acima obtendo
uma Unica proposicdo “Carlos é professor e a moeda do Brasil é o
Real”.

Nos proximos exemplos, veremos como relacionar uma ou
mais proposicdes através de conectivos.

109

Existem cinco conectivos fundamentais, sdo eles:

A: e (aditivo) conjungdo

Posso escrever “Carlos é professor e a moeda do Brasil é o
Real”, posso escrever p A g.

v: ou (um ou outro) ou disjung¢do
p Vv q: Carlos é professor ou a moeda do Brasil é o Real

¥: “ou” exclusivo (este ou aquele, mas ndo ambos) ou
disjungdo exclusiva (repare o ponto acima do conectivo).
p Vv q: Ou Carlos é professor ou a moeda do Brasil é o Real (mas
nunca ambos)

- 0u ~: negagdo
~p: Carlos ndo é professor

->: implicagdo ou condicional (se... entdo...)
p ->q: Se Carlos é professor, entdo a moeda do Brasil é o Real

&: Se, e somente se (ou bi implicagdo) (bicondicional)
p & q: Carlos é professor se, e somente se, a moeda do Brasil
é o Real

Vemos que, mesmo tratando de letras e simbolos, estas
estruturas se baseiam totalmente na nossa linguagem, o que torna
mais natural decifrar esta simbologia.

Por fim, a ldgica tradicional segue trés principios. Podem
parecer principios tolos, por serem ébvios, mas pensemos aqui, que
estamos estabelecendo as regras do nosso jogo, entdo é primordial
que tudo esteja extremamente estabelecido.

1 - Principio da Identidade

p=p

Literalmente, estamos afirmando que uma proposic¢ado é igual
(ou equivalente) a ela mesma.

2 - Principio da Ndo contradigdo

p=qvp#q

Estamos estabelecendo que apenas uma coisa pode acontecer
as nossas proposicées. Ou elas sdo iguais ou sado diferentes, ou seja,
nao podemos ter que uma proposi¢ao igual e diferente a outra ao
mesmo tempo.

3 - Principio do Terceiro excluido

pv-p

Por fim, estabelecemos que uma proposi¢ao ou é verdadeira
ou é falsa, ndo havendo mais nenhuma opg¢ao, ou seja, excluindo
uma nova (como sdo duas, uma terceira) opgao).




DICA: Vimos entdo as principais estruturas ldgicas, como
lidamos com elas e quais as regras para jogarmos este jogo. Entao,
escreva varias frases, julgue se sdo proposicdes ou ndo e depois
tente traduzi-las para a linguagem simbdlica que aprendemos.

L(’)Glce DE ARGUMENTACAO: ANALOGIAS,
INFERENCIAS, DEDUCOES E CONCLUSOES

A retdrica é um conjunto de técnicas para persuadir através do
discurso ou o estudo e a pratica da argumentacao.

O conjunto de técnicas implica em conhecimentos tedricos e
praticas para atingir um objetivo.

A retdrica se refere as técnicas que permitem persuadir ou
convencer através do discurso, que tem como intuito, convencer
unicamente através do uso da palavra.

A obra Retdrica, de Aristételes contém as bases do raciocinio
retérico como argumentativo. De acordo com Aristoteles, a
retérica parece ser capaz de descobrir os meios de persuasao
relativos a cada assunto.

A retdrica, defende Aristoteles, é aplicavel a qualquer assunto,
apesar de ndo ter um objeto determinado, exerce-se num ambito
muito definido, o ambito do discurso feito em publico com fins
persuasivos.

Aristoteles distingue trés espécies de discurso publico:

| — O discurso deliberativo ou politico, que decorre numa
assembleia ou conselho e visa mostrar a vantagem ou desvantagem
de uma acdo, é exortativo;

Il = O discurso judicial ou forense, que decorre perante um
tribunal e visa mostrar a justica ou injustica do que foi feito, é de
acusacgdo ou de defesa;

Il - E o discurso demonstrativo, que se destina a louvar ou a
censurar uma pessoa ou coisa, mostrando a virtude ou defeito.

A Retodrica é, para Aristoteles, uma arte que o orador pode
aperfeicoar. Para isso, dispde de meios de persuasdo, técnicos
e determina-se a partir de trés dominios distintos e constituem-se
igualmente em trés tipos de estratégias argumentativas.

Sdo elas:

1 -0 ethos: que remete para o caracter do orador;

2 — O pathos: que implica o estado emocional do auditério
despertado pelo orador;

3—-0logos [argumento]: que assenta na prépria argumentagao.

Citamos os trés tipos para satisfazer a curiosidade e trazer
mais erudi¢cdo ao texto, mas o que interessa para 0s CONCUrsos
relacionados ao ensino médio, é o caso 3.

No caso 1 obtém-se a persuasdao quando o proprio discurso e a
notoriedade causam, nos ouvintes, a impressdo de que o orador é
digno de confianga. Para inspirar confianga, o orador deve mostrar
inteligéncia e racionalidade, um caracter virtuoso, disposi¢cdo e
gostar do que esta fazendo.

No caso 2 obtém-se a persuasdo quando o préprio discurso
suscita nos ouvintes sensagao receptiva.

NOCOES DE RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

No caso 3 obtém-se a persuasdo por meio de argumentos
verdadeiros ou provaveis que levam os ouvintes e/ou leitores,
a acreditar que a perspectiva do comunicador é correta. Uma
estratégia centrada no logos (os argumentos e a sua apresentagdo)
é dirigida a racionalidade do auditério.

Nesse caso a retdrica é a ferramenta para o uso de argumentos
l6gicos no sentido de convencer pela verdade ou tautologia das
premissas e conclusGes em varias etapas. Se houver ma intencgéo,

pode-se usar argumentos falaciosos (explicado a frente).

— Analogias

E uma caracteristica do género humano observar objetos
e compara-los, é esse 0 modo de aprendizagem mais simples.
Observa-se e se busca algo semelhante na memdria, se nao
encontra, ocorre um novo aprendizado. A ciéncia evoluiu buscando
modelos para representar a realidade, lembre-se de modelos
atomicos. Nem sempre os modelos representam bem a realidade,
no caso dos modelos atémicos, os cientistas do inicio do século XX
diziam que um manequim de loja representava mais o ser humano
do que o modelo atdmico representava o atomo!

De qualquer modo, foi uma analogia, i.e., uma comparagdo
entre objetos, casos, raciocinios, realidade e sua representagdo.
Voltando ao caso do atomo, o primeiro modelo atdmico moderno,
o de Dalton, era comparado, analogamente, a bolas de bilhar.

Em termos de raciocinio, a analogia é um ponto inicial do
raciocinio légico via comparagdo. O que se busca é um ponto de
comparag¢do como semelhangas entre termos, objetos. No senso
comum, diz-se que “nem Freud explica” como analogia a alguma
coisa cuja explicagdo é muito dificil em termos de comportamento.
Veja que a poesia usa muito as analogias em sua construg¢do, como
no poema Cang¢do do exilio de Gongalves Dias, cuja estrutura tem
como a analogia entre o seu local de prisdo e a patria que ele amava,
o Brasil; se divirta lendo o poema e percebendo as analogias, que,
no caso de nosso estudo devem ser logicas!

Cangdo do exilio

Minha terra tem palmeiras,
Onde canta o Sabig;

As aves, que aqui gorjeiam,
Ndo gorjeiam como |a.

Nosso céu tem mais estrelas,
Nossas varzeas tém mais flores,
Nossos bosques tém mais vida,
Nossa vida mais amores.

Em cismar, sozinho, a noite,
Mais prazer eu encontro 13;
Minha terra tem palmeiras,
Onde canta o Sabia.

Minha terra tem primores,

Que tais ndo encontro eu c3;
Em cismar —sozinho, a noite—
Mais prazer eu encontro 13;
Minha terra tem palmeiras,
Onde canta o Sabia.

N3do permita Deus que eu morra,
Sem que eu volte para |3;

Sem que disfrute os primores
Que ndo encontro por ca;

Sem qu’inda aviste as palmeiras,
Onde canta o Sabia.




(Gongalves Dias)

— Inferéncias

Se uma analogia é verificada e condiz com a realidade/verdade,
pelo menos em boa parte, pode-se fazer uma inferéncia sobre um
fendmeno ou raciocinio. A inferéncia ou ilagdo é um processo
|6gico-racional em que se afiram uma verdade de uma proposi¢do
apos verificada sua analogia com outras proposi¢es ou raciocinios.

E, em raciocinio lgico, a conclusdo de uma tautologia (ver a
frente). Enquanto a analogia é uma verificagdo que ndo permite
uma conclusdo, a inferéncia é a conclusdo a partir de premissas
cujo resultado é uma verdade, de tal modo que se pode usar os
termos similares como implicagdo e consequéncia para se referir a
uma inferéncia.

Boa parte dessa apostila se refere as inferéncias, desse modo,
se atente para os conceitos bdsicos durante seu estudo.

— Deducdes e conclusdes

A deduc¢do ou raciocinio dedutivo parte de dados gerais se
referindo ao maximo de elementos de um conjunto, mas termina
com uma proposi¢do particular, uma conclusdo, que se refere a
uma parte do conjunto. Esse é o raciocinio tipico das ciéncias exatas.

Se temos uma equagdo quadratica qualquer, do tipo y=x*x-12,
para obtermos as raizes, valores em que y=0, deduzimos os valores
pelo algoritmo de Bhaskara, i.e., concluimos com o resultado a
partir da formula geral, x =4, x,=-3.

A partir de premissas, a conclusdo é a deduc¢do das premissas,
0 que Aristételes chamou de silogismo, que é derivado ébvio das
premissas, nao ultrapassa o limite que elas imp&em, i.e., ndo fera
algo novo fora do escopo das premissas.

Podemos entender o citado acima via estrutura de silogismo:
Todo numero impar é derivado da férmula 2n+1, tal que n

EN,
O numero 133 é impar;
Logo, 133=2x66+1.

Veja que a dedugdo se limitou as premissas, mas é algo
particular delas, diferente da indugdo ou raciocinio indutivo em
que de informacdo particular se chega a informacGes gerais, tipo do
raciocinio das ciéncias humanas e bioldgicas.

Por exemplo, a partir do osso de um individuo extinto é possivel
reconstruir o animal todo devido aos dados que esse 0sso, em
particular, oferece, como espessura, comprimento.

Uma pessoa tem o comprimento do fémur, osso da perna,
igual a aproximadamente 30% do seu tamanho, logo, do fémur
encontrado em algum local, pode-se induzir o tamanho aproximado
de uma pessoa, de sua espessura, pode-se induzir seu peso.

De um fato histérico, pode-se induzir varios acontecimentos
associados, como a politica e ideais por tras do acontecimento.

— Argumentos validos e sofismas

As contradi¢Oes se referem aos argumentos com conclusdes
falsas. Vocé observara que nas tabelas verdades se encontram
tanto conclus@es falsas como verdadeiras. As verdadeiras formam
as tautologias e as falsas, as contradigdes.

NOCOES DE RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

Uma falsidade légica é uma contradicdo e pode ser realizada
com lacunas e inconsisténcias nas premissas que conduzem a uma
falsidade.

Observe que um argumento bem elaborado pode conduzir
a uma contradi¢do pela nega¢do de uma das premissas e numa
tautologia, pela alteragdo adequada dos conectivos.

As condic¢Ges da ndo contradigdo e do terceiro excluido, quando
ndo respeitadas, geram, as incoeréncias, por inconsisténcia das
premissas, como se vera nos exemplos de argumento falaciosos,
pois argumentos requerem premissas logicamente consistentes
com a verdade e, se as premissas nao forem completas, deixardo de
permitir uma conclusdo exata.

Os exemplos e comentdrios sobre as incoeréncias sdo nas
premissas sdo mostradas no estudo a frente dos argumentos
falaciosos.

Uma faldcia é uma mentira, em termos de légica, é um defeito
de raciocinio e se refere a uma estrutura ldgica que falha em termos
de validade, i.e., um argumento é invalido — também denominado
ilegitimo, mal construido, falacioso ou sofisma — quando as
premissas ndo sdo suficientes para garantir uma conclusdo
verdadeira.

Os raciocinios falaciosos sdo invdlidos, mas parecem validos se
nao analisados corretamente, nesse sentido, as premissas podem
ser falhas ou falsas, podem se passar por verdadeiras, mas sdo
pouco plausiveis.

Vejamos alguns exemplos de raciocinios falaciosos e depois
veremos os tipos gerais de falacias.

Exemplo 1:

A ldgica requer declaragGes decisivas para funcionar. Portanto,
este silogismo é falso:

p1: Alguns quadrildteros sdo quadrados.

p2: A Figura 1 é um quadrilatero.

c: A Figura 1 é um quadrado.

Este silogismo é falso porque ndo sdo fornecidas informagées
suficientes para permitir uma conclusdo verificavel. A Figura 1
poderia ser um retangulo, que também é um quadrilatero.

Exemplo 2:

A légica também pode enganar quando se baseia em premissas
que as pessoas ndo aceitam, por exemplo:

pl: Pessoas com cabelos ruivos ndo sdo boas em xadrez.

p2: Kassandra tem cabelo ruivo.

c: Kassandra ndo é boa em damas.

Dentro do silogismo, a conclusdao é logicamente vdlida. No
entanto, o préprio silogismo s6 é verdadeiro se as pessoas aceitarem
a premissa 1 (p1), o que é muito improvavel. Este é um exemplo de
como as declaragGes logicas podem parecer precisas enquanto sdo
completamente falsas.

Exemplo 3:

As conclusGes légicas também dependem de quais fatores sdo
reconhecidos e ignorados pelas premissas. Portanto, premissas
corretas, mas que ignoram outras informagdes pertinentes, podem
levar a conclusdes incorretas.

pl: Todas as aves pdem ovos.

p2: Os ornitorrincos péem ovos.

c¢: Os ornitorrincos sdo passaros.




NOCOES DE RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

E verdade que todas as aves pdem ovos. No entanto, também é verdade que alguns animais que n3o s3o passaros pdem ovos. Estes
incluem peixes, anfibios, répteis e um pequeno numero de mamiferos (como o ornitorrinco e a equidna), i.e., botar ovos ndo é uma
caracteristica definidora das aves. Assim, o silogismo, que pressupde que todas as aves pdem ovos, apenas as aves pdem ovos, produz
uma conclusdo incorreta.

Vamos melhorar isso por um silogismo melhor:

pl: Todos os mamiferos tém pelos.

p2: Os ornitorrincos tém pelos.

c¢: Os ornitorrincos sdo mamiferos.

O pelo é de fato uma das caracteristicas definidoras dos mamiferos, i.e., ndo existem animais ndo mamiferos que também tenham
pelo.

Em suma, embora a ldgica seja uma ferramenta argumentativa muito poderosa e seja preferivel a um argumento desorganizado, ela
tem limitagOes.

Os tipos de argumentos falaciosos, tém, pelo menos, duas causas, uma derivada do erro de raciocinio ldgico, de inferéncia, chamada
de falacia formal. As falacias formais, consistem em inferéncias invalidas que sdo cometidas sobre regras da légica de argumentos validos;
é devido a esta semelhanga que estas falacias sao susceptiveis de induzir uma ilusdo de validade. Esse tipo de falacia falha na organizagao
da légica proposicional ou na teoria do silogismo.

O outro caso pode estar associado ao erro de raciocinio em relagdo a realidade das premissas, chamada de falacia informal.

As falacias informais podem ser detectadas por meio de uma analise do conteudo do raciocinio, e sdo classificadas como:

1. Falacias de relevancia: quando as razGes aduzidas sdo logicamente irrelevantes para o que se pretende justificar, embora possam
ser psicologicamente relevantes. Os subtipos foram citados abaixo por servirem de base para o entendimento desse tipo de faldcia que sao
muito usados por falastroes e pessoas mal-intencionadas, preguigosas, por exemplo.

Esse exemplo pode te dar uma ideia da importancia de se entender argumentos falaciosos que podem representar um processo
psicoldgico de vérias horas na tentativa de convencer uma plateia. Um aluno pagou por um curso de Algebra Linear que ocorreu num
sabado das 8:30 as 13:00h. O professor, muito comunicativo e simpatico comecou a falar sobre o ensino de matematica e como ele dava
suas aulas e como via o ensino, disse, em certo momento que o mais importante era saber dar aulas do que necessariamente saber o
conteudo. Veja o primeiro argumento falacioso, como se pode ensinar bem um contelddo que nao se sabe bem por que o professor nao
deu a aula a respeito, exigindo do aluno uma busca autodidata? O professor passou videos de conceitos matematicos com insinuagdes
mais misticas do que cientificas, falou sobre histéria dos nimeros e de fatos cientificos com varios erros e sempre procurava introduzir
ideias como do aumento do salario dos professores e outros. Um aluno perguntou se o curso de Algebra Linear seria somente aquela, e 0
professor respondeu que sim e que o contelido completo estava em dois materiais extras. Outra falacia, primeiro que conteido completo
é praticamente impossivel, segundo que os contetidos eram sobre divisibilidade de nimeros, em nenhum dos casos sobre Algebra Linear.
Resumindo, foram varias horas em que uma pessoa se empenhou em ndo ensinar um contelido, mas com uma vontade de ser respeitado
por suas opinides.

O argumento usado de que os professores deveriam ganhar mais devido a importancia da sua profissdo, uma premissa até certo
ponto, vélida, gerou um argumento falacioso pelo conjunto da obra em que o assunto prometido ndo foi contemplado!

Vocé verd alguns tipos de falacias informais, e, muito provavelmente, deverdo se lembrar de situagdes que ja perceberam com pessoas
usando argumentos falaciosos.

1.1. Argumentum ad baculum (apelo a forga): quando se ameaga o ouvinte, por exemplo, quando um professor diz que as perguntas
dos alunos nao sdo inteligentes.

1.2. Argumentum ad misericordiam (apelo a misericérdia): quando se procura comover o ouvinte causando piedade ou simpatia pelo
apresentados do argumento ou pela causa defendida, como por exemplo, gerando autopiedade da plateia.

1.3. Argumentum ad populum (apelo ao povo): quando se procura persuadir despertando o “espirito das massas” como por exemplo
dizer para professores que eles precisam ter melhores saldrios e ndo dar o conteudo, citado no exemplo acima; ou dizer que a pobreza
precisa acabar e ser corrupto!

1.4. Argumentum ad hominem (argumento contra a pessoa): quando se pretende argumentar contra um argumento promovido por
uma pessoa e se ataca sua honra, profissdo, familia.

2. Falacias de indugdo fraca: sdo faldcias nas quais as premissas sdo insuficientes para suportar a concluséo.

2.1. Argumentum ad verecundiam (apelo a uma autoridade ndo qualificada): quando para justificar algo se recorre a uma autoridade
que ndo é digna de confianga ou que ndo é uma autoridade no assunto para o qual a sua opinido é convocada. Isso foi muito usado por
algumas pessoas na pandemia para justificar a ndovacinagdo.

2.2. Argumentum ad ignorantiam (apelo a ignorancia): quando as premissas de um argumento estabelecem que nada se sabe acerca
de um dado assunto, por exemplo, a afirmagdo que existe ou ndo vida em outros planetas. Pode-se usar argumentos que sim e podem
parecer légicos com a probabilidade de existirem outros planetas idénticos a Terra, e, argumentos que ndo ao questionar se as mesmas
condigdes existiriam nesses planetas. No entanto, pensa-se em vida idéntica a da Terra, e se existirem formas de vida diferentes da que
conhecemos? Esse é um exemplo de ignorancia por falta de dados suficientes, mas, pode-se usar argumentos associadas a ignorancia das
massas!
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REGIMENTO INTERNO DA CAMARA MUNICIPAL DE
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FACO SABER que a Camara Municipal de Manaus aprovou e eu
promulgo, com base nos artigos 206, do Regimento Interno e 23,
inciso Il, e 45, inciso Il, da Lei Organica do Municipio de Manaus, a
seguinte:

RESOLUCAO N. 092, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2015
Regimento Atualizado até a Resolugdo n. 168, de 14.12.2023.

APROVA o novo Regimento Interno da Cadmara Municipal de
Manaus.

Art. 1.2 Fica aprovado o novo Regimento Interno da Camara
Municipal de Manaus, conforme texto anexo, com base no que
preceituam os artigos 23, inciso Il, e 67 da Lei Organica do Municipio
de Manaus, e artigo 206 do Regimento Interno.

Art. 2.2 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo,
revogada a Resolugdo n. 004/2001, de 30 de maio de 2001.

Manaus, 9 de dezembro de 2015.

ANEXO UNICO

TiTULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DA SEDE

Art. 1.2 Este Regimento disciplina a obra normativa da Camara
Municipal de Manaus, 6rgao legislativo do Municipio, funcionando
na Rua Padre Agostinho Caballero Martin, n. 850, Sdo Raimundo,
sendo designado Pago Legislativo dos Mandos.

Paragrafo Unico. As atribuicdes da Camara Municipal estdo
previstas nos artigos 22 e 23 da Lei Organica do Municipio de
Manaus.

Art. 2.2 As reunibes plendrias da Camara serdo realizadas no
recinto a elas reservado, o Plenario Adriano Jorge, reputando-se
nulas as que ocorrerem fora dele, exceto:

|- quando propostas pela Mesa Diretora da Camara ou por
bancada e deliberadas por maioria absoluta dos Vereadores;

Il- em caso de guerra, comogao interna, calamidade publica
ou ocorréncia que impossibilite o seu funcionamento, inclusive por
decisdo, em caso de recesso, da Mesa Diretora, ad referendum, da
maioria absoluta dos Vereadores;

Ill- quando se tratar de sessdes solenes e especiais.

Paragrafo Unico. Na sede da Camara, ndo se realizardo atos
estranhos as suas fungdes, e o Plenario somente serd cedido para
manifestagdes civicas, religiosas, culturais, politicas e partidarias
com prévia autorizagdo da Mesa Diretora.
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Art. 3.2 Fica denominado Biblioteca lvaneide Chaves dos
Anjos o local reservado ao acervo bibliografico e ao centro de
documentagdo da Camara.

Art. 3.2-A A sala em que funciona o Departamento de Vigilancia
e Seguranca da Camara Municipal de Manaus fica denominada
Enédio Reis Negreiros Ferreira. (Incluido pela Resolugdo n. 126, de
6.5.2019)

Art. 4.2 A sala em que funciona a Procuradoria-Geral da Camara
Municipal de Manaus é denominada sala Dr. Alberto José Aleixo.

Art. 5.2 A legislatura dividir-se-a em quatro sessdes legislativas,
cada uma compreendendo dois periodos legislativos ordinarios, na
forma do artigo 37 da Lei Organica do Municipio de Manaus.

CAPITULO II
DA INSTALACAO DA LEGISLATURA E DA SESSAO PREPARA-
TORIA

Art. 6.2 Areunido preparatéria da primeira sessdo legislativa de
cada legislatura obedecera as normas seguintes:

|- as dezessete horas do dia primeiro de janeiro do primeiro
ano de cada Legislatura, os Vereadores reunir-se-dao na sede da
Camara ou em local destinado a sessdo preparatoria;

|I-verificado o quérum de maioria absoluta, assumira a dire¢do
dos trabalhos o Vereador eleito para o cargo de Presidente que
assumiu mais recentemente na Legislatura anterior ou, dentre os
presentes, o Vereador que haja exercido mais recentemente e, em
carater efetivo, uma das Vice-Presidéncias ou a Secretaria- Geral,
também na Legislatura anterior. Na falta desses, o Vereador mais
idoso;

Ill- aberta a reunido, o Presidente convidara dois Vereadores,
de preferéncia de partidos diferentes, para servirem como
Secretarios, procedera ao recolhimento de diplomas e declaragbes
de bens e suspendera a sessdo pelo tempo necessario a organizagdo
da relagdo dos Vereadores diplomados, que sera feita na ordem
alfabética dos nomes registrados nos diplomas;

IV— na reabertura, o Presidente anunciard a relagdo prevista
no inciso lll, proclamard os nomes dos Vereadores diplomados,
examinard e decidira sobre qualquer reclamacgao atinente arelagaoe
prestara o seguinte compromisso: “Prometo guardar a Constituigdo
Federal, a Constituigdo Estadual, a Lei Organica do Municipio de
Manaus, o Regimento Interno desta Casa, defender a democracia
e desempenhar com patriotismo, honestidade e espirito publico o
mandato de Vereador que a mim foi conferido”;

V— em seguida, os Vereadores serdo chamados, um a um, e,
em pé, dirdo: “Assim prometo”, ndo se podendo modificar essa
afirmagao, assinando, na sequéncia, o Livro de Posse;

VI- 0 mesmo compromisso serd prestado, em Plenario, pelos
Vereadores empossados posteriormente, sendo que, no caso de
convocagdo durante o recesso, a posse dar-se-a perante a Comissdo
Representativa.




Art. 7.2 Quando as datas de inicio e término das sessdes
legislativas anuais, exceto no caso da preparatdria, recairem em
sabados, domingos e feriados, as reuniGes serdo realizadas no
primeiro dia util subsequente.

Art. 8.2 O Presidente fard publicar no Didrio Oficial Eletrénico
do Legislativo Municipal, na edicdo seguinte ao dia da posse,
a ata circunstanciada da reunido de instalagdo, com a relagdo
dos Vereadores investidos no mandato, e determinard que as
declaragGes de bens sejam arquivadas na pasta dos Vereadores e
publicadas no Diario Oficial Eletronico do Legislativo Municipal até
trinta dias apds a posse e o término do mandato.

Paragrafo uUnico. A seu critério, o Vereador podera entregar, no
lugar da declaracdo de bens, copia da declaragdo anual de renda,
atualizada, apresentada a Receita Federal.

Art. 9.2 O prazo para que o Vereador tome posse, inclusive por
convocagao, é de quinze dias, salvo motivo justo aceito pela Mesa
Diretora.

Paragrafo unico. Consideram-se motivos justos as seguintes
situagoes:

|- por motivo de saude, devidamente comprovado;

II- maternidade ou paternidade, no prazo da lei.

CAPITULO Il
DA ELEICAO DA MESA DIRETORA

Art. 10. Na mesma sessdo preparatdria, apds a posse dos
Vereadores, realizar-se-4 a eleicdo do Presidente e demais
membros da Mesa Diretora, na forma do artigo 35 da Lei Orgéanica
do Municipio de Manaus.

§1.2 Enquanto ndo for escolhido o Presidente, ndo se procedera
a eleicdo para os demais cargos.

§2.2 O registro da candidatura sera individual, por cargo,
inicialmente para Presidente, sendo vedado ao Vereador concorrer
a mais de um cargo e, ao Suplente, concorrer aos cargos da Mesa
Diretora.

§3.2 O Suplente ja investido no cargo de Vereador s6 podera
concorrer aos cargos da Mesa Diretora quando o titular for eleito
a cargo eletivo no Legislativo Estadual ou Federal ou, ainda, no
Executivo, e que resulte em sua iminente saida do Parlamento
Municipal.

Art. 11. A eleicdo da Mesa Diretora cumprird as seguintes
exigéncias e formalidades:

|- presenca da maioria absoluta dos Vereadores, confirmada
por chamada nominal;

Il- escolha de dois Vereadores, de partidos diferentes, para
servirem como escrutinadores;

Ill- apresentacado, até o inicio dos trabalhos, de candidato, ou
candidatos, inicialmente a Presidéncia, a quem sera concedido o
tempo de cinco minutos, cada, para manifestacgéo;

IV— chamada nominal para que os Vereadores, ao microfone,
declarem o nome do candidato a Presidente em que votardo,
vedadas outras manifestagdes;

V—um dos Secretarios, designado pelo Presidente, anotara os
votos e checard o nimero de votos com o de Vereadores presentes;

VI- o Presidente anunciard, a seguir, o nimero de votos
obtidos e o nome do Presidente eleito, a quem passara a dire¢do
dos trabalhos a partir de entdo, considerando-se ele empossado
automaticamente;
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VIl- proceder-se-a na forma dos incisos lll, IV e V deste artigo
para a eleigdo, posteriormente, do Primeiro, Segundo e Terceiro
Vice-Presidentes, do Secretario- Geral, do Primeiro, Segundo e
Terceiro Secretarios, do Corregedor e do Ouvidor- Geral;

VIl realiza¢do de segundo escrutinio, em qualquer caso, por
meio de maioria simples, com os dois mais votados, quando no
primeiro ndo se alcan¢ar maioria absoluta;

IX— eleicdo do mais idoso, com maior numero de legislaturas,
em caso de empate.

Art. 12. Na primeira reunido ordinadria do més de dezembro,
da segunda sessdo legislativa de cada legislatura, a elei¢do da
Mesa Diretora sera realizada nos termos dos artigos 10 e 11 deste
Regimento Interno e na forma do artigo 35 da Lei Organica do
Municipio de Manaus. (Redagdo dada pela Resolugdo n. 123, de
27.11.2018)

CAPITULO IV
DOS LIDERES E DO CONSELHO DE LiDERES

Art. 13. Os Vereadores serdo agrupados por suas legendas
partiddrias, cabendo-lhes escolher um lider que, ocasionalmente,
podera ser substituido por vice-lider, este escolhido na proporgao
de um por cinco Vereadores, ou fragao, que os substituirdo em suas
faltas, impedimentos ou por designagdo, na respectiva ordem.

§1.2 Os que se desligarem de suas legendas, respeitada a
legislacdo em vigor e/ou transitado em julgado as pendéncias
legais, comunicardo o desligamento a Mesa Diretora e formardo um
grupo, independentemente de nimero de sua composi¢do, com
os mesmos direitos e prerrogativas dos Vereadores e dos partidos,
exceto prerrogativa de lideranga.

§2.2 As bancadas deverdo indicar os seus lideres a Mesa
Diretora no dia seguinte a elei¢do dos mesmos, em documento
subscrito pela maioria absoluta dos Vereadores que as integram, e
sempre que houver substituicdo, com os lideres permanecendo no
exercicio de suas fungdes até nova indicagdo.

§3.2 As representagdes de dois ou mais partidos politicos
poderdo formar bancada com lideranga comum, sem prejuizo das
fungdes dos respectivos lideres.

§4.2 Ao Prefeito, por oficio dirigido a Camara, cabe indicar
Vereador para o exercicio da fung¢do parlamentar de lider do
Governo.

Art. 14. E de competéncia do lider, além de outras atribui¢cdes
regimentais:

|- indicar a Mesa Diretora os membros de sua bancada para
comporem as Comissdes da Camara, ou, de qualquer forma, para
representar a Casa;

II- inscrever membros de sua bancada, ou bloco, no Grande
Expediente;

Ill- encaminhar votagdo, pelo tempo de trés minutos, de
qualquer propositura, apds a discussdo da mesma, para orientar
sua bancada;

IV— registrar, junto a Presidéncia, candidatos do partido ou
bloco para concorrer aos cargos da Mesa Diretora.

Art. 15. Os lideres constituirdo o Conselho de Lideres, a
ser consultado pela Mesa Diretora sempre que esta considerar
necessario, devendo as deliberagbes, sempre que possivel, ser
tomadas mediante consenso, e, em caso contrario, por maioria
absoluta.




§1.2 E vedado aos lideres firmarem acordos que alterem
essencialmente o processo legislativo ou contrariem norma
regimental.

§2.2 O Presidente, de oficio, ou a pedido da maioria absoluta
dos Vereadores, submeterd a deliberagdo do Plendrio acordos
formulados pelos lideres, desde que considerada essa necessidade.

CAPITULO V
DA COORDENADORIA PARLAMENTAR

Art. 16. A Coordenadoria Parlamentar promoverd, em conjunto
com a Mesa Diretora, a defesa do Poder e de seus membros
quando, em razdo do exercicio do mandato ou das suas fungdes
institucionais, forem atingidos em sua honra ou imagem perante a
sociedade.

§1.2 A Coordenadoria Parlamentar serd composta por trés
Vereadores escolhidos pelo Colégio de Lideres e nomeados pelo
Presidente da Camara, no inicio da primeira e terceira sessdes
legislativas, com mandato de dois anos, com observancia, tanto
guanto possivel, da proporcionalidade partidaria.

§2.2 Na mesma ocasido, serdo escolhidos trés Suplentes para
substituir os titulares, quando necessario.

§3.2 Em sua agdo, providenciard ampla publicidade reparadora,
além da divulgagdo a que estiver sujeito, por forga de lei ou decisdo
judicial, o érgdo de comunicagdo ou imprensa que veicular matéria
ofensiva a Camara ou aos seus membros.

§4.2 Promoverd, ainda, por meio da Procuradoria-Geral da
Camara Municipal de Manaus ou do Ministério Publico, as medidas
judiciais e extrajudiciais cabiveis.

§5.2 As reunides e a atuagdo da Coordenadoria Parlamentar
serdo definidas por este proprio orgdo, por maioria, exceto
solicitacdo do Presidente ou decisdo do Plendrio.

TiTULO 1l
DOS ORGAOS DA CAMARA

CAPITULO |
DA MESA DIRETORA

SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. A Mesa Diretora da Camara, composta de Presidéncia,
Secretaria, Corregedoria e Ouvidoria-Geral, constituindo-se a
primeira de Presidente e trés Vice- Presidentes, a segunda de
Secretario-Geral e trés Secretdrios e, a terceira, de um Corregedor e
de um Ouvidor-Geral, com mandato de dois anos, vedada a reeleigdo
para 0 mesmo cargo em eleicdo imediatamente subsequente,
compete a dire¢do dos trabalhos legislativos e a supervisdo dos
servigos administrativos da Casa.

§1.2 A Mesa Diretora reunir-se-3, na ultima semana do més,
em dia e hora prefixados pelo Presidente, por meio de convocagdo
escrita, entregue com vinte e quatro horas de antecedéncia aos
demais membros, ou verbalmente, quando a convocagéo for feita
no Plendrio da Casa.

§2.2 Os membros da Mesa Diretora poderdo fazer parte de
qualquer Comissdo Permanente, exceto o Presidente e o Primeiro
Vice-Presidente, observado o disposto no art. 36, §4.2, deste
Regimento Interno.
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§3.2 A Mesa Diretora, dentro da sua competéncia, decidira por
maioria.

§4.2 Na composicdo da Mesa Diretora, serd assegurada a
representagdo proporcional dos partidos com assento na Camara
Municipal.

§5.2 Sempre que possivel, a composicdo da Mesa Diretora
devera ser composta de, no minimo, trinta por cento de vereadoras.

Art. 18. O afastamento do membro da Mesa Diretora dar-se-a
em conformidade com o artigo 113 deste Regimento e as fungdes
dos membros da Mesa Diretora cessarao:

|- pela morte;

Il- pelo término do mandato;

Ill- pela renuncia individual ou coletiva, apresentada por
escrito;

IV— pela destituicdo do cargo;

V- pela perda do mandato parlamentar.

Art. 19. No caso de vacancia de qualquer cargo da Mesa
Diretora, destituicdo ou renuncia individual ou coletiva, a eleigdo
dos substitutos serd processada na reunido ordinaria imediata ao
conhecimento da vacancia, na forma do artigo 11 deste Regimento.

Paragrafo Unico. Vagando algum cargo no ultimo ano da
legislatura, o preenchimento da vaga dar-se-a na ordem hierarquica
remanescente, da Presidéncia, ou Vice, para o Terceiro Secretdrio,
e, no caso de vaga ainda existente, por indicagdo do Conselho de
Lideres.

Art. 20. Os membros da Mesa Diretora, isolada ou
conjuntamente, desde que exorbitem das atribuicdes a eles
conferidas por este Regimento ou delas se omitam, ou, ainda,
desrespeitem as leis, sdo passiveis de destituicdo, aprovada por
quérum qualificado, ou afastamento das fungdes, pela maioria
absoluta, em ambos os casos por meio de Resoluc¢do, respeitada a
ampla defesa.

§1.2 O inicio do processo de destituicdo dependera de
representagdo subscrita pela maioria absoluta dos Vereadores,
necessariamente com farta e circunstanciada fundamentagao sobre
as irregularidades imputadas.

§2.2 Oferecida a representagdo, constituir-se-a, por voto da
maioria do Plendrio, Comissdo Processante especifica, com prazo
certo e fungbes de Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Art. 21. Além do disposto no artigo 36 da Lei Organica do
Municipio de Manaus, e das atribuicdes consignadas neste
Regimento, ou dele implicitamente resultantes, compete a Mesa
Diretora da Camara:

|- No ambito legislativo:

a)fixar, no inicio da legislatura, o nimero de Vereadores de
cada Comissao Técnica Permanente;

b)definir, aos seus membros, competéncia referente aos
servigos legislativos e administrativos;

c)participar da elaboracdo, modificacdo ou reforma do
Regimento Interno da Camara, bem como adotar providéncias
necessarias a regularidade dos trabalhos legislativos;

d)dirigir todos os servicos da Camara durante as sessdes
legislativas e nos seus interregnos;

e)aprovar o orcamento analitico da Camara Municipal, apds
discussdo em reunides formalmente agendadas com os Vereadores,
e encaminha-lo ao Executivo Municipal, conforme inciso V, do artigo
36, da Lei Organica do Municipio de Manaus;

f)apresentar a Camara, na reunido de encerramento da sessdo
legislativa, resenha dos trabalhos realizados, procedida de sucinto
relatério sobre o seu rendimento;




g)tomar conhecimento das criticas feitas a Camara ou a
qualquer de seus membros pela imprensa, radio e televisdo e
propor ao Plendrio as providéncias cabiveis, inclusive acionando a
Coordenadoria Parlamentar;

h)promover arealizagdo de campanhas educativas e divulgagées
em carater permanente, bem como adotar medidas adequadas
para promogdo e valorizacdo do Poder Legislativo e consolidagdo
do seu conceito junto a populagdo, com objetivo, inclusive, de
fortalecimento das instituicdes democraticas, utilizando todos os
meios de comunicagdo, midia digital, redes sociais e TV Aberta para
acesso restrito do cidadao as informag¢des da Camara Municipal de
Manaus;

i)declarar a perda do mandato do Vereador nos casos e na
forma prevista na Lei Organica do Municipio de Manaus, e aplicar
penalidades previstas neste Regimento;

j)propor emendas a Lei Organica do Municipio de Manaus;

k)emitir relatério da reunido ordinaria prevista no §1.2, do
artigo 17, deste Regimento, e distribuir copia aos Vereadores;

I)Jdesempenhar outras fungGes que vierem a ser fixadas por
iniciativa do Plenario;

m)assinar as atas das reunides ordindrias e extraordinarias
bem como as leis promulgadas e as Emendas a Loman; (Incluido
pela Resolugdo n. 132, de 18.9.2019)

Il- No ambito administrativo:

a)propor ao Plendrio a criagdo e extingdo de cargos e fungdes
ou empregos, relativos aos servicos administrativos, bem como
a fixacdo da respectiva remuneragdo e concessao de quaisquer
vantagens aos seus servidores, observadas as determinagdes legais;

b)dispor, ouvido o Plenario, sobre a criagdo e modificagdo
dos servigos da Camara, dar parecer a eles relativos e baixar os
respectivos regulamentos;

c)aprovar a proposta orcamentdria da Camara, encaminha-
la ao Poder Executivo e apresentar Projeto de Resolugdo abrindo
créditos adicionais ao Poder Legislativo;

d)publicar, até o dia 20 de cada més, via Internet, o Relatdrio da
Execucdo Orgamentaria do més anterior, detalhada por programa,
subprograma e atividade;

e)encaminhar aos Vereadores e ao Tribunal de Contas do
Estado o Balango Anual da Camara, assinado por todos os membros
da Mesa Diretora da Camara Municipal;

f)publicar, até o dia 20 de cada més, via internet, as estatisticas
de proposituras apresentadas pelos vereadores, que consistem
em: Projetos de Lei, de Resolugdo, de Decreto Legislativo,
Emendas, inclusive a Lei Organica do Municipio de Manaus, Vetos,
Requerimentos, Mogdes, Indicagbes, Substitutivos e Pareceres.

SECAO Il
DA PRESIDENCIA

Art. 22. Cabe ao Presidente representar a Camara e
supervisionar os seus trabalhos e a ordem interna em conformidade
com este Regimento.

Paragrafo Unico. S3o atribuigdes do Presidente as que estdo
expressas nos artigos 45 e 46 da Lei Organica do Municipio de
Manaus, neste Regimento, ou as que decorram da natureza de suas
fungdes e prerrogativas.

|- Quanto a conducdo do processo administrativo:
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a)nomear e dar posse aos cargos de dire¢cdo administrativa,
autorizar a contratacdo de pessoal, na forma da lei, e definir as
modalidades de presta¢do de servigos administrativos; (Redagdao
dada pela Resolugdo n. 132, de 18.9.2019)

b)conceder licenga, aposentadoria e vantagens previstas em lei
aos servidores, bem como colocé-los em disponibilidade, na forma
da lei;

c)aprovar as compras, autorizar despesas, fixar os limites de
competéncia para autorizagSes de despesas, assinar convénios e
contratos de prestagao de servigos, na forma da lei, além de julgar
concorréncia e demais licitagGes;

d)encaminhar ao Executivo as solicitagGes de créditos adicionais
necessarios ao funcionamento da Cidmara e dos seus servicos;

e)requisitar servidores de reparti¢cGes publicas, autarquias e de
sociedades de economia mista, por interesse da Camara;

f)constituir Comissdo Permanente de Licitagdo, nomear ou
dispensar seus membros e respectivos Suplentes;

glinterpretar e fazer cumprir o Regulamento dos Servigcos
Administrativos;

h)promover o orgamento participativo;

i)instituir protocolo eletronico paraacolhimento de documentos
da administragdo interna, bem como do publico externo;

j)delegar a servidor, por meio de ato da presidéncia,
competéncia que lhe é propria; (Incluido pela Resolugdo n. 101, de
15.2.2017)

Il- Quanto as sessdes da Camara:

a)convoca-las, nos termos deste Regimento, e presidi-las,
suspendendo-as e prorrogando-as, quando necessario, na forma
regimental;

b)manter a ordem interna;

c)cumprir e fazer cumprir o Regimento;

d)conceder a palavra aos Vereadores;

e)convidar o orador a declarar, quando for o caso, se vai falar a
favor ou contra a proposi¢do;

f)advertir o orador, ou aparteante, quanto ao tempo de
que o mesmo dispde ndo permitindo que se ultrapasse o tempo
regimental;

g)interromper o orador que se desviar da questao, falar contra
o vencido, ou faltar a consideragdo da Camara ou de qualquer de
seus membros, e, em geral, aos chefes e membros dos Poderes
Publicos, advertindo-os, e, em caso de insisténcia, retirando-lhes a
palavra;

h)promulgar as Resolu¢Ges da Camara e assinar as da Mesa
Diretora;

i)autorizar a publicagdo de informag¢des ou documentos em
inteiro teor, em resumo ou apenas mediante referéncia de ata, ou a
divulgacdo das reunides;

j)nomear Comissdo Especial prevista neste Regimento;

k)decidir, conclusivamente, as Questbes de Ordem e as
reclamacdes;

I)anunciar a Ordem do Dia e o nimero de Vereadores presentes;

m)submeter a discussdo e a votagdo matérias da Ordem do Dia,
estabelecendo o ponto de questdo sobre o qual sera feita a votagdo
e anunciar o resultado;

n)desempatar as votagoes;

o)suspender a Questdo de Ordem considerada improcedente;

p)retirar proposi¢des da Ordem do Dia por falta de quérum ou
pela auséncia do autor;

Ill- Quanto as proposicoes:




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Técnico Legislativo Municipal

FUNGOES DA ADMINISTRAGAO: PLANEJAMENTO,
ORGANIZAGAO, DIRECAO E CONTROLE

— FungOes de administragdo

— Planejamento, organizagdo, diregao e controle:

. | PLANEIAMENTO | .
“
ORGANIZAGAD

. - g
DIREGAD
— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagdo futura
desejada. A organizagdo estabelece num primeiro momento, através
de um processo de definicdo de situacdo atual, de oportunidades,
ameacas, forgas e fraquezas, que sdo os objetos do processo de
planejamento.

O planejamento ndo é uma tarefa isolada, é um processo, uma
sequéncia encadeada de atividades que trard um plano.

— Ele é o passo inicial.

—E uma maneira de ampliar as chances de sucesso.

— Reduzir a incerteza, jamais elimina-la.

— Lida com o futuro: porém, ndo se trata de adivinhar o futuro.

— Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, como
as acOes presentes podem desenhar o futuro.

— Organizagao ser PROATIVA e ndao REATIVA.

— Onde a Organizagdo reconhecerd seus limites e suas
competéncias.

— O processo de Planejamento é muito mais importante do que
seu produto final (assertiva).

CONTROLE

.,

",

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.

— Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determinado
fim. O resultado final do processo de planejamento é o PLANO.

— Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim.

- Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.
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Passos do Planejamento

— Definigdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.
— Determinar a situagdo atual: Situar a Organizagdo.
—Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar eventos.
— Analisar e escolher entre as alternativas.

— Implementar o plano e avaliar o resultado.

- Vantagens do Planejamento

—Dar um “norte”: direcionamento.

— Ajudar a focar esforgos.

— Definir parametro de controle.

— Ajuda na motivacdo.

— Auxilia no autoconhecimento da organizagdo.

— Processo de planejamento

Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizacdo possa
chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o nivel mais
amplo de planejamento, focado a longo prazo. E desdobrado no
Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é desdobrado no
Planejamento Operacional.

— Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estratégicas
— Longo prazo — Visdo forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:

— Definigdo do negdcio, missao, visdo e valores organizacionais;
— Diagndstico estratégico (analise interna e externa);

— Formulagdo da estratégia;

— Implantacdo;

— Controle.

Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
operacional, de média complexidade e compde uma abrangéncia
departamental, focada em médio prazo.

— Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico.

— Determina objetivos especificos de cada unidade ou
departamento.

— Médio prazo.

Planejamento operacional ou chdo de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma
Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento
mais didrio, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos.
Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.

— Observa o Planejamento Estratégico e Tatico.

— Determina agOes especificas necessdrias para cada atividade
ou tarefa importante.

— Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.
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ESTRATEGICO

Foco em toda a empresa, longo prazo e objetivos globais e
genéricos

-

TATICO

Foco em um departamento, médio prazo e objetivos detalhados.

-

OPERACIONAL

Foco nas tarefas e atividades, curto prazo e objetivos mais
detalhados.

Negdcio, Missao, Visao e Valores

Negdcio, Visdo, Missdo e Valores fazem parte do Referencial estratégico: A defini¢do da identidade a organizagao.

— Negdcio: O que é a organizagdo e qual o seu campo de atuagdo. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

— Missdo: Razdo de ser da organizagdo. Fungdo maior. A Missdo contempla o Negdcio, é através do Negdcio que a organizagdo alcanga
a sua Missdo. Aspecto mais subjetivo. Missdo é a fungdo do presente.

—Visdo: Qual objetivo e a visdo de futuro. Define o “grande plano”, onde a organizagao quer chegar e como se vé no futuro, no destino
desejado. Dire¢do mais geral. Visdo é a fun¢do do futuro.

- Valores: Crengas, Principios da organizagdo. Atitudes basicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia. Tutoriza a escolha
das estratégias da organizagao.

Andlise SWOT
Strenghs — Weaknesses — Opportunities — Threats.

Ou FFOA

Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameacas.

E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a organizagdo deve ter.

E a anélise que prescreve um comportamento a partir do cruzamento de 4 varidveis, sendo 2 do ambiente interno e 2 do ambiente
externo. Tem por intengdo perceber a posi¢do da organizagdo em relagdo as suas ameagas e oportunidades, perceber quais sdo as forcas
e as fraquezas organizacionais, para que a partir disso, a organizagdao possa estabelecer posicionamento no mercado, sendo elas: Posi¢ao
de Sobrevivéncia, de Manutengdo, de Crescimento ou Desenvolvimento. Em que para cada uma das posi¢des a organizagdo terda uma
estratégia definida.

— Ambiente Interno: E tudo o que influencia o negdcio da organizacio e ela tem o poder de controle. Pontos Fortes: Elementos que
influenciam positivamente. Pontos Fracos: Elementos que influenciam negativamente.

— Ambiente Externo: E tudo o que influencia o negdcio da organizagdo e ela NAO tem o poder de controle. Oportunidades: Elementos
que influenciam positivamente. Ameacas: Elementos que influenciam negativamente.

Matriz GUT

Gravidade + Urgéncia + Tendéncia

Gravidade: Pode afetar os resultados da Organizagdo.

Urgéncia: Quando ocorrera o problema.

Tendéncia: Ird se agravar com o passar do tempo.

Determinar essas 3 métricas plicando uma nota de 1-5, sendo 5 mais critico, impactante e 1 menos critico e com menos impacto.
Somando essas notas. Levando em consideracao o problema que obtiver maior total.

PROBLEMA GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA TOTAL
X 1 3 3 7
Y 3 2 1 6
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Ferramenta 5W2H

Ferramenta que ajuda o gestor a construir um Plano de Agdo. Facilitando a definicdo das tarefas e dos responsaveis por cada uma
delas. Funciona para todos os tipos de negécio, visando atingir objetivos e metas.

5W: What? — O que sera feito? - Why? Porque sera feito? - Where? Onde sera feito? - When? Quando sera feito? — Who? Quem fara?
2H: How? Como sera feito? — How much? Quanto ira custar para fazer?

Ndo é uma ferramenta para buscar causa de problemas, mas sim elaborar o Plano de Agéo.

HOW
WHAT WHY WHERE WHEN WHO HOW MUCH
- . o Contratagcao
Padrom;agao Otimizar Coordenacgdo Agosto k.)ao de Assessoria 2.500,00
de Rotinas tempo 2021 Silva
externa
Sistema de Impedir
Seguranga entrada de Paulo Compra de
. o Setor Compras 20/08/21 equipamentos e 4.000,00
Portaria pessoas ndo Santos . ~
. instalagao
Central autorizadas

Analise competitiva e estratégias genéricas

Gestdo Estratégica: “E um processo que consiste no conjunto de decisdes e acBes que visam proporcionar uma adequacdo
competitivamente superior entre a organizagdo e seu ambiente, de forma a permitir que a organizagdo alcance seus objetivos”.

Michael Porter, Economista e professor norte-americano, nascido em 1947, propde o segundo grande essencial conceito para a
compreensdo da vantagem competitiva, o conceito das “estratégias competitivas genéricas”.

Porter apresenta a estratégia competitiva como sendo sinénimo de decisdes, onde devem acontecer agdes ofensivas ou defensivas
com finalidade de criar uma posi¢do que possibilite se defender no mercado, para conseguir lidar com as cinco forgas competitivas e com
isso conseguir e expandir o retorno sobre o investimento.

Observa ainda, que ha distintas maneiras de posicionar-se estrategicamente, diversificando de acordo com o setor de atuagdo,
capacidade e caracteristicas da Organizagao. No entanto, Porter desenha que ha trés grandes pilares estratégicos que atuarao diretamente
no ambito da criagdo da vantagem competitiva.

As 3 Estratégias genéricas de Porter sdo:

1. Estratégia de Diferenciagdo: Aumentar o valor — valor é a percepgdo que vocé tem em relagdo a determinado produto. Exemplo:
Existem determinadas marcas que se posicionam no mercado com este alto valor agregado.

2. Estratégia de Lideranga em custos: Baixar o prego — prego é quanto custo, ser o produto mais barato no mercado. Quanto vai custar
na etiqueta.

3. Estratégia de Foco ou Enfoque: Significa perceber todo o mercado e selecionar uma fatia dele para atuar especificamente.

As 5 forgas Estratégicas

Chamada de as 5 Forgas de Porter (Michael Porter) — é uma analise em relagdo a determinado mercado, levando em considera¢do 5
elementos, que vdo descrever como aquele mercado funciona.

1 - Grau de Rivalidade entre os concorrentes: com que intensidade eles competem pelos clientes e consumidores. Essa for¢a tenciona
as demais forgas.

2 - Ameaca de Produtos substitutos: ameaca de que novas tecnologias venham a substituir o produto ou servi¢o que o mercado
oferece.

3 — Ameaca de novos entrantes: ameacas de que novas organizacdes, ou pessoas facam aquilo que ja esta sendo feito.

4 — Poder de Barganha dos Fornecedores: Capacidade negocial das empresas que oferecem matéria-prima a organizagdo, poder de
negociar pregos e condigoes.

5 — Poder de Barganha dos Clientes: Capacidade negocial dos clientes, poder de negociar pregos e condigcdes.

Redes e aliangas

Formagdes que as demais organizagdes fazem para que tenham uma espécie de fortalecimento estratégico em conjunto. A formagao
de redes e aliangas estratégicas de modo a poder compartilhar recursos e competéncias, além de reduzir seus custos.

Redes possibilitam um fortalecimento estratégico da organizagdo diante de seus concorrentes, sem aumento significativo de
custos. Permite que a organizagdao dé saltos maiores do que seriam capazes sozinhas, ou que demorariam mais tempo para alcangar
individualmente.

Tipos: Joint ventures — Contratos de fornecimento de longo prazo — Investimentos aciondrios minoritario — Contratos de fornecimento
de insumos/ servicos — Pesquisas e desenvolvimento em conjunto — Func¢des e aquisi¢des.

Vantagens: Ganho na posi¢cdo de barganha (negociagdo) com seus fornecedores e Aumento do custo de entrada dos potenciais
concorrentes em um mercado = barreira de entrada.
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Administra¢do por objetivos

A Administracdo por objetivos (APO) foi criada por Peter Ducker
que se trata do esfor¢o administrativo que vem de baixo para cima,
para fazer com que as organizagOes possam ser geridas através dos
objetivos.

Trata-se do envolvimento de todos os membros organizacionais
no processo de definicdo dos objetivos. Parte da premissa de que
se os colaboradores absorverem a ideia e negociarem os objetivos,
estardo mais dispostos e comprometidos com o atingimento dos
mesmos.

Fases: Especifica¢do dos objetivos — Desenvolvimento de planos
de agdo — Monitoramento do processo — Avaliagdo dos resultados.

Balanced scorecard

Percepc¢do de Kaplan e Norton de que existem bens que sdo
intangiveis e que também precisam ser medidos. E necessario
apresentar mais do que dados financeiros, porém, o financeiro
ainda faz parte do Balanced scorecard.

Ativos tangiveis sdo importantes, porém ativos intangiveis
merecem aten¢do e podem ser ponto de diferenciagdo de uma
organizagdo para a outra.

Por fim, é a criagdo de um modelo que complementa os dados
financeiros do passado com indicadores que buscam medir os
fatores que levardo a organizagdo a ter sucesso no futuro.

Processo decisorio

E o processo de escolha do caminho mais adequado
a organizagao em determinada circunstancia.

Uma organizagdo precisa estar capacitada a otimizar recursos
e atividades, assim como criar um modelo competitivo que a
possibilite superar os rivais. Julgando que o mercado é dindmico
e vive em constante mudanga, onde as ideias emergem devido as
pressdes.

Para que um negécio ganhe a vantagem competitiva é
necessario que ele alcance um desempenho superior. Para tanto, a
organizagdo deve estabelecer uma estratégia adequada, tomando
as decisGes certas.

— Organizagao

Estrutura organizacional

A estrutura organizacional na administracdo é classificada
como o conjunto de ordenages, ou conjunto de responsabilidades,
sejam elas de autoridade, das comunicag¢0es e das decisdes de uma
organizagdo ou empresa.

E estabelecido através da estrutura organizacional o
desenvolvimento das atividades da organizagdo, adaptando
toda e qualquer alteragdo ou mudanga dentro da organizagdo,
porém essa estrutura pode ndo ser estabelecida unicamente,
deve-se  estar pronta para qualquer transformagdo.
Essa estrutura é dividida em duas formas, estrutura informal e
estrutura formal, a estrutura informal é instavel e mais flexivel e
nao estd sujeita a um controle tdo rigido, enquanto a estrutura
formal é estavel e esta sujeita a controle.

Estrutura Formal (Estavel): A estrutura formal é projetada,
planejada e registrada. Ela tem uma hierarquia clara com fungées
claramente definidas. Essa estrutura foi desenvolvida para aumentar
a produtividade, a coordenagdo e o controle dentro da empresa.
Processos formais, como revisdes organizacionais, mudancgas de
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cargos ou redistribuicdo de recursos, geralmente sdo necessarios
para alterar a estrutura formal. Como resultado, a estrutura formal
geralmente é mais estavel e menos instavel.

EstruturaInformal (Instavel): Interagdes pessoais, comunicagbes
nao oficiais e relagdes sociais constituem a base da estrutura
informal. A medida que as pessoas interagem e criam conexdes
dentro da organizacdo, ela pode se desenvolver e evoluir de forma
organica. A estrutura informal é mais adaptavel e adaptdvel porque
ndo é formalmente documentada. No entanto, a estrutura informal
é menos estruturada e, portanto, mais vulneravel a mudangas
rapidas. Isso pode ocorrer devido a mudangas nas relagdes pessoais,
objetivos individuais ou cultura organizacional.

Tipos de departamentalizagado

E uma forma de sistematizacdo da estrutura organizacional, visa
agrupar atividades que possuem uma mesma linha de agdo com o
objetivo de melhorar a eficiéncia operacional da empresa. Assim, a
organizagao junta recursos, unidades e pessoas que tenham esse
ponto em comum.

Quando tratamos sobre organogramas, entramos em conceitos
de divisdo do trabalho no sentido vertical, ou seja, ligado aos niveis
de autoridade e hierarquia existentes. Quando falamos sobre
departamentalizagdo tratamos da especializagdo horizontal, que
tem relagdo com a divisdo e variedade de tarefas.

— Departamentalizagdo funcional ou por fungdes: E a forma
mais utilizada dentre as formas de departamentalizagao, se tratando
do agrupamento feito sob uma légica de identidade de fungdes
e semelhan¢a de tarefas, sempre pensando na especializagdo,
agrupando conforme as diferentes fungdes organizacionais, tais
como financeira, marketing, pessoal, dentre outras.

Vantagens: especializacdo das pessoas na funcgdo, facilitando
a cooperagao técnica; economia de escala e produtividade, mais
indicada para ambientes estaveis.

Desvantagens: falta de sinergia entre os diferentes
departamentos e uma visdo limitada do ambiente organizacional
como um todo, com cada departamento estando focado apenas
nos seus proprios objetivos e problemas.

— Por clientes ou clientela: Este tipo de departamentalizagao
ocorre em fungdo dos diferentes tipos de clientes que a organizagdo
possui. Justificando-se assim, quando ha necessidades heterogéneas
entre os diversos publicos da organizacdo. Por exemplo (loja
de roupas): departamento masculino, departamento feminino,
departamento infantil.

Vantagem: facilitar a flexibilidade no atendimento as demandas
especificas de cada nicho de clientes.

Desvantagens: dificuldade de coordenagdo com os objetivos
globais da organizagdo e multiplicagdo de fun¢des semelhantes
nos diferentes departamentos, prejudicando a eficiéncia, além de
poder gerar uma disputa entre as chefias de cada departamento
diferente, por cada uma querer maiores beneficios ao seu tipo de
cliente.

— Por processos: Resume-se em agregar as atividades da
organizagdo nos processos mais importantes para a organizagao.
Sendo assim, busca ganhar eficiéncia e agilidade na produgdo de
produtos/servicos, evitando o desperdicio de recursos na producdo
organizacional. E muito utilizada em linhas de produgso.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Neg%C3%B3cio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vantagem_competitiva
https://blog.luz.vc/como-fazer/estrutura-organizacional-organograma/

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS-DIREITO
Técnico Legislativo Municipal

NOCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL: DIREITOS

E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS; DIREITOS

SOCIAIS; NACIONALIDADE; DIREITOS POLITICOS;
PARTIDOS POLITICOS

Os direitos individuais estdo elencados no caput do Artigo 52
da CF. S3o eles:

Direito a Vida

O direito a vida deve ser observado por dois prismas: o direito
de permanecer vivo e o direito de uma vida digna.

O direito de permanecer vivo pode ser observado, por exemplo,
na vedagdo a pena de morte (salvo em caso de guerra declarada).

Ja o direito a uma vida digna, garante as necessidades vitais
basicas, proibindo qualquer tratamento desumano como a tortura,
penas de carater perpétuo, trabalhos forgados, cruéis, etc.

Direito a Liberdade

O direito a liberdade consiste na afirmagdo de que ninguém sera
obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, sendo em virtude de
lei. Tal dispositivo representa a consagragdo da autonomia privada.

Trata-se a liberdade, de direito amplo, ja que compreende,
dentre outros, as liberdades: de opinido, de pensamento, de loco-
mogao, de consciéncia, de crenca, de reunido, de associagdo e de
expressao.

Direito a Igualdade

Aigualdade, principio fundamental proclamado pela Constitui-
¢do Federal e base do principio republicano e da democracia, deve
ser encarada sob duas éticas, a igualdade material e a igualdade
formal.

A igualdade formal é a identidade de direitos e deveres conce-
didos aos membros da coletividade por meio da norma.

Por sua vez, a igualdade material tem por finalidade a busca
da equiparagdo dos cidaddos sob todos os aspectos, inclusive o
juridico. E a consagracdo da maxima de Aristételes, para quem o
principio da igualdade consistia em tratar igualmente os iguais e
desigualmente os desiguais na medida em que eles se desigualam.

Sob o palio da igualdade material, caberia ao Estado promover
a igualdade de oportunidades por meio de politicas publicas e leis
que, atentos as caracteristicas dos grupos menos favorecidos, com-
pensassem as desigualdades decorrentes do processo historico da
formacao social.

Direito a Privacidade

Para o estudo do Direito Constitucional, a privacidade é género,
do qual sdo espécies a intimidade, a honra, a vida privada e a ima-
gem. De maneira que, os mesmos sdo inviolaveis e a eles assegura-
-se o direito a indenizagdo pelo dano moral ou material decorrente
de sua violagdo.
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Direito a Honra

O direito a honra almeja tutelar o conjunto de atributos perti-
nentes a reputagdo do cidaddo sujeito de direitos, exatamente por
tal motivo, sdo previstos no Cédigo Penal.

Direito de Propriedade

E assegurado o direito de propriedade, contudo, com
restricdes, como por exemplo, de que se atenda a fungdo social da
propriedade. Também se enquadram como espécies de restri¢cdo do
direito de propriedade, a requisi¢do, a desapropriagdo, o confisco
e o0 usucapido.

Do mesmo modo, é no direito de propriedade que se assegu-
ram a inviolabilidade do domicilio, os direitos autorais (propriedade
intelectual) e os direitos reativos a heranga.

Destes direitos, emanam todos os incisos do Art. 52, da CF/88,
conforme veremos abaixo:

TiTULO 1l
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

CAPITULO |
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza, garantindo - se aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos
termos desta Constituicdo;

Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

Il - ninguém serd submetido a tortura nem a tratamento
desumano ou degradante;

IV - é livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o
anonimato;

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo,
além da indenizagdo por dano material, moral ou a imagem;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo
assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na
forma da lei, a protegdo aos locais de culto e a suas liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de assisténcia
religiosa nas entidades civis e militares de internagdo coletiva;

VIII - ninguém sera privado de direitos por motivo de crenga
religiosa ou de convicgao filoséfica ou politica, salvo se as invocar
para eximir - se de obrigagdo legal a todos imposta e recusar - se a
cumprir prestacdo alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica,
cientifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou
licenga;

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a
imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagdo pelo dano
material ou moral decorrente de sua violagao;




Xl - a casa é asilo invioldvel do individuo, ninguém nela
podendo penetrar sem consentimento do morador, salvo em
caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou,
durante o dia, por determinagdo judicial; (Vide Lei n2 13.105, de
2015) (Vigéncia)

XlI - éinviolavel o sigilo da correspondéncia e das comunicagdes
telegraficas, de dados e das comunicagdes telefonicas, salvo, no
ultimo caso, por ordem judicial, nas hipdteses e na forma que a
lei estabelecer para fins de investigagdo criminal ou instrugao
processual penal; (Vide Lei n2 9.296, de 1996)

XIl1 - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo,
atendidas as qualificagGes profissionais que a lei estabelecer;

XIV - é assegurado a todos o acesso a informacdo e resguardado
o sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio profissional;

XV - é livre a locomogdo no territério nacional em tempo de
paz, podendo qualquer pessoa, nos termos da lei, nele entrar,
permanecer ou dele sair com seus bens;

XVI - todos podem reunir - se pacificamente, sem armas, em
locais abertos ao publico, independentemente de autorizacdo,
desde que ndo frustrem outra reunido anteriormente convocada
para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a autoridade
competente;

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos, vedada
a de carater paramilitar;

XVIIl - a criagdo de associacdes e, na forma da lei, a de
cooperativas independem de autorizagdo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagdes sO poderdo ser compulsoriamente
dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por decisdo judicial,
exigindo - se, no primeiro caso, o transito em julgado;

XX - ninguém poderd ser compelido a associar - se ou a
permanecer associado;

XXl - as entidades associativas, quando expressamente
autorizadas, tém legitimidade para representar seus filiados judicial
ou extrajudicialmente;

XXII - é garantido o direito de propriedade;

XXl - a propriedade atendera a sua fungdo social;

XXIV - a lei estabelecera o procedimento para desapropriagdo
por necessidade ou utilidade publica, ou por interesse social,
mediante justa e prévia indenizagdo em dinheiro, ressalvados os
casos previstos nesta Constituicao;

XXV - no caso de iminente perigo publico, a autoridade
competente podera usar de propriedade particular, assegurada ao
proprietdrio indenizagdo ulterior, se houver dano;

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei,
desde que trabalhada pela familia, ndo serd objeto de penhora para
pagamento de débitos decorrentes de sua atividade produtiva,
dispondo a lei sobre os meios de financiar o seu desenvolvimento;

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagdo,
publicagdo ou reproducdo de suas obras, transmissivel aos
herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - s3o assegurados, nos termos da lei:

a) a protegdo as participagdes individuais em obras coletivas e
a reprodugdo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econdmico
das obras que criarem ou de que participarem aos criadores, aos
intérpretes e as respectivas representagdes sindicais e associativas;
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XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais
privilégio tempordrio para sua utilizagdo, bem como protegdo
as criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de
empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais;

XXX - é garantido o direito de heranga;

XXXI - a sucessdo de bens de estrangeiros situados no Pais sera
regulada pela lei brasileira em beneficio do cénjuge ou dos filhos
brasileiros, sempre que nao lhes seja mais favoravel a lei pessoal
do «de cujus»;

XXXIl - o Estado promoverd, na forma da lei, a defesa do
consumidor;

XXXl - todos tém direito a receber dos drgdos publicos
informagdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo
ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel
a seguranca da sociedade e do Estado; (Regulamento) (Vide Lei n2
12.527, de 2011)

XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do
pagamento de taxas:

a) o direito de peticdo aos Poderes Publicos em defesa de
direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder;

b) a obtengdo de certiddes em reparti¢Ges publicas, para defesa
de direitos e esclarecimento de situagdes de interesse pessoal;

XXXV - a lei ndo excluird da apreciacdo do Poder Judicidrio
lesdo ou ameaga a direito;

XXXVI - a lei ndo prejudicard o direito adquirido, o ato juridico
perfeito e a coisa julgada;

XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excegdo;

XXXVIII - é reconhecida a institui¢cdo do juri, com a organizagao
que lhe der a lei, assegurados:

a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votagdes;

c) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos contra
avida;

XXXIX - ndo ha crime sem lei anterior que o defina, nem pena
sem prévia cominacdo legal;

XL - a lei penal ndo retroagird, salvo para beneficiar o réu;

XLl - a lei punird qualquer discriminagdo atentatéria dos
direitos e liberdades fundamentais;

XLIl - a pratica do racismo constitui crime inafiangavel e
imprescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei;

XLIII - a lei considerara crimes inafiangaveis e insuscetiveis de
gragaouanistiaapraticadatortura, otraficoilicito de entorpecentes
e drogas afins, o terrorismo e os definidos como crimes hediondos,
por eles respondendo os mandantes, os executores e os que,
podendo evitd - los, se omitirem; (Regulamento)

XLIV - constitui crime inafiangavel e imprescritivel a a¢do de
grupos armados, civis ou militares, contra a ordem constitucional e
o Estado Democratico;

XLV - nenhuma pena passard da pessoa do condenado, podendo
a obrigacdo de reparar o dano e a decretacdo do perdimento de
bens ser, nos termos da lei, estendidas aos sucessores e contra eles
executadas, até o limite do valor do patrimonio transferido;

XLVI - a lei regulard a individualizagdo da pena e adotara, entre
outras, as seguintes:

a) privagdo ou restrigdo da liberdade;

b) perda de bens;

c) multa;




d) prestagdo social alternativa;

e) suspensdo ou interdi¢do de direitos;

XLVII - ndo havera penas:

a) de morte, salvo em caso de guerra declarada, nos termos do
art. 84, XIX;

b) de carater perpétuo;

c) de trabalhos forgcados;

d) de banimento;

e) cruéis;

XLVIII - a pena sera cumprida em estabelecimentos distintos,
de acordo com a natureza do delito, a idade e o sexo do apenado;

XLIX - é assegurado aos presos o respeito a integridade fisica
e moral;

L-as presidiarias serdo asseguradas condigGes para que possam
permanecer com seus filhos durante o periodo de amamentacgao;

LI - nenhum brasileiro sera extraditado, salvo o naturalizado,
em caso de crime comum, praticado antes da naturalizagdo, ou de
comprovado envolvimento em trafico ilicito de entorpecentes e
drogas afins, na forma da lei;

LIl - ndo serd concedida extradicdo de estrangeiro por crime
politico ou de opinido;

LIl - ninguém sera processado nem sentenciado sendo pela
autoridade competente;

LIV - ninguém sera privado da liberdade ou de seus bens sem o
devido processo legal;

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos
acusados em geral sdo assegurados o contraditério e ampla defesa,
com os meios e recursos a ela inerentes;

LVI - sdo inadmissiveis, no processo, as provas obtidas por
meios ilicitos;

LVII - ninguém serd considerado culpado até o transito em
julgado de sentencga penal condenatdria;

LVIII - o civilmente identificado ndo serd submetido a
identificagdo criminal, salvo nas hipoteses previstas em lei;
(Regulamento)

LIX - sera admitida agdo privada nos crimes de agdo publica, se
esta ndo for intentada no prazo legal;

LX - a lei s6 poderd restringir a publicidade dos atos processuais
quando a defesa da intimidade ou o interesse social o exigirem;

LXI-ninguém serd preso senao em flagrante delito ou por ordem
escrita e fundamentada de autoridade judicidaria competente, salvo
nos casos de transgressao militar ou crime propriamente militar,
definidos em lei;

LXIl - a prisdo de qualquer pessoa e o local onde se encontre
serdo comunicados imediatamente ao juiz competente e a familia
do preso ou a pessoa por ele indicada;

LXIIl - o preso serd informado de seus direitos, entre os quais
o de permanecer calado, sendo - lhe assegurada a assisténcia da
familia e de advogado;

LXIV - o preso tem direito a identificagcdo dos responsaveis por
sua prisdo ou por seu interrogatério policial;

LXV - a prisdo ilegal serd imediatamente relaxada pela
autoridade judiciaria;

LXVI - ninguém serd levado a prisdo ou nela mantido, quando a
lei admitir a liberdade provisdria, com ou sem fianga;

LXVII - ndo havera prisdo civil por divida, salvo a do responsavel
pelo inadimplemento voluntario e inescusavel de obrigacdo
alimenticia e a do depositario infiel;
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LXVIII - conceder - se - & habeas corpus sempre que alguém
sofrer ou se achar ameacado de sofrer violéncia ou coagdo em sua
liberdade de locomogado, por ilegalidade ou abuso de poder;

LXIX - conceder - se - 3 mandado de seguranga para proteger
direito liquido e certo, ndo amparado por habeas corpus ou habeas
data , quando o responsavel pela ilegalidade ou abuso de poder
for autoridade publica ou agente de pessoa juridica no exercicio de
atribuicdes do Poder Publico;

LXX - o mandado de seguranga coletivo pode ser impetrado
por:

a) partido politico com representagdo no Congresso Nacional;

b) organizagdo sindical, entidade de classe ou associagdo
legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos um
ano, em defesa dos interesses de seus membros ou associados;

LXXI - conceder - se - @ mandado de injungdo sempre que a
falta de norma regulamentadora torne invidvel o exercicio dos
direitos e liberdades constitucionais e das prerrogativas inerentes a
nacionalidade, a soberania e a cidadania;

LXXII - conceder - se - 8 habeas data :

a) para assegurar o conhecimento de informagdes relativas a
pessoa do impetrante, constantes de registros ou bancos de dados
de entidades governamentais ou de carater publico;

b) para a retificagdo de dados, quando ndo se prefira fazé - lo
por processo sigiloso, judicial ou administrativo;

LXXII - qualquer cidaddo é parte legitima para propor agdo
popular que vise a anular ato lesivo ao patrimoénio publico ou de
entidade de que o Estado participe, a moralidade administrativa,
ao meio ambiente e ao patrimdnio histérico e cultural, ficando o
autor, salvo comprovada ma - fé, isento de custas judiciais e do
6nus da sucumbéncia;

LXXIV - o Estado prestara assisténcia juridica integral e gratuita
aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;

LXXV - o Estado indenizard o condenado por erro judiciario,
assim como o que ficar preso além do tempo fixado na sentenca;

LXXVI - sdo gratuitos para os reconhecidamente pobres, na
forma da lei: (Vide Lei n2 7.844, de 1989)

a) o registro civil de nascimento;

b) a certiddo de ébito;

LXXVII - sdo gratuitas as a¢Ges de habeas corpus e habeas data
, e, na forma da lei, os atos necessarios ao exercicio da cidadania.
(Regulamento)

LXXVII - a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo
assegurados a razodvel duracdo do processo e os meios que
garantam a celeridade de sua tramitagdo. (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 45, de 2004) (Vide ADIN 3392)

LXXIX - é assegurado, nos termos da lei, o direito a prote¢do
dos dados pessoais, inclusive nos meios digitais. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 115, de 2022)

§12 Asnormasdefinidoras dos direitos e garantias fundamentais
tém aplicagdo imediata.

§22 QOs direitos e garantias expressos nesta Constituicdo nao
excluem outros decorrentes do regime e dos principios por ela
adotados, ou dos tratados internacionais em que a Republica
Federativa do Brasil seja parte.

§32 Os tratados e convengles internacionais sobre direitos
humanos que forem aprovados, em cada Casa do Congresso
Nacional, em dois turnos, por trés quintos dos votos dos respectivos
membros, serdo equivalentes as emendas constitucionais. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 45, de 2004) (Vide DLG n2 186, de




2008), (Vide Decreto n2 6.949, de 2009), (Vide DLG 261, de 2015),
(Vide Decreto n29.522, de 2018) (Vide ADIN 3392) (Vide DLG 1, de
2021), (Vide Decreto n? 10.932, de 2022)

§42 O Brasil se submete a jurisdicio de Tribunal Penal
Internacional a cuja criagdo tenha manifestado adesdo. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 45, de 2004)

O tratado foi equiparado no ordenamento juridico brasileiro as
leis ordindrias. Em que pese tenha adquirido este carater, o men-
cionado tratado diz respeito a direitos humanos, porém ndo possui
caracteristica de emenda constitucional, pois entrou em vigor em
nosso ordenamento juridico antes da edigdo da Emenda Constitu-
cional n2 45/04. Para que tal tratado seja equiparado as emendas
constitucionais devera passar pelo mesmo rito de aprovagao destas.

Remédios e Garantias Constitucionais

As acgbes constitucionais dispostas no Artigo 52 da CF também
sdo conhecidas como remédios constitucionais, porque servem
para “curar a doeng¢a” do descumprimento de direitos fundamen-
tais.

Em outras palavras, sdo instrumentos colocados a disposi¢cdo
dos individuos para garantir o cumprimento dos direitos fundamen-
tais.

— Habeas Corpus

O habeas corpus é a agdo constitucional que tutela o direito
fundamental a liberdade ambulatorial, ou seja, o direito de ir, vir e
estar/permanecer em algum lugar.

De acordo com o texto constitucional, o habeas corpus pode
ser:

- Preventivo: “sempre que alguém se achar ameacado de so-
frer”;

— Repressivo: “sempre que alguém sofrer”.

Ambos em relagao a violéncia ou coagdo em sua liberdade de
locomogao, por ilegalidade ou abuso de poder.

— Habeas Data

O habeas data é a agdo constitucional impetrada por pessoa
fisica ou juridica, que tenha por objetivo assegurar o conhecimento
de informagdes sobre si, constantes de registros ou banco de dados
de entidades governamentais ou de carater publico, ou para retifi-
cacdo de dados, quando ndo se prefira fazé-lo por processo sigiloso,
judicial ou administrativo.

Esse remédio constitucional estd regulamentado pela Lei
9.507/97, que disciplina o direito de acesso a informacdes e o rito
processual do habeas data.

— Mandado de Seguranga

0O mandado de seguranca individual é a a¢do constitucional im-
petrada por pessoa fisica ou juridica, ou ente despersonalizado, que
busca a tutela de direito liquido e certo, ndo amparado por habeas
corpus ou habeas data, quando o responsavel pela ilegalidade ou
abuso de poder for autoridade publica ou agente de pessoa juridica
no exercicio de atribui¢gdes do Poder Publico.

Observa-se, portanto, que o mandado de seguranga tem cabi-
mento subsidiario. E disciplinado pela Lei 12.016/09.
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— Mandado de Seguranga Coletivo

O mandado de seguranga coletivo é a agdo constitucional im-
petrada por partido politico com representagdo no Congresso Na-
cional, organizagdo sindical, entidade de classe ou associagao legal-
mente constituida e em funcionamento ha pelo menos um ano (em
defesa dos interesses de seus membros ou associados), que busca a
tutela de direito liquido e certo, ndo amparado por habeas corpus
ou habeas data, quando o responsavel pela ilegalidade ou abuso
de poder for autoridade publica ou agente de pessoa juridica no
exercicio de atribuicdes do Poder Publico.

— Mandado de Injungao

O mandado de injungdo é a agdo constitucional impetrada por
pessoa fisica ou juridica, ou ente despersonalizado, que objetive sa-
nar a falta de norma regulamentadora que torne inviavel o exercicio
dos direitos e liberdades constitucionais e das prerrogativas ineren-
tes a nacionalidade, a soberania e a cidadania.

Basicamente, pode-se dizer que o mandado de injungdo € ajui-
zado em face das normas de eficacia limitada, que sdo aquelas que
possuem aplicabilidade indireta, mediata e reduzida (ndo direta,
nado imediata e nao integral), pois exigem norma infraconstitucio-
nal, que, até hoje, ndo existe.

E regulado pela Lei 13.300/2016.

— Agdo Popular

A acdo popular é o remédio constitucional ajuizado por qual-
quer cidaddo, que tenha por objetivo anular ato lesivo ao patrimé-
nio publico ou de entidade de que o Estado participe, a moralida-
de administrativa, ao meio ambiente e ao patriménio histérico e
cultural, ficando o autor, salvo comprovada ma-fé, isento de custas
judiciais e do 6nus da sucumbéncia.

A acgdo popular sera regulamentada infraconstitucionalmente
pela Lei 4.717/65.

Direitos Constitucionais-Penais e Garantias Constitucionais do
Processo

— Direitos Constitucionais Penais

A Constituicdo Federal de 1988, no capitulo referente aos direi-
tos e deveres individuai e coletivos, definiu varios principios consti-
tucionais penais, garantidores de garantias aos cidadaos quando o
Estado é obrigado a colocar em pratica o jus puniendi, para que ndo
existam arbitrariedades e nem regimes de exce¢do®. Sdo eles:

Dignidade da pessoa humana, Igualdade ou isonomia, Legali-
dade e anterioridade, Irretroatividade da lei penal, Personalidade
da pena, Individualizagdo da pena, Humanidade, Intervengao mini-
ma, Alteridade, Culpabilidade, Proporcionalidade, Ofensividade ou
lesividade, Insignificancia e Adequagdo social.

Tais principios sdo norteadores da atuagdo Estatal no campo
penal, para a garantia de um processo imparcial e justo, afastando
qualquer punicdo exacerbada e desmedida quando da aplicagdo da
pena e garantidor do devido processo legal, amparado no contradi-
tério e na ampla defesa. Fundamentos de um Estado Democratico
de Direito.

Assim, a observancia dos principios constitucionais penais é de
suma importancia para a garantia dos direitos fundamentais e para
a aplicacdo da lei penal, sendo, pois, repetido no Cddigo Penal e nas
demais leis, como forma de concretizagdo da Justica.

1 http://iccs.com.br/dos-principios-constitucionais-penais-rodrigo-ota-
vio-dos-reis-chediak/






