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PORTUGUES

LEITURA, COMPREENSAO, INTERPRETACAO,
GENERO, OBJETIVO E MEIO DE CIRCULAGAO DE
TEXTOS DIVERSOS (DENTRE OUTROS, CHARGES,

NOTICIAS, TIRINHAS, CARTUNS, ANUNCIOS,
REPORTAGENS, CONTOS, FABULAS, ANUNCIOS,

ARTIGOS CIENTIFICOS E DE OPINIAO...)

A leitura e interpretacdo de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengdes do autor. Os textos podem
ser divididos em duas categorias principais: literarios e nao
literarios. A interpretacdo de ambos exige um olhar atento a
estrutura, ao ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo
e a argumentacdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de
leitura que permitam identificar a ideia central do texto, inferir
informagdes implicitas e analisar a organizagdo textual de forma
critica e objetiva.

1. Compreensao Geral do Texto

A compreensdo geral do texto consiste em identificar e
captar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto,
sejam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literarios quanto em textos nao literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretacdo mais profunda. A compreensao geral vai além da
simples decodificagdo das palavras; envolve a percepgdo das
intengGes do autor, o entendimento das ideias principais e a
identificacdo dos elementos que estruturam o texto.

Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral estd ligada a
interpretagdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso
considerar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados
pelo autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas
vezes ndo é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor
pode utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparagoes,
simbolismos), criando camadas de significacdo que exigem uma
leitura mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O
poema denuncia a miséria e a degradag¢do humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augusto
Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformagdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histdria clara, sua compreensdo geral envolve perceber os

elementos de religiosidade e redeng¢do que permeiam a narrativa,
além de entender como o autor utiliza a linguagem regionalista
para dar profundidade ao enredo.

Textos Ndo Literarios

Em textos ndo literarios, como artigos de opinido,
reportagens, textos cientificos ou juridicos, a compreensao
geral tende a ser mais direta, uma vez que esses textos visam
transmitir informagdes objetivas, ideias argumentativas ou
instrucGes. Neste caso, o leitor precisa identificar claramente o
tema principal ou a tese defendida pelo autor e compreender o
desenvolvimento ldgico do conteudo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI.
A compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e
as razOes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso
facilitado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a
inovagdo nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na Amazonia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar a
ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preservagdo
e as consequéncias do desmatamento para o clima global e a
biodiversidade.

Estratégias de Compreensao
Para garantir uma boa compreensdo geral do texto, é
importante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- Identificacdo de Palavras-Chave: Buscar termos e
expressoes que se repetem ou que indicam o foco principal do
texto.

- Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos
frequentemente apontam para o tema ou ideia principal do
texto, especialmente em textos ndo literarios.

- Contexto de Produgdo: Em textos literarios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas
importantes para a interpretacdo do tema. Nos textos nao
literarios, o contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao
produzir aquele texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a inten¢do do autor ao
escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou implicita?
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Exemplos Praticos

- Texto Literario: Um poema como “Cangdo do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma
descri¢do saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

- Texto Ndo Literario: Em um artigo sobre as mudancgas
climdticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a
principal responsavel pelo aquecimento global. A compreensdo
geral exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias
apresentadas, como dados cientificos ou opiniGes de especialistas,
para apoiar essa afirmacao.

Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma analise critica. Nos
concursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada
em questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas,
nas quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de
resumir o conteldo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de
interpretacdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes.
Por isso, é importante que o candidato esteja sempre atento
ao que o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que
é dito de forma explicita. Em resumo, a compreensao geral do
texto é a base para todas as outras etapas de interpretagao
textual, como a identificacdo de argumentos, a analise da coesdo
e a capacidade de fazer inferéncias.

2. Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor
sdo elementos fundamentais para a compreensdo do texto,
especialmente em textos argumentativos, expositivos e literarios.
Identificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a
posicdo ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado,
enquanto a ideia central refere-se a mensagem principal que o
autor deseja transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengdes comunicativas do
texto e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroi
sua argumentagdo, narrativa ou descricdio de determinada
maneira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central
é essencial para interpretar adequadamente o texto e responder
a questdes que exigem essa habilidade.

Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode
ser transmitido de forma indireta, por meio de narradores,
personagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem
claramente suas opinides, deixando a interpretacdo para o
leitor. O ponto de vista pode variar entre diferentes narradores
e personagens, enriquecendo a pluralidade de interpretacdes
possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histdria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o
ponto de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre
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a questdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse
caso, a ideia central pode estar relacionada a incerteza e a
subjetividade das percep¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigGes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econOmica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexGes e visdes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escraviddo, reforcando uma ideia central de
critica social.

Textos Nao Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente
mais explicito, especialmente em textos argumentativos, como
artigos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo
de convencer o leitor de uma determinada posi¢gdo sobre um
tema. Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada
de forma clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto
com argumentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma
tributdria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a
reforma, argumentando que ela trard justi¢a social e reduzira
as desigualdades econOmicas. A ideia central, neste caso, é a
defesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar
a distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
gue sustentem essa tese, como dados econdémicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a
escolha das informacgGes e a forma como elas sdo apresentadas.
Por exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
o autor pode ndao expressar diretamente uma opinido, mas
ao apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta
implicitamente sugerindo a importancia de politicas de
preservagao.

Como Identificar o Ponto de Vista e a Ideia Central
Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto
ou pelos primeiros paragrafos. Em artigos e ensaios, o autor
frequentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita
a identificagdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom
(objetivo, critico, irbnico, emocional) revelam muito sobre o
ponto de vista do autor. Uma linguagem carregada de emogao
ou uma sequéncia de dados e argumentos légicos indicam como
o autor quer que o leitor interprete o tema.
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3. Seleg¢dao de Argumentos: Nos textos argumentativos, os
exemplos, dados e fatos apresentados pelo autor refletem o ponto
de vista defendido. Textos favoraveis a uma determinada posi¢do
tenderdo a destacar aspectos que reforcem essa perspectiva,
enquanto minimizam ou ighoram os pontos contrarios.

4. Conectivos e Estrutura Argumentativa: Conectivos como
“portanto”, “por isso”, “assim”, “logo” e “no entanto” sdo usados
para introduzir conclusdes ou para contrastar argumentos,
ajudando a deixar claro o ponto de vista do autor. A organiza¢do
do texto em blocos de ideias também pode indicar a progressao

da defesa da tese.

5. Conclusdao: Em muitos textos, a conclusdo serve para
reafirmar o ponto de vista ou ideia central. Neste momento, o
autor resume os principais argumentos e refor¢a a posi¢do
defendida, ajudando o leitor a compreender a ideia principal.

Exemplos Praticos

- Texto Literario: No conto “A Cartomante”, de Machado
de Assis, o narrador adota uma postura ir0nica, refletindo o
ceticismo em relagdo a supersti¢ao. A ideia central do texto gira
em torno da critica ao comportamento humano que, por vezes,
busca respostas madgicas para seus problemas, ignorando a
racionalidade.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre os beneficios da
alimentag¢do sauddvel, o autor pode adotar o ponto de vista de
que uma dieta equilibrada é fundamental para a prevengdo de
doencas e para a qualidade de vida. A ideia central, portanto, é
gue os habitos alimentares influenciam diretamente a saude, e
isso sera sustentado por argumentos baseados em pesquisas
cientificas e recomendagGes de especialistas.

Diferenga entre Ponto de Vista e Ideia Central

Embora relacionados, ponto de vista e ideia central ndo sdo
sindbnimos. O ponto de vista refere-se a posi¢cdo ou perspectiva
do autor em relagdo ao tema, enquanto a ideia central é a
mensagem principal que o autor quer transmitir. Um texto pode
defender a mesma ideia central a partir de diferentes pontos de
vista. Por exemplo, dois textos podem defender a preservagdo
do meio ambiente (mesma ideia central), mas um pode adotar
um ponto de vista econémico (focando nos custos de desastres
naturais) e o outro, um ponto de vista social (focando na
qualidade de vida das futuras geragGes).

3. Argumentacgao

A argumentagdo é o processo pelo qual o autor apresenta
e desenvolve suas ideias com o intuito de convencer ou
persuadir o leitor. Em um texto argumentativo, a argumentagao
é fundamental para a construgdo de um raciocinio logico e coeso
gue sustente a tese ou ponto de vista do autor. Ela se faz presente
em diferentes tipos de textos, especialmente nos dissertativos,
artigos de opinido, editoriais e ensaios, mas também pode ser
encontrada de maneira indireta em textos literarios e expositivos.

A qualidade da argumentagdo esta diretamente ligada
a clareza, a consisténcia e a relevancia dos argumentos
apresentados, além da capacidade do autor de antecipar e
refutar possiveis contra-argumentos. Ao analisar a argumentacgdo
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de um texto, é importante observar como o autor organiza suas
ideias, quais recursos utiliza para justificar suas posi¢Ges e de
gue maneira ele tenta influenciar o leitor.

Estrutura da Argumentagao
A argumentacdo em um texto dissertativo-argumentativo,
por exemplo, costuma seguir uma estrutura légica que inclui:

1. Tese: A tese é a ideia central que o autor pretende
defender. Ela costuma ser apresentada logo no inicio do texto,
frequentemente na introdugdo. A tese delimita o ponto de
vista do autor sobre o tema e orienta toda a argumentagao
subsequente.

2. Argumentos: S3o as justificativas que sustentam a tese.
Podem ser de varios tipos, como argumentos baseados em fatos,
estatisticas, opiniGes de especialistas, experiéncias concretas
ou raciocinios logicos. O autor utiliza esses argumentos para
demonstrar a validade de sua tese e persuadir o leitor.

3. Contra-argumentos e Refuta¢do: Muitas vezes, para
fortalecer sua argumentagdo, o autor antecipa e responde a
possiveis objecSes ao seu ponto de vista. A refutacdo é uma
estratégia eficaz que demonstra que o autor considerou outras
perspectivas, mas que tem razdes para desconsidera-las ou
contesta-las.

4. Conclusdo: Na conclusdo, o autor retoma a tese inicial e
resume 0s principais pontos da argumentacgdo, reforcando seu
ponto de vista e buscando deixar uma impressao duradoura no
leitor.

Tipos de Argumentos

Aargumentagdo pode utilizar diferentes tipos de argumentos,
dependendo do objetivo do autor e do contexto do texto. Entre
os principais tipos, podemos destacar:

1. Argumento de autoridade: Baseia-se na citacdo de
especialistas ou de instituigdes renomadas para reforgar a tese.
Esse tipo de argumento busca emprestar credibilidade a posigao
defendida.

Exemplo: “Segundo a Organiza¢do Mundial da Saide (OMS),
uma alimentagdo equilibrada pode reduzir em até 80% o risco de
doengas crénicas, como diabetes e hipertensio.”

2. Argumento de exemplificagao: Utiliza exemplos concretos
para ilustrar e validar o ponto de vista defendido. Esses exemplos
podem ser tirados de situagGes cotidianas, casos historicos ou
experimentos.

Exemplo: “Em paises como a Suécia e a Finlandia, onde o
sistema educacional é baseado na valorizagdao dos professores,
os indices de desenvolvimento humano sdo superiores a média
global”

3. Argumento légico (ou dedutivo): E baseado em um
raciocinio légico que estabelece uma relagao de causa e efeito,
levando o leitor a aceitar a conclusdo apresentada. Esse tipo
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de argumento pode ser dedutivo (parte de uma premissa geral
para uma conclusdo especifica) ou indutivo (parte de exemplos
especificos para uma conclusao geral).

Exemplo dedutivo: “Todos os seres humanos sdao mortais.
Sdcrates é um ser humano. Logo, Socrates é mortal.”

Exemplo indutivo: “Diversos estudos demonstram que
0 uso excessivo de telas prejudica a visdo. Portanto, o uso
prolongado de celulares e computadores também pode afetar
negativamente a saude ocular.”

4. Argumento emocional (ou patético): Apela aos
sentimentos do leitor, utilizando a emogdo como meio de
convencimento. Este tipo de argumento pode despertar empatia,
compaixao, medo ou revolta no leitor, dependendo da maneira
como é apresentado.

Exemplo: “Milhares de criangas morrem de fome todos os
dias enquanto toneladas de alimentos sdo desperdigadas em
paises desenvolvidos. E inaceitavel que, em pleno século XXI,
ainda enfrentemos essa realidade.”

5. Argumento de comparacdo ou analogia: Compara
situacbes semelhantes para fortalecer o ponto de vista do
autor. A comparagdo pode ser entre eventos, fendbmenos ou
comportamentos para mostrar que a ldégica aplicada a uma
situagdo também se aplica a outra.

Exemplo: “Assim como o cigarro foi amplamente aceito
durante décadas, até que seus maleficios para a saude fossem
comprovados, 0 consumo excessivo de agucar hoje deve ser visto
com mais cautela, ja que estudos indicam seus efeitos nocivos a
longo prazo.”

Coesao e Coeréncia na Argumentagdo

A eficacia da argumentacdo depende também da coesdo e
coeréncia no desenvolvimento das ideias. Coesdo refere-se aos
mecanismos linguisticos que conectam as diferentes partes do
texto, como pronomes, conjungdes e advérbios. Estes elementos
garantem que o texto flua de maneira légica e facil de ser seguido.

Exemplo de conectivos importantes:

- Para adicionar informagdes: “além disso”, “também”,
“ademais”.

- Para contrastar ideias: “no entanto”, “por outro lado”,
“todavia”.

- Para concluir: “portanto”, “assim”, “logo”.

Ja a coeréncia diz respeito a harmonia entre as ideias, ou
seja, a ldgica interna do texto. Um texto coerente apresenta uma
relagdo clara entre a tese, os argumentos e a conclusdo. A falta
de coeréncia pode fazer com que o leitor perca o fio do raciocinio
ou ndo aceite a argumentagdo como valida.

Exemplos Praticos de Argumentagdo
- Texto Argumentativo (Artigo de Opinido): Em um artigo que

defenda a legalizagdo da educag¢do domiciliar no Brasil, a tese
pode ser que essa pratica oferece mais liberdade educacional para

PORTUGUES

0s pais e permite uma personalizagdo do ensino. Os argumentos
poderiam incluir exemplos de paises onde a educagdo domiciliar
é bem-sucedida, dados sobre o desempenho académico de
criangas educadas em casa e opiniGes de especialistas. O autor
também pode refutar os argumentos de que essa modalidade de
ensino prejudica a socializagdo das criangas, citando estudos que
mostram o contrario.

- Texto Literario: Em obras literdrias, a argumentagdo pode
ser mais sutil, mas ainda esta presente. No romance “Capitdes
da Areia”, de Jorge Amado, embora a narrativa siga a vida de
criangas abandonadas nas ruas de Salvador, a estrutura do texto
e a escolha dos eventos apresentados constroem uma critica
implicita a desigualdade social e a falta de politicas publicas
eficazes. A argumentacdo é feita de maneira indireta, por meio
das experiéncias dos personagens e do ambiente descrito.

Anilise Critica da Argumentacdo
Para analisar criticamente a argumentac¢do de um texto, é
importante que o leitor:

1. Avalie a pertinéncia dos argumentos: Os argumentos
sdo validos e relevantes para sustentar a tese? Estdo bem
fundamentados?

2. Verifique a solidez da légica: O raciocinio seguido pelo
autor é coerente? Ha falacias argumentativas que enfraquecem
a posicao defendida?

3. Observe a diversidade de fontes: O autor utiliza diferentes
tipos de argumentos (fatos, opinides, dados) para fortalecer sua
tese, ou a argumentacdo é unilateral e pouco fundamentada?

4. Considere os contra-argumentos: O autor reconhece e
refuta pontos de vista contrérios? Isso fortalece ou enfraquece
a defesa da tese?

4. Elementos de Coesdo

Os elementos de coesdo sdo os recursos linguisticos que
garantem a conexao e a fluidez entre as diferentes partes de um
texto. Eles sdo essenciais para que o leitor compreenda como as
ideias estdo relacionadas e para que o discurso seja entendido
de forma clara e légica. Em termos praticos, a coesdo se refere a
capacidade de manter as frases e paragrafos interligados, criando
uma progressao logica que permite ao leitor seguir o raciocinio
do autor sem perder o fio condutor.

A coesdo textual pode ser alcangada por meio de diversos
mecanismos, como o uso de conectivos, pronomes, elipses e
sinbnimos, que evitam repeti¢cdes desnecessarias e facilitam a
transicdo entre asideias. Em textos argumentativos e dissertativos,
esses elementos desempenham um papel fundamental na
organizagdo e no desenvolvimento da argumentagdo.

Tipos de Coesao

Os principais tipos de coesdo podem ser divididos em coesdo
referencial, coesdo sequencial e coesdo lexical. Cada um deles
envolve diferentes estratégias que contribuem para a unidade e
a clareza do texto.
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MATEMATICA

CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS: A
NUMERAGAO DECIMAL; OPERACOES E RESOLUGOES
DE PROBLEMAS. MULTIPLOS E DIVISORES DE UM
NUMERO NATURAL: DIVISIBILIDADE; MAXIMO
DIVISOR COMUM; MiNIMO MULTIPLO COMUM.
NUMEROS FRACIONARIOS: OPERACOES COM
NUMEROS FRACIONARIOS; RESOLUCOES DE
PROBLEMAS. FRACOES E NUMEROS DECIMAIS:
OPERACOES COM NUMEROS DECIMAIS

Conjunto dos numeros inteiros - z

O conjunto dos numeros inteiros é a reunido do conjunto
dos niumeros naturaisN ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N CZ); o conjunto
dos opostos dos nimeros naturais e o zero. Representamos pela
letra Z.

N CZ (N estd contido em 2)

Subconjuntos:
SiMBOLO | REPRESENTACAO DESCRIGAO

" 7% Conjunto dos nimeros
inteiros ndo nulos

+ 7 Conjunto dos nimeros

* inteiros nao negativos

*o4 7% Conjunto dos nlimeros
+ inteiros positivos

i 7 Conjunto dos nimeros

- inteiros nao positivos

xe. 7% Conjunto dos nlimeros
- inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:

e Mddulo: distancia ou afastamento desse numero até o
zero, na reta numeérica inteira. Representa-se o médulo por | |. O
maodulo de qualquer nimero inteiro, diferente de zero, é sempre
positivo.

e Numeros Opostos: dois nimeros sdo opostos quando sua
soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da
origem (zero).

-4 >+

|
I | POSITIVOS

S5 -4 3 2 1 0 +1 +2 +3+4 +5 +6 +7 +8

Ll

LI

"R A VA (Y N T T N Y O T N
e

4 unidades

NEGATIVOS 4 unidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) =0

Operagoes

e Soma ou Adicdo: Associamos aos numeros inteiros posi-
tivos a ideia de ganhar e aos numeros inteiros negativos a ideia
de perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do niimero positivo pode ser
dispensado, mas o sinal (—) antes do numero negativo nunca
pode ser dispensado.

e Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma
guantidade de outra quantidade; temos duas quantidades e que-
remos saber quanto uma delas tem a mais que a outra; temos
duas quantidades e queremos saber quanto falta a uma delas
para atingir a outra. A subtragdo é a operagdo inversa da adicdo.
O sinal sempre sera do maior numero.

ATENCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, nimeros,
..., entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal
invertido, ou seja, € dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDACAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP)

Para zelar pelos jovens internados e orienta-los a respeito
do uso adequado dos materiais em geral e dos recursos utiliza-
dos em atividades educativas, bem como da preservagdo predial,
realizou-se uma dindmica elencando “atitudes positivas” e “ati-
tudes negativas”, no entendimento dos elementos do grupo. So-
licitou-se que cada um classificasse suas atitudes como positiva
ou negativa, atribuindo (+4) pontos a cada atitude positiva e (-1)
a cada atitude negativa. Se um jovem classificou como positiva
apenas 20 das 50 atitudes anotadas, o total de pontos atribuidos
foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

A4
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Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

e Multiplicagdo: é uma adigdo de nimeros/ fatores repeti-
dos. Na multiplicagdo o produto dos niumeros a e b, pode ser
indicado por a x b, a . b ou ainda ab sem nenhum sinal entre as
letras.

e Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro
nimero inteiro, diferente de zero, dividimos o mddulo do divi-
dendo pelo médulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisdo ndo é comutativa, ndo é associa-
tiva e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de
zero, é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero
éigual a zero.

Na multiplicacdo e divisdo de niumeros inteiros é muito im-
portante a REGRA DE SINAIS:

MATEMATICA

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros, ob-
tendo uma unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses
livros possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes
possuem espessura de 3cm, o numero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22

Resolugao:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3 cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

® Potenciagdo: A poténcia a” do numero inteiro g, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado
a base e o nUmero n é o expoente.a"=axaxaxax..xa,aé
multiplicado por a n vezes. Tenha em mente que:

— Toda poténcia de base positiva € um nimero inteiro po-
sitivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente par é um nu-
mero inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um
numero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagdao

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e somam-se os expoentes. (—a)®. (—a)® = (—a)**® = (-a)°®

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)~° = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-
-se os expoentes. [(-a)°]? = (-a)° 2 = (-a)¥°

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)* = -a
e(+a)l=+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E
igualal.(+a)’=1e(-b)°=1

Conjunto dos niimeros racionais — Q m

Um ndmero racional é o que pode ser escrito na forma 7, ,
onde m e n sdo numeros inteiros, sendo que n deve ser diferente
de zero. Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo
de m por n.

N CZ C Q(N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
SiMBOLO | REPRESENTACAO DESCRICAO

" o Conjunto dos nimeros
racionais ndo nulos

+ Q Conjunto dos nimeros

* racionais ndo negativos

*e4 Q* Conjt..|nto .dos numeros
* racionais positivos

) Q Conjunto dos nimeros

= racionais nao positivos

*a. Q* Conjunto dos nlimeros
- racionais negativos

Representag¢do decimal

Podemos representar um ndmero racional, escrito na forma
de fragdo, em nuimero decimal. Para isso temos duas maneiras
possiveis:

12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nu-
mero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2

= =04
5

4
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MATEMATICA

29) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Deci-
mais Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
— =0,333...
3

Representagdo Fracionaria
E a operagdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto
pelo numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do numero decimal dado. Ex.:

0,035 =35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
—Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

® q.444... ) * 0313131 %

Perioda: 4 (1 algarismao) Petioda: 31 (2 algatismos) peﬂﬂszz?:?éz?am (3 algarismas)
4 3

0444, = — 0,313131.. _ziB
9 T 0278278278,

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fracdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para
cada quantos digitos tiver o periodo da dizima.

— Composta: quando a mesma apresenta um ante periodo que nao se repete.

a)
Parte nao periddica com o
periodo da dizima menos a
parte nao periodica

P
0,&%33... = 383-58 =525 =525:75 =7
Ezrrtl;zcrjllzg ’9% 900 900 . 75 12

clom 2 Periodo
algarismos .o

Simplificando

2 algarismos
Zeros

. 1 algarismo 9
algarismo

Procedimento: para cada algarismo do periodo ainda se coloca um algarismo 9 no denominador. Mas, agora, para cada algarismo
do antiperiodo se coloca um algarismo zero, também no denominador.

Numeros que ndo se /’-\.
repetem e periodo ]

637 57 4

b)

6,37777..=

Periodoiguala 7 ,_l —|_‘ 1 algarismo que nao se repete depois

1 algarismo-> 1 nove da virgula -> 1 zero

34
6— — temos uma fracio mista, tranformando —a — (6.90 + 34) = 574, logo : 90

7
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Procedimento: é o mesmo aplicado ao item “a”, acrescido na
frente da parte inteira (fragdo mista), ao qual transformamos e
obtemos a fragdo geratriz.

Exemplo:
(PREF. NITEROI)
Simplificando a expressdo abaixo

1,33233...+=
Obtém-se =
1’5+E

(A) %

(B)1

(C)3/2

(D) 2

()3

Resolugao:
1,3333..=12/9=4/3
1,5=15/10=3/2
4 3 17
372_% _,
347177
23 6

Resposta: B

Carateristicas dos numeros racionais
O mddulo e o nimero oposto sdo as mesmas dos nimeros
inteiros.

Inverso: dado um numero racional a/b o inverso desse nu-

mero (a/b)™, é a fragdo onde o numerador vira denominador e o
denominador numerador (b/a)".

n

(%)_n,a;tO: g b #0

Representa¢do geométrica

+1 +1,5+2 +25
[ |

[
[

Observa-se que entre dois inteiros consecutivos existem infi-
nitos nimeros racionais.

MATEMATICA

Operagoes

® Soma ou adi¢gdo: como todo numero racional é uma fragao
ou pode ser escrito na forma de uma fragdo, definimos a adi-
¢30 entre os nimeros racionais % e €, da mesma forma que a
soma de fra¢Oes, através de: b d

¢ ad+be
+ =

a
b d bd

e Subtragdo: a subtragdo de dois nimeros racionaispegéa
prépria operagdo de adigdo do nimero p com o oposto de g, isto
ép-qg=p+(-q)

c _ ad — be
bd

a.°
b d

ATENCAO: Na adi¢do/subtragio se o denominador for
igual, conserva-se os denominadores e efetua-se a operagdo
apresentada.

Exemplo:

(PREF. JUNDIAI/SP — AGENTE DE SERVICOS OPERACIONAIS
— MAKIYAMA) Na escola onde estudo, % dos alunos tem a lin-
gua portuguesa como disciplina favorita, 9/20 tém a matemati-
ca como favorita e os demais tém ciéncias como favorita. Sendo
assim, qual fragdo representa os alunos que tém ciéncias como
disciplina favorita?

(A)1/4

(B) 3/10

(©)2/9

(D) 4/5

(E)3/2

Resolugao:
Somando portugués e matematica:

1.9 5+9 14 7
20 20 20 10
O que resta gosta de ciéncias:
1 7 _ 3
10 10
Resposta: B
4
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CONHECIMENTOS GERAIS

POLITICA E ECONOMIA MUNDIAIS

O mundo atual é marcado por profundas transformagdes
politicas e econdmicas, que transcendem fronteiras e afetam di-
retamente a vida das pessoas, mesmo em pequenos municipios
como Caranaiba, no estado de Minas Gerais. A interconexdo pro-
movida pela globalizagdo torna as localidades, independente de
seu tamanho, suscetiveis as dinamicas internacionais, seja por
meio de politicas publicas, flutuacdes econémicas, ou mesmo
mudancgas climaticas globais.

Caranaiba, conhecida por sua vocagao agricola e cultural, en-
contra-se inserida em um contexto onde decisdes tomadas em
grandes poténcias, como Estados Unidos e China, podem reper-
cutir em aspectos como os custos de produgdo agricola, acesso a
mercados ou politicas ambientais. Esses fatores sdo amplificados
pela crescente dependéncia do Brasil em relagdes comerciais
globais e pela pressdo por alinhamento com tendéncias econ6-
micas e politicas mundiais.

— Contexto da Politica Mundial e Seus Reflexos em Cara-
naiba

As transformacges politicas no cenario global moldam a di-
namica das relagdes internacionais e influenciam diretamente
os rumos de paises e localidades. Em um mundo cada vez mais
interconectado, as decisdes de governos e organismos interna-
cionais impactam desde grandes centros urbanos até pequenos
municipios como Caranaiba.

Apesar de seu perfil predominantemente rural, o municipio
ndo esta isolado dessas influéncias, que afetam sua economia,
gestdo publica e perspectivas de desenvolvimento.

Disputas Geopoliticas e Efeitos no Comércio Internacional

A competicdo entre grandes poténcias, como Estados Uni-
dos e China, vem redesenhando as relagdes econémicas globais.
Questdes como protecionismo, sangGes econdmicas e disputas
comerciais tém consequéncias diretas nos mercados globais, o
que reverbera até nas cidades menores.

— Impactos no setor agricola de Caranaiba:

A dependéncia do Brasil de mercados externos, especial-
mente no agronegdcio, coloca municipios produtores em posi¢ao
vulneravel. Caranaiba, que integra a economia agricola mineira,
pode enfrentar dificuldades em periodos de tensGes comerciais
gue afetem o fluxo de exportagdes, como o café, um produto de
destaque na regido.

— Custo de insumos agricolas:

Sang¢des ou mudangas nas tarifas internacionais podem ele-
var o preco de fertilizantes e maquinarios, dificultando o acesso
dos pequenos produtores locais a tecnologias essenciais para o
aumento da produtividade.

Sustentabilidade como Prioridade Global

A sustentabilidade ambiental tem ganhado centralidade nas
agendas politicas internacionais, sendo impulsionada por movi-
mentos globais e acordos multilaterais, como o Acordo de Paris.
O Brasil, como signatario, vem sendo pressionado a adotar pra-
ticas mais sustentdveis, o que impacta diretamente as politicas
internas e, por extensdo, as comunidades locais.

— Exigéncias regulatorias e beneficios potenciais:

Pequenos produtores de Caranaiba podem ser beneficiados
por incentivos a producdo sustentdvel, como linhas de crédito
especificas e programas de capacitagdo. Por outro lado, a neces-
sidade de adaptagdo a normas ambientais rigorosas pode repre-
sentar um desafio financeiro e técnico.

- Valorizagdo de produtos locais:

Com o aumento da demanda por alimentos e produtos de
origem sustentdvel, Caranaiba pode explorar a certificagdo de
seus produtos agricolas ou artesanais, como queijos e doces,
agregando valor e atraindo novos mercados.

Acordos Multilaterais e Blocos Econdmicos

A participagdo do Brasil em blocos econ6micos, como o Mer-
cosul, e acordos multilaterais influencia o ambiente de negdcios
e as oportunidades de desenvolvimento para municipios brasi-
leiros.

— Abertura de mercados:

A integracdo a blocos econdmicos pode facilitar o acesso
dos produtos de Caranaiba a mercados internacionais, especial-
mente na América do Sul. Produtos como o café mineiro e itens
de artesanato podem se beneficiar de tarifas reduzidas e maior
visibilidade.

— Riscos de desvantagens competitivas:

A auséncia de politicas locais que estimulem a competiti-
vidade pode dificultar a inser¢do dos pequenos produtores de
Caranaiba em mercados globais, especialmente diante de con-
correntes internacionais mais estruturados.

Politicas de Inclusdao e Desenvolvimento Local

As politicas globais de incentivo a inclusdo social e ao desen-
volvimento sustentavel também influenciam as estratégias de
gestdo publica em nivel municipal.

- Programas de financiamento internacional:

Organismos como Banco Mundial e ONU oferecem linhas de
crédito e programas voltados para o desenvolvimento sustenta-
vel de pequenas comunidades. Caranaiba pode se beneficiar ao
buscar parcerias para projetos de infraestrutura, educagdo e pre-
servagdao ambiental.
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- Pressdo por governanga local eficiente:

A adesdo do Brasil a compromissos internacionais de trans-
paréncia e boas praticas administrativas pode exigir maior efi-
ciéncia na gestdo publica de Caranaiba, promovendo maior res-
ponsabilidade fiscal e social.

A politica mundial exerce influéncia significativa sobre a eco-
nomia e a gestdo local de municipios como Caranaiba. As deci-
sdes tomadas em ambito global criam desafios, como o0 aumento
dos custos de produgdo e a necessidade de adaptagdo a normas
mais exigentes. Contudo, essas mesmas dinamicas podem abrir
oportunidades para o municipio se destacar, seja por meio de
praticas agricolas sustentaveis, seja pela valorizagdo de produtos
locais no mercado internacional.

A adaptacdo de Caranaiba as tendéncias globais exige um
planejamento estratégico que inclua a modernizagdo da produ-
¢do local, a busca por certificagdes de qualidade e a inser¢do em
redes de comércio regional e global. Além disso, a gestdo publica
deve priorizar a captagdo de recursos e a implementagdo de po-
liticas que promovam a sustentabilidade e a competitividade do
municipio.

— Economia Mundial e Seus Efeitos na Economia Local

O impacto da economia mundial transcende fronteiras e
chega até pequenos municipios como Caranaiba, influenciando
aspectos como o custo de vida, a competitividade econ6mica e
as perspectivas de crescimento. A globalizagdo interliga merca-
dos e cria dependéncias que tornam economias locais vulnera-
veis a crises internacionais, mas também capazes de aproveitar
oportunidades geradas por novas demandas globais.

Em Caranaiba, cujo perfil econdmico é predominantemente
rural, as dindmicas econdmicas globais afetam diretamente os
setores agricola, comercial e de servigos, com impactos variados.

Inflagdo e Custos de Produgdo

A inflagdo global, impulsionada por crises como pandemias,
conflitos armados e choques de oferta, tem efeitos diretos nos
precos de bens e servigos. Esses aumentos afetam a economia
local de varias maneiras:

— Custos agricolas elevados:

Insumos agricolas, como fertilizantes e combustiveis, sofrem
oscilagdes de preco significativas devido a dependéncia do Bra-
sil de importagdes. Pequenos produtores de Caranaiba, ja com
margens de lucro reduzidas, enfrentam desafios adicionais para
manter a produtividade em meio a custos crescentes.

— Impacto no poder de compra:

A inflagdo reduz a capacidade de consumo das familias, es-
pecialmente em municipios menores, onde a renda média tende
a ser mais baixa. Isso prejudica o comércio local, diminuindo o
movimento em mercados e feiras, essenciais para a economia
de Caranaiba.

Mudangas nas Cadeias de Suprimento Globais

A interrupgdo nas cadeias globais de suprimentos, como vis-
to durante a pandemia de COVID-19, mostrou como economias
locais dependem de sistemas globais. Essas mudangas podem
gerar tanto desafios quanto oportunidades para Caranaiba:

CONHECIMENTOS GERAIS

— Dependéncia de insumos externos:

A escassez ou o encarecimento de produtos importados,
como sementes e equipamentos, pode prejudicar pequenos
agricultores e artesdos do municipio. A necessidade de buscar
alternativas locais ou regionais torna-se urgente.

- Fortalecimento da produgao local:

Por outro lado, a instabilidade nas cadeias globais abre espa-
¢o para o fortalecimento de cadeias produtivas locais. Caranaiba
pode incentivar a produgdo de insumos agricolas na propria re-
gido ou em municipios vizinhos, criando uma rede de suprimento
menos dependente de mercados externos.

Valorizacdo de Produtos Regionais no Cenario Global

Tendéncias globais como sustentabilidade, consumo cons-
ciente e valoriza¢gdo de produtos artesanais oferecem oportuni-
dades para municipios com caracteristicas culturais e produtivas
marcantes, como Caranaiba.

— Exportag¢do de produtos diferenciados:

O crescimento da demanda por produtos artesanais e organi-
cos em mercados externos é uma oportunidade para produtores
locais. Queijos artesanais, doces e café, tipicos de Minas Gerais,
podem ser valorizados no mercado internacional, especialmente
se certificados como sustentaveis ou de origem controlada.

— Acesso a nichos de mercado:

Produtos com identidade regional tém potencial de conquis-
tar nichos, tanto no Brasil quanto no exterior. Investir em marke-
ting e certificagdo pode posicionar Caranaiba como um fornece-
dor de produtos auténticos e de qualidade.

Investimentos Internacionais e Infraestrutura Local

Os fluxos de investimentos internacionais, influenciados
pela politica econémica global, também tém impactos indiretos
em municipios menores.

— Infraestrutura e conectividade:

Programas de investimento voltados para infraestrutura,
como estradas e internet de alta velocidade, podem conectar
Caranaiba a mercados regionais e globais, reduzindo custos lo-
gisticos e aumentando a competitividade local.

— Tecnologia e inovagao no campo:

O acesso a tecnologias de ponta, incentivado por investi-
mentos internacionais no Brasil, pode beneficiar pequenos pro-
dutores de Caranaiba. Maquinas mais eficientes, solugbes de ir-
rigacdo e plataformas digitais para comercializagdo sdao exemplos
de ferramentas que podem modernizar a economia local.

Turismo e Economia Criativa

Outro reflexo das dinamicas globais é o crescimento do turis-
mo cultural e rural. Tendéncias como o “slow tourism”, que valo-
riza experiéncias auténticas em areas rurais, podem transformar
Caranaiba em um destino atrativo.
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— Aproveitamento de recursos naturais e culturais:

A paisagem rural de Caranaiba, aliada a sua produgdo cul-
tural e culinaria, pode atrair turistas interessados em experién-
cias genuinas. Isso gera renda para moradores locais e incentiva
o desenvolvimento de servigos de hospedagem, alimentagao e
transporte.

— Parcerias para desenvolvimento turistico:

A busca por parcerias com 6rgaos internacionais ou nacio-
nais voltados ao turismo pode ajudar Caranaiba a estruturar pro-
jetos que fomentem a economia criativa e promovam a susten-
tabilidade.

As dinamicas da economia mundial afetam diretamente a
realidade econdmica de Caranaiba, seja pelo aumento dos cus-
tos de produgdo, seja pelas oportunidades geradas por novos pa-
drdes de consumo global. Para enfrentar esses desafios e apro-
veitar as oportunidades, é essencial que o municipio invista em
estratégias de desenvolvimento local, como:

— Fortalecimento de cadeias produtivas locais;

— Qualificagdo de trabalhadores e produtores rurais;

—Promocgao e certificagdo de produtos regionais;

— Diversificagdo da economia por meio do turismo e da eco-
nomia criativa.

A adaptacdo de Caranaiba as tendéncias globais dependera
de sua capacidade de inovar e buscar parcerias que conectem
suas potencialidades ao mercado global.

— Desafios e Oportunidades para Caranaiba no Cendrio Glo-
bal

Em um mundo cada vez mais interconectado, Caranaiba, um
pequeno municipio mineiro, enfrenta os reflexos de tendéncias
globais em diversas frentes, desde o impacto econdmico até as
transformagdes sociais e ambientais.

Embora os desafios decorrentes dessas mudangas sejam sig-
nificativos, também ha oportunidades que, se bem aproveitadas,
podem impulsionar o desenvolvimento local e tornar Caranaiba
um exemplo de resiliéncia e inovagao.

Principais Desafios no Cenario Global

A economia global apresenta desafios estruturais e conjun-
turais que podem afetar negativamente a economia e a socieda-
de de Caranaiba. Esses desafios incluem:

— Dependéncia de insumos externos:

Pequenos agricultores e produtores locais dependem de
insumos agricolas, como fertilizantes e defensivos, cujos precos
sdo influenciados por crises globais. A elevagdo dos custos reduz
a margem de lucro e dificulta a modernizagdo das atividades.

— Exigéncias ambientais rigorosas:

O aumento da pressao por praticas agricolas sustentaveis,
impulsionado por acordos internacionais como o Acordo de Pa-
ris, impGe a necessidade de adaptagGes que nem sempre sdo
acessiveis para pequenos produtores. Sem assisténcia técnica e
financeira, muitos enfrentam dificuldades para se adequar.

CONHECIMENTOS GERAIS

— Desigualdades estruturais:

Pequenos municipios, como Caranaiba, frequentemente
possuem infraestrutura limitada, como estradas precarias e bai-
xa conectividade digital. Isso dificulta a competitividade no mer-
cado global, onde eficiéncia e rapidez sdao fundamentais.

— Vulnerabilidade econémica:

A dependéncia de produtos agricolas basicos torna a eco-
nomia local suscetivel as oscilagdes de pregco no mercado inter-
nacional. Secas, pragas ou mudancas na demanda global podem
gerar impactos severos na renda local.

Oportunidades no Cenario Global

Embora os desafios sejam significativos, o cenario global
também oferece oportunidades para municipios como Caranai-
ba. A adaptagdo as tendéncias globais pode abrir novos cami-
nhos de desenvolvimento:

- Valorizagado de produtos locais e sustentaveis:

Ha uma crescente demanda por produtos de origem con-
trolada, organicos e sustentdveis nos mercados globais. Queijos
artesanais, doces e café produzidos em Caranaiba podem con-
quistar nichos de mercado, especialmente com certificagdes de
qualidade e sustentabilidade.

— Incentivos a sustentabilidade:

Organismos internacionais, como o Banco Mundial e a ONU,
oferecem linhas de crédito e financiamentos para pequenos pro-
dutores que implementem praticas sustentdveis. Essas politicas
podem ajudar Caranaiba a modernizar sua produgdo sem com-
prometer o meio ambiente.

— Expansao do turismo rural e cultural:

O turismo rural e cultural é uma das tendéncias globais em
crescimento, especialmente entre viajantes que buscam expe-
riéncias auténticas e sustentaveis. Caranaiba, com sua paisagem
natural, tradi¢do agricola e rica cultura mineira, tem grande po-
tencial para explorar esse mercado.

— Fortalecimento da economia criativa:

A valorizagdo de produtos culturais, como o artesanato local,
pode se transformar em fonte significativa de renda para a comu-
nidade. Feiras e mercados virtuais sdo ferramentas para expandir
o alcance desses produtos.

— Parcerias internacionais:

Parcerias com organizagGes ndo-governamentais, universi-
dades e empresas estrangeiras podem trazer inovagao e recursos
para o municipio. Projetos de capacitagcdo em tecnologias agrico-
las, por exemplo, podem aumentar a produtividade local.

Estratégias Para Superar os Desafios e Aproveitar as Opor-
tunidades

Para enfrentar os desafios e maximizar as oportunidades
oferecidas pelo cenario global, Caranaiba pode adotar uma série
de estratégias:
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- Diversificagao da economia:
Investir em novas atividades econdmicas, como o turismo e
a economia criativa, reduz a dependéncia da agricultura e torna
a economia local mais resiliente.

- Educacdo e capacitagdo técnica:

A qualificagdo de agricultores, artesdos e empreendedores é
essencial para prepara-los para as exigéncias do mercado global,
como a adogdo de tecnologias modernas e praticas sustentaveis.

— Melhoria da infraestrutura:
Melhorias em transporte, armazenamento e conectividade
digital sdo fundamentais para facilitar o acesso aos mercados e
aumentar a competitividade dos produtos locais.

— Criagao de redes de cooperagao:

A formagdo de cooperativas e associa¢des fortalece peque-
nos produtores e artesdos, permitindo que eles negociem me-
Ihores precos e ampliem sua presenc¢a no mercado.

— Foco em marketing e certificagdo:

Investir na divulgagdo da identidade regional de Caranaiba,
aliada a obtenc¢do de certificagdes de qualidade e sustentabili-
dade, pode agregar valor aos produtos locais e abrir portas em
mercados internacionais.

Exemplos de Sucesso Inspiradores

Outras pequenas localidades tém mostrado que é possivel
superar desafios globais e prosperar com base em suas caracte-
risticas locais:

— Monte Verde, MG: Com foco no turismo rural e ecoldgico,
transformou-se em um destino turistico de destaque, gerando
renda e empregos.

— Alto Paraiso, GO: Apostou no turismo sustentavel e em
parcerias com ONGs para preservar sua biodiversidade e atrair
investimentos em infraestrutura.

— Regibes cafeeiras da Colombia: Pequenos produtores de
café organico conquistaram mercados globais ao se unirem em
cooperativas e investirem em certificagdes de qualidade.

O cenario global apresenta desafios significativos para Cara-
naiba, como a necessidade de adaptacdo as demandas de sus-
tentabilidade e a vulnerabilidade econdmica. No entanto, com
estratégias bem planejadas e investimentos em infraestrutura,
capacitagdo e inovagdo, o municipio pode transformar essas ad-
versidades em oportunidades de crescimento.

Ao diversificar sua economia, valorizar seus produtos locais
e buscar parcerias que conectem Caranaiba ao mercado global, o
municipio pode trilhar um caminho de desenvolvimento susten-
tdvel, que fortalega sua economia e melhore a qualidade de vida
de seus habitantes.

CONHECIMENTOS GERAIS

SOCIEDADE (MUSICA, LITERATURA, ARTES,

ARQUITETURA, RADIO, CINEMA, TEATRO,

TELEVISAO, EDUCACAO, SAUDE, ESPORTE,
GASTRONOMIA...)

Caranaiba, localizada no coragdo de Minas Gerais, € uma pe-
guena cidade que encapsula o espirito cultural e social do inte-
rior mineiro. Apesar de sua dimens3dao modesta, a cidade carrega
uma riqueza sociocultural expressa em suas tradigdes, costumes
e manifestages artisticas.

Ao explorar a sociedade de Caranaiba, encontramos um mo-
saico de elementos que vdao desde a musica e literatura até a
gastronomia e os esportes, refletindo tanto a influéncia histdrica
da regido quanto as dindmicas contemporaneas que moldam sua
identidade.

— Musica e Literatura em Caranaiba

Caranaiba é uma cidade que carrega em suas tradi¢gées mu-
sicais e literarias a esséncia do interior mineiro. Embora seja um
municipio pequeno, a riqueza cultural manifestada através da
musica e da literatura revela uma conexdo profunda com as rai-
zes histdricas e populares da regido.

A Musica em Caranaiba: Uma Expressao Popular e Religiosa

A musica ocupa um lugar de destaque na cultura caranaiben-
se. As bandas de musica, tipicas de cidades mineiras, sao parte
essencial da vida cultural local. Em Caranaiba, é comum que es-
sas bandas estejam associadas a eventos religiosos, como procis-
soes e missas festivas, e também a celebragdes civicas.

— Sertanejo e Musica Caipira: O sertanejo e a musica caipira
sdo os géneros mais populares entre os moradores. Esses estilos
refletem o cotidiano da vida rural e sdo tocados em festas comu-
nitarias, casamentos e comemoragoes locais.

— Festas Tradicionais: Durante festas religiosas, como a Festa
de Nossa Senhora do Rosério, a musica desempenha um papel
crucial. E nesse contexto que aparecem ritmos como o congado,
gue combina musica, danga e espiritualidade em uma celebra-
¢do das tradi¢Ges afro-brasileiras.

- Influéncia Moderna: Apesar do forte apego as raizes, os
jovens tém mostrado interesse por géneros contemporaneos,
como sertanejo universitario e pop, ampliando a diversidade
musical do municipio.

Literatura: Memdria e Tradigdo Oral

A literatura em Caranaiba, embora ndo seja marcada por no-
mes de destaque no cenario nacional, reflete a riqueza da tradi-
¢do oral e 0 apreco pela memoria histérica.

— Causos e Contagdo de Histdrias: A tradicdo oral é uma das
formas mais presentes de expressao literaria em Caranaiba. Os

“causos” — histérias engragadas, fantasticas ou misteriosas — sdo
frequentemente compartilhados em rodas de conversa, preser-
vando narrativas locais e transmitindo valores e ensinamentos as
novas geragoes.

— Escritores Locais: Alguns escritores regionais tém se dedi-
cado a registrar a histéria e as tradi¢des de Caranaiba em créni-
cas e livros de memdria, garantindo que a identidade local ndo se
perca com o passar do tempo.
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LEGISLACAO

ESTATUTO DO MAGISTERIO PUBLICO DO MUNICiPIO
DE CARANAIBA (LEI 683 DE 20 DE ABRIL DE 2010)

LEI N2 684, DE 20 DE ABRIL DE 2010
(Vide Lei n2 927/2021)

DISPOE SOBRE O PLANO DE CARGOS, CARREIRAS
E VENCIMENTOS DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL,
REORGANIZA SUA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, ESTABELECE
METAS E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Legislativo Municipal de Caranaiba, constituido por seus
representantes legais aprovou a presente LEI Complementar que
institui o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Servidores
do Magistério Publico Municipal e eu, Prefeito Municipal, com
fulcro nas atribui¢cGes que me sdo conferidas pela LEI, a sanciono,
determinando a todos de que o seu cumprimento dependa que
a cumpram e a fagam cumprir tdo inteiramente como nela esta
contida.

PLANO DE CARREIRA DO MAGISTERIO PUBLICO
MUNICIPAL

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta LEIl dispse sobre a instituicdo, implanta¢do e
gestdo do Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal.

Art. 22 Para os efeitos desta LEI, entende-se por:

| - Rede municipal de ensino: o conjunto de instituicdes e
orgdo que realiza atividades de educacdo sob a coordenagdo do
Orgdo Municipal de Educacdo;

Il - Magistério Publico Municipal: o conjunto de profissionais
da educagdo, titulares dos cargos de Profissional de suporte
Administrativo, Professor e Pedagogo, do ensino publico
municipal;

Il - Professor: o titular de cargo de Professor, da Carreira do
Magistério Publico Municipal, com func¢des de docéncia;

IV - Pedagogo: o titular de cargo de Pedagogo, da Carreira
do Magistério Publico Municipal, com fung¢Ges de suporte
pedagdgico direto a docéncia;

V - Profissionais de suporte administrativo: Os Profissionais
de Suporte Administrativo, da Carreira do Magistério Publico
Municipal, com fun¢des de suporte pedagdgico direito a docéncia,
ai incluida as de administragdo escolar, planejamento, inspecdo,
supervisao e orientagdo educacional;

VI - Fungdes de magistério as atividades de docéncia e
de suporte pedagogico direto a docéncia, ai incluida as de
administracdo escolar, planejamento, inspegdo, supervisdo e
orientag¢do educacional.

CAPiTULO Il
DA CARREIRA DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL

SECAO |
DOS PRINCiPIOS BASICOS

Art. 32 A carreira do Magistério Publico Municipal tem como
principios basicos:

| - A profissionalizagdo, que pressupde vocagdo e dedicagao
ao magistério e qualificagdo profissional, com remuneragdo
condigna e condi¢des adequadas de trabalho;

Il - A valorizagdo do desempenho, da qualificagdo e do
conhecimento;

Il - A progressao através de mudanga de nivel de habilitagao
e de promogdes periddicas.

SECAO Il
DA ESTRUTURA DA CARREIRA

SUBSEGAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 A Carreira do Magistério Publico Municipal é
integrada pelos cargos de provimento efetivo e de provimento
comissionado.

§ 12 Cargo é o lugar na organizagdo do servico publico
correspondente a um conjunto de atribuicGes com estipéndio,
denominagdo prépria, numero definido e remuneragdo pelo
Poder Publico, nos termos da LEI.

§ 29 Classe é o agrupamento de cargos genericamente
semelhantes em que se estrutura a carreira, é a linha de
progressao do Servidor.

§ 32 Carreira, é o conjunto de cargos escalonados segundo
grau de responsabilidade com denominagdo prdpria, constituido
a linha de ascensdo do Servidor. A Carreira do Magistério Publico
Municipal abrange o Ensino Fundamental / Anos Iniciais / 1¢
Segmento e a Educagdo Infantil.

§ 42 O Concurso Publico para ingresso no cargo de Professor
sera realizado por area de atuagdo, exigida:

| - Para a area 1, de Educagdo Infantil, formagdo minima de
nivel médio, na modalidade normal;

Il - Para a area 2, primeira etapa do Ensino Fundamental (12
ao 52 ano), formagdo minima em curso superior, de licenciatura
plena acompanhada de formagao no nivel médio, na modalidade
normal ou formagdo superior, na modalidade normal.

§ 52 O ingresso na carreira dar-se-a na classe inicial de cada
cargo da carreira, no nivel correspondente a habilitagdo do
candidato aprovado.
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SUBSECAO II
DAS CLASSES E DOS NiVEIS

Art. 52 As classes constituem a linha de promogao da carreira
do titular de cargo de magistério.

§ 12 O numero de cargos de Professor e Pedagogo de cada
classe sera determinado anualmente por ATO do Poder Executivo.

Art. 62 Os niveis de cargos referentes a habilitagdo do titular
de cargo da Carreira sdo:

| - Para o cargo de Professor:

Nivel | - formagdo em nivel médio, na modalidade normal;

Nivel Il - formagdo em nivel superior, em curso de licenciatura
plena somado ao ensino médio normal ou curso superior normal
com formagdo pedagodgica, nos termos da legislagdo vigente;

Nivel Ill - formagdo em nivel de pds-graduagdo, em cursos
na area de

educacdo, com duragdo minima de trezentos e sessenta
horas.

Il - Para o cargo de Assessor pedagdgico:

Nivel | - formagdo em nivel superior, em curso de graduagao
plena em pedagogia com especializagdo em pedagogia;

Nivel Il - formagdo em nivel de pds-graduagdo, com duragao
minima de trezentos e sessenta horas, em curso na area de
educagdo posterior a graduagdo plena em pedagogia ou em pos-
graduacdo especifica posterior a outra licenciatura plena;

Nivel “llI” - formag¢do em nivel de mestrado, em curso
especifico na area de atuagao, reconhecido pelo MEC, como pré-
requisito a promogdo dos servidores do Nivel “II”.

§ 12 A mudanga de nivel é automadtica e vigorara no exercicio
seguinte aquele em que o interessado apresentar o comprovante
da nova habilitagdo.

§ 22 O nivel é pessoal ndo se altera com a promogao.

Ill - Para os cargos da area profissional e administrativa:
Superintendente de Educagdo e Pedagogo que desenvolverao
suporte para a drea do magistério:

Nivel | - Formagdo em nivel superior, em sua area de atuagdo
profissional;

Nivel Il - Formagdo em nivel de pds-graduagdo, com duragao
minima de trezentos e sessenta horas em sua drea de atuagdo
profissional;

Nivel “llI” - Formag¢do em nivel de mestrado, em curso
especifico na area de atuagdo, reconhecido pelo MEC, como pré-
requisito a promocdo dos servidores do Nivel “II”.

IV - Para o cargo da drea administrativa de Auxiliar de
Servigo Educacional; Chefe do Servigo de Educagdo, Diretor de
Escola, Coordenador de Servigo de Ensino e Assessor Escolar que
desenvolverao suporte para a darea do Magistério:

Nivel | - Formagdo em nivel ensino médio normal;

Nivel Il - Formagdo em ensino superior;

Nivel Il - Formagdo em nivel de pds-graduagdo, em cursos
na area de

educagdo, com duragdo minima de trezentos e sessenta
horas.

LEGISLACAO

SECAO IlI
DA PROMOCGAO

Art. 72 Promogdo é a passagem do titular de cargo da
Carreira de uma classe para outra imediatamente superior.

§ 12 A promogdo decorrera de avaliagdo que considerara
o desempenho individual, a qualificacdo em instituicbes
credenciadas do titular de cargo da Carreira.

§ 22 A promogdo, observada o numero de vagas da classe
seguinte, obedecera a ordem de classificacdo dos integrantes da
classe que tenham cumprido o intersticio de trés anos de efetivo
exercicio.

§ 32 Para o titular de cargo de efetivo do Magistério, e
do cargo comissionado, o intersticio para promogdo deve ser
cumprido na respectiva func¢do.

§ 42 A avaliagdo de desempenho sera realizada anualmente.

§ 52 A avaliacdo de desempenho, a aferi¢do da qualificagdo
serdo realizadas de acordo com os critérios definidos no
regulamento de promogao.

§ 62 A avaliagdo do titular de cargo de Professor abrangera
as variaveis descritivas no artigo 44 do Estatuto do Magistério
Publico Municipal.

§ 72 A pontuagdo para promog¢do sera determinada pela
média ponderada dos fatores a que se refere o § 19, tornando-se:

| - A média aritmética das avalia¢Ges anuais de desempenho,
com peso 50 (cinquenta) por cento;

Il - A pontuagdo da qualificagdo, com peso 25 (vinte e cinco)
por cento.

§ 82 As promogdes poderdao ser realizadas na forma do
regulamento, via DECRETO do Poder Executivo e publicado no
Dia do Professor de 04 (quatro) em 04 (quatro) anos.

SECAO IV
DA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Art. 82 A qualificagdo profissional, objetivando o
aprimoramento permanente do ensino e a progressao na carreira,
sera assegurada através de cursos de formacdo, aperfeicoamento
ou especializacdo, em instituicdes credenciadas, de programas
de aperfeicoamento em servico e de outras atividades de
atualizagdo profissional, observados os programas prioritarios,
em especial o de habilitagdo dos professores leigos.

Art. 92 A licenga para qualificagdo profissional consiste no
afastamento do titular de cargo da Carreira de suas funcgdes,
computado o tempo de afastamento para todos os fins de
direito, e serad concedida para frequéncia a cursos de formacgao,
aperfeicoamento ou especializagdo, em instituigdes credenciadas.

Art. 10. Apds cada quinquénio de efetivo exercicio, o titular
de cargo da Carreira podera, no interesse do ensino, afastar-se
do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneragdo,
por até trés meses para participar de curso de qualificagdo
profissional.

Pardgrafo Unico. Os periodos de licenga de que trata o caput
ndo sdo acumuldveis.

Vi
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SECAO V
DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 11. A jornada de trabalho do titular de cargo da carreira
podera ser parcial ou integral, correspondendo, respectivamente,
a:

| - Trinta horas semanais;

Il - Quarenta horas semanais.

§ 12 A jornada de trabalho do professor em fung¢do docente
inclui uma parte de horas de aula e uma parte de horas de
atividades, destinadas, de acordo com a Proposta Pedagdgica da
escola, a reunides pedagdgicas, articulagdo com a comunidade
e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a Proposta
Pedagdgica da escola.

§ 22 A jornada de trinta horas semanais do Professor em
fun¢do docente inclui 20 (vinte horas) horas de atividades letivas
e o horario restante em planejamento escolar; atendimento aos
pais de alunos: temas transversais da educagao basica; interagdo
Escola-Familia - Comunidade; reuniGes através de convocagdo
emitida pelo 6rgdo municipal de Educagdo.

§ 32 A jornada de quarenta horas semanais, no caso de
implantagdo do horario integral, do professor em fungdo docente
inclui trinta horas de aula e dez horas de atividades extraclasse,
mediante convocagdo do Orgdo Municipal de Educagdo.

Art. 12. O titular de cargo de carreira em jornada parcial,
gue nao esteja em acumulagdo de cargo, emprego ou fungdo
publica, podera ser convocado para prestar servico, mediante
regulamentag¢do por DECRETO.

| - Em regime suplementar, até o maximo de vinte horas
semanais, para substituicdo temporaria de professores em
funcdo docente, nos seus impedimentos legais;

Il - Em regime de quarenta horas semanais, por necessidade
do ensino, e enquanto persistir esta necessidade.

Paragrafo Unico. Em caso de mais de um professor com
disponibilidade, serdo convocados para a substituigdo temporaria,
respeitando os critérios a seguir: aquele que possuir o maior
tempo de efetivo servigo no municipio; aquele que possuir maior
idade.

Art.13. Ao titular de cargo de Carreira em regime de quarenta
horas semanais, se implantado no municipio, pode ser concedido
o adicional de dedicagdo exclusiva, para a realizagao de projeto
especifico de interesse do ensino, por tempo determinado, a ser
definido por DECRETO.

Art. 14. A convocagdo para a prestacdo de servico em regime
de quarenta horas semanais e a concessdo do incentivo de
dedicagdo exclusiva dependera de parecer favoravel do Conselho
Municipal de Educagdo.

Paragrafo Unico. A interrupgdo da convocagdo e a suspensdo
da concessdo do incentivo de que trata o caput do artigo
ocorrerao:

| - A pedido do interessado;

Il - Quando cessada a razdo determinante da convocagdo ou
da concessdo;

Il - Quando expirado o prazo de concessdo do incentivo;

IV - Quando descumpridas as condigdes estabelecidas para a
CONVOCagao ou a concessao o incentivo.

LEGISLACAO

SECAO VI
DA REMUNERAGAO

SUBSEGCAO |
DO VENCIMENTO

Art. 15. A remuneracdo do titular de cargo da Carreira
corresponde ao vencimento relativo a classe e ao nivel de
habilitagdo em que se encontre, acrescido das vantagens
pecuniarias a que fizer jus.

Paragrafo Unico. Considera-se vencimento basico da Carreira
o fixado para o cargo de Professor, na classe inicial e no nivel
minimo de habilitacdo.

SUBSECAO Il
DAS VANTAGENS

Art. 16. Além do vencimento, o titular de cargo da Carreira
fard jus as seguintes vantagens, além de outras previstas no
Estatuto:

| - Gratificagbes:

- Pelo exercicio de Dire¢do de unidades escolares;

Il - Adicionais:

a) Por tempo de servico;

b) Pelo trabalho em regime de dedicagdo exclusiva.

c) Adicional por pds graduacdo (somente nos casos de
mestrado ou doutorado), a razdo de 10% (dez por cento) para
cada titulo comprovadamente apresentado;

d) Adicional “p6 de giz”, a razdo de 5% (cinco por cento),
condicionada a comprovada utilizagdo do giz nas salas aulas.
(Redagdo dada pela Lei n2 918/2021)

Art. 17. O adicional por tempo de servigo serd equivalente a
10% (dez por cento) do vencimento do profissional do magistério,
por 5 (cinco) anos de efetivo exercicio.

SUBSEGAO Il
DA REMUNERAGAO PELA CONVOCAGAO EM REGIME SU-
PLEMENTAR

Art. 18. A convocagdo em regime suplementar sera
remunerada proporcionalmente ao numero de horas adicionadas
a jornada de trabalho do titular de cargo da Carreira.

SECAO VII
DAS FERIAS

Art. 19. O periodo de férias anuais do titular de cargo da
Carreira sera de:

| - Quarenta e cinco dias, para titular de cargo de Professor
em fungdo docente;

Il - Trinta dias, para os titulares dos demais cargos.

Paragrafo Unico. As férias do titular de cargo da Carreira em
exercicio nas unidades escolares serdao concedidas nos periodos
de férias e recessos escolares, de acordo com calendarios anuais,
de forma a atender as necessidades didaticas e administrativas
do estabelecimento.
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SECAO VIII
DA CEDENCIA OU CESSAO

Art. 20. Cedéncia ou cessdo é o ATO pelo qual o titular de
cargo de Carreira e posto a disposicao de entidade ou érgao ndo
integrante da Rede Municipal de Ensino.

§ 12 A cedéncia ou cessdo sera sem Onus para o ensino
municipal e serd concedida pelo prazo maximo de um ano,
renovavel anualmente segundo a necessidade e a possibilidade
das partes.

§ 22 Em casos excepcionais, a cedéncia ou cessdo podera
dar-se com Onus para o ensino municipal:

| - Quando se tratar de instituicdes privadas sem fins
lucrativos, especializados e com atuagdo exclusiva em Educagdo
Especial.

§ 32 A cedéncia ou cessdo para exercicio de atividades
estranhas ao magistério interrompe o intersticio para a promogao.

SECAO IX
DA COMISSAO DE GESTAO DO PLANO DE CARREIRA DO
MAGISTERIO

Art.21. Einstituida a Comissdo de Gestdo do Plano de Carreira
do Magistério Publico Municipal, com a finalidade de orientar
sua implantacdo e operacionalizagdo, a ser regulamentada por
DECRETO.

Paragrafo unico. A Comissdo de Gestdo sera presidida pela
(o) Superintendente de Educagdo e integrada por representantes
das Secretarias Municipais de Administracao, da Fazenda e da
Educagdo e, paritariamente, de entidade representativa do
magistério publico municipal.

CAPITULO IlI
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

SECAO |
DA IMPLANTAGAO DE PLANO DE CARREIRA

Art. 22. O numero de cargos da Carreira do Magistério
Plblico Municipal é o constante do Anexo | desta LEI.

§ 12 O numero de cargos de provimento comissionado é o
constante do anexo.

§ 22 As atribuicOes dos cargos estdo dispostas no anexo I
gue passa a fazer parte integrante desta LEI.

§ 32 O impacto orgamentario e financeiro é o constante do
anexo IV.

§ 42 O quadro contendo a progressdo horizontal é o
constante do anexo V.

Art. 23. O primeiro provimento dos cargos da Carreira
do Magistério Publico Municipal dar-se-4 com os titulares de
cargos efetivos, profissionais do magistério, atendida a exigéncia
minima de habilitagdo especifica para cada cargo.

§ 12 Se a nova remuneragao decorrente do provimento no
Plano de Carreira for inferior a remuneragao até entdo percebida
pelo profissional do magistério, ser-lhe-a assegurada a diferenca,
como vantagem pessoal, sobre a qual incidirdo os reajustes
futuros.

§ 22 Os profissionais do magistério serdo distribuidos de
acordo com a definigdo do Orgdo Municipal de Ensino.

LEGISLACAO

SECAO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. Fica assegurado aos profissionais da educagdo o
direito a revisdao anual da remuneragao, observado, no entanto,
a disponibilidade orgamentaria, financeira e as vedagles
constantes na LEI Complementar n2 101/00.

Art. 25. Realizado o primeiro provimento do Plano de Carreira
e atendido o disposto no artigo 24, os candidatos aprovados
em Concurso para o Magistério Publico Municipal poderdo ser
nomeados observados os numeros de vagas.

Art. 26. A LEI dispora sobre a contratacdo por tempo
determinado para atender as necessidades de substituicdo
temporaria do professor na fungcdo docente, quando excedida a
capacidade de atendimento.

Art. 27. O valor dos vencimentos correspondentes aos niveis
da Carreira do Magistério Publico Municipal é o constante dos
Anexos |l e ll.

Art. 28. O exercicio das fungdes de diregcdo e vice diregdo
de unidades escolares é reservado aos integrantes da Carreira
do Magistério Publico Municipal com o minimo de dois anos de
docéncia, ressalvado o que dispde o Estatuto do Magistério.

Art. 29. Os titulares de cargo de Carreira do Magistério
Publico Municipal poderdo perceber outras vantagens
pecuniarias devidas aos servidores municipais, nessa condigdo,
guando ndo conflitantes com o disposto nesta LEI.

Art. 30. O Poder Executivo aprovara o Regulamento de
Promog0Oes do Magistério Publico Municipal no prazo de um ano
a contar da publicagdo desta LEI.

Art. 31. Aplicam-se aos servidores e profissionais
administrativos, o disposto nesta LEl e subsidiariamente o
Estatuto dos Servidores Municipais no que couber.

Art. 32. As despesas decorrentes da aplicagdo desta LEI
correrdo a conta dos recursos consignados no orgamento.

Art. 33. Ficam asseguradas aos servidores lotados no
magistério, todas as vantagens adquiridas, em respeito ao direito
adquirido.

Art. 34. Fica assegurado aos profissionais do magistério,
ocupantes de cargo efetivo, o direito de opgdao quanto a jornada
de trabalho, caso seja implantada no municipio o Regime Integral,
na forma legal ou regulamentar, respeitado o direito adquirido.

Art. 35. Esta LEI entra em vigor na data de sua publicagdo,
retroagindo seus efeitos a partir de 12 de janeiro de 2010.

Art. 36. Revogadas as disposicdes em contrario, esta LEI
entra em vigor na data de sua publicagdo.

CARANAIBA, 20 DE ABRIL DE 2010.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Enfermeiro E Enfermeiro PSF

ADMINISTRACAO EM ENFERMAGEM DE SAUDE
PUBLICA

A administragdo em enfermagem de saude publica é um
componente crucial para garantir a eficiéncia e a qualidade dos
servicos prestados a populagdo. Ela envolve o planejamento,
organizagdo e supervisao de agdes que visam promover, proteger
e recuperar a saude coletiva, alinhando-se aos principios do
Sistema Unico de Satide (SUS) no Brasil. Esse campo une a pratica
assistencial ao gerenciamento estratégico, tornando a atuagdo
do enfermeiro indispensavel tanto na linha de frente quanto nos
bastidores da saude publica.

Historicamente, a enfermagem de saude publica tem
desempenhado um papel central na promog¢do do bem-estar
social, desde campanhas de vacinagdo em massa até a gestdo
de surtos e pandemias. Contudo, com o aumento das demandas
por servigos de saude e a necessidade de otimizar recursos, a
administracdo passou a ser um diferencial essencial na pratica
profissional. Além de cuidar diretamente dos pacientes, o
enfermeiro administrador organiza equipes, gerencia programas
e atua como lider em iniciativas que impactam comunidades
inteiras.

O objetivo da administragdio em enfermagem de saude
publica vai além de coordenar processos; ela busca garantir o
acesso universal e igualitario a saude, reduzir desigualdades e
promover o uso racional de recursos humanos, financeiros e
materiais. Enfermagem e administra¢do, quando bem articuladas,
tém o potencial de transformar os sistemas de salude e ampliar
seus resultados positivos.

— Principios da Administragdio em Enfermagem de Saude
Publica

A administracdo em enfermagem de saude publica baseia-
se em pilares que garantem a eficiéncia, qualidade e equidade
na presta¢do de servigos de salde. Esses principios, amplamente
fundamentados nas ciéncias da administragdo, sdo adaptados
para atender as demandas especificas da saude coletiva.

Planejamento

O planejamento é o ponto de partida de qualquer iniciativa
administrativa. Ele envolve a defini¢do de metas, a identificagdo
de recursos necessarios e a antecipagdo de possiveis desafios.
No contexto da enfermagem em saude publica, o planejamento
se aplica na elaboracdo de programas de vacinagdo, campanhas
de prevencdo de doengas, distribuicdo de insumos, entre outros.

— Planejamento estratégico: Visdo de longo prazo para
atender as demandas da comunidade, alinhando-se as diretrizes
do Sistema Unico de Saude (SUS).
Planejamento operacional: Organizagdo detalhada
das agGes diarias, como cronogramas de visitas domiciliares,
distribuicdo de vacinas e triagem de pacientes.

Organizagao

A organizagcdo é o processo de estruturar os recursos
humanos, materiais e financeiros para executar os planos
tragcados. Em saude publica, isso significa definir claramente os
papéis e responsabilidades de cada membro da equipe, criar
fluxos de trabalho eficientes e garantir a comunicagdo entre os
diferentes niveis de gestao.

Exemplos de organizagao na enfermagem incluem:

—Criacdo de escalas de trabalho para a equipe de enfermagem.

— Organizagdo logistica de insumos para postos de saude e
unidades moveis.

— Estruturacdo de programas de educagdo em saude para a
comunidade.

Diregao

A diregdo envolve a lideranca e a coordenagdo das equipes
para atingir os objetivos planejados. O enfermeiro administrador
deve exercer um papel de lideranga, incentivando a colaboragdo
e promovendo um ambiente de trabalho motivador.

- Lideranga situacional: Adaptac¢do do estilo de lideranga as
necessidades da equipe e as situagdes especificas.

— Tomada de decisdo: Priorizagdo de agBes com base em
dados epidemioldgicos e na realidade local.
Motivagao: Engajamento da equipe por
reconhecimento e apoio.

meio de

Controle

O controle é o processo de monitorar e avaliar os resultados
das ag¢des implementadas, garantindo que os objetivos sejam
alcancados e ajustando estratégias conforme necessario.

- Indicadores de desempenho: Uso de métricas como taxas
de cobertura vacinal, redu¢do de doencas evitaveis e satisfagao
do usudrio.

— Auditorias e relatérios: Ferramentas para avaliar a
eficiéncia e a eficacia das intervencgoes.

— Gestdo de qualidade: Identificagdo de falhas nos processos
e implementagao de melhorias continuas.

Politicas Publicas e Legislagdao como Guias

A administracdo em salude publica estd intimamente
conectada as politicas e legislagGes vigentes. O enfermeiro precisa
estar familiarizado com as normas que regulam sua pratica,
como a Lei n2 8.080/1990 (que regula o SUS) e os protocolos do
Ministério da Saude. Essas diretrizes orientam a implementagao
de programas e garantem que as agOes estejam alinhadas aos
principios da universalidade, equidade e integralidade.
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Importancia dos Principios Administrativos

A aplicagdo desses principios permite que o enfermeiro
administrador atue de forma estratégica, alinhando os recursos
disponiveis as necessidades da populagdo. Além disso, contribui
para a melhoria continua dos servigos de saude, garantindo
maior impacto social e econémico.

— Gestao de Recursos Humanos em Enfermagem de Saude
Publica

A gestdo de recursos humanos (RH) é uma das dreas mais
estratégicas na administracdao em enfermagem de saude publica.
A qualidade dos servigos prestados estd diretamente relacionada
a capacidade de formar, motivar e reter equipes de enfermagem
qualificadas.

Em um cenario de alta demanda e recursos limitados, a
eficiéncia na gestao do pessoal torna-se essencial para atender
as necessidades da populagdo e cumprir as diretrizes do Sistema
Unico de Saude (SUS).

Recrutamento e Sele¢ao

O recrutamento e a selegdo de profissionais de enfermagem
para a saude publica devem considerar ndo apenas competéncias
técnicas, mas também habilidades interpessoais, como empatia,
comunicagdo e trabalho em equipe.

— Critérios para sele¢do: Formacdo académica, experiéncia
em saude publica e adequacdo ao perfil do cargo.
Desafios: Escassez de profissionais qualificados,
especialmente em areas remotas ou de dificil acesso.
Solugbes: Parcerias com universidades,
financeiros e programas de formagdo continuada.

incentivos

Treinamento e Desenvolvimento

Investir no treinamento continuo é fundamental para manter
a equipe atualizada com as melhores praticas e preparada para
enfrentar novos desafios.

— Capacitagdo técnica: Atualizagdes em protocolos de
atendimento, manuseio de equipamentos e intervengdes
especificas.

— Educacdo permanente: Desenvolvimento de habilidades
interpessoais, lideranga e gestao de conflitos.

— Abordagens: Oficinas praticas, cursos online e educagao
em servigo.

Lideranca e Motivacdo

A lideranga na enfermagem de saude publica vai além da
supervisdo. E necessario inspirar a equipe e criar um ambiente
que favoregca o desempenho maximo e o bem-estar dos
profissionais.

- Lideranga participativa: Envolvimento da equipe nas
decisGes estratégicas para aumentar o engajamento.
Motivagdo: Reconhecimento do trabalho bem-feito,
feedback construtivo e criagdo de um ambiente de apoio.

— Prevengdo de burnout: Implementagao de programas de
saude mental e manejo da carga de trabalho.

Gestao de Conflitos

Conflitos podem surgir em qualquer ambiente de trabalho,
especialmente em cendrios de alta pressdo como os servigos
de saude publica. Saber gerencia-los é crucial para manter a
harmonia e a produtividade da equipe.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

— Origem dos conflitos: Diferencgas interpessoais, sobrecarga
de trabalho e falhas na comunicacdo.

— Estratégias de resolugao: Mediacdo, clareza nos papéis e
estabelecimento de um canal aberto de didlogo.

Dimensionamento de Pessoal

O dimensionamento correto da equipe de enfermagem
é uma etapa critica para garantir a cobertura adequada dos
Servigos.

— Ferramentas utilizadas: Métodos de calculo baseados na
demanda populacional e nos indicadores de saude.

—Impacto do subdimensionamento: Sobrecarga de trabalho,
aumento do risco de erros e queda na qualidade do atendimento.

— Planejamento: Ajustes nas escalas e remanejamento de
pessoal para atender picos de demanda.

Retengao de Talentos

A retengdo de profissionais qualificados é outro desafio
significativo na saude publica. O ambiente de trabalho,
oportunidades de crescimento e remuneragdo influenciam
diretamente a permanéncia dos profissionais.

— Estratégias de retengao: Planos de carreira, remuneragao
justa e beneficios como licenga capacitagdo.

— Fatores criticos: Reconhecimento do trabalho, estabilidade
no emprego e acesso a oportunidades de desenvolvimento
profissional.

Gestdo Etica e Inclusiva
Uma gestdo de recursos humanos eficiente também deve
ser pautada por principios éticos e pela inclusao.

— Etica no trabalho: Respeito aos direitos dos trabalhadores,
como descanso e remuneragao justa.

— Diversidade: Promog¢do de um ambiente inclusivo e
combate a preconceitos.

Importancia da Gestdo de Recursos Humanos

Na enfermagem de saude publica, a gestdo eficiente de
RH tem impacto direto na qualidade dos servigos oferecidos a
comunidade. Profissionais bem capacitados e motivados sdo
capazes de implementar politicas publicas de maneira eficaz,
ampliar a cobertura dos servigos de saude e melhorar os
indicadores de saude coletiva.

— Planejamento e Avalia¢do de Programas de Satde Publica

O planejamento e a avaliagdo de programas de saude
publica sdo pilares essenciais para o sucesso das politicas de
saude, garantindo que os recursos disponiveis sejam utilizados
de maneira eficiente e que as necessidades da populagdo sejam
atendidas.

No dmbito da enfermagem, esses processos sao estratégicos
para a execugdo de agdes preventivas, promocionais e curativas
em larga escala, contribuindo para a melhoria dos indicadores
de saude coletiva.

O Papel do Planejamento em Saude Publica

O planejamento é a etapa inicial e mais critica na criagdo
de programas de saude publica. Ele consiste na definicio de
objetivos, estratégias e recursos necessarios para alcangar os
resultados desejados.
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— Diagndstico de situagdo: O planejamento deve comegar
com uma andlise detalhada da realidade local, incluindo
indicadores epidemioldgicos, perfil demografico e recursos
disponiveis.

— Definicdo de metas: As metas devem ser especificas,
mensuraveis, atingiveis, relevantes e temporais (SMART).
Exemplo: aumentar a cobertura vacinal para 95% em um periodo
de seis meses.

— Estratégias de intervengdo: Escolha das acBes a serem
implementadas, como campanhas educativas, visitas domiciliares
ou ampliagdo do acesso a servigos.

Componentes do Planejamento
O planejamento de programas de saude publica envolve
vdrias etapas e ferramentas, como:
— Plano de ag¢do: Documento que detalha o que sera feito,
por quem, quando e como.
- Previsdao orgamentaria: Estimativa dos recursos financeiros
necessarios para executar as agoes.
— Cronograma: Linha do tempo com as etapas e prazos de
execugao.

Envolvimento da Comunidade

O envolvimento da comunidade no planejamento é
fundamental para garantir a adesdo as acGes e o alinhamento
com as reais necessidades locais.

— Participagdo social: Consulta a conselhos de saude e
liderangas comunitarias.

— Educagdo em saude: A¢Ges que promovam o engajamento
da populagdo, como oficinas e palestras.

Avalia¢do de Programas de Saude Publica

A avaliagdo é o processo de medir a eficacia e a eficiéncia
dos programas implementados, identificando pontos fortes e
areas que precisam de melhorias.

- Tipos de avaliagao:

— Formativa: Realizada durante a execugdo para ajustar
estratégias em tempo real.

— Somativa: Realizada ao final do programa para verificar se
os objetivos foram atingidos.

—Impacto: Avalia as mudangas a longo prazo nos indicadores
de saude da populagdo.

— Ferramentas de avaliagdo: Uso de relatérios, questiondrios
e analises de dados epidemioldgicos.

Indicadores de Satide Publica

Os indicadores sdo ferramentas fundamentais para o
planejamento e avaliagdo de programas. Eles permitem medir
resultados de maneira objetiva.

— Indicadores de estrutura: Recursos disponiveis, como
numero de profissionais e equipamentos.

— Indicadores de processo: Percentual de ac¢des realizadas,
como numero de vacinas aplicadas.

— Indicadores de resultado: Impacto nos indicadores de
salde, como reducdo da incidéncia de doencgas.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Exemplos Praticos

— Programa Nacional de Imunizag6es (PNI): Planejamento
detalhado para distribuicdo de vacinas e avaliagdo continua da
cobertura vacinal.

— Controle de Doengas Cronicas: Monitoramento de
hipertensdo e diabetes em Unidades Basicas de Saude (UBS),
com analise de resultados e ajustes nas a¢des preventivas.

Desafios no Planejamento e Avalia¢do
Mesmo com técnicas bem estruturadas, o planejamento e a
avaliagdo enfrentam desafios como:
- Falta de dados atualizados: Dificulta a identificagdo precisa
das necessidades locais.
— Recursos limitados: Restricdes financeiras e de pessoal
podem comprometer a execugdo das agoes.
— Baixa adesao da populagao: Dificuldade de engajamento
em campanhas e programas.

Estratégias para Superar os Desafios
— Parcerias: Cooperagdo com ONGs, empresas privadas e
outros érgaos governamentais.
— Capacitagdo: Treinamento da equipe para coleta e andlise
de dados epidemioldgicos.
— Comunicagdo eficaz: Uso de midias sociais e canais
comunitarios para mobilizar a populagdo.

Importancia do Planejamento e Avaliacao

Um planejamento cuidadoso e uma avaliagdo rigorosa sao
indispensdveis para garantir que os programas de saude publica
alcancem seus objetivos e impactem positivamente a saude da
populacdo. Para os enfermeiros que atuam na administragdo,
essas etapas ndo sdo apenas uma exigéncia técnica, mas uma
oportunidade de liderar mudangas que promovam equidade e
eficiéncia no sistema de saude.

— Desafios e Solugdes na Administragdo de Enfermagem
em Saude Publica

A administracdo em enfermagem de saude publica
é uma atividade complexa que envolve a articulagdo de
recursos limitados, demandas crescentes e a necessidade de
resultados rapidos e efetivos. Além disso, o contexto brasileiro
apresenta desafios particulares, como desigualdades regionais,
instabilidade financeira e a alta demanda por servigos bdésicos.

Escassez de Recursos Humanos e Materiais

— Desafio:

A insuficiéncia de profissionais de enfermagem,
equipamentos e medicamentos compromete a qualidade e a
abrangéncia dos servigos oferecidos a populagdo. Esse problema
é ainda mais evidente em regides remotas ou vulneraveis, onde
0 acesso aos servigos de saude ja é limitado.

- Solugbes:

— Dimensionamento correto: Uso de metodologias para
calcular a quantidade ideal de profissionais e insumos com base
na demanda real.

Parcerias interinstitucionais: Colaboragio com
universidades, organizagdes ndo governamentais (ONGs) e
empresas privadas para ampliar a oferta de recursos.

7
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- Telemedicina e telessaude: Uso de tecnologia para ampliar
0 acesso a orientagdes e capacitacdo em areas carentes.

Sobrecarga de Trabalho

- Desafio:

A carga excessiva de trabalho é um problema recorrente
entre os profissionais de saude publica, levando ao esgotamento
fisico e emocional, conhecido como sindrome de burnout.

- Solugodes:

— Escalas de trabalho equilibradas: Planejamento eficaz das
escalas para evitar sobrecarga.

— Apoio psicossocial: Implementag¢do de programas de salude
mental e grupos de apoio para profissionais.

— Automatizagdo de processos: Uso de sistemas
informatizados para reduzir o trabalho manual em tarefas
administrativas.

Desafios na Gestdo de Equipes

- Desafio:

A lideranga de equipes heterogéneas, com diferentes niveis
de formagao, experiéncias e expectativas, pode gerar conflitos e
dificultar a coordenacgdo das agoes.

- Solugbes:

— Capacitagao em lideranga: Treinamento dos enfermeiros
gestores em habilidades de liderancga e gestao de conflitos.

— Reunides regulares: Espagos para alinhamento de
expectativas e resolugdo de problemas.

— Feedback continuo: Estabelecimento de um canal aberto
para troca de ideias e melhoria constante.

Baixa Adesdo da Populagdo aos Programas de Saude
Publica

— Desafio:

A resisténcia da populagdo a determinadas ag¢des, como
vacinagdo ou programas de prevengao, pode limitar o alcance e
a eficdcia das politicas publicas de saude.

- Solugodes:

—Educagdo em saude: Campanhas educativas que esclaregam
mitos e demonstrem os beneficios das agdes propostas.

— Participagdo comunitaria: Envolver liderangas locais na
criacdo e execugao de programas para aumentar a confianga da
populagdo.

— Comunicagao eficaz: Uso de midias sociais e linguagem
acessivel para alcangar um publico maior.

Desigualdades Regionais

- Desafio:

As disparidades no acesso a servigos de saude entre regides
urbanas e rurais ou entre estados do Brasil representam um
grande obstaculo a equidade no sistema de saude publica.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

- Solugdes:

— Mapeamento de necessidades: Identificagdo das areas
mais carentes para alocagao prioritaria de recursos.

— Programas itinerantes: Equipes modveis de saude para
atender comunidades isoladas.

- Incentivos a fixagdo de profissionais: Beneficios financeiros
e educacionais para atrair e manter enfermeiros em regides de
dificil acesso.

Limitagdes Orgamentarias

- Desafio:

O financiamento insuficiente para programas de saude
publica resulta em restri¢des que afetam desde a aquisicdo de
insumos até a remuneragao dos profissionais.

—Solugbes:

— Gestdo eficiente de recursos: Planejamento detalhado
para evitar desperdicios e priorizar agdes de maior impacto.

— Captagdo de recursos: Estabelecimento de parcerias com o
setor privado e instituicdes internacionais para complementar o
orgamento publico.

— Monitoramento e transparéncia: Acompanhamento
rigoroso dos gastos para garantir o uso correto dos recursos.

Emergéncias em Saude Publica

— Desafio:
Pandemias, surtos de doengas e desastres naturais
representam desafios inesperados que exigem respostas rapidas
e coordenadas.

— Solugdes:

— Planos de contingéncia: Desenvolvimento de protocolos
para agdes emergenciais.

— Treinamento continuo: Capacitagdo da equipe para atuar
em situagdes de crise.

— Articulagdo intersetorial: Parcerias com Defesa Civil, ONGs
e outras instituicGes para respostas integradas.

Burocracia Excessiva

- Desafio:
A lentiddo nos processos administrativos pode atrasar a
implementac¢do de programas e agdes essenciais.

—Solugbes:

— Desburocratizagao:
digitalizacdo de documentos.

— Capacitagdo administrativa: Treinamento dos gestores
para lidar com sistemas burocraticos de forma mais agil.

— Advocacy interno: Pressionar por mudangas nas politicas
que afetam negativamente a eficiéncia administrativa.

Simplificagdo de processos e

Importancia de Superar os Desafios

A superac¢do dos desafios administrativos é essencial para
garantir que os servigos de enfermagem em saude publica sejam
capazes de atender a populagdo com qualidade, eficiéncia e
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