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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTO

TIPOLOGIA E GENEROS TEXTUAIS

Compreender e interpretar textos é essencial para que
o objetivo de comunica¢do seja alcangado satisfatoriamente.
Com isso, é importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale
lembrar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que
tenha um sentido completo.

A compreensado se relaciona ao entendimento de um texto
e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem
explicita. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer
a sua interpretagao.

A interpretagdao sao as conclusdes que chegamos a partir
do conteudo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo
gue esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a
interpretacdo é subjetiva, contando com o conhecimento prévio
e do repertério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um
texto, é necessario fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos
e/ou visuais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer
o sentido de conjungGes e preposi¢des, por exemplo, bem como
identificar expressdes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um
conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em
cada paragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se
possivel, adicione também pensamentos e inferéncias proéprias
as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de
busca por perto, para poder procurar o significado de palavras
desconhecidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados,
fonte de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informag&es importantes, separando fatos de
opinides.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral,
questdes que esperam compreensao do texto aparecem com as
seguintes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o
texto...; de acordo com o autor... Ja as questdes que esperam
interpreta¢do do texto aparecem com as seguintes expressoes:
conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é
a intengdo do autor quando afirma que...

TIPOS E GENEROS TEXTUAIS

A classificagdo dos textos em tipos e géneros textuais é fun-
damental para a compreensdo dos processos de produgdo e in-
terpretagdo textual. Esses dois conceitos, apesar de relacionados,
possuem diferencas importantes.

Os tipos textuais se referem a forma como o texto é estru-
turado, isto é, a sequéncia linguistica predominante, como nar-
ragao, descricdo ou dissertacdo. J4 os géneros textuais estdo li-
gados ao contexto social e as fungGes comunicativas dos textos,
como carta, noticia ou crbnica.

A distingdo entre esses conceitos é importante ndo apenas
para o entendimento tedrico da lingua, mas também para a pra-
tica de leitura e escrita. Saber identificar o tipo e o género de um
texto ajuda o leitor a compreender melhor suas intengdes, assim
como auxilia o produtor textual a escolher a estrutura e o estilo
mais apropriados para alcangar seu objetivo comunicativo.

Nos ultimos anos, a crescente diversidade de praticas sociais
e a evolugdo das formas de comunicag¢do, especialmente com o
avango das tecnologias digitais, tém provocado mudangas na for-
ma como os géneros textuais sdo usados e entendidos.

— Tipos Textuais

Os tipos textuais referem-se a organizagdo interna dos tex-
tos, ou seja, a maneira como a informacdo é estruturada linguisti-
camente. S3o estruturas formais que determinam como as ideias
serdo apresentadas, independentemente do contexto social ou
do propdsito comunicativo.

Existem cinco principais tipos textuais amplamente reconhe-
cidos na linguistica: narragdo, descri¢do, dissertagdo, exposi¢do
e injung¢do. Cada um desses tipos possui caracteristicas préprias
que guiam a produgdo e a interpretagdo dos textos.

Narragao

A narragdo é o tipo textual que conta uma histdria, relatan-
do eventos ou agBes em sequéncia. Nessa estrutura, os fatos
sdo geralmente organizados em uma ordem cronoldgica, e ha a
presenca de personagens, um ambiente (espago) e um tempo
definidos. O enredo, que é a sequéncia dos acontecimentos, é
fundamental para a construgdo do texto narrativo. Um exemplo
tipico de texto narrativo é o conto, que apresenta um inicio, um
desenvolvimento e um desfecho.

Exemplo: contos, romances, crénicas, anedotas.

Descrigao

O texto descritivo busca retratar com detalhes as caracteris-
ticas de pessoas, objetos, lugares ou situagGes, criando uma ima-
gem mental no leitor. Na descri¢do, o autor utiliza muitos adjeti-
vos e informagdes sensoriais para detalhar aquilo que estd sendo
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descrito, focando em suas particularidades e atributos. Esse tipo

textual é frequentemente encontrado como parte de textos nar-

rativos, mas também pode aparecer de forma auténoma.
Exemplo: retratos, laudos técnicos, descricbes de paisagens.

Dissertacao

A dissertacdo é um tipo textual argumentativo, no qual o au-
tor expOe ideias, discute um tema e apresenta argumentos, com
o objetivo de convencer ou informar o leitor. Esse tipo de texto
costuma ser formal e estruturado, apresentando uma introducdo,
um desenvolvimento e uma conclusdo. No contexto educacional
e académico, os textos dissertativos sdo amplamente utilizados
em ensaios, redag¢des de vestibulares e concursos, e artigos cien-
tificos.

Exemplo: redagdes argumentativas, ensaios, editoriais.

Exposi¢do

O texto expositivo tem como objetivo principal expor, expli-
car ou apresentar informagdes e conhecimentos de forma clara
e objetiva. Esse tipo textual busca esclarecer fatos ou conceitos,
sem a necessidade de persuadir o leitor ou envolver juizos de
valor. E frequentemente utilizado em contextos didaticos e cien-
tificos para transmitir informag¢des de maneira acessivel.

Exemplo: textos didaticos, relatdrios, verbetes de enciclopé-
dias.

Injungdo

O texto injuntivo (ou instrucional) tem como fungdo princi-
pal orientar o leitor a realizar uma agdo ou a seguir determinados
procedimentos. Sdo textos que fornecem instrugdes, ordens ou
conselhos, utilizando verbos no imperativo ou no infinitivo para
guiar o comportamento do leitor.

Exemplo: manuais de instrugdo, receitas, regulamentos, bu-
las de remédios.

Caracteristicas dos Tipos Textuais
Cada tipo textual possui caracteristicas préprias, que podem
ser resumidas da seguinte forma:

— Narragao: foco em agles e eventos em sequéncia (crono-
l6gica ou ndo); uso de verbos no passado; presenca de persona-
gens, tempo e espaco definidos;

- Descrigdo: foco em caracteristicas e detalhes; uso de adje-
tivos; apelo aos sentidos (visdo, audi¢ao, olfato, tato, paladar);

— Dissertagdo: foco na argumentagdo e no raciocinio légico,
estrutura rigida (introdugdo, desenvolvimento, conclusdo), uso
de conectores e verbos de opinido;

— Exposi¢ao: foco na explicagdo e na apresentacao de infor-
macGes; tom objetivo e neutro; uso de exemplos e defini¢Ges;

- Injungdo: foco em orientar o comportamento do leitor; uso
de verbos no imperativo ou no infinitivo; clareza e precisdo nas
instrugoes.

Combinacao dos Tipos Textuais

E importante destacar que, embora os tipos textuais sejam
categorias distintas, muitos textos apresentam uma combinacgdo
de mais de um tipo. Por exemplo, um romance, que é predo-
minantemente narrativo, pode conter trechos descritivos para
retratar o ambiente e os personagens, além de momentos dis-
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sertativos para discutir ideias ou reflexdes dos personagens. Essa
flexibilidade dos tipos textuais contribui para a riqueza e a varie-
dade de textos que encontramos no dia a dia.

— Géneros Textuais

Os géneros textuais sdo as diferentes formas de organiza-
¢do de um texto que surgem de acordo com as necessidades e
convengdes sociais. Eles sdo determinados pelo contexto de uso,
pela intengdo comunicativa e pelas praticas culturais de uma so-
ciedade.

Diferentemente dos tipos textuais, que sdao formas mais ri-
gidas e estruturais, os géneros textuais sdo dindmicos, adaptan-
do-se as situagdes comunicativas e aos meios em que circulam,
como o jornal, a internet, ou o ambiente académico.

Os géneros textuais sdo numerosos e variam conforme a
evolugdo das formas de comunicagdo, mas podem ser organiza-
dos em diferentes categorias, dependendo de sua fungdo social
e das caracteristicas formais que apresentam.

Noticia

A noticia é um género textual do campo jornalistico, cujo ob-
jetivo é informar o publico sobre fatos recentes ou de interesse
social. Esse género é marcado pela objetividade e imparcialidade,
apresentando os acontecimentos de forma direta e sem opinides
pessoais. A noticia costuma seguir a estrutura conhecida como
pirdmide invertida, onde as informag¢des mais importantes apa-
recem no inicio do texto, enquanto os detalhes sdo desenvolvi-
dos ao longo do texto.

— Estrutura: titulo, lead (introdugdo com as informagGes prin-
cipais), desenvolvimento e conclusao.

— Exemplo: noticias publicadas em jornais, portais de inter-
net, telejornais.

Carta

A carta é um género textual de comunicagdo escrita, utili-
zado para estabelecer contato entre interlocutores distantes no
tempo ou no espago. Dependendo do destinatario e do objeti-
vo, a carta pode ser formal ou informal. No caso de uma carta
formal, sdo utilizados vocabuldrio e expressdes mais respeitosas,
enquanto a carta informal permite uma linguagem mais colo-
quial e préxima.

— Estrutura: saudagdo, corpo do texto e despedida.

— Exemplo: cartas comerciais, cartas pessoais, e-mails.

Artigo de Opinido

O artigo de opinido é um texto dissertativo-argumentativo
gue expressa o ponto de vista do autor sobre determinado tema,
geralmente um assunto de relevancia atual. O objetivo é conven-
cer o leitor por meio de argumentos bem estruturados. Embora
apresente opinides pessoais, o artigo de opinido deve ser funda-
mentado com dados, exemplos e argumentos logicos.

— Estrutura: titulo, introdu¢do (apresentagdo do tema), de-
senvolvimento (argumentagdo) e conclusdo (fechamento com
uma posicdo clara).

— Exemplo: artigos publicados em jornais, revistas e portais
de internet.
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Resenha

A resenha é um género textual que visa analisar e avaliar
uma obra cultural, como um livro, filme, peca de teatro, evento,
entre outros. A resenha combina descrigdo e critica, oferecendo
um resumo da obra e, a0 mesmo tempo, apresentando a opinidao
do autor da resenha sobre a qualidade e a relevancia da obra em
guestao.

— Estrutura: identificacdo da obra (titulo, autor), resumo do
conteldo, analise critica e conclusdo.

— Exemplo: resenhas de livros, criticas de cinema, avaliages
de produtos.

Cronica

A cronica é um género textual que apresenta uma reflexdao
sobre situag¢des cotidianas, frequentemente com um tom pesso-
al e subjetivo. Geralmente breve, a crOnica pode ter um carater
humoristico, poético ou reflexivo, abordando temas simples, mas
sempre com um olhar critico ou irénico. E comum encontrarmos
cronicas em jornais e revistas, onde sdo utilizadas para comentar
pequenos acontecimentos do dia a dia.

— Estrutura: narrativa breve, com espacgo para reflexdes do
autor sobre o tema abordado.

— Exemplo: crdnicas jornalisticas, cronicas literdrias.

Relatério

O relatério é um género textual utilizado em contextos pro-
fissionais e académicos para registrar, de maneira objetiva e de-
talhada, os resultados de uma investigagdo, experiéncia ou ati-
vidade. O relatdrio busca informar e documentar um processo,
podendo incluir dados quantitativos e qualitativos, tabelas, grafi-
cos e conclusGes baseadas nas evidéncias apresentadas.

— Estrutura: introdugdo, desenvolvimento (metodologia, des-
cricdo dos dados) e conclusdo.

— Exemplo: relatérios empresariais, relatérios de pesquisa,
relatérios técnicos.

Receita

A receita é um género textual do campo culinario, cuja fun-
¢do é orientar o leitor a preparar um prato especifico. Sua lin-
guagem é direta e objetiva, predominando o uso de verbos no
imperativo ou no infinitivo, para instruir de forma clara cada eta-
pa da preparagao.

— Estrutura: lista de ingredientes e modo de preparo.

— Exemplo: receitas em livros de culindria, sites de receitas,
programas de televisdo.

Caracteristicas dos Géneros Textuais

Cada género textual apresenta caracteristicas proprias, liga-
das ao seu contexto de produgdo e a finalidade comunicativa. As
principais caracteristicas dos géneros incluem:

- Finalidade comunicativa: o propésito do texto, como infor-
mar, convencer, entreter ou instruir.

— Estrutura: a organizagdo especifica de cada género, com
partes e sequéncias proprias.

- Linguagem: o nivel de formalidade ou informalidade, o uso
de termos técnicos ou de uma linguagem mais acessivel.

LINGUA PORTUGUESA

Dinamicidade dos Géneros Textuais

Os géneros textuais ndo sdo categorias rigidas e imutaveis.
Eles estdo em constante transformagdo, adaptando-se as novas
necessidades sociais e ao surgimento de novas formas de co-
municagdo, como blogs, redes sociais, podcasts, entre outros. O
advento da internet, por exemplo, criou novos géneros textuais
digitais, como postagens em redes sociais, comentarios em blogs
e chats online, que tém caracteristicas proprias e desempenham
fungBes comunicativas especificas.

Os géneros textuais sdo formas de organiza¢do do discurso
que refletem as praticas sociais e as necessidades de comuni-
cagdo de uma comunidade. Compreender esses géneros e suas
caracteristicas é essencial para interpretar e produzir textos de
maneira eficaz, levando em conta o propdsito comunicativo e o
contexto em que o texto sera inserido.

A versatilidade e a dinamicidade dos géneros textuais de-
monstram a riqueza da linguagem e sua capacidade de se adap-
tar as novas demandas da sociedade.

— Diferencgas Entre Tipos e Géneros Textuais

Apesar de muitas vezes serem confundidos, tipos e géneros
textuais sdo conceitos distintos, cada um com sua fung¢do no es-
tudo da linguagem. A principal diferenca entre eles estd no nivel
de generalizagdo e na forma como organizam a comunicagdo es-
crita e oral.

Defini¢do de Tipos Textuais

Os tipos textuais referem-se a estrutura linguistica inter-
na do texto, ou seja, a forma como o conteldo é organizado e
apresentado. Eles sdo categorias mais abstratas, que descrevem
como as informagBes sdo transmitidas no texto. Cada tipo tex-
tual é definido por suas caracteristicas estruturais e linguisticas,
como o uso de determinados tempos verbais, tipos de frases e
a légica de organizagdo. A tipologia textual é composta por cin-
co tipos principais: narragdo, descri¢do, dissertagdo, exposi¢do e
injungdo.

Exemplo: Um texto pode ser classificado como dissertativo
se seu propdsito for argumentar ou expor ideias de forma légica,
como em um artigo de opinido.

Definigdo de Géneros Textuais

Os géneros textuais, por outro lado, estdo mais relacionados
ao uso social e as finalidades comunicativas dos textos. Sdo clas-
sificagOes mais concretas, baseadas nas praticas de comunicagdo
cotidiana, e surgem em func¢do das necessidades de interagdo de
uma sociedade. Cada género textual tem uma fung¢do especifi-
ca, vinculada ao meio em que circula e a intengdo do autor. Por
exemplo, uma noticia tem a fungdo de informar, enquanto uma
carta comercial visa estabelecer uma comunicacdo formal entre
empresas.

Exemplo: A crénica, que é um género textual, pode mistu-
rar diferentes tipos textuais, como narragao e descri¢do, em sua
estrutura.

Critérios de Classificacao

Os tipos textuais sdo definidos por critérios formais, ou seja,
pela maneira como o texto esta estruturado linguistica e gramati-
calmente. Os géneros textuais, por sua vez, sao classificados com
base em critérios comunicativos e contextuais, isto é, no objetivo
e no contexto de uso do texto.

7
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- Tipos Textuais: sdo classificados conforme a forma linguis-
tica (narrativo, descritivo, dissertativo, etc.).

— Géneros Textuais: sdo classificados segundo a fungdo social
(noticia, artigo de opinido, receita, relatério, etc.).

Abstragao vs. Concretude

Os tipos textuais sdo categorias mais abstratas e genéricas,
pois descrevem a organizag¢do interna do texto sem considerar o
contexto de comunicagdo ou as intengGes do autor. Ja os géneros
textuais sdo categorias mais concretas, pois se referem a textos
especificos que surgem para atender a demandas sociais, como
o e-mail, o bilhete ou o editorial.

- Tipo Textual: estrutura linguistica (como as ideias sdo apre-
sentadas).

— Género Textual: uso social e contexto (por que e onde o
texto € utilizado).

Flexibilidade e Interacao

Engquanto os tipos textuais seguem uma estrutura fixa e
predefinida, os géneros textuais sdo mais dinamicos e podem
apresentar uma combinacgdo de tipos textuais. Por exemplo, um
artigo de opinido (género) pode ser predominantemente disser-
tativo (tipo textual), mas também apresentar elementos descri-
tivos ou narrativos.

— Exemplo: Um relatdrio (género textual) pode conter tre-

chos descritivos e expositivos (tipos textuais) ao mesmo tempo.

Evolugao e Novos Géneros

Os géneros textuais estdao em constante evolugdo, conforme
surgem novas formas de comunicagdo na sociedade. A internet,
por exemplo, deu origem a novos géneros, como e-mails, posta-
gens em redes sociais e blogs, que ndo existiam em outras épo-
cas. J4 os tipos textuais permanecem mais estaveis, sendo menos
sujeitos a mudangas ao longo do tempo.

A distingdo entre tipos e géneros textuais é essencial para
a compreensdo das diferentes formas de comunicagdo escrita e
oral. Os tipos textuais descrevem a organizagdo interna do texto
e s3o mais estaveis e genéricos, enquanto os géneros textuais es-
tdo diretamente ligados as praticas sociais e sdo mais dinamicos,
variando conforme o contexto e a intengdo do texto.

A correta identificagdo de ambos é fundamental para uma
leitura critica e uma produgdo textual eficaz, principalmente em
contextos académicos e profissionais.

— Interagao Entre Tipos e Géneros Textuais

A interagdo entre tipos e géneros textuais é um aspecto fun-
damental da comunicagdo escrita e falada. Embora sejam concei-
tos distintos, eles ndo se excluem, mas se complementam. Um
mesmo género textual pode reunir diferentes tipos textuais, de
acordo com a necessidade de comunicagdo do autor e o contexto
em que o texto esta inserido. Da mesma forma, cada tipo textual
pode aparecer em géneros variados, adaptando-se ao propdsito
e ao publico-alvo do texto.

Essa combinagdo entre tipos e géneros é o que torna a pro-
ducdo textual rica e flexivel, permitindo que um mesmo género
possa ser utilizado de formas diversas, dependendo das inten-
¢0es comunicativas e das convengdes sociais.

LINGUA PORTUGUESA

Géneros Textuais e a Combinagdo de Tipos Textuais

Os géneros textuais frequentemente incorporam mais de
um tipo textual em sua estrutura. Isso ocorre porque o contexto
de produc¢do de um género especifico exige o uso de diferentes
estratégias discursivas. Por exemplo, uma cronica, embora per-
tenga ao género jornalistico-literario, pode incluir:

— Narragdo: para relatar uma situacdo ou fato cotidiano.

— Descrigdo: ao detalhar personagens ou cenarios.

— Dissertagdo: quando o autor insere reflexdes ou comenta-
rios criticos sobre o tema abordado.

Esse cruzamento entre tipos dentro de um mesmo género
permite que o autor desenvolva um texto mais complexo e en-
volvente, atendendo a diferentes finalidades comunicativas.

— Exemplos de Combinagao de Tipos e Géneros

Artigo de Opiniao

O artigo de opinido, um género predominantemente disser-
tativo-argumentativo, apresenta uma estrutura voltada para a
defesa de um ponto de vista. Contudo, para tornar a argumen-
tagdo mais rica e persuasiva, o autor pode usar outros tipos tex-
tuais, como:

— Descrigdo: para caracterizar um problema ou situagao.

— Narragdo: para contar um caso real que exemplifique a ar-
gumentagao.

— Exposig¢do: para apresentar fatos e dados de forma objetiva,
esclarecendo pontos de vista.

Relatério

O relatdrio, género comumente utilizado em contextos pro-
fissionais e académicos, tem por objetivo informar sobre uma
atividade ou experimento. Embora seu propdsito seja essencial-
mente expositivo, relatdrios frequentemente incluem:

— Dissertagdo: na analise e interpretagdo dos dados, onde o
autor argumenta sobre os resultados e suas implicagGes.

— Descrigdo: ao detalhar procedimentos ou descrever equi-
pamentos e condicGes do experimento.

Noticia

A noticia, um género textual tipicamente expositivo, visa
apresentar informagdes de forma clara e objetiva. No entanto,
ao narrar acontecimentos, ela também pode utilizar:

— Narragdo: para contar como os eventos se desenrolaram.

— Descri¢cdo: ao descrever cendrios ou pessoas envolvidas
nos fatos.

Cronica

A cronica, género literario geralmente publicado em jornais
e revistas, é um excelente exemplo de interacdo de tipos textuais.
Embora pertenga ao campo narrativo, uma cronica pode combi-
nar:

— Narragdo: para contar uma histdria cotidiana.

— Dissertagao: para refletir sobre um tema ou comportamen-
to social.

— Descrigdo: para pintar cenarios e situacGes detalhadas, pro-
porcionando uma imersdo sensorial ao leitor.
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POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE

SAUDE PUBLICA; CONCEITOS BASICO; HISTORIA DAS
POLITICAS DE SAUDE NO BRASIL

A saude publica é um campo essencial da medicina e da
enfermagem, dedicado a prevencdo de doengas, prolongamento
da vida e promogdo da saude através dos esforgos organizados
da sociedade. Diferente da pratica clinica, que se concentra
no cuidado individual, a saude publica abrange a saude das
populagdes inteiras. A histéria da saude publica é marcada por
grandes avangos e transformagées que moldaram a forma como
as sociedades enfrentam problemas de saude, desde as praticas
rudimentares de higiene nas civilizagGes antigas até as complexas
politicas de saude do século XXI.

Entender a evolugdo da saude publica é fundamental para
profissionais de enfermagem, pois fornece uma perspectiva
histérica que enriquece a pratica contemporanea e informa
a implementagdo de estratégias eficazes para o cuidado
da populagdo. Além disso, a histdria revela a interconexdo
entre fatores sociais, econdmicos e politicos na formagdo das
politicas de saude, destacando o papel vital que os enfermeiros
desempenharam e continuam a desempenhar na promogdo da
saude publica.

Este texto tem como objetivo explorar a trajetdria da saude
publica, desde seus primdrdios até os dias atuais, destacando
eventoschave, figurasimportantes e avangos significativos. Vamos
examinar as praticas de saude publica nas civilizagGes antigas,
as revolugbes sanitarias que surgiram com a industrializacdo,
as respostas as grandes epidemias e o desenvolvimento da
enfermagem dentro desse contexto. Finalmente, analisaremos
0s avangos no século XX e XXI, refletindo sobre os desafios atuais
e futuros para a enfermagem na saude publica.

Ao final deste estudo, espera-se que o leitor tenha uma
compreensdo abrangente da evolugdo da saude publica e
do impacto que essa histdria tem na pratica de enfermagem
contemporanea. Essa perspectiva histérica é essencial para
a formacdo de enfermeiros conscientes e preparados para
enfrentar os desafios da saude publica com conhecimento,
empatia e eficacia.

Primeiros Registros e Praticas de Saude Publica

A histdria da saude publica remonta as primeiras civilizagdes
humanas, onde praticas rudimentares de higiene e saneamento
comegaram a emergir como métodos para prevenir doengas e
promover a saude. Esses primeiros registros sdo fundamentais
para entender a evolugdo do conceito de saude publica e a
importancia da prevengdo e controle de doengas ao longo da
histéria.

- Civilizag6es Antigas e Praticas de Higiene

Nas civilizagGes antigas, praticas de saude publica estavam
frequentemente ligadas a religido e as crengas culturais. Os
egipcios, por exemplo, tinham praticas avangadas de higiene
pessoal e saneamento. Eles utilizavam banhos didrios e
tinham sistemas rudimentares de esgoto, além de préticas de
embalsamamento que refletiam uma compreensao avangada de
anatomia e preservag¢do dos corpos.

Na Grécia Antiga, a relagdo entre saude e ambiente era
reconhecida por pensadores como Hipdcrates, considerado o
pai da medicina moderna. Ele observou que fatores como agua
e ar puro eram essenciais para a saude, uma ideia que langou as
bases para a salde ambiental. Os gregos também enfatizavam a
importancia da dieta e do exercicio fisico na promog¢do da saude.

Os romanos avangaram ainda mais, com a construgdo de
aquedutos para fornecer agua potavel e a criagdo de sistemas
de esgoto para afastar os residuos das areas habitadas. Os
banhos publicos e os sistemas de saneamento eram amplamente
utilizados, e a saude publica era uma preocupagdo do Estado,
refletindo uma abordagem organizada e comunitdria para a
promogdo da saude.

- Influéncia das Culturas Egipcia, Grega e Romana

A influéncia das culturas egipcia, grega e romana na saude
publica foi profunda e duradoura. Os egipcios estabeleceram
praticas de higiene que foram adotadas e adaptadas por
civilizagdes subsequentes. Os gregos, com suas teorias
sobre a relagdo entre ambiente e saude, inspiraram futuras
praticas de saude ambiental e preventiva. Os romanos, com
suas infraestruturas sanitarias avancgadas, demonstraram a
importancia de um ambiente limpo para a saude publica.

Essas civilizagdes também documentaram suas praticas de
saude e higiene, deixando um legado escrito que influenciou
a medicina e a saude publica por séculos. A combinagdo de
observagGes empiricas, praticas higienistas e uma abordagem
comunitdria para a saude estabeleceu um alicerce sélido para o
desenvolvimento da saude publica moderna.

- Contribui¢oes da Idade Média e o Surgimento das Primeiras
InstituicGes de Saude

Com a queda do Império Romano, muitas das praticas
sanitdrias avangadas foram abandonadas, resultando em
condi¢bes insalubres que facilitaram a disseminagdo de
doengas. No entanto, a Idade Média também viu o surgimento
das primeiras instituicdes de saude, como hospitais e lazaretos,
que eram administrados por ordens religiosas. Esses hospitais
medievais, inicialmente destinados ao cuidado dos peregrinos e
dos pobres, evoluiram para instituicGes que ofereciam cuidados
médicos basicos e isolamento para doentes.
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A peste bubonica, ou Peste Negra, que dizimou grande parte
da populagdo europeia no século XIV, levou ao reconhecimento
da necessidade de medidas de saude publica mais rigorosas.
A quarentena foi uma das respostas mais significativas a
essa pandemia, demonstrando uma das primeiras tentativas
organizadas de controlar a disseminagdo de doengas infecciosas.

Revolugbes Sanitdrias e o Desenvolvimento da Saude
Publica Moderna

A transicdo da saude publica rudimentar para praticas
mais estruturadas e organizadas ocorreu gradualmente, mas
foi significativamente acelerada durante a Revolugdo Industrial.
Este periodo trouxe mudangas profundas nas condi¢Ges de
vida e trabalho, que por sua vez, tiveram um impacto enorme
na saude das populagdes urbanas em crescimento. As reformas
sanitdrias emergiram como uma resposta a esses novos desafios,
pavimentando o caminho para a salde publica moderna.

- Revolugao Industrial e os Problemas de Satiide Emergentes

A Revolugdo Industrial, iniciada no final do século XVIII,
trouxe consigo uma urbaniza¢do rapida e sem precedentes.
As cidades cresceram rapidamente, mas sem a infraestrutura
adequada para suportar essa expansdo. As condi¢des de vida
nas areas urbanas eram muitas vezes deploraveis, com falta de
saneamento basico, agua potavel e moradias adequadas. Esses
fatores criaram um ambiente propicio para a disseminagdo de
doengas infecciosas, como célera, febre tifoide e tuberculose.

Trabalhadores industriais enfrentavam jornadas extenuantes
em condigdes insalubres e perigosas, resultando em altos indices
de doengas ocupacionais e acidentes de trabalho. Criangas
trabalhavam em fabricas e minas, sofrendo de desnutricdo e
doengas cronicas. A falta de regulamentacdo e de cuidados
médicos adequados exacerbava esses problemas.

- Inicio das Reformas Sanitarias

A grave situagdo de saude publica durante a Revolugdo
Industrial gerou uma crescente consciéncia e pressdo para
mudangas. O inicio das reformas sanitdrias pode ser atribuido
a varias figuras influentes e eventos chave. Uma das figuras
mais proeminentes foi Edwin Chadwick, um reformador social
britanico que publicou o influente “Relatdrio sobre as Condigdes
Sanitdrias da Populagdo Trabalhadora” em 1842. O relatdrio de
Chadwick exp0s as terriveis condi¢oes de vida e de trabalho dos
pobres urbanos, argumentando que a melhoria do saneamento
poderia prevenir doencas e reduzir os custos com saude.

Este relatério impulsionou a aprovagdo do Public
Health Act de 1848 no Reino Unido, uma das primeiras leis a
estabelecer uma abordagem sistematica e legislativa para a
saude publica. A lei criou o cargo de Medical Officer of Health
e estabeleceu a necessidade de drenagem adequada, coleta de
lixo e fornecimento de agua limpa. Outros paises comegaram a
adotar medidas semelhantes, reconhecendo a importancia da
infraestrutura sanitdria para a saude publica.

- Papel de Figuras Importantes, como Florence Nightingale
Florence Nightingale, conhecida como a fundadora da
enfermagem moderna, desempenhou um papel crucial no
avango da saude publica durante e apds a Guerra da Crimeia
(1853-1856). Nightingale implementou praticas de higiene
rigorosas nos hospitais militares, reduzindo drasticamente as

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE

taxas de mortalidade. Sua énfase na importancia do ambiente
limpo e ventilado para a recuperag¢do dos pacientes influenciou
significativamente as praticas de saude publica.

Nightingale também foi uma defensora ardente da educagao
em enfermagem e da formacdo de enfermeiros especializados
em saude publica. Ela fundou a primeira escola de enfermagem
secular do mundo, a Nightingale Training School, em 1860, no
Hospital St. Thomas, em Londres. Seus métodos de ensino e
padrdes elevados estabeleceram uma nova era na formagdo de
enfermeiros, preparando-os para desempenhar um papel vital
na promogado da saude publica e na prevengdo de doencgas.

A Era das Grandes Epidemias e as Respostas de Saude
Publica

A histéria da saude publica é marcada por periodos de
grandes epidemias que desafiaram as sociedades a desenvolver
respostas eficazes para controlar a disseminagdao de doengas.
Estas respostas variaram desde medidas preventivas basicas até
a criacdo de organizacOes e estratégias de saude publica que
continuam a influenciar as praticas contemporaneas.

- Grandes Epidemias (Peste Bubdnica, Variola, Célera)

Ao longo dos séculos, vdrias epidemias devastadoras
assolaram a humanidade, levando a morte de milhdes e a
transformacdo das praticas de satude publica.

Peste Bubodnica:Também conhecida como a Peste Negra,
a Peste Bubodnica foi responsavel por dizimar cerca de um
terco da populagdo europeia no século XIV. Transmitida por
pulgas de ratos infectados, a peste causou panico e levou
ao desenvolvimento de algumas das primeiras medidas de
guarentena e isolamento. As cidades portuarias, que eram
pontos de entrada para comerciantes e marinheiros, comegaram
a implementar quarentenas rigorosas para tentar controlar a
disseminagdo da doenga.

Variola: Uma das doeng¢as mais mortais da historia, a variola
foi uma das primeiras doengas a ser alvo de uma campanha de
vacinagdo. No final do século XVIII, Edward Jenner desenvolveu
a primeira vacina eficaz contra a variola, utilizando material das
pustulas da variola bovina (cowpox) para induzir imunidade.
Este avango marcou o inicio da vacinagdo como uma estratégia
crucial de saude publica. A variola foi oficialmente erradicada
em 1980, gracas a um esforgo global de vacinagdo liderado pela
Organizagdo Mundial da Saude (OMS).

Célera: A célera é uma doenga bacteriana que causou
varias pandemias durante os séculos XIX e XX. As descobertas
de John Snow, um médico britanico, foram fundamentais para
a compreensdo da transmissdo da célera. Em 1854, durante
um surto em Londres, Snow identificou uma bomba de
adgua contaminada como a fonte do surto, demonstrando a
importancia do saneamento e do abastecimento de dgua limpa
na preven¢do de doencas. Suas investigagdes pioneiras deram
origem a epidemiologia moderna.
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- Criagdo de Organizagdes de Saude e Estratégias de Controle

A recorréncia de grandes epidemias ao longo da histéria
levou a criagdo de diversas organizagdes e ao desenvolvimento
de estratégias de salude publica para combater essas ameagas.

Organizagbes de Saude: Em resposta a crescente
necessidade de uma abordagem coordenada para a saude
publica, vérias organizag¢des internacionais foram estabelecidas.
A Liga das NagOes criou a Organizacdo de Higiene, precursora
da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), que foi fundada em
1948. A OMS tem sido fundamental na coordenacgao de respostas
globais a epidemias e na implementagdo de campanhas de
vacinacgdo e outras estratégias de saude publica.

Estratégias de Controle: As estratégias de controle de
epidemias evoluiram significativamente ao longo do tempo.
Além da quarentena e do isolamento, a vacinagdo emergiu como
uma das estratégias mais eficazes. Campanhas de vacinagdo
em massa contra doengas como poliomielite, sarampo e
variola salvaram milhdes de vidas. Outras medidas incluem o
desenvolvimento de sistemas de vigilancia epidemioldgica, que
monitoram e respondem rapidamente a surtos de doengas, e
programas de educa¢do em salde que promovem praticas de
higiene e prevengdo.

- Vacinagdo e Outras Medidas Preventivas

A vacinagdo é uma das maiores conquistas da saude publica,
prevenindo a disseminagao de doengas infecciosas e erradicando
algumas delas. Além da vacinagao, outras medidas preventivas
tém sido cruciais na resposta a epidemias.

Higiene e Saneamento: A promocdo da higiene pessoal
e a melhoria do saneamento basico sdo fundamentais para
prevenir a disseminagao de doengas. Programas de educagao
em saude tém enfatizado a importancia de lavar as maos, utilizar
instalagdes sanitdrias adequadas e consumir agua potavel.

Isolamento e Quarentena: Estas medidas tém sido usadas
desde os tempos medievais para controlar a disseminagdo de
doengas infecciosas. Durante surtos de doengas altamente
contagiosas, o isolamento de casos confirmados e a quarentena
de individuos expostos sdo praticas comuns para limitar a
transmissao.

Vigilancia Epidemioldgica: A vigilancia continua de doencas
é essencial para identificar e responder rapidamente a surtos.
Sistemas de vigilancia coletam dados sobre a ocorréncia de
doengas, monitoram tendéncias e facilitam a implementagdo de
medidas de controle.

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE NO BRASIL
0 Sistema Unico de Satde (SUS) no Brasil é estruturado em
torno de diversas politicas publicas que visam garantir o acesso
universal, equitativo e integral a sadde para toda a populagdo.
Essas politicas sdo elaboradas e implementadas para atender as
necessidades de saude da populagdo brasileira, promovendo a
prevengao de doengas, o tratamento e a reabilitagdo.

1. Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade
da Atengdo Basica (PMAQ-AB)

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE

O PMAQ-AB é uma politica publica criada para melhorar a
qualidade dos servicos de atengdo basica oferecidos no Brasil.
Langado pelo Ministério da Saude em 2011, o programa visa
incentivar os municipios a aperfeigoarem a gestao dos servicos de
saude e a promoverem um atendimento mais eficaz e acessivel.

- Objetivos: O PMAQ-AB tem como objetivo principal
ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos servigos de atengdo
basica no Brasil. O programa busca promover a qualificagao dos
processos de trabalho nas Unidades Basicas de Saude (UBS),
fortalecer a Atengdo Primaria a Saude (APS) e incentivar a gestdo
baseada em resultados.

- Funcionamento: O programa é estruturado em ciclos
de adesdo, onde as equipes de saude das UBS se inscrevem
voluntariamente para participar. A avaliagdo das equipes
é feita em trés fases: a fase de adesdo e contratualizagdo,
onde sdo estabelecidos os compromissos e metas; a fase de
desenvolvimento, onde as equipes trabalham para atingir os
objetivos pactuados; e a fase de avaliagdo externa, onde o
desempenho das equipes é verificado por meio de indicadores
e visitas in loco.

- Impacto: O PMAQ-AB contribuiu significativamente para a
melhoria da qualidade dos servigos de APS no Brasil, promovendo
a transparéncia, o monitoramento continuo e a valorizagdo
das boas praticas de gestdo. Além disso, o programa incentiva
a participagdo das equipes de saude na busca por resultados
concretos e melhora a percepgdo dos usuarios em relagdo aos
servigos prestados.

2. Estratégia de Saude da Familia (ESF)

A Estratégia de Saude da Familia (ESF) é uma das principais
politicas de atengdo primaria no Brasil, implementada como
parte do SUS desde a década de 1990. A ESF é fundamental
para a organizagdo do cuidado a saude, pois se baseia em uma
abordagem territorial e comunitaria, com foco na promogao da
salde, prevengao de doengas e cuidado integral.

- Objetivos: A ESF tem como objetivo reorganizar a atengao
basica no Brasil, ampliando o acesso aos servigos de saude
e proporcionando um cuidado mais préximo da populagdo.
A estratégia visa fortalecer a APS como a porta de entrada
preferencial para o SUS e garantir a integralidade do cuidado,
com énfase na prevengdo e na promogdo da saude.

- Funcionamento: A ESF é composta por equipes
multiprofissionais, incluindo médicos, enfermeiros, técnicos
de enfermagem e agentes comunitarios de saude, que atuam
em territorios definidos. Essas equipes s3ao responsdveis por
acompanhar as familias ao longo do tempo, realizando visitas
domiciliares, consultas e agGes de promogdo da saude. O
trabalho das equipes é orientado por principios como a adscri¢do
de clientela, a longitudinalidade do cuidado e a coordenagdo das
acOes de saude.

apostilas a4

| dpEao

71



72

- Impacto: A ESF é reconhecida como uma das politicas
publicas de maior impacto na organiza¢do da APS no Brasil. Ela
contribuiu para a expansdo do acesso aos servigos de saude em
areas antes desassistidas, para a redugdo das internagdes por
condigdes sensiveis a atengdo primaria e para a melhoria dos
indicadores de saude, como a mortalidade infantil.

3. Rede de Atengdo a Saude (RAS)

A Rede de Atengdo a Saude (RAS) é uma politica publica
gue visa organizar o SUS de forma integrada, garantindo a
continuidade do cuidado e a integralidade dos servigos de saude.
A RAS busca articular os diferentes niveis de atengdo (primaria,
secundaria e terciaria), promovendo a coordenagdo do cuidado
ao longo do percurso do usuario no sistema de saude.

- Objetivos: A RAS tem como objetivo garantir a integralidade
e a continuidade do cuidado em saude, organizando os servigos
de forma que os usudrios possam transitar pelos diferentes niveis
de atengdo de maneira coordenada e eficiente. A RAS busca
melhorar a qualidade do atendimento, reduzir as desigualdades
no acesso e aumentar a eficiéncia do SUS.

- Componentes da RAS: A RAS é composta por varias redes
tematicas, cada uma focada em areas especificas da saude.
Alguns exemplos de redes tematicas sao:

- Rede Cegonha: Voltada para o cuidado materno-infantil,
promovendo um atendimento humanizado e seguro durante o
pré-natal, parto, puerpério e na atengao ao recém-nascido.

- Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS): Focada no cuidado
integral as pessoas com sofrimento ou transtorno mental,
incluindo aquelas com necessidades decorrentes do uso de
alcool e outras drogas.

- Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE): Visa organizar e
qualificar o atendimento em situagdes de urgéncia e emergéncia,
garantindo o acesso rapido e eficaz aos servigos.

- Impacto: A RAS é fundamental para garantir que os cuidados
oferecidos pelo SUS sejam continuos e integrados. Ao promover
a articulagdo entre os diferentes servigos de saude, a RAS ajuda
a evitar a fragmentacdo do cuidado e melhora a experiéncia do
usuario no sistema de saude, resultando em melhores desfechos
clinicos e maior satisfacdo dos pacientes.

4. Programa Nacional de Imunizagdes (PNI)

O Programa Nacional de Imunizacées (PNI) é uma das
politicas publicas de saude mais bem-sucedidas e reconhecidas
do Brasil. Criado em 1973, o PNI tem como objetivo controlar,
eliminar e erradicar doengas preveniveis por meio da vacinagao.

- Objetivos: O PNI visa proteger a populagdo brasileira contra
doengas infecciosas que podem ser prevenidas com vacinas,
garantindo o acesso universal e gratuito a vacinagdo. O programa
também busca manter elevadas coberturas vacinais, de modo
a prevenir surtos de doengas e a controlar a propagacdo de
infecgdes.

- Funcionamento: O PNI oferece um calenddrio de vacinagao
gue abrange todas as fases da vida, desde a infancia até a
terceira idade. O programa inclui vacinas contra doengas como

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE

poliomielite, sarampo, rubéola, difteria, tétano, coqueluche,
hepatite B, febre amarela, HPV, entre outras. As vacinas sdo
oferecidas em unidades de saude em todo o pais, e campanhas
de vacinagdao sao realizadas regularmente para aumentar a
cobertura vacinal.

- Impacto: O PNI é responsavel por conquistas importantes
na saude publica brasileira, como a erradica¢do da poliomielite
e a eliminagdo do sarampo e da rubéola congénita. O
programa é considerado um modelo de sucesso global em
termos de imunizagdo e prevengao de doengas, contribuindo
significativamente para a redugdo da mortalidade infantil e para
0 aumento da expectativa de vida no Brasil.

5. Programa de Saude na Escola (PSE)

O Programa de Saude na Escola (PSE) é uma politica
publica intersetorial que busca promover a saude e melhorar a
gualidade de vida de criancas, adolescentes e jovens por meio de
acOes integradas entre a saude e a educagdo. Langado em 2007,
o PSE é fruto de uma parceria entre o Ministério da Saude e o
Ministério da Educagdo.

- Objetivos: O PSE tem como objetivo contribuir para a
formagéo integral dos estudantes da rede publica de ensino por
meio de a¢des de promocgdo da saude, prevengdo de doengas
e acompanhamento da saude dos escolares. O programa busca
integrar a salde e a educagdo para promover o desenvolvimento
saudavel e a cidadania entre os jovens.

- Funcionamento: As acbes do PSE sdo desenvolvidas em
parceria entre as escolas e as equipes de salide da atengdo basica.
As atividades incluem a realiza¢do de campanhas de vacinagdo,
exames de saude (como avaliagdo nutricional, saude bucal e
oftalmoldgica), promogdo de praticas alimentares saudaveis,
prevengdo do uso de alcool, tabaco e outras drogas, e educagdo
sexual e reprodutiva.

- Impacto: O PSE tem contribuido para a melhoria da saude
dos estudantes e para o fortalecimento das politicas de promogao
da saude nas escolas. O programa também desempenha um
papel importante na identificagdo precoce de problemas de
saude, permitindo interveng¢des oportunas que podem melhorar
o desempenho escolar e a qualidade de vida dos jovens.

6. Programa de Controle do Tabagismo

O Programa de Controle do Tabagismo é uma politica publica
gue visa reduzir o consumo de tabaco e as doencas relacionadas
ao tabagismo no Brasil. Criado pelo Ministério da Saude, o
programa é parte de uma estratégia mais ampla de promogdo da
salde e prevengdo de doengas cronicas nao transmissiveis.

- Objetivos: O programa tem como objetivo prevenir a
iniciacdo ao tabagismo, promover a cessacdo do uso de tabaco
entre os fumantes, proteger a populacdo da exposicdo a fumaga
do tabaco e apoiar politicas de controle do tabagismo em nivel
nacional.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Analista Técnico

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO.
ADMINISTRACAO, ORGANIZACAO, PROCESSO
ADMINISTRATIVO E NiVEIS HIERARQUICOS;
PRINCiP10S BASICOS DE ADMINISTRACAO
APLICADOS A HOSPITAIS

ADMINISTRAGAO, ORGANIZAGAO E PROCESSO ADMINISTRATIVO

A administracdo é o conjunto de atividades que envolvem
planejamento, organizac¢do, dire¢do e controle de recursos para
alcancgar objetivos de maneira eficiente e eficaz. Sua importancia
estd na capacidade de coordenar pessoas e recursos materiais
para produzir bens ou servigos de forma estruturada.

A organizagdo, por sua vez, € o ambiente onde ocorre a
administracdo. Trata-se de um sistema estruturado, composto
por pessoas, recursos e processos que interagem para atingir
metas definidas. As organiza¢des podem ser publicas ou privadas,
formais ou informais, e estruturadas de diferentes maneiras,
dependendo de seus objetivos e drea de atuagao.

O processo administrativo € um modelo que define as
funcbes essenciais do administrador e pode ser dividido em
quatro etapas:

* Planejamento: fase inicial na qual sdo definidos os objetivos
da organizagdo e as estratégias para alcanga-los. No contexto
hospitalar, envolve a definicdo de metas de atendimento,
protocolos de seguranca e alocagdo de recursos.

= Organizagdo: consiste na estruturacdo dos recursos e na
delegacdo de tarefas para garantir que o planejamento seja
executado corretamente. Em hospitais, isso significa distribuir
responsabilidades entre médicos, enfermeiros, técnicos e
administradores.

= Diregdo: envolve a lideranca e motivagdo das equipes
para que as atividades sejam realizadas com eficiéncia. No
setor hospitalar, uma boa dire¢do garante que os profissionais
trabalhem de forma alinhada e comprometida com a qualidade
do atendimento.

* Controle: refere-se ao monitoramento e avaliagdo dos
processos para garantir que os resultados estejam de acordo com
os objetivos estabelecidos. Em um hospital, isso pode envolver
auditorias de qualidade, analise de indicadores de desempenho
e revisao de protocolos clinicos.

A administragdo eficaz depende da integragcdo dessas
fungbes. Quando bem aplicadas, elas contribuem para a
eficiéncia organizacional e a melhoria continua dos servigos
prestados.

NivEls HIERARQUICOS NA ADMINISTRAGAO

A estrutura hierarquica é um elemento essencial dentro
das organizagOes, pois define a distribuicdo de autoridade,
responsabilidades e fluxos de comunicagdo. Em qualquer
instituicdo, incluindo hospitais, os niveis hierarquicos garantem
a coordenacdo eficiente das atividades e a tomada de decisdes
adequadas.

Os niveis hierarquicos podem ser divididos em trés categorias
principais:

Alta Administragdo:

A alta administragdo é responsavel pela definicdo da visdo,
missdo e estratégias organizacionais. Esse nivel hierarquico toma
decisdes de longo prazo e estabelece diretrizes para a operagao
da instituicdo. Em hospitais, essa camada inclui:

= Diretores-gerais

* Presidentes

= Conselhos administrativos

= Superintendentes

As principais fungdes desse nivel incluem:

= Defini¢do de politicas e estratégias institucionais

= Gestdo de recursos financeiros e estruturais

* Representacgdo institucional perante drgaos reguladores e
stakeholders

* Tomada de decisOes estratégicas para garantir o crescimento
e a sustentabilidade da organizagao

Média Administra¢do:

A média administracdo atua como intermedidria entre a
alta administragdo e os niveis operacionais. Seu papel é traduzir
as diretrizes estratégicas em planos taticos e garantir que as
operagBes sigam os objetivos organizacionais. Nos hospitais,
essa camada hierdrquica pode incluir:

* Gerentes de departamentos (exemplo: geréncia de
enfermagem, geréncia administrativa, geréncia de suprimentos)

* Coordenadores de setores especificos (exemplo:
coordenacdo da UTI, coordenagdo do setor de imagem)

Suas fungdes principais envolvem:

* Implementagdo das estratégias definidas pela alta
administracdo

* Coordenagdo de equipes e supervisao das operagoes diarias

* Tomada de decisdes taticas para otimizar processos internos

* Comunicagdo entre diferentes setores da organizagdo

Nivel Operacional:

O nivel operacional é composto pelos profissionais
responsaveis pela execugao das atividades diarias da organizacgao.
No setor hospitalar, esse nivel inclui:

» Médicos, enfermeiros e técnicos de enfermagem

= Profissionais administrativos e recepcionistas
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= Equipes de apoio (manutencdo, higienizagdo, seguranca)

As principais fungdes desse nivel sdo:

= Prestacgdo direta de servigos aos pacientes.

= Execugdo de procedimentos médicos e administrativos.

* Cumprimento das normas e diretrizes estabelecidas pelos
niveis superiores.

= Comunicagdo de problemas e sugestdes para melhorias no
atendimento.

A interagdo eficiente entre os trés niveis hierarquicos
é fundamental para garantir a qualidade da administragdo
hospitalar. Um hospital bem estruturado deve contar com lideres
estratégicos, gestores competentes e equipes operacionais
capacitadas para oferecer um atendimento de exceléncia.

PRINCiP10S BASICOS DE ADMINISTRAGAO APLICADOS A HOSPITAIS

A administragdo hospitalar é um campo que exige
planejamento, organizacdo e controle rigoroso para garantir
a eficiéncia dos servicos de saude. Os principios basicos da
administragdo, quando aplicados aos hospitais, contribuem
para a melhoria do atendimento, a otimizagao de recursos e a
sustentabilidade financeira das instituigdes.

Esses principios sdo fundamentados nas teorias da
administracdo, mas adaptados a complexidade do setor
hospitalar.

> Planejamento Estratégico

O planejamento é essencial para definir metas e orientar
a gestdo hospitalar. Ele envolve a anadlise de demandas, a
projecdo de crescimento e a alocagdo de recursos para atender
as necessidades dos pacientes. Algumas a¢des fundamentais no
planejamento hospitalar incluem:

= Definicdo de objetivos institucionais, como ampliagdo
da capacidade de atendimento ou melhoria da qualidade
assistencial

= Implementac¢do de planos de contingéncia para emergéncias
e crises sanitarias

= Gestdo financeira para garantir sustentabilidade e
viabilidade econ6mica dos servigos

» Eficiéncia Operacional

A busca pela eficiéncia é um dos principais desafios na
administragdo hospitalar. Os gestores precisam equilibrar custos,
tempo e qualidade dos servigos. Para isso, algumas praticas sdao
adotadas:

* Uso de tecnologia para digitalizacdo de prontudrios e
automacado de processos administrativos

= Padronizagdo de protocolos médicos para reduzir erros e
aumentar a seguranga dos pacientes

= Otimizagdo da cadeia de suprimentos para evitar
desperdicios e garantir a disponibilidade de insumos essenciais

» Qualidade e Seguranga

A qualidade dos servigos hospitalares é um fator critico que
influencia diretamente a satisfagdo dos pacientes e os resultados
clinicos. Para garantir altos padrdes de atendimento, os hospitais
aplicam medidas como:

= CertificagGes e acreditagdes em qualidade hospitalar

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

* Monitoramento de indicadores de desempenho, como
tempo de espera e taxa de infec¢cdes hospitalares

* Treinamento continuo dos profissionais de saude para
atualizag¢do de conhecimentos e boas praticas

> Gestdo de Pessoas

Os profissionais de saude sdo o principal ativo dos
hospitais, e sua gestdo eficiente é fundamental para garantir um
ambiente de trabalho produtivo e humanizado. Os principios da
administragao aplicados a gestdo de pessoas incluem:

* Estruturas de hierarquia bem definidas para facilitar a
comunicagdo e a tomada de decisdes

= Politicas de valorizagdo dos colaboradores, como beneficios
e programas de reconhecimento

* Capacitagdo e desenvolvimento continuo para
aprimoramento das competéncias técnicas e comportamentais

» Uso Adequado de Recursos

A gestdo eficiente dos recursos hospitalares é essencial para
evitar desperdicios e garantir a sustentabilidade da institui¢do.
Alguns principios aplicados nesse contexto sdo:

» Controle rigoroso de estoques para evitar falta ou excesso
de materiais

= Gestdo eficiente de leitos para otimizar a ocupacdo e reduzir
o tempo de internagdo desnecessario

= Uso consciente da infraestrutura hospitalar para minimizar
custos com energia, agua e equipamentos médicos

A aplicagdo dos principios basicos da administragdo no setor
hospitalar é indispensavel para garantir um atendimento eficiente,
seguro e sustentavel. O planejamento estratégico, a busca pela
eficiéncia operacional, a gestdo da qualidade, o cuidado com os
recursos humanos e o uso racional dos recursos sao fatores que
impactam diretamente a performance dos hospitais.

Dessa forma, uma administragao hospitalar bem estruturada
contribui ndo apenas para a melhoria dos servigos prestados,
mas também para a satisfacdo dos pacientes e o fortalecimento
do sistema de saude como um todo.

FUNCOES DE ADMINISTRACAO: PLANEJAMENTO,
ORGANIZACAO, DIRECAO E CONTROLE

— FungOes de administragao

— Planejamento, organizac¢do, dire¢do e controle:

PLANEJAMENTO .,

"

kY

CONTROLE ORGANIZA(;ED

*,

DIREGAO
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— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagdo
futura desejada. A organizacdo estabelece num primeiro
momento, através de um processo de definicdo de situagao
atual, de oportunidades, ameagas, forgas e fraquezas, que sao os
objetos do processo de planejamento.

O planejamento ndo é uma tarefa isolada, € um processo,
uma sequéncia encadeada de atividades que trard um plano.

— Ele é o passo inicial.

— E uma maneira de ampliar as chances de sucesso.

— Reduzir a incerteza, jamais elimina-la.

—Lida com o futuro: porém, ndo se trata de adivinhar o futuro.

— Reconhece como o presente pode influenciar o futuro,
como as agoes presentes podem desenhar o futuro.

— Organizagao ser PROATIVA e nao REATIVA.

— Onde a Organiza¢do reconhecera seus limites e suas
competéncias.

— O processo de Planejamento é muito mais importante do
gue seu produto final (assertiva).

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.
—Processo: Sequéncia de etapas quelevam aum determinado
fim. O resultado final do processo de planejamento é o PLANO.
— Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim.
— Definir a maneira: um meio, maneira de como alcancar.

Passos do Planejamento
— Definigdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.
— Determinar a situagdo atual: Situar a Organizagdo.
— Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar
eventos.
— Analisar e escolher entre as alternativas.
—Implementar o plano e avaliar o resultado.

— Vantagens do Planejamento

— Dar um “norte”: direcionamento.

— Ajudar a focar esforgos.

— Definir parametro de controle.

— Ajuda na motivagao.

— Auxilia no autoconhecimento da organizagdo.

— Processo de planejamento

Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizagao
possa chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o
nivel mais amplo de planejamento, focado a longo prazo. E
desdobrado no Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é
desdobrado no Planejamento Operacional.

—Global—Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estratégicas
— Longo prazo — Visao forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:
—Definicdo do negdcio, missdo, visdo e valores organizacionais;
— Diagnostico estratégico (analise interna e externa);
— Formulagdo da estratégia;
— Implantagao;
— Controle.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
operacional, de média complexidade e comp&e uma abrangéncia
departamental, focada em médio prazo.

— Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico.

— Determina objetivos especificos de cada unidade ou
departamento.

— Médio prazo.

Planejamento operacional ou chdo de fabrica
Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma
Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento
mais didrio, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos.
Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.
— Observa o Planejamento Estratégico e Tatico.
— Determina ag¢Oes especificas necessarias para cada
atividade ou tarefa importante.
— Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

ESTRATEGICO

Foco em toda a empresa, longo prazo e objetivos globais e
genéricos

.

TATICO

Foco em um departamento, médio prazo e objetivos detalhados.

-

OPERACIONAL

Foco nas tarefas e atividades, curto prazo e objetivos mais
detalhados.

Negocio, Missao, Visao e Valores

Negdcio, Visdo, Missao e Valores fazem parte do Referencial
estratégico: A defini¢do da identidade a organizagdo.

— Negdcio: O que é a organizacdo e qual o seu campo de
atuacdo. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

— Missdo: Razdo de ser da organizagdo. Fungdo maior. A
Missdo contempla o Negdcio, é através do Negdcio que a
organizagao alcanga a sua Missdo. Aspecto mais subjetivo.
Missdo é a fungdo do presente.

- Visdo: Qual objetivo e a visdo de futuro. Define o “grande
plano”, onde a organizagdo quer chegar e como se vé no futuro,
no destino desejado. Dire¢do mais geral. Visdo é a fungdo do
futuro.

— Valores: Crengas, Principios da organizagdo. Atitudes
basicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia.
Tutoriza a escolha das estratégias da organizagado.
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Analise SWOT
Strenghs — Weaknesses — Opportunities — Threats.

Ou FFOA

Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameacgas.

E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a organizacdo deve ter.

E a analise que prescreve um comportamento a partir do cruzamento de 4 variaveis, sendo 2 do ambiente interno e 2 do
ambiente externo. Tem por intengdo perceber a posi¢do da organizagdo em relagdo as suas ameacas e oportunidades, perceber quais
sdo as forgas e as fraquezas organizacionais, para que a partir disso, a organiza¢do possa estabelecer posicionamento no mercado,
sendo elas: Posi¢do de Sobrevivéncia, de Manutengdo, de Crescimento ou Desenvolvimento. Em que para cada uma das posicGes a
organizagao terd uma estratégia definida.

— Ambiente Interno: E tudo o que influencia o negécio da organiza¢do e ela tem o poder de controle. Pontos Fortes: Elementos
que influenciam positivamente. Pontos Fracos: Elementos que influenciam negativamente.

— Ambiente Externo: E tudo o que influencia o negécio da organizacdo e ela NAO tem o poder de controle. Oportunidades:
Elementos que influenciam positivamente. Ameacas: Elementos que influenciam negativamente.

Matriz GUT

Gravidade + Urgéncia + Tendéncia

Gravidade: Pode afetar os resultados da Organizacgdo.

Urgéncia: Quando ocorrera o problema.

Tendéncia: Ird se agravar com o passar do tempo.

Determinar essas 3 métricas plicando uma nota de 1-5, sendo 5 mais critico, impactante e 1 menos critico e com menos impacto.
Somando essas notas. Levando em consideragdo o problema que obtiver maior total.

PROBLEMA GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA TOTAL
X 1 3 3 7
Y 3 2 1 6

Ferramenta 5W2H

Ferramenta que ajuda o gestor a construir um Plano de Agdo. Facilitando a definigdo das tarefas e dos responsdveis por cada uma
delas. Funciona para todos os tipos de negdcio, visando atingir objetivos e metas.
5W: What? — O que serd feito? - Why? Porque sera feito? - Where? Onde sera feito? - When? Quando sera feito? — Who? Quem
fard? 2H: How? Como sera feito? — How much? Quanto ird custar para fazer?
Ndo é uma ferramenta para buscar causa de problemas, mas sim elaborar o Plano de Agdo.

WHAT WHY WHERE WHEN WHO HOW HOW MUCH
Padrom%agao de Otimizar tempo Coordenagdo Agosto 2021 | Jodo Silva Contra'gagao de 2.500,00
Rotinas Assessoria externa
Sistema de Impedir entrada Paulo Compra de
Seguranca Portaria | de pessoas nao Setor Compras 20/08/21 equipamentos e 4.000,00
. Santos . ~
Central autorizadas instalagdo

Andlise competitiva e estratégias genéricas
Gest3o Estratégica: “E um processo que consiste no conjunto de decisdes e a¢des que visam proporcionar uma adequagio
competitivamente superior entre a organizagdo e seu ambiente, de forma a permitir que a organizagdo alcance seus objetivos”.
Michael Porter, Economista e professor norte-americano, nascido em 1947, propde o segundo grande essencial conceito para a
compreensdo da vantagem competitiva, o conceito das “estratégias competitivas genéricas”.
Porter apresenta a estratégia competitiva como sendo sindbnimo de decisdes, onde devem acontecer agdes ofensivas ou

defensivas com finalidade de criar uma posicdo que possibilite se defender no mercado, para conseguir lidar com as cinco forgas
competitivas e com isso conseguir e expandir o retorno sobre o investimento.

Observa ainda, que ha distintas maneiras de posicionar-se estrategicamente, diversificando de acordo com o setor de atuagdo,
capacidade e caracteristicas da Organizacdo. No entanto, Porter desenha que ha trés grandes pilares estratégicos que atuardo
diretamente no dmbito da criagdo da vantagem competitiva.

As 3 Estratégias genéricas de Porter sdo:

1. Estratégia de Diferenciagdo: Aumentar o valor — valor é a percepg¢do que vocé tem em relagdo a determinado produto.
Exemplo: Existem determinadas marcas que se posicionam no mercado com este alto valor agregado.

4
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