AVISO IMPORTANTE:

Este é um Material de Demonstragdao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@,’ POR QUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.
Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Exercicios comentados para fixagdo do
aprendizado.

(4

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparacgdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

O

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.
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LINGUA PORTUGUESA /
INTERPRETACAO DE TEXTOS

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS

A leitura e interpretacdo de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengGes do autor. Os textos podem ser
divididos em duas categorias principais: literarios e ndo literarios.
A interpretagdo de ambos exige um olhar atento a estrutura, ao
ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo e a argumen-
tacdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de leitura que
permitam identificar a ideia central do texto, inferir informagées
implicitas e analisar a organizagdo textual de forma critica e ob-
jetiva.

— Compreensao Geral do Texto

A compreensado geral do texto consiste em identificar e cap-
tar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto, se-
jam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literarios quanto em textos nao literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretacdo mais profunda. A compreensdo geral vai além da
simples decodificagdao das palavras; envolve a percepgdo das in-
tengdes do autor, o entendimento das ideias principais e a iden-
tificagdo dos elementos que estruturam o texto.

— Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensao geral esta ligada a in-
terpretagdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso con-
siderar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados pelo
autor. A mensagem ou tema de um texto literdrio muitas vezes
nao é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor pode
utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparagdes, simbolis-
mos), criando camadas de significagdo que exigem uma leitura
mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O po-
ema denuncia a miséria e a degradagdao humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augus-
to Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformacgdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histéria clara, sua compreensdo geral envolve perceber os
elementos de religiosidade e reden¢do que permeiam a narrati-
va, além de entender como o autor utiliza a linguagem regiona-
lista para dar profundidade ao enredo.

— Textos Nao Literarios

Em textos nao literarios, como artigos de opiniao, reporta-
gens, textos cientificos ou juridicos, a compreensao geral tende
a ser mais direta, uma vez que esses textos visam transmitir in-
formagodes objetivas, ideias argumentativas ou instrucdes. Neste
caso, o leitor precisa identificar claramente o tema principal ou
a tese defendida pelo autor e compreender o desenvolvimento
légico do conteldo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI. A
compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e as
razGes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso faci-
litado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a inovagao
nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na Amaz0nia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar
a ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preserva-
¢do e as consequéncias do desmatamento para o clima global e
a biodiversidade.

— Estratégias de Compreensao

Para garantir uma boa compreensao geral do texto, é impor-
tante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- Identificagdo de Palavras-Chave: Buscar termos e expres-
sdes que se repetem ou que indicam o foco principal do texto.

- Anadlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos frequente-
mente apontam para o tema ou ideia principal do texto, especial-
mente em textos ndo literdrios.

- Contexto de Produgdo: Em textos literarios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas impor-
tantes para a interpretagdo do tema. Nos textos ndo literarios, o
contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao produzir aquele
texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengao do autor ao
escrever este texto? H4 uma mensagem explicita ou implicita?
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LINGUA PORTUGUESA / INTERPRETAGCAO

Exemplos Praticos

- Texto Literario: Um poema como “Cang¢do do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma des-
cricdo saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre as mudangas cli-
maticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a princi-
pal responsavel pelo aquecimento global. A compreensdo geral
exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias apre-
sentadas, como dados cientificos ou opiniGes de especialistas,
para apoiar essa afirmacao.

— Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma andlise critica. Nos con-
cursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada em
questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas, nas
quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de resumir
o conteldo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de in-
terpretacdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes. Por
isso, é importante que o candidato esteja sempre atento ao que
o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que é dito de
forma explicita. Em resumo, a compreensao geral do texto é a
base para todas as outras etapas de interpretagdo textual, como
a identificagdo de argumentos, a andlise da coesdo e a capacida-
de de fazer inferéncias.

— Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor sdo
elementos fundamentais para a compreensado do texto, especial-
mente em textos argumentativos, expositivos e literarios. lden-
tificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a posi¢do
ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado, enquanto a
ideia central refere-se a mensagem principal que o autor deseja
transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as inten¢Ges comunicativas do tex-
to e ajudam a esclarecer as razGes pelas quais o autor constréi
sua argumentacdo, narrativa ou descricdo de determinada ma-
neira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central é
essencial para interpretar adequadamente o texto e responder a
questdes que exigem essa habilidade.

- Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode ser
transmitido de forma indireta, por meio de narradores, perso-
nagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem cla-
ramente suas opinides, deixando a interpretagdo para o leitor. O
ponto de vista pode variar entre diferentes narradores e perso-
nagens, enriquecendo a pluralidade de interpretacGes possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histéria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o ponto

DE TEXTOS

de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre a ques-
tdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse caso, a
ideia central pode estar relacionada a incerteza e a subjetividade
das percepg¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condicGes de vida precdrias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econdémica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visGes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indigna¢do e denudncia ao descrever
as atrocidades da escravidao, reforcando uma ideia central de
critica social.

— Textos N3o Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente mais
explicito, especialmente em textos argumentativos, como arti-
gos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo de
convencer o leitor de uma determinada posi¢do sobre um tema.
Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada de forma
clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto com argu-
mentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma tri-
butdria, o autor pode adotar um ponto de vista favordvel a re-
forma, argumentando que ela trara justica social e reduzira as
desigualdades econdmicas. A ideia central, neste caso, é a de-
fesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar a
distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
que sustentem essa tese, como dados econdmicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a esco-
lha das informacgdes e a forma como elas sdo apresentadas. Por
exemplo, em um relatdrio sobre os efeitos do desmatamento,
0 autor pode ndo expressar diretamente uma opinido, mas ao
apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta implicita-
mente sugerindo a importancia de politicas de preservagao.

— Como Identificar o Ponto de Vista e a Ideia Central

Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto ou
pelos primeiros paragrafos. Em artigos e ensaios, o autor fre-
guentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita a
identificacdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom (ob-
jetivo, critico, irénico, emocional) revelam muito sobre o ponto
de vista do autor. Uma linguagem carregada de emog¢do ou uma
sequéncia de dados e argumentos légicos indicam como o autor
quer que o leitor interprete o tema.

7
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MATEMATICA / RACIOCINIO
LOGICO

OPERAGCOES COM NUMEROS NATURAIS, INTEIROS,
RACIONAIS, IRRACIONAIS E REAIS

O agrupamento de termos ou elementos que associam
caracteristicas semelhantes é denominado conjunto. Quando
aplicamos essa ideia a matematica, se os elementos com
caracteristicas semelhantes sdo nimeros, referimo-nos a esses
agrupamentos como conjuntos numéricos.

Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representados
graficamente ou de maneira extensiva, sendo esta Ultima a
forma mais comum ao lidar com operagdes matemadticas. Na
representagdo extensiva, os nimeros sdo listados entre chaves {}.
Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade
incontavel de numeros, utilizamos reticéncias ap0ds listar alguns
exemplos. Exemplo: N={0, 1, 2, 3, 4, ...}.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo os
mais utilizados em problemas e questdes durante o estudo da
Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais,
Irracionais e Reais.

CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)

O conjunto dos niumeros naturais é simbolizado pela letra N
e compreende os nimeros utilizados para contar e ordenar. Esse
conjunto inclui o zero e todos os nimeros positivos, formando
uma sequéncia infinita.

Em termos matematicos, os nimeros naturais podem ser
definidoscomoN={0, 1, 2, 3,4,5,6, ...}

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em
subconjuntos:

N* ={1, 2, 3, 4...} ou N* = N — {0}: conjunto dos nimeros
naturais ndo nulos, ou sem o zero.

Np = {0, 2, 4, 6..}, em que n € N: conjunto dos numeros
naturais pares.

Ni = {1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos numeros
naturais impares.

P={2, 3,5, 7..}: conjunto dos numeros naturais primos.

I e e B e e
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Operagdes com Numeros Naturais
Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas
duas operagdes fundamentais: adi¢do e multiplicacdo.

Adicdo de Numeros Naturais

A primeira operagdo essencial da Aritmética tem como
objetivo reunir em um Unico nimero todas as unidades de dois
ou mais nimeros.

Exemplo: 6 + 4 =10, onde 6 e 4 s3o as parcelas e 10 é a soma
ou o total.

Subtragdo de Numeros Naturais

E utilizada quando precisamos retirar uma quantidade de
outra; é a operagao inversa da adi¢do. A subtracdo é valida apenas
nos numeros naturais quando subtraimos o maior nimero do
menor, ou seja, quando quando a-b tal que a > b.

Exemplo: 200 — 193 = 7, onde 200 é o Minuendo, o 193
Subtraendo e 7 a diferenca.

Obs.: 0 minuendo também é conhecido como aditivo e o
subtraendo como subtrativo.

Multiplicagdo de Niumeros Naturais

E a operacdo que visa adicionar o primeiro nimero,
denominado multiplicando ou parcela, tantas vezes quantas sao
as unidades do segundo nimero, chamado multiplicador.

Exemplo: 3 x5 =15, onde 3 e 5sdo os fatores e 0 15 produto.

-3 vezes 5 é somar o nimero 3 cinco vezes: 3x5=3+3+3
+ 3+ 3 =15. Podemos no lugar do “x” (vezes) utilizar o ponto “. “,
para indicar a multiplicagdo).

Divisdo de Numeros Naturais

Dados dois nUmeros naturais, as vezes precisamos saber
quantas vezes o segundo estd contido no primeiro. O primeiro
numero, que é o maior, é chamado de dividendo, e o outro
numero, que é menor, é o divisor. O resultado da divisdao
é chamado de quociente. Se multiplicarmos o divisor pelo
guociente e somarmos o resto, obtemos o dividendo.

No conjunto dos nimeros naturais, a divisdo ndo é fechada,
pois nem sempre é possivel dividir um ndmero natural por outro
numero natural de forma exata. Quando a divisdo ndo é exata,
temos um resto diferente de zero.

J
-

Quociente

Dividendo

g
Ve

g+
=

Principios fundamentais em uma divisdo de numeros
naturais

— Em uma divisdo exata de niUmeros naturais, o divisor deve
ser menor do que o dividendo.45:9=5

— Em uma divisdo exata de nimeros naturais, o dividendo é
o produto do divisor pelo quociente. 45 =5x9
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— A divisdo de um numero natural n por zero ndo é possivel,
pois, se admitissemos que o quociente fosse g, entdo poderiamos
escrever: n + 0 = q e isto significaria que: n=0x q =0 o que ndo
é correto! Assim, a divisdo de n por 0 ndo tem sentido ou ainda
é dita impossivel.

Propriedades da Adicao e da Multiplicagio dos niimeros
Naturais

Paratodoa,becemN

1) Associativa da adi¢do: (a+b)+c=a+(b+c¢)

2) Comutativa da adi¢do:a+b=b+a

3) Elemento neutro da adigdo:a+0=a

4) Associativa da multiplicacdo: (a.b).c = a. (b.c)

5) Comutativa da multiplicacdo: a.b =b.a

6) Elemento neutro da multiplicagdo: a.1=a

7) Distributiva da multiplicagcdo relativamente a adigdo: a.(b
+c)=ab+ac

8) Distributiva da multiplicagdo relativamente a subtragdo: a
(b—-c)=ab-ac

9) Fechamento: tanto a adi¢do como a multiplicagdo de
um numero natural por outro numero natural, continua como
resultado um numero natural.

Exemplos:

1. Em uma grafica, a maquina utilizada para imprimir
certo tipo de calendario estd com defeito, e, apds imprimir 5
calendarios perfeitos (P), o préximo sai com defeito (D), conforme
mostra o esquema. Considerando que, ao se imprimir um lote
com 5 000 calendarios, os cinco primeiros sairam perfeitos e o
sexto saiu com defeito e que essa mesma sequéncia se manteve
durante toda a impressdo do lote, é correto dizer que o nimero
de calenddrios perfeitos desse lote foi

(A) 3 642.

(B) 3 828.

(C) 4 093.

(D) 4 167.

(E) 4 256.

Solugao:

Vamos dividir 5000 pela sequéncia repetida (6):

5000/ 6 = 833 + resto 2.

Isto significa que sairam 833. 5 = 4165 calendarios perfeitos,
mais 2 calenddrios perfeitos que restaram na conta de divisdo.

Assim, sdo 4167 calendarios perfeitos.

Resposta: D.

2.Jodo e Maria disputaram a prefeitura de uma determinada
cidade que possui apenas duas zonas eleitorais. Ao final da sua
apuragdo o Tribunal Regional Eleitoral divulgou a seguinte tabela
com os resultados da eleicdo. A quantidade de eleitores desta
cidade é:

MATEMATICA / RACIOCINIO LOGICO

12 Zona Eleitoral 22 Zona Eleitoral
Jodo 1750 2245
Maria 850 2320
Nulos 150 217
Brancos 18 25
Abstences 183 175

(A) 3995
(B) 7165
(C) 7532
(D) 7575
(E) 7933

Solugdo:

Vamos somar a 12 Zona: 1750 + 850 + 150 + 18 + 183 = 2951
22 7ona: 2245 + 2320 + 217 + 25 + 175 = 4982

Somando os dois: 2951 + 4982 = 7933

Resposta: E.

3. Uma escola organizou um concurso de redagdo com a
participa¢do de 450 alunos. Cada aluno que participou recebeu
um |apis e uma caneta. Sabendo que cada caixa de lapis contém
30 unidades e cada caixa de canetas contém 25 unidades, quan-
tas caixas de lapis e de canetas foram necessarias para atender
todos os alunos?

(A) 15 caixas de lapis e 18 caixas de canetas.

(B) 16 caixas de lapis e 18 caixas de canetas.

(C) 15 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

(D) 16 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

(E) 17 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

Solugdo:

Numero de lapis: 450. Dividindo pelo nimero de lapis por
caixa: 450 +30 =15

Numero de canetas: 450. Dividindo pelo numero de canetas
por caixa: 450 + 25 = 18.

Resposta: A.

4. Em uma sala de aula com 32 alunos, todos participaram
de uma brincadeira em que formaram grupos de 6 pessoas. No
final, sobrou uma quantidade de alunos que ndo conseguiram
formar um grupo completo. Quantos alunos ficaram sem grupo
completo?

(A)1

()2

(€3

(D)4

(E)5

Solugao:

Divisdo: 32+6=5 grupos completos, com 32 - (6 x5) =2
alunos sobrando.

Resposta: B.

4
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NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA/
ETICA NO SERVICO PUBLICO

CARACTERISTICAS BASICAS DAS ORGANIZAGOES
FORMAIS MODERNAS: TIPOS DE ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, NATUREZA, FINALIDADES E

CRITERIOS DE DEPARTAMENTALIZACAO

A estrutura organizacional e o processo de organizagdo sao
elementos centrais para o funcionamento eficaz de qualquer em-
presa ou instituicdo. A estrutura organizacional refere-se ao siste-
ma formal de tarefas e relacionamentos que controla, coordena
e motiva os funcionarios a trabalharem juntos para alcangar os
objetivos da organizagdo.

Este arranjo define como as atividades sdo divididas, agru-
padas e coordenadas dentro da empresa. Ja o processo de or-
ganizacdo é a maneira pela qual os recursos humanos, materiais
e financeiros sdo sistematicamente dispostos para atingir esses
objetivos.

Compreender a estrutura organizacional e o processo de
organizagdo é crucial para gestores, lideres e qualquer pessoa
interessada em administragdo, pois esses conceitos formam a
base sobre a qual se constrdi a eficiéncia operacional e a eficacia
organizacional.

No contexto de concursos publicos, como os administrados
por bancas como Vunesp, FCC e FGV, o dominio desses tdpicos é
frequentemente exigido e pode ser determinante para o sucesso
dos candidatos.

— Conceitos Basicos de Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional é a espinha dorsal de qualquer
organizagao, definindo como as atividades sdo direcionadas para
alcancgar os objetivos. Ela estabelece um sistema de tarefas e re-
lacionamentos que coordena e motiva os membros da organi-
zacdo a trabalharem juntos de maneira eficiente. A seguir, sdo
explorados os principais conceitos que compdem a estrutura or-
ganizacional:

Hierarquia

A hierarquia é o sistema de niveis dentro da organizagdo
que define a cadeia de comando. Em uma hierarquia, cada nivel
tem uma autoridade especifica, e a comunicagdo normalmente
flui de cima para baixo. Este conceito ajuda a definir claramente
guem esta encarregado de quem e facilita a tomada de decisdes
e a delegacdo de tarefas.

— Cadeia de Comando: Refere-se a linha de autoridade que
se estende do topo da organizagdo até o nivel mais baixo e escla-
rece quem reporta a quem.

— Amplitude de Controle: E 0 niimero de subordinados que
um gerente ou supervisor pode dirigir de forma eficaz. Uma am-
plitude estreita implica mais niveis hierdrquicos, enquanto uma
amplitude ampla significa menos niveis.

Departamentalizagao

A departamentalizagdo envolve a divisdo da organizagdo em
unidades menores, chamadas departamentos, com base em cri-
térios especificos. Esta divisdo permite que a organizagdo funcio-
ne de maneira mais organizada e eficiente.

— Funcional: Departamentos sdo formados com base em
fungGes especializadas, como marketing, finangas, produgao, etc.

— Geografica: Departamentos sdo criados com base em re-
gibGes geograficas ou areas de operagao.

— Por Produto: Departamentos sdo organizados de acordo
com as linhas de produtos.

- Por Cliente: Departamentos sdo formados para atender
diferentes segmentos de clientes.

Centralizagdo e Descentralizagao

Este conceito refere-se ao grau em que a autoridade para to-
mar decisdes é concentrada no topo da hierarquia organizacional
(centralizagdo) ou distribuida entre os varios niveis da organiza-
¢do (descentralizagdo).

— Centralizagdo: As decisGes sdo tomadas por um pequeno
grupo de pessoas no topo da organizac¢do. Isso pode levar a uma
maior consisténcia e controle, mas pode diminuir a flexibilidade
e a velocidade de resposta.

— Descentralizacdo: As decisdes sdo delegadas a niveis mais
baixos da hierarquia. Isso pode aumentar a flexibilidade e a rapi-
dez na tomada de decisGes, mas pode levar a uma menor consis-
téncia e controle.

Formalizagao

A formalizagdo se refere ao grau em que regras, procedimen-
tos e comunicagdes na organizagdo sdo escritos e padronizados.
Altos niveis de formalizagdo significam que ha muitos regulamen-
tos que orientam o comportamento dos funcionarios, enquanto
baixos niveis indicam mais flexibilidade e menos controle estrito.

— Regras e Procedimentos: Estabelecem como as tarefas de-
vem ser realizadas e fornecem diretrizes para a tomada de deci-
sOes.

— Documentagdo: Inclui manuais de procedimentos, politi-
cas escritas e outras formas de documentagdo formal.

Integragdao e Coordenagao

A integragdo e a coordenagdo sdo essenciais para garantir
gue as diferentes partes da organizagdo trabalhem juntas de ma-
neira harmoniosa e eficiente.

— Mecanismos de Coordenagao: Incluem reunides, comités,
sistemas de comunicagao e outros métodos que facilitam a inte-
ragao entre departamentos.

- Sistemas de Informagdo: Ferramentas e plataformas que
ajudam na troca de informagdes e no monitoramento das ativi-
dades organizacionais.
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NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA/

Importancia da Estrutura Organizacional

Uma estrutura organizacional bem definida é crucial para o
sucesso de qualquer organizagao. Ela:

— Facilita a Comunicagdo: Clarifica os canais de comunica-
¢do, garantindo que as informacgdes fluam de maneira eficiente
entre os niveis e departamentos.

— Define Papéis e Responsabilidades: Assegura que todos
na organizagdo saibam suas func¢des e responsabilidades especi-
ficas, o que reduz a confusdo e aumenta a eficiéncia.

— Apoia a Coordenagdo: Ajuda a coordenar atividades entre
diferentes departamentos, garantindo que todos trabalhem em
diregdo aos objetivos comuns.

— Permite Avaliacdo de Desempenho: Com papéis e respon-
sabilidades claramente definidos, torna-se mais facil avaliar o de-
sempenho individual e coletivo.

Em resumo, a estrutura organizacional ndo apenas define
como uma organizagdo opera, mas também molda a cultura or-
ganizacional e influencia diretamente a capacidade da empresa
de atingir seus objetivos estratégicos. Compreender esses con-
ceitos é essencial para qualquer gestor ou candidato a concursos
publicos que deseje se destacar na drea de administragao.

— Tipos de Estrutura Organizacional

As organizagées podem adotar diferentes tipos de estru-
turas organizacionais, cada uma com suas préprias vantagens
e desvantagens. A escolha da estrutura organizacional deve ser
baseada nos objetivos estratégicos da organizagdo, no ambiente
em que opera e nas caracteristicas dos seus negdcios. A seguir,
sdo apresentados os tipos mais comuns de estruturas organiza-
cionais:

Estrutura Funcional

Na estrutura funcional, a organizagdo é dividida com base
nas principais fungdes executadas, como marketing, finangas,
producdo, recursos humanos, entre outras. Cada departamento
funcional é dirigido por um especialista na area.

— Vantagens:

— Especializagdo: Os empregados se tornam especialistas em
suas areas de atuagdo, o que pode aumentar a eficiéncia e a qua-
lidade do trabalho.

— Economias de Escala: A concentragdo de habilidades e re-
cursos pode resultar em economias de escala e maior eficiéncia
operacional.

- Clareza de Papéis: As fungGes e responsabilidades sdo cla-
ramente definidas dentro de cada departamento.

— Desvantagens:

— Comunicagao Ineficiente: Pode haver problemas de comu-
nicagdo e coordenacdo entre diferentes departamentos.

— Foco Restrito: Os funciondrios podem se concentrar de-
mais em seus proprios objetivos departamentais, negligenciando
a visdo global da organizagdo.

— Riscos de Isolamento: Departamentos podem operar de
forma isolada, dificultando a colaboragdo interdepartamental.

ETICA NO SERVICO PUBLICO

Estrutura Divisional

Na estrutura divisional, a organiza¢do é dividida em unida-
des ou divisOes baseadas em produtos, mercados ou regides geo-
graficas. Cada divisdo opera como uma entidade semi-auténoma
com seus proprios recursos e objetivos.

- Vantagens:

— Foco no Produto/Mercado: Cada divisdo pode se concen-
trar em seus proprios objetivos especificos, aumentando a res-
ponsabilidade e a clareza de resultados.

- Flexibilidade: A estrutura permite uma resposta mais rapi-
da as mudangas de mercado e necessidades dos clientes.

— Autonomia: As divisGes tém autonomia para tomar deci-
sdes, 0 que pode aumentar a motivagao e a inovagao.

— Desvantagens:

— Duplicagdao de Recursos: podem ser duplicados em dife-
rentes divisoes, resultando em ineficiéncias.

— Competi¢ao Interna: Pode haver competicdo entre divi-
sGes por recursos e suporte corporativo.

— Desalinhamento de Objetivos: As divisdes podem perse-
guir objetivos que ndo estdo completamente alinhados com os
objetivos estratégicos da organizagdo como um todo.

Estrutura Matricial

A estrutura matricial combina aspectos das estruturas fun-
cional e divisional. Nesse tipo de estrutura, os empregados tém
dois chefes: um funcional e um de projeto ou produto. Essa dua-
lidade permite maior flexibilidade e melhor coordenagdo entre
departamentos.

- Vantagens:

- Flexibilidade e Dinamismo: A estrutura permite uma res-
posta rapida e flexivel as mudangas do mercado e as exigéncias
dos projetos.

—Melhor Comunicagdo: Promove a comunicag¢do e a colabo-
ragao entre diferentes areas funcionais e divisGes.

— Uso Eficiente de Recursos: Os recursos podem ser com-
partilhados entre projetos e fungdes, aumentando a eficiéncia.

— Desvantagens:

— Complexidade na Gestdo: A dualidade de comando pode
gerar conflitos de autoridade e confusdo entre os empregados.

- Demandas de Coordenagdo: Requer um alto nivel de coor-
denacdo e habilidades de gestdo para resolver conflitos e alinhar
objetivos.

— Sobrecarga de Trabalho: Os empregados podem enfrentar
uma carga de trabalho maior devido a necessidade de reportar
a dois chefes.

Estrutura em Rede

Na estrutura em rede, a organizagdo é formada por uma rede
de empresas independentes que colaboram entre si para atingir
objetivos comuns. Essa estrutura é frequentemente utilizada por
empresas que terceirizam varias de suas fungdes principais.

—Vantagens:
- Flexibilidade: Permite uma rapida adaptagdo as mudancgas
no ambiente externo e as necessidades dos clientes.
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NOCOES DE DIREITO
CONSTITUCIONAL

DIREITO CONSTITUCIONAL: NATUREZA, CONCEITO E
OBJETO; FONTES FORMAIS

Natureza

Segundo a doutrina cldssica o direito é dividido em dois
grandes ramos, quais sejam: direito publico e direito privado®.

Destaque-se que, ndo obstante a doutrina mais moderna ja
tenha superado essa classificacdo dicotdmica entre direito publi-
co e privado (vez que o direito é uno e indivisivel, devendo ser
entendido como um conjunto harmdnico), para fins didaticos e
de provas de concursos publicos continuaremos a adota-la. Des-
taque-se que essa classificacdo, segundo a doutrina, é atribuida
a Jean Domat.

Modernamente, ante o reconhecimento de novos direitos e
das transformacgGes do Estado, a doutrina percebeu uma forte
influéncia do direito constitucional sobre o direito privado, re-
conhecendo, em diversas situagdes, a aplicagdo direta dos direi-
tos fundamentais nas relagdes privadas, surgindo a denominada
“eficacia horizontal dos direitos fundamentais”.

Com isso, o Direito Constitucional deixa de ser reconhecido
apenas e tdo somente em uma relagdo vertical (Estado X Cida-
ddo), passando a ser reconhecido também nas relagdes horizon-
tais (cidadao X cidaddo). O principio matriz desse novo panorama
é o principio da dignidade da pessoa humana, fundamento (viga
mestra) da Republica Federativa do Brasil (Art. 1.2, IIl, CF).

Tema de grande controvérsia diz respeito ao conceito de
Constituicdo, haja vista que ela envolve a perspectiva historico-
-universal dos intitulados ciclos constitucionais. Faz-se importan-
te perceber que a ideia de Constituicdao deve ser compreendida
mesmo antes do surgimento do constitucionalismo em sentido
estrito.

Isso porque, toda e qualquer sociedade, independentemen-
te da época e do lugar, sempre possuiu um conjunto de regras
de organizacdo do Estado, semelhantes ao que intitulamos de
Constituigdo.

Conquanto exista diversos parametros para se conceituar o
Direito Constitucional e, por consequéncia, a propria Constitui-
¢do, partiremos do conceito cunhado pelo brilhante professor
José Afonso da Silva que afirma que o direito constitucional é
“Direito Publico fundamental por referir-se diretamente a orga-
niza¢do e fundamento do Estado, a articulagdo dos elementos
primarios do mesmo e ao estabelecimento das bases da estru-
tura politica”.

A partir dessa licdo do professor José Afonso, podemos con-
ceituar a Constituicdo Federal como sendo a norma maxima de
um Estado que estabelece sua organiza¢do e fundamentos, tra-
zendo as regras minimas essenciais para sua subsisténcia e for-
macgao.

1 https://www.editorajuspodivm.com.br/cdn/arquivos/8713b4e-
79cb9270ecc075bfab3b84b2a.pdf

Com isso, a Constituicdo Federal passa a ser a norma de va-
lidade de todo o ordenamento juridico patrio, sendo ela o para-
metro de validade dos demais atos normativos, haja vista o prin-
cipio da supremacia das normas constitucionais.

Em virtude do conceito transcrito acima podemos afirmar
gue a natureza juridica do Direito Constitucional é de direito pu-
blico fundamental.

O quadro abaixo sintetiza a Natureza do Direito Constitucio-
nal. Observe:

Natureza do Direito Constitucional

Dicotomia  do | Uno, indivisivel e inde- | Ramo do Direito
Direito componivel Publico
Conceito

De acordo com José Afonso da Silva, o Direito Constitucional
é o ramo do Direito Publico que expde, interpreta e sistematiza
os principios e normas fundamentais do Estado?.

Ja para Manoel Gongalves Ferreira Filho, o Direito Constitu-
cional é o conhecimento sistematizado da organizagdo juridica
fundamental do Estado. Em outras palavras, trata-se do conhe-
cimento sistematizado das regras juridicas relativas as formas do
Estado e do Governo, ao modo de aquisi¢ao, exercicio do poder,
ao estabelecimento de seus drgdos e aos limites de sua agao.

Por seu turno, Uadi Lammégo Bulos define o Direito Cons-
titucional como a parcela da ordem juridica que compreende a
ordenacdo sistematica e racional de um conjunto de normas su-
premas encarregadas de organizar a estrutura do Estado e deli-
mitar as relagdes de poder.

Para sintetizarmos o referido conceito, adequando o mesmo
ao estudo direcionado a concursos publicos, podemos definir o
Direito Constitucional como o ramo do Direito Positivo Publico
que estuda a Constituicdo Federal, considerada como norma
juridica suprema que organiza o Estado pelos seus elementos
constitutivos (povo, territdrio, governo, soberania e finalidade),
atribuindo-lhe poder e, ao mesmo tempo, limitando o exercicio
deste pela previsdo de direitos e garantias fundamentais e pela
separagao de poderes.

O quadro abaixo sintetiza a diferenca entre Direito Constitu-
cional e Constitui¢do. Observe:

Direito Constitucional Constituicdo

Norma juridica suprema
que cria o Estado, atribuin-
do-lhe poder limitado pela
previsdo de direitos e ga-
rantias fundamentais e pela
separagdo de poderes.

Ramo do Direito Positivo Publico
que estuda a Constituicdo.

2 DUTRA, Luciano. Direito Constitucional Essencial. Série Provas e
Concursos. 29 edi¢do — Rio de Janeiro: Elsevier.

yi
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Objeto

Podemos estabelecer seu objeto como sendo aquele que se
refere a organizacdo e fundamento do Estado, a articulagdo de
seus elementos primdrios, bem como ao estabelecimento das
bases da estrutura politica®.

N3o obstante a definigdo ora fornecida, existem varios senti-
dos (perspectivas ou critérios) adotados pela doutrina para defi-
nir o termo “Constituicdo”.

O quadro abaixo sintetiza o Objeto do Direito Constitucional.
Observe:

Objeto do Direito Constitucional

0O estudo de normas fundamentais de um ou mais Estados,
quais sejam:

a) direitos fundamentais

b) estrutura do Estado

c) organizagdo dos Poderes

Perspectiva socioldgica; perspectiva politica; perspectiva
juridica

— Perspectiva socioldgica*

Preceitua essa perspectiva que uma Constituicdo sé seria
legitima se representasse o efetivo poder estatal, refletindo as
forcgas sociais que constituem o poder. Nesse sentido, Ferdinand
Lassale afirma que a Constituicdo seria a somatdria dos fatores
reais do poder dentro de uma sociedade.

— Perspectiva politica

Partindo-se do pensamento de Carl Schmitt, o professor José
Afonso da Silva afirma que a Constituicdo so se refere a decisdo
politica fundamental, ao passo que as leis constitucionais seriam
os demais dispositivos inseridos no texto do documento consti-
tucional, ndo contendo matéria de decisdo politica fundamental.
Nesse diapasdo, ha uma distingdo entre a Constituicdo e a Lei
Constitucional.

Dentre da classificagdo moderna, e com base nos pensamen-
tos de Schmitt, podemos

afirmar que a Constitui¢do se enquadra no conceito de nor-
mas materialmente constitucionais, ao passo que a Lei Constitu-
cional estd inserida no conceito de normas formalmente consti-
tucionais.

— Perspectiva juridica

Segundo a perspectiva juridica, que possui como seu repre-
sentante Hans Kelsen, a Constitui¢do foi alocada no mundo do
dever ser e ndo no mundo do ser, caracterizando-se como fruto
da vontade racional do homem e ndo das leis naturais.

O professor José Afonso da Silva preceitua que a Constitui-
¢do significa norma fundamental hipotética, cuja fungdo é servir
de fundamento légico transcendental da validade da Constitui-
¢do juridico-positiva, o que equivale a norma positiva suprema,
conjunto de normas que regula a criagdo de outras normas, lei
nacional no seu mais alto grau.

3 https://concurseria.com.br/wp-content/uploads/2017/11/Intro-
du%C3%A7%C3%A30-ao-Dto-Constitucional.pdf

4 https.//www.editorajuspodivm.com.br/cdn/arquivos/8713b4e-
79cb9270ecc075bfab3b84b2a.pdf

NOGCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

Fontes formais

As fontes da ciéncia constitucional podem ser materiais e
formais®.

As fontes materiais s3o a origem e o manancial socioldgico
do direito constitucional, isto é, os elementos faticos que
conduzem a criagdo de uma Lei Fundamental.

Todo ordenamento constitucional que se preze democratico
tem a aptiddo para moldar um povo, muito embora seja por ele
também moldado.

Por sua vez, as fontes formais sdo o manancial normativo
que conduzem a criagdo de uma Lei Fundamental. Se costuma
dividir tais fontes em fontes formais imediatas (diretas) e fontes
formais mediatas (indiretas):

a) Fontes formais imediatas: S3o as ConstituicOes
propriamente ditas. E possivel acrescer aqui, ainda como
fonte imediata, os costumes, gragas aos paises de tradigao
constitucional predominantemente ndo escrita, como é o caso
da Inglaterra;

b) Fontes formais mediatas: S3o representadas pela
jurisprudéncia e pela doutrina. Sua adjetivagdo como fontes
“mediatas” decorre do desdobramento das fontes “imediatas”,
das quais derivam. A jurisprudéncia e a doutrina constitucional
buscam sustentaculo em uma matriz constitucional, bem como
a ela auxiliam a desenvolver-se gracgas a dialeticidade que de sua
atividade decorre.

- Fontes materiais: origem e manacial socioldgico do direito
constitucional.

- Fontes formais: manancial normativo do direito constitu-
cional. Podem ser imediatas (ConstituicGes e costumes) e media-
tas (jurisprudéncia e doutrina).

https://cdnv2.moovin.com.br/livrariadplacido/imagens/
files/manuais/613_manual-de-direito-constitucional-2019-3-e-
dicao.pdf

Concepgao positiva

Por fim, podemos destacar a concepgdo positivista, segundo
a qual apresenta a ideia de Constituicdo exclusivamente como
norma juridica®. Destaque-se que a principal ruptura com as de-
mais concepgbes ocorre na teoria da validade da norma, a qual
divide o ser do dever ser.

De acordo com essa concepgdo a norma juridica existe de
forma valida quando decorrer de outra norma juridica valida
superior, até o ponto de se gerar uma premissa de validade em
todo o sistema juridico, o qual nas ligGes de Kelsen configuram a
norma fundamental.

5 https://cdnv2.moovin.com.br/livrariadplacido/imagens/files/ma-
nuais/613_manual-de-direito-constitucional-2019-3-edicao.pdf

6 https.//www.editorajuspodivm.com.br/cdn/arquivos/8713b4e-
79cb9270ecc075bfab3b84b2a.pdf

apostilas a4

| dpEao



NOCOES DE DIREITO PENAL MILITAR/
PROCESSUAL PENAL MILITAR

APLICAGAO DA LEI PENAL MILITAR (ARTS. 12 AO 92,
11 A14E 23 A 28, CPM)

DA APLICAGAO DA LEI PENAL MILITAR

— Lei Penal Militar no tempo

O direito penal militar adota a teoria da atividade, na qual
considera-se praticado o crime no momento da agdo ou omissao,
ainda que o resultado seja outro.

— Lei Penal Militar no espaco

—Em relagdo ao lugar do crime, é aplicada a teoria da ubiqui-
dade, que considera praticado o crime no local em que ocorreu a
conduta, em todo ou em parte, bem como onde se produziu ou
se deveria produzir o resultado.

1 - Teoria da ubiquidade # teoria do resultado (tempo do
crime): se a pergunta falar de “lugar”, é ubiquidade, mas se men-
cionar “momento”, é resultado (“Luta”).

— A teoria da ubiquidade é adotada para solucionar possivel
conflito quanto a possibilidade ou n3do de aplicacdo da lei brasi-
leira nos crimes a distdncia, onde a conduta ocorre em um lugar
e o resultado é produzido em outro, ex.: agente em Foz de Igua-
¢u/PR dispara uma arma cuja bala atravessa a fronteira e mate
uma vitima em Assungdo/PA.

2 — No exemplo acima é possivel aplicagdo da lei penal bra-
sileira, porque a conduta foi realizada no Brasil, ainda que o re-
sultado tenha ocorrido no Paraguai (o inverso seria verdade tam-
bém).

Regra da Aplica¢do da Lei Penal Brasileira

— A regra é a territorialidade, ou seja, a lei penal brasileira
serd aplicada quando a conduta ou o resultado do crime, ocorrer
no territério nacional.

— Territério nacional:

1 - Territério geografico/fisico:

| — Espacgo de terra dentro das fronteiras do territério nacio-
nal;

Il — Subsolo;

IIl — Espago aéreo correspondente;

IV — Em porto ou faixa de mar territorial.

2 —Territério por extensdo: locais que a principio ndo seriam
territério nacional, porém a lei os consideram como tal:

| — EmbarcagOes e aeronaves brasileiras, de natureza publica
ou a servigco do governo brasileiro onde quer que se encontrem;

Il— Aeronaves e as embarcagdes brasileiras, mercantes ou de
propriedade privada, que se achem, respectivamente, no espago
aéreo correspondente ou em alto-mar;

Il — Aeronaves ou embarcagdes estrangeiras de propriedade
privada, achando-se aquelas em pouso no territério nacional ou
em vO0 no espago aéreo correspondente, e estas em porto ou
mar territorial do Brasil.

CODIGO PENAL MILITAR
PARTE GERAL

LIVRO UNICO

TiTULO |
DA APLICACAO DA LEI PENAL MILITAR

Principio de legalidade

Art. 12 N3o ha crime sem lei anterior que o defina, nem pena
sem prévia cominagdo legal.

Lei supressiva de incriminagdo

Art. 22 Ninguém pode ser punido por fato que lei posterior
deixa de considerar crime, cessando em virtude dela a execugdo
e os efeitos penais da sentenga condenatéria. (Redagdo dada
pela Lei n2 14.688, de 2023)

Retroatividade de lei mais benigna

§ 12 A lei posterior que, de qualquer outro modo, favorece o
agente, aplica-se retroativamente, ainda quando ja tenha sobre-
vindo sentenga condenatdria irrecorrivel.

Apurag¢do da maior benignidade

§ 2° Para se reconhecer qual a mais favoravel, a lei posterior
e a anterior devem ser consideradas separadamente, cada qual
no conjunto de suas normas aplicaveis ao fato.

Medidas de seguranga

Art. 32 As medidas de seguranga regem-se pela lei vigente
ao tempo da sentenga, prevalecendo, entretanto, se diversa, a lei
vigente ao tempo da execugao.

Lei excepcional ou temporaria

Art. 42 A lei excepcional ou temporaria, embora decorrido
o periodo de sua dura¢do ou cessadas as circunstancias que a
determinaram, aplica-se ao fato praticado durante sua vigéncia.

Tempo do crime

Art. 52 Considera-se praticado o crime no momento da agdo
ou omissdo, ainda que outro seja o do resultado.

Lugar do crime

Art. 62 Considera-se praticado o fato, no lugar em que se
desenvolveu a atividade criminosa, no todo ou em parte, e ain-
da que sob forma de participagdao, bem como onde se produziu
ou deveria produzir-se o resultado. Nos crimes omissivos, o fato
considera-se praticado no lugar em que deveria realizar-se a agao
omitida.
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NOCOES DE DIREITO PENAL MILITAR/

Territorialidade, Extraterritorialidade

Art. 72 Aplica-se a lei penal militar, sem prejuizo de conven-
¢Oes, tratados e regras de direito internacional, ao crime cometi-
do, no todo ou em parte no territério nacional, ou fora déle, ain-
da que, neste caso, o agente esteja sendo processado ou tenha
sido julgado pela justica estrangeira.

Territorio nacional por extensio

§ 1° Para os efeitos da lei penal militar consideram-se como
extensdo do territdrio nacional as aeronaves e os navios brasilei-
ros, onde quer que se encontrem, sob comando militar ou mili-
tarmente utilizados ou ocupados por ordem legal de autoridade
competente, ainda que de propriedade privada.

Ampliagdo a aeronaves ou navios estrangeiros

§ 22 E também aplicavel a lei penal militar ao crime pratica-
do a bordo de aeronaves ou navios estrangeiros, desde que em
lugar sujeito a administragao militar, e o crime atente contra as
instituigdes militares.

Conceito de navio

§ 32 Para efeito da aplicagdo déste Cddigo, considera-se na-
vio tdda embarcag¢do sob comando militar.

Pena cumprida no estrangeiro

Art. 8° A pena cumprida no estrangeiro atenua a pena im-
posta no Brasil pelo mesmo crime, quando diversas, ou nela é
computada, quando idénticas.

Crimes militares em tempo de paz

Art. 92 Consideram-se crimes militares, em tempo de paz:

| - os crimes de que trata éste Cddigo, quando definidos de
modo diverso na lei penal comum, ou nela ndo previstos, qual-
quer que seja o agente, salvo disposicdo especial;

Il — os crimes previstos neste Codigo e os previstos na legisla-
¢do penal, quando praticados: (Redagdo dada pela Lei n2 13.491,
de 2017)

a) por militar da ativa contra militar na mesma situagdo; (Re-
dagdo dada pela Lei n2 14.688, de 2023)

b) por militar da ativa, em lugar sujeito a administra¢do mili-
tar, contra militar da reserva ou reformado ou contra civil; (Reda-
¢do dada pela Lei n2 14.688, de 2023)

¢) por militar em servigo ou atuando em razdo da fungao,
em comissdo de natureza militar, ou em formatura, ainda que
fora do lugar sujeito a administragdo militar contra militar da re-
serva, ou reformado, ou civil;(Redagdo dada pela Lei n29.299, de
8.8.1996)

d) por militar, durante o periodo de manobras ou exercicio,
contra militar da reserva ou reformado ou contra civil; (Redagdo
dada pela Lei n2 14.688, de 2023)

e) por militar da ativa contra o patrimonio sob a administra-
¢do militar ou contra a ordem administrativa militar; (Redagdo
dada pela Lei n2 14.688, de 2023)

f) revogada. (Redagdo dada pelalei n? 9.299, de 8.8.1996)

Il - os crimes praticados por militar da reserva, ou reforma-
do, ou por civil, contra as instituicGes militares, considerando-se
como tais ndo sé os compreendidos no inciso |, como os do inciso
I, nos seguintes casos:

a) contra o patrimdnio sob a administracdo militar, ou contra
a ordem administrativa militar;

PROCESSUAL PENAL MILITAR

b) em lugar sujeito a administragdo militar, contra militar da
ativa ou contra servidor publico das instituigdes militares ou da
Justica Militar, no exercicio de fungdo inerente ao seu cargo;(Re-
dagdo dada pela Lei n? 14.688, de 2023)

c) contra militar em formatura, ou durante o periodo de
prontidao, vigilancia, observagao, exploragdo, exercicio, acampa-
mento, a

d) ainda que fora do lugar sujeito a administragdo militar,
contra militar em fungdo de natureza militar, ou no desempenho
de servico de vigilancia, garantia e preservagdo da ordem publica,
administrativa ou judiciaria, quando legalmente requisitado para
aquéle fim, ou em obediéncia a determinagao legal superior.

§ 1o Os crimes de que trata este artigo, quando dolosos con-
tra a vida e cometidos por militares contra civil, serdo da com-
peténcia do Tribunal do Juri.(Redagdo dada pela Lei n? 13.491,
de 2017)

§ 22 Os crimes militares de que trata este artigo, incluidos
os previstos na legislagdo penal, nos termos do inciso Il do caput
deste artigo, quando dolosos contra a vida e cometidos por mi-
litares das Forgas Armadas contra civil, serdo da competéncia
da Justiga Militar da Unido, se praticados no contexto:(Redagdo
dada pela Lei n? 14.688, de 2023)

| — do cumprimento de atribui¢des que Ihes forem estabele-
cidas pelo Presidente da Republica ou pelo Ministro de Estado da
Defesa;(Incluido pela Lei n? 13.491, de 2017)

Il - de agdo que envolva a seguranca de institui¢do militar ou
de missdo militar, mesmo que nao beligerante; ou(Incluido pela
Lei n2 13.491, de 2017)

IIl — de atividade de natureza militar, de operagdo de paz, de
garantia da lei e da ordem ou de atribui¢do subsidiaria, realiza-
das em conformidade com o disposto no art. 142 da Constituigdo
Federal e na forma dos seguintes diplomas legais:(Incluido pela
Lein2 13.491, de 2017)

a) Leino 7.565, de 19 de dezembro de 1986 - Cddigo Brasilei-
ro de Aeronautica;(Incluida pela Lei n2 13.491, de 2017)

b) Lei Complementar no 97, de 9 de junho de 1999;(Incluida
pela Lei n2 13.491, de 2017)

c) Decreto-Lei no 1.002, de 21 de outubro de 1969 - Cédigo
de Processo Penal Militar; e(Incluida pela Lei n2 13.491, de 2017)

d) Lei no 4.737, de 15 de julho de 1965 - Cddigo Eleitoral.
(Incluida pela Lei n2 13.491, de 2017)

§ 32 (VETADO)(Incluido pela Lei n? 14.688, de 2023)

[...]

Militares estrangeiros

Art. 11. Os militares estrangeiros, quando em comissdo ou
em estagio em institui¢des militares, ficam sujeitos a lei penal mi-
litar brasileira, ressalvado o disposto em tratados ou em conven-
¢Oes internacionais. (Redagdo dada pela Lei n? 14.688, de 2023)

Equiparag¢ado a militar da ativa

Art. 12. O militar da reserva ou reformado, quando empre-
gado na administragdo militar, equipara-se ao militar da ativa,
para o efeito da aplicacdo da lei penal militar. (Redagdo dada pela
Lei n2 14.688, de 2023)

Militar da reserva ou reformado

Art. 13. O militar da reserva, ou reformado, conserva as res-
ponsabilidades e prerrogativas do pdsto ou graduagdo, para o
efeito da aplicacdo da lei penal militar, quando pratica ou contra
éle é praticado crime militar.

7
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FiSICA

SISTEMA INTERNACIONAL DE UNIDADES

Grandeza fisica

E um conceito primitivo relacionado a possibilidade de medida, como comprimento, tempo, massa, velocidade e temperatura,
entre outras unidades. As leis da Fisica exprimem relagGes entre grandezas. Medir uma grandeza envolve compara-la com algum valor
unitario padrdo.

Desde 1960 foi adotado o Sistema Internacional de unidades (Sl), que estabeleceu unidades padrdo para todas as grandezas im-
portantes, uniformizando seu emprego em nivel internacional. As unidades fundamentais do Sl estdo relacionadas na tabela a seguir:

Grandeza fisica Unidade de medida
Comprimento metro (m)
Massa quilograma (kg)
Tempo segundo (s)
Corrente Elétrica ampeére (A)
Temperatura termodindmica Kelvin (K)
Quantidade de matéria mol (mol)
Intensidade luminosa candela (cd)

Medida® é um processo de comparagdo de grandezas de mesma espécie, ou seja, que possuem um padrdo Unico e comum entre
elas. Duas grandezas de mesma espécie possuem a mesma dimensao.

No processo de medida, a grandeza que serve de comparagdo é denominada de grandeza unitdria ou padrdo unitario.

As grandezas fisicas sdo englobadas em duas categorias:

a) Grandezas fundamentais (comprimento, tempo).

b) Grandezas derivadas (velocidade, aceleragdo).

Também temos o conceito de Grandeza mensuravel que é aquela que pode ser medida. Sdo mensuraveis as grandezas adiciona-
veis ou sejam as extensivas. Exemplo: a area

Ja a Grandeza incomensuravel ou ndo mensuravel é aquela que ndo pode ser medida. Sdo incomensuraveis as grandezas ndo
adiciondveis ou sejam as intensivas. Exemplo: a temperatura.

Sistema de unidades
E um conjunto de definigdes que retdne de forma completa, coerente e concisa todas as grandezas fisicas fundamentais e deriva-
das. Ao longo dos anos, os cientistas tentaram estabelecer sistemas de unidades universais como por exemplo o CGS, MKS, SI.

Sistema Internacional (SI)
E derivado do MKS e foi adotado internacionalmente a partir dos anos 60. E o padrdo mais utilizado no mundo, mesmo que
alguns paises ainda adotem algumas unidades dos sistemas precedentes.

Sistema métrico decimal

O sistema métrico decimal é parte integrante do Sistema de Medidas. E adotado no Brasil tendo como unidade fundamental de
medida o metro.

O Sistema de Medidas é um conjunto de medidas usado em quase todo o mundo, visando padronizar as formas de medi¢do.

1 UFPR — DELT — Medidas Elétricas — Prof. Marlio Bonfim
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FiSICA

* Medidas de comprimento
Os multiplos do metro sdo usados para realizar medicdo em grandes distancias, enquanto os submultiplos para realizar medigado
em pequenas distancias.

Miltiplos Unidade Submuitiplos
fundamental
CQuilometro  Hectometro Decametro Metro Decimetro  Centimetro  Milimetro
km hm Dam m dm cm mm
1030 m 100m 10m 1m 0,1m 0,01m 0,01m

Para transformar basta seguir a tabela seguinte (esta transformagao vale para todas as medidas):

x10 x10 x10 x10 x10 x10

' NN CN/CCN/CCYN /MY
m
R R R R R R

10 10 10 20 10 10

* Medidas de superficie e drea

As unidades de area do sistema métrico correspondem as unidades de comprimento da tabela anterior.

S3do elas: quildémetro quadrado (km?), hectémetro quadrado (hm?), etc. As mais usadas, na pratica, sdo o quildmetro quadrado,
o0 metro quadrado e o hectdmetro quadrado, este muito importante nas atividades rurais com o nome de hectare (ha): 1 hm?=1 ha.

No caso das unidades de area, o padrdao muda: uma unidade é 100 vezes a menor seguinte e ndo 10 vezes, como nos compri-
mentos. Entretanto, consideramos que o sistema continua decimal, porque 100 = 102. A nomenclatura é a mesma das unidades de
comprimento acrescidas de quadrado.

Vejamos as relagbes entre algumas essas unidades que ndo fazem parte do sistema métrico e as do sistema métrico decimal
(valores aproximados):

1 polegada = 25 milimetros

1 milha =1609 metros

1llégua =5555 metros

1pé =30 centimetros

e Medidas de Volume e Capacidade

Na prética, sdo muitos usados o metro ctibico(m?) e o centimetro clbico(cm?3).

Nas unidades de volume, ha um novo padrdo: cada unidade vale 1000 vezes a unidade menor seguinte. Como 1000 = 103, o
sistema continua sendo decimal. Acrescentamos a nomenclatura cubico.

A nogdo de capacidade relaciona-se com a de volume. A unidade fundamental para medir capacidade é o litro (l); 11 equivale a
1dmd.

e Medidas de Massa

O sistema métrico decimal inclui ainda unidades de medidas de massa. A unidade fundamental é o grama(g). Assim as denomi-
namos: Kg — Quilograma; hg — hectograma; dag — decagrama; g — grama; dg — decigrama; cg — centigrama; mg — miligrama

Dessas unidades, sé tém uso pratico o quilograma, o grama e o miligrama. No dia-a-dia, usa-se ainda a tonelada (t). Medidas
Especiais:

1 Tonelada(t) = 1000 Kg

1 Arroba =15Kg

1 Quilate=0,2 g

4
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QUIMICA

CLASSIFICACAO PERIODICA DOS ELEMENTOS
QUIMICOS; CLASSIFICACAO DOS ELEMENTOS
EM METAIS, NAO METAIS, SEMIMETAIS E
GASES NOBRES; PROPRIEDADES PERIODICAS E
APERIODICAS

Um dos esforgos mais antigos, no sentido de se encontrar
uma relagdo no comportamento dos elementos com proprieda-
des similares, foi o método de separar os elemento em grupos
de trés denominados triades. Nessas triades, a massa atdmica
de um elemento era aproximadamente a média aritmética dos
pesos atdmicos dos outros dois. Isto foi proposto pelo quimico
alem3o J.W. Dobereiner, em 1829.

No ano de 1862, Alexandre-Emile Béguyer de Chancourtois
ordenou os valores de massas atémicas ao longo de linhas espi-
rais tragadas nas paredes de um cilindro, dando origem ao para-
fuso teldrico, em que os elementos que apresentavam proprie-
dades similares estavas reunidos numa linha vertical.

\m

Em 1866, John A. R. Newlands desenvolveu um rearranjo
dos elementos quimicos denominado Lei das Oitavas. Essa forma
de classificagdo consistia em colocar os elementos agrupados de
sete em sete, em ordem crescente de massa atomica.

A partir dessa classificagdo Newlands observou que o pri-
meiro elemento tinha propriedades semelhantes ao oitavo, e
assim por diante. Diante disso, ele chamou esta descoberta de
Lei das oitavas uma vez que as caracteristicas se repetiam de sete
em sete, como as notas musicais.

D6 | Ré | Mi| Fa [Sol [ L& | si
H| L |Be|[B|[C|N]|O
F |[Na|/Mg| Al | Si| P | S

lalklcale|m] [ |

Em meados de 1869, Lothar Meyer e Dimitri lvanovich Men-
deleev, independentemente, criaram tabelas periddicas dos ele-
mentos (semelhantes as usadas atualmente) onde os elementos

eram colocados em ordem crescente de massas atdmicas. Essas
tabelas foram criadas quando tinham conhecimento de apenas
63 elementos quimicos.?

Mendeleev ordenou os elementos em linhas horizontais,
chamadas de periodos, e em linhas verticais, de grupos, conten-
do elementos com propriedades similares. Veja a seguir a tabela
de Mendeleev.

[Peri- GRUPO
odo || Il n v v Vi vl Vil

1 |H

2 |Li |Be B C N 0 \F

3 |Na [Mg Al Si P S Cl

4 |K Ca Ea* |Ti \'s Cr |Mn |FeCoNi
Cu Zn Eb*| Ec¢* As Se Br

5 |Rb |Sr Y Zr Nb Mo Ed* |RuRhPd
Ag Cd| In Sn Sb Te |

Nesta tabela é possivel observar que existe espagos vazios
e asteriscos. Estes espagos representam elementos ndo conhe-
cidos e os asteriscos os elementos que foram previstos por Men-
deleev.

Esta classificacdo proposta por Mendeleev foi utilizada até
1913, quando Mosely verificou que as propriedades dos ele-
mentos eram dadas pela sua carga nuclear (nimero atdmico-Z).
Sabendo-se que em um atomo o numero de prétons é igual ao
numero de elétrons, ao fazermos suas distribuicGes eletronicas,
verificamos que a semelhanga de suas propriedades quimicas
esta relacionada com o nimero de elétrons de sua camada de
valéncia, ou seja, pertencem a mesma familia.

Com base nessa constatagdo, foi proposta a tabela periddica
atual, na qual os elementos quimicos:

- Estdo dispostos em ordem crescente de nimero atémico
(2);

- Originam os periodos na horizontal (em linhas);

- Originam as familias ou os grupos na vertical (em colunas).

Tabela periddica atual: Os elementos sdo agrupados em
ordem crescente de seu nimero atdmico (Z), observando-se a
repeti¢cdo periddica de muitas de suas propriedades.

Usberco, J.; Salvador, E. 2002. Quimica. Editora Saraiva.
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1 Nimero Atdmico (Z)
- Eletronegatividade de Pauling 18

2

. | Massa Atomica (4)
13 14 15 16 17
5 20, 6 a3 1 30 8 35
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Fonte: www.omundodaquimica.com.br
Distribui¢do Eletronica’
Bohr propds que existiam 7 camadas nomeadas K, L, M, N, O, P e Q, e os subniveis propostos pelos estudos subsequentes foram

nomeados de s, p, d e f, onde cada camada e cada subnivel tem um limite de quantos elétrons eles “abrigam”. A tabela a seguir mostra
o numero de elétrons que cada camada pode ter assim como os subniveis presentes nela.

Canada Nivel Subnivel Numero de elétrons
K 1 S 2
L 2 sp 8
M 3 spd 18
N 4 spdf 32
(e} 5 spdf 32
P 6 spd 18
Q 7 sp 8

Distribui¢do dos Elétrons

Os estudos seguintes vieram a mostrar como os elétrons deveriam ser distribuidos dentro dos subniveis de cada camada, onde o
quimico Linus Carl Pauling criou um método pratico que nos da a ordem crescente de energia dos subniveis.

O Diagrama de Pauling mostra a sequéncia de ocupagdo dos elétrons onde, na eletrosfera, os elétrons vdo ocupando as posigdes
de menor energia. Assim ele conseguiu mostrar de maneira facilitada essa ordem de posicionamento. Essa sequéncia que é feita
através do diagrama de Pauling é chamada de Distribuicdo Eletronica ou Configuracgdo Eletronica.

2 e Sardella, A.; Quimica — SGo Paulo, 2003. Editora Atica.
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BIOLOGIA / PRIMEIROS SOCORROS

NOCOES DE ANATOMIA E FISIOLOGIA HUMANA; POSICAO ANATOMICA; DIVISOES DO CORPO HUMANO;
QUADRANTES ABDOMINAIS (ORGAOS); SISTEMA TEGUMENTAR: PELE, PELOS, UNHAS; SISTEMA ESQUELETICO:
FUNCOES, DIVISAO ANATOMICA DO ESQUELETO, 0SSOS, CRANIO, COLUNA VERTEBRAL E ARTICULACOES;
SISTEMA MUSCULAR: FUNCOES, TIPOS DE MUSCULO; SISTEMA RESPIRATORIO: FUNCAO, RESPIRACAO, ORGAOS
COMPONENTES; SISTEMA CARDIOVASCULAR: PRINCIPAIS FUNCOES, SANGUE, CORACAO, MOVIMENTOS
CARDIACOS, PULSO, VASOS SANGUINEOS, CIRCULACAO SANGUINEA; SISTEMA GENITURINARIO: FUNCOES
E COMPONENTES DO SISTEMA URINARIO, SISTEMA GENITAL MASCULINO, SISTEMA GENITAL FEMININO;
SISTEMA DIGESTORIO: FUNGCOES E COMPONENTES; SISTEMA NERVOSO: FUNCAO, DIVISAO, MENINGES,
SISTEMA NERVOSO CENTRAL, SISTEMA NERVOSO PERIFERICO, SISTEMA NERVOSO AUTONOMO

Para estudarmos a anatomia do corpo humano, é necessario conhecer os termos técnicos de diregdo e posicionamento. Para
isso torna-se fundamental estabelecermos uma posi¢do padrao a qual denominamos posigdo anatémica.

Todas as estruturas, mesmo quando isoladas, ou seja fora do corpo, devem ser estudada como se a mesma estivesse “in sito”,
usando como referéncia a posi¢do anatomica.

Posi¢cdo anatémica

1. Corpo ereto, bipede, ortostatico,

2. Membros superiores posicionados ao longo do tronco com as palmas voltadas anteriormente,
3. Calcanhares ligeiramente unidos com as extremidades dos pés voltadas anteriormente,

4. Cabeca erguida e olhos no plano de Frankfurt (ao nivel do horizonte)

POSICAO DE DESCRICAO ANATOMICA
(POSICAO ANATOMICA)

Olhar dirigido [ | Face voltada para
para o horizonte PR frente
/ N\ )
{ A —p \ Membros superiores
[ A A estendidos e com as
(/] ) palmas das maos

Membros inferiores
unidos, com as pontas
dos pés dirigidas para
frente

voltadas para frente

1 http://aulas-de-anatomia.blogspot.com.br/2010/08/nocoes-basicas-de-anatomia.html|
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Planos de construgdo do corpo humano

Compreendem planos de delimitagdo ou tangenciais e os
planos de secgdo ou de corte

a) planos de delimitagdo

Como o préprio nome indica, apenas delimitam o corpo, tan-
genciando-o como se 0 mesmo estivesse contido em um parale-
logramo de 6 faces:

K]

=
L

L
e
1

1. plano craniano ou superior
2. plano podalico ou inferior
3. plano ventral ou anterior
4. plano dorsal ou posterior
5. plano lateral direito
6. plano lateral esquerdo

b) planos de sec¢do

Sao aqueles que cortam o corpo humano permitindo visuali-
zacdo interna do 6rgdos e visceras:

1. Plano Sagital - secciona o corpo humano em partes direita
e esquerda, assimétricas.

*Plano mediano é o plano sagital que secciona o corpo
humano em metades direita e esquerda aproximadamente
simétricas.

2. Plano Transversal - secciona o corpo humano em par-
tes superior e inferior

3. Plano Coronal ou Frontal - secciona o corpo humano em
partes anterior e posterior

*Os termos Sagital e Coronal estdo em relagdo as sutu-
ras cranianas que recebem a mesma denominagao.

PLANO SAGITAL
PLANO MEDIANG

/ PLANC FRONTAL

PLANO TRANSVERSAL

-/
==
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Termos de posi¢do e diregcdo

a) Em relagdo ao plano mediano:

1. Mediano(a) - toda e qualquer estrutura posicionada sob o
plano mediano. Ex.: nariz, osso esterno, cicatriz umbilical, sinfise
pubica, coluna vertebral, laringe etc.

2. Medial - para estruturas localizadas proximas ou voltadas
ao plano mediano. Ex.: olhos, rins, mamas, extremidade esternal
da clavicula etc.

3. Lateral - para a estrutura localizada mais afastada do plano
mediano EX. orelhas em relagdo aos olhos e ao plano mediano,
extremidade acromial da clavicula

4. Intermédia - para estruturas localizadas entre uma estru-
tura medial e outra lateral.

b) Em relagdo ao plano cranial ou superior

1. Superior ou cranial - aquela que esta mais proxima do pla-
no superior

2 Inferior ou caudal - aquela que estd mais distante do plano
superior

3. Médio - aquela que esta entre uma superior e outra in-
ferior

c) Em relagdo a raiz dos membros ou seja, ao ombro ou ao
quadril:

1. Proximal - aquela que estd mais proxima

2. Distal - aquela que esta mais distante

3. Médio - aquela que esta entre a proximal e a distal

*0O termo médio aplica-se para estruturas localizadas

entre uma superior ou inferior, proximal ou distal, anterior ou
posterior.

SISTEMAS E SUAS FISIOLOGIAS DO CORPO HUMANO
SISTEMA DIGESTORIO?

O sistema digestorio tem a fungdo primordial de promover
nutrientes para o corpo. O alimento, apds passar pela boca, é
propelido, por meio do esdfago, para o estbmago e, em seguida
para os intestinos delgado e grosso, antes de ser esvaziado pelo
anus. O sistema digestdrio prepara o alimento para ser usado pe-
las células por meio de cinco atividades basicas:

1. Ingestdo: Captar alimento pela boca (ato de comer).

2. Mistura e movimentag¢do do alimento: As contracGes
musculares misturam o alimento e as secre¢des e movimentam
o alimento ao longo do trato gastrointestinal.

3. Digestdo: Ocorre a degradagdo do alimento por processos
quimicos e mecanicos. A digestdo quimica é uma série de rea-
¢Oes que degradam as moléculas grandes e complexas de carboi-
dratos, lipidios e proteinas que ingerimos, transformando-as em
moléculas simples, pequenas o suficiente para passar através das
paredes dos drgdos digestdrios e eventualmente para as células
do corpo. A digestdo mecanica consiste de varios movimentos
que auxiliam na digestdo quimica. Os dentes trituram o alimento
para que ele seja deglutido; o musculo liso do estdmago e do in-
testino delgado promovem a mistura do alimento com as enzimas
que o digerem; e as ondas de contra¢do muscular denominadas
peristoles movem o alimento ao longo do trato gastrointestinal.

2 www.afh.bio.br
4

apostilas m

V4

0pgao \



	OPÇÃO-1
	OP-029MA-25-CBM-CE-SOLDADO-DIG



