AVISO IMPORTANTE:

Este é um Material de Demonstragdao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@,’ POR QUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.
Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Exercicios comentados para fixagdo do
aprendizado.

(4

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparacgdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

O

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.
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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E INTERPRETACAO DE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS (LITERARIOS E NAO LITERARIOS)

A leitura e interpretagao de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengGes do autor. Os textos podem
ser divididos em duas categorias principais: literarios e ndo
literarios. A interpretacdo de ambos exige um olhar atento a
estrutura, ao ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo
e a argumentagdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de
leitura que permitam identificar a ideia central do texto, inferir
informagdes implicitas e analisar a organizagdo textual de forma
critica e objetiva.

— Compreensao Geral do Texto

A compreensdao geral do texto consiste em identificar e
captar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto,
sejam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literarios quanto em textos nao literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretagdo mais profunda. A compreensdo geral vai além da
simples decodificagdo das palavras; envolve a percepgao das
intengGes do autor, o entendimento das ideias principais e a
identificagdo dos elementos que estruturam o texto.

— Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral estd ligada a
interpretagdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso
considerar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados
pelo autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas
vezes ndo é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor
pode utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparacgées,
simbolismos), criando camadas de significagdo que exigem uma
leitura mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O
poema denuncia a miséria e a degradag¢do humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augusto
Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformagdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histdria clara, sua compreensao geral envolve perceber os
elementos de religiosidade e redengdo que permeiam a narrativa,
além de entender como o autor utiliza a linguagem regionalista
para dar profundidade ao enredo.

- Textos Nao Literarios

Em textos ndo literdrios, como artigos de opinido,
reportagens, textos cientificos ou juridicos, a compreensdo
geral tende a ser mais direta, uma vez que esses textos visam
transmitir informacgdes objetivas, ideias argumentativas ou
instrucdes. Neste caso, o leitor precisa identificar claramente o
tema principal ou a tese defendida pelo autor e compreender o
desenvolvimento ldgico do conteudo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI.
A compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e
as razbes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso
facilitado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a
inovagdo nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na AmazOnia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar a
ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preservagao
e as consequéncias do desmatamento para o clima global e a
biodiversidade.

— Estratégias de Compreensao
Para garantir uma boa compreensdo geral do texto, é
importante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- Identificagdo de Palavras-Chave: Buscar termos e
expressoes que se repetem ou que indicam o foco principal do
texto.

- Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos
frequentemente apontam para o tema ou ideia principal do
texto, especialmente em textos nao literarios.

- Contexto de Produgdo: Em textos literdrios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas
importantes para a interpretacdo do tema. Nos textos ndo
literarios, o contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao
produzir aquele texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengdo do autor ao
escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou implicita?

Exemplos Praticos
- Texto Literdrio: Um poema como “Can¢do do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma
descrigdo saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
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deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre as mudangas
climaticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a
principal responsavel pelo aquecimento global. A compreensdo
geral exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias
apresentadas, como dados cientificos ou opiniGes de especialistas,
para apoiar essa afirmacao.

— Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma analise critica. Nos
concursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada
em questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas,
nas quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de
resumir o conteudo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de
interpretacdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes.
Por isso, é importante que o candidato esteja sempre atento
ao que o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que
é dito de forma explicita. Em resumo, a compreensdo geral do
texto é a base para todas as outras etapas de interpretagdo
textual, como a identificagdo de argumentos, a andlise da coesdo
e a capacidade de fazer inferéncias.

— Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor
sdo elementos fundamentais para a compreensdo do texto,
especialmente em textos argumentativos, expositivos e literarios.
Identificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a
posicdo ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado,
enquanto a ideia central refere-se a mensagem principal que o
autor deseja transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengdes comunicativas do
texto e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroi
sua argumentacgdo, narrativa ou descricdio de determinada
maneira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central
é essencial para interpretar adequadamente o texto e responder
a questdes que exigem essa habilidade.

— Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode
ser transmitido de forma indireta, por meio de narradores,
personagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem
claramente suas opinides, deixando a interpretagdo para o
leitor. O ponto de vista pode variar entre diferentes narradores
e personagens, enriquecendo a pluralidade de interpretacdes
possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histdria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o
ponto de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre
a questdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse
caso, a ideia central pode estar relacionada a incerteza e a
subjetividade das percep¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela

LINGUA PORTUGUESA

seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigGes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econOmica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visdes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escraviddo, reforcando uma ideia central de
critica social.

— Textos Ndo Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente
mais explicito, especialmente em textos argumentativos, como
artigos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo
de convencer o leitor de uma determinada posi¢gdo sobre um
tema. Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada
de forma clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto
com argumentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma
tributdria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a
reforma, argumentando que ela trard justi¢a social e reduzira
as desigualdades econOmicas. A ideia central, neste caso, é a
defesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar
a distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
gue sustentem essa tese, como dados econdémicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a
escolha das informacgGes e a forma como elas sdo apresentadas.
Por exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
o autor pode ndao expressar diretamente uma opinido, mas
ao apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta
implicitamente sugerindo a importancia de politicas de
preservagao.

— Como Ildentificar o Ponto de Vista e a Ideia Central
Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto
ou pelos primeiros paragrafos. Em artigos e ensaios, o autor
frequentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita
a identificagdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom
(objetivo, critico, irbnico, emocional) revelam muito sobre o
ponto de vista do autor. Uma linguagem carregada de emogao
ou uma sequéncia de dados e argumentos légicos indicam como
o autor quer que o leitor interprete o tema.

3. Seleg¢dao de Argumentos: Nos textos argumentativos, os
exemplos, dados e fatos apresentados pelo autor refletem o ponto
de vista defendido. Textos favoraveis a uma determinada posi¢do
tenderdo a destacar aspectos que reforcem essa perspectiva,
enquanto minimizam ou ighoram os pontos contrarios.
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MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

OPERACOES COM NUMEROS REAIS

O conjunto dos numeros reais, representado por R, é a fusdo do conjunto dos nimeros racionais com o conjunto dos nimeros
irracionais. Vale ressaltar que o conjunto dos nimeros racionais é a combinagdo dos conjuntos dos numeros naturais e inteiros.
Podemos afirmar que entre quaisquer dois nimeros reais ha uma infinidade de outros nimeros.

R=QUI,sendoQNI=@(Seum ndmero real é racional, ndo irracional, e vice-versa).

Nuameros
inteiros

Entre os conjuntos numeros reais, temos:

R'= {x € R|x # 0}: conjunto dos nimeros reais ndo-nulos.

R, = {x € R|x = 0}: conjunto dos nimeros reais ndo-negativos.
R", = {x € R|x > 0}: conjunto dos nimeros reais positivos.

R ={x € R|x < 0}: conjunto dos nimeros reais ndo-positivos.
R = {x € R|x < 0}: conjunto dos nimeros reais negativos.

Valem todas as propriedades anteriormente discutidas nos conjuntos anteriores, incluindo os conceitos de médulo, nimeros
opostos e numeros inversos (quando aplicavel).
Arepresentagdo dos nimeros reais permite estabelecer uma relagdo de ordem entre eles. Os nimeros reais positivos sdo maiores
que zero, enquanto os negativos sdo menores. Expressamos a relagdo de ordem da seguinte maneira: Dados dois nimeros reais, a e b,
as<b<>b-a=0

A
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MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

Operagdes com numeros Reais
Operando com as aproximagdes, obtemos uma sequéncia de intervalos fixos que determinam um numero real. Assim, vamos

abordar as operac¢oes de adig¢do, subtragdo, multiplicagdo e divisdo.

Intervalos reais
O conjunto dos numeros reais possui subconjuntos chamados intervalos, determinados por meio de desigualdades. Dados os
numeros a e b, com a < b, temos os seguintes intervalos:
— Bolinha aberta: representa o intervalo aberto (excluindo o nimero), utilizando os simbolos:
>;<ou ];l

— Bolinha fechada: representa o intervalo fechado (incluindo o nimero), utilizando os simbolos:
>;<ou ;]

Podemos utilizar () no lugar dos [ ] para indicar as extremidades abertas dos intervalos:
[a, b[ = (a, b);
la, b] = (a, b];
la, b[ =(a, b).

Representacgéo na reta real Sentenca matematica Notagdes simbdlicas

Intervalo aberto:
{xeR|a<x<b} Ja,b[ (a,b)

|

Intervalo fechado:
xeR| a<x<bh} [a.b] [a.b]

|

Intervalo semi-aberto a direita:
{xeR| a<x<b} [a.b[ [a,b)

|

Intervalo semi-aberto a esquerda:
—O— {xeR| a<x<bh} la.b] (a,b]
a b

a) Em algumas situagdes, é necessdrio registrar numericamente variagGes de valores em sentidos opostos, ou seja, maiores ou
acima de zero (positivos), como as medidas de temperatura ou valores em débito ou em haver, etc. Esses nimeros, que se estendem
indefinidamente tanto para o lado direito (positivos) quanto para o lado esquerdo (negativos), sdo chamados nimeros relativos.

b) O valor absoluto de um nimero relativo é o valor numérico desse nimero sem levar em consideragdo o sinal.

c) O valor simétrico de um nimero é o mesmo numeral, diferindo apenas no sinal.

Operag¢des com Numeros Relativos

— Adicdo e Subtracdo de Numeros Relativos
a) Quando os numerais possuem o mesmo sinal, adicione os valores absolutos e conserve o sinal.
b) Se os numerais tém sinais diferentes, subtraia o numeral de menor valor e atribua o sinal do numeral de maior valor.

— Multiplicacdo e Divisdo de Numeros Relativos
a) Se dois numeros relativos tém o mesmo sinal, o produto e o quociente sdo sempre positivos.
b) Se os numeros relativos tém sinais diferentes, o produto e o quociente sdo sempre negativos.

Exemplos: ot %
1) Na figura abaixo, o ponto que melhor representa a diferenga 5 na reta dos nimeros reais é:

g P @ R S
0 1 Mumeros Reais
4
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NOCOES DE INFORMATICA

MS-WINDOWS: CONCEITO DE PASTAS, DIRETORIOS, ARQUIVOS E ATALHOS, AREA DE TRABALHO, AREA DE
TRANSFERENCIA, MANIPULACAO DE ARQUIVOS E PASTAS, USO DOS MENUS, PROGRAMAS E APLICATIVOS,
INTERACAO COM O CONJUNTO DE APLICATIVOS

Winbows 10

Langado em 2015, O Windows 10 chega ao mercado com a proposta ousada, juntar todos os produtos da Microsoft em uma
Unica plataforma. Além de desktops e notebooks, essa nova versdo equipara smartphones, tablets, sistemas embarcados, o console
Xbox One e produtos exclusivos, como o Surface Hub e os dculos de realidade aumentada HoloLens?.

Versdes do Windows 10

— Windows 10 Home: edigdo do sistema operacional voltada para os consumidores domésticos que utilizam PCs (desktop e
notebook), tablets e os dispositivos “2 em 1”.

— Windows 10 Pro: o Windows 10 Pro também é voltado para PCs (desktop e notebook), tablets e dispositivos “2 em 1”, mas
traz algumas funcionalidades extras em relagdo ao Windows 10 Home, os quais fazem com que essa edicdo seja ideal para uso em
pequenas empresas, apresentando recursos para seguranga digital, suporte remoto, produtividade e uso de sistemas baseados na
nuvem.

— Windows 10 Enterprise: construido sobre o Windows 10 Pro, o Windows 10 Enterprise € voltado para o mercado corporativo.
Os alvos dessa edigdo sdo as empresas de médio e grande porte, e o Sistema apresenta capacidades que focam especialmente em
tecnologias desenvolvidas no campo da seguranca digital e produtividade.

—Windows 10 Education: Construida a partir do Windows 10 Enterprise, essa edi¢do foi desenvolvida para atender as necessidades
do meio escolar.

—Windows 10 Mobile: o Windows 10 Mobile é voltado para os dispositivos de tela pequena cujo uso é centrado no touchscreen,
como smartphones e tablets

— Windows 10 Mobile Enterprise: também voltado para smartphones e pequenos tablets, o Windows 10 Mobile Enterprise tem
como objetivo entregar a melhor experiéncia para os consumidores que usam esses dispositivos para trabalho.

— Windows 10 loT: edicdo para dispositivos como caixas eletrénicos, terminais de autoatendimento, maquinas de atendimento
para o varejo e rob6s industriais — todas baseadas no Windows 10 Enterprise e Windows 10 Mobile Enterprise.

—Windows 10 S: edi¢do otimizada em termos de seguranca e desempenho, funcionando exclusivamente com aplicagdes da Loja
Microsoft.

— Windows 10 Pro — Workstation: como o nome sugere, o Windows 10 Pro for Workstations é voltado principalmente para uso
profissional mais avangado em maquinas poderosas com varios processadores e grande quantidade de RAM.

1 https://estudioaulas.com.br/img/ArquivosCurso/materialDemo/SlideDemo-4147.pdf
4
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NOCOES DE INFORMATICA

Area de Trabalho (pacote aero)
Aero é o nome dado a recursos e efeitos visuais introduzidos no Windows a partir da versdo 7.

Area de Trabalho do Windows 10.
Fonte: https.//edu.gcfglobal.org/pt/tudo-sobre-o-windows-10/sobre-a-area-de-trabalho-do-windows-10/1/

Aero Glass (Efeito Vidro)
Recurso que deixa janelas, barras e menus transparentes, parecendo um vidro.

File Options

‘ Processes | Performance | App history | Startup | Users  Details | Services

Home  Share  View Name Status Username  CPU Memory (p... Description
236K Aero Glass extension...
912K Console Window H...
876K Console Window H...
528K Client Server Runtim...
636K Client Server Runtim...
1692K Device Association F...
2288K COM Surrogate
8688K Desktop Window M...
83524K  Windows Explorer
2432K  Local Security Auth,
134K Microsoft Distribute...
28756K  Antimalware Service...
Visuzl Studic Remot...
Visual Studi Remot...
Visual Studio Remet...
Microsoft Network ...

® Tomit e ljdwahnsl.m Running SYSTEM
- = B¥ conhost.exe Running Tomat
B conhost.exe Running DWM-1
“ Documents W csrss.exe Running SYSTEM
" csrss.exe Running SYSTEM
b glassd .'EdasHe;t‘gxa Running LOCAL SE...
Peflogs  midilhostexe Running SYSTEM
Program File a7 dwm.exe Running DWM-1
Program File = explorer.exe Running Tomis
Users " Isass.exe Running SYSTEM
Windows U= msdtc.exe Running NETWORK...
&7 MsMpEng.exe Running SYSTEM
msvsmon.exe Running Tomié
) msvsmon.exe Running Tomit
alculator EJmsvsmon exe Running Tomaé
"I NisSrv.exe Running LOCAL SE...
& Searchindexer.exce Running SYSTEM
8 senvices.exe Running SYSTEM
m‘ Paint Elsmss.exe Running SYSTEM
Running SYSTEM
Running SYSTEM
" gvchost.exe Running NETWORK...

e P Brammina eueTERL

Microsoft Windows ...
Services and Control...
Windows Session M...
Spooler SubSystem ...
Host Process for Wi...
[E] Video

Host Process for Wi...
30086 Limek Rumenee £ms s

28888888888888388888888888

ANl Apps (A) Fewer details End task

. Evaluatio 4
w o £ M @ s - eriafog. OB

Efeito Aero Glass.
Fonte: https.//www.tecmundo.com.br/windows-10/64159-efeito-aero-glass-lancado-mod-windows-10.htm

R
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Coordenador Pedagégico

PLANEJAMENTO

O coordenador articulador do
planejamento escolar

O coordenador pedagdgico ocupa uma posicao estratégica
dentro da estrutura escolar, sendo responsavel por articular e
integrar os diversos elementos do processo educativo. Entre
as multiplas atribuicGes desse profissional, o planejamento
pedagdgico se destaca como ferramenta essencial para a
promogdo de uma educagdo de qualidade. Mais do que uma
atividade burocratica, o planejamento é uma pratica reflexiva,
intencional e sistematica, que visa orientar as agdes pedagdgicas,
garantindo coeréncia entre os objetivos educacionais, as
metodologias utilizadas e os resultados esperados.

Em contextos escolares marcados por desafios como
desigualdade social, evasdo, defasagem de aprendizagem
e desmotivagdo docente, o coordenador pedagdgico deve
atuar como lider pedagodgico, articulador do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e mediador entre as instancias da gestdo, os
professores e os alunos. Nesse sentido, o planejamento ndo
deve ser visto como um fim em si mesmo, mas como um meio
para transformar a pratica educativa e promover aprendizagens
significativas.

Assim, compreender o papel do planejamento na atuagdo
do coordenador pedagégico é fundamental para que esse
profissional possa desenvolver suas fungBes com eficacia,
promovendo uma cultura de avaliagdo, reflexdo e melhoria
continua no ambiente escolar.

pedagégico como

Fundamentos legais e pedagdgicos do planejamento
escolar

O planejamento pedagdgico estd sustentado por uma série
de documentos legais e normativos que orientam a organizagdo
do trabalho escolar no Brasil. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (Lei n? 9.394/1996) destaca, em seu art. 13,
que os docentes devem “participar da elaboragdo da proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino” e “elaborar e cumprir
plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica da escola”.
J4 o art. 14 afirma que os estabelecimentos de ensino devem
assegurar a participagdo dos profissionais da educagdo na
elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico, enfatizando o papel
coletivo do planejamento.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por sua vez,
estabelece direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
funcionando como um norte para a elaboragdo de planejamentos
curriculares que respeitem as especificidades regionais, mas
garantam uma base comum de conteudos, habilidades e
competéncias.

Pedagogicamente, o planejamento escolar esta relacionado
a ideia de intencionalidade: ensina-se com um propdsito, e
este deve ser claro, bem definido e mensuravel. O coordenador

pedagdgico, nesse cendrio, deve garantir que o planejamento
esteja alinhado com os principios da proposta pedagdgica da
escola, articulando teoria e pratica, respeitando a diversidade
dos estudantes e promovendo uma educagdo emancipadora,
como propde Paulo Freire.

Tipos e niveis de planejamento: estratégico, tatico e
operacional

O planejamento educacional pode ser organizado em
diferentes niveis, cada um com sua finalidade, abrangéncia e
temporalidade. No ambiente escolar, destacam-se trés tipos
principais:

*Planejamento estratégico: estd relacionado as diretrizes
mais amplas da escola e se materializa no Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP). Envolve decisGes de longo prazo, visdo de
futuro, principios éticos e metas institucionais. O coordenador
participa ativamente de sua elaboragao e revisdo.

*Planejamento tatico: refere-se ao plano de ensino,
geralmente elaborado por drea ou disciplina, com base no
curriculo e nos objetivos educacionais definidos. O coordenador
deve acompanhar, orientar e promover coeréncia entre os
planos dos docentes.

*Planejamento operacional: trata do plano de aula e das
acOes diarias em sala. Apesar de ser de responsabilidade do
professor, o coordenador pedagdgico deve apoiar sua construgao,
promovendo momentos de troca, formagdo e reflexdao sobre
praticas pedagogicas.

Ha ainda o plano de formagdo docente, também de
responsabilidade do coordenador, que deve considerar as
necessidades formativas dos professores, os dados das avaliagoes
internas e externas e os objetivos do PPP.

Etapas do planejamento pedagdgico: diagnoéstico, objetivos,
acOes e avaliagao

O planejamento pedagdgico, para ser efetivo, precisa seguir
etapas bem definidas:

1. Diagndstico: ponto de partida para o planejamento.
Envolve a andlise de dados internos (avaliagdes, frequéncia,
desempenho dos alunos) e externos (IDEB, avaliagGes em larga
escala). Também considera aspectos do contexto escolar e
socioecondmico da comunidade.

2. Definicdo de objetivos: devem ser claros, realistas,
mensuraveis e coerentes com o diagndstico. Os objetivos
orientam todas as a¢des e servem como critério para avaliagdo
dos resultados.

3. Organizagdo das agGes: inclui a definicdo de conteldos,
metodologias, recursos e estratégias didaticas. O coordenador
pedagdgico contribui promovendo a integra¢do curricular e a
diversidade de metodologias.
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4. Avaliacdo e replanejamento: o planejamento é dindmico
e deve ser continuamente revisto a luz dos resultados obtidos.
O coordenador deve fomentar a cultura da avaliagdo formativa
e diagndstica, garantindo ajustes e aprimoramentos constantes.

O planejamento como pratica colaborativa e formativa

Um dos maiores desafios enfrentados pelos coordenadores
pedagogicos é transformar o planejamento em uma pratica
coletiva e colaborativa, rompendo com a ldgica individualista
gue ainda persiste em muitas escolas. Para isso, o coordenador
deve:

=Estimular o trabalho em equipe e a construgao coletiva dos
planejamentos;

*Promover reuniGes pedagogicas produtivas, voltadas a
reflexdo da pratica;

=Criar espagos de formagado continuada, conectando teoria e
pratica docente;

*Incentivar a documentagdo pedagdgica, que permite
registrar, refletir e evoluir as praticas com base em evidéncias.

Quando o planejamento se torna um exercicio colaborativo,
ele contribui ndo apenas para a melhoria da pratica docente,
mas também para o fortalecimento da identidade da escola
como comunidade de aprendizagem.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um documento que
define as diretrizes, metas e métodos necessarios para que
uma instituicdo de ensino atinja seus objetivos. Seu objetivo é
melhorar a qualidade do ensino, posicionando a escola como
uma entidade inserida em uma sociedade democratica e
interativa.

Este documento detalha todos os objetivos, diretrizes e
acOes a serem valorizadas durante o processo educativo, que é o
principal foco da escola. Assim, o PPP deve refletir as exigéncias
sociais e legais da instituicdo, bem como os indicadores e
expectativas de toda a comunidade escolar.

Em outras palavras, a cultura da escola precisa estar expressa
nesse documento, que deve conter de forma clara os valores da
instituicdo, sua situagdo atual e estratégias para melhorar suas
deficiéncias. O PPP, portanto, funciona como um guia para as
acOes a serem desenvolvidas na escola.

A elaboragdo do PPP é uma exigéncia legal anual, em
conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBEN 9.394/96). Isso permite que todos os membros
da comunidade escolar tenham acesso ao projeto e possam
participar de sua constru¢do de maneira democratica, sempre
gue necessario.

Embora seja obrigatério, muitos gestores ignoram a
importancia do PPP, ndo compreendendo sua relevancia, o que
resulta em sua elaboragdo apressada, apenas para cumprir a
legislacdo, e o deixando sem valor real, guardado apenas como
um documento formal na estante do diretor.

Essa pratica é um grande erro e pode levar a estagnagao da
educagdo oferecida pela escola. Nao é necessario grande esforgo
para perceber a importancia de se dedicar a elaboragdo do PPP.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

O Projeto

Refere-se a um documento formal que registra objetivos,
estratégias e métodos para alcangar determinadas metas. Assim,
escolas, creches, prefeituras e secretarias de educagao devem
estabelecer essas metas e criar meios para tornar-las realidade,
com a participagdo ativa de toda a comunidade escolar.

Politico

Esse termo é crucial, pois enfatiza a fungdo social da escola
e a insere em um processo democratico de interagGes sociais. A
escola é, de facto, uma institui¢do politica, e o seu ensino deve
ser pautado por essa caracteristica, evoluindo a formagdo de
cidaddos conscientes e responsaveis na relagdo com o mundo
em que vivem.

Pedagégico

O termo “pedagdgico” garante que a escola nunca perca de
vista que todos os seus objetivos, métodos, técnicas e estratégias
sejam especificos para o processo de ensino-aprendizagem, que
se dd no contato constante e didrio com os alunos.

— Integra¢do e Democracia na Elaboragdo

A escola deve construir sua proposta pedagdgica de modo
a atender as necessidades da comunidade em que estd inserida.
Para alcancar os resultados desejados, o PPP deve ser elaborado
de forma democrdtica e colaborativa. Isso significa permitir e
incentivar a participagdo da comunidade, alunos, familias e
outros agentes nos debates sobre as metas e objetivos da escola.
Essa integragdo &, por si s6, um exercicio de democracia que
melhora os resultados das estratégias adotadas.

Com uma abordagem participativa e aberta, a gestdo escolar,
prefeituras e secretarias de educagdo se sentem motivadas a
atingir os objetivos propostos. Isso também permite que criticas
construtivas da sociedade sejam ouvidas, o que contribui para a
melhoria dos resultados educacionais.

— Como se constitui o PPP
Quando elaborado de maneira adequada, o PPP se torna um
guia que orienta as ag¢Ges de professores, alunos, colaboradores,
familias e toda a comunidade escolar. E essencial que seja
preciso, para que ndo haja duvidas sobre como implementar as
mudangas possiveis.
Um PPP deverad incluir os seguintes itens:

— |dentificacdo da Escola: E o primeiro elemento do projeto.
Nessa parte, deve-se constar informagdes como o nome da
instituicdo, seu CNPJ, o local onde funciona, o nome da entidade
mantenedora, do diretor e do coordenador pedagdgico, além
dos membros da equipe de elaborag¢do do PPP.

— Missdo: Neste item, a missdo da escola é descrita,
abrangendo valores, opinides e principios que orientam a
educagdo naquele ambiente. E interessante também contar a
histéria da institui¢do, destacando sua trajetdria e as mudangas
gue variam ao longo do tempo. Isso ajuda a compreender a
origem dos principios e valores referenciados. Como esses
valores tendem a se consolidar ao longo do tempo, essa parte
do PPP ndo precisa ser ajustada anualmente, salvo se houver
mudangas significativas na escola.
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