AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstracao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderda conferir algumas paginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

© PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.
Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas praticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Exercicios comentados para fixagdo do
aprendizado.

BOnus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua prepara¢cdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versdes impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferenga na sua
jornada até a APROVAGCAO.
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ADMINISTRACAO GERAL

Dentre tantas defini¢cGes ja apresentadas sobre o conceito
de administragdo, podemos destacar que:

“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a uti-
lizagdo eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um
ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragao vai muito além de apenar “cuidar
de uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a
capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam
eles: recursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os
objetivos da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabilidade,
gestdo de uma empresa ou organizagdo de forma que as atividades se-
jam administradas com planejamento, organizagdo, dire¢do, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagdo
bem como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administragdo (classica até con-
tingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Adminis-
tracdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha
pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Admi-
nistragao evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal
e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo
elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao
cientifica e Teoria Classica da Administragao.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmen-
te na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-
classica da Administra¢do, dos conceitos iniciais, processos admi-
nistrativos, como os tipos de organizacgdo, departamentaliza¢do e
administracdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Bu-
rocratica e Teoria Estruturalista da Administracdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teo-
ria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administragdo, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas
da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragao.

| Taylor
‘ Adm. Cientifica
: e Tarefas
Abordagem
Classica
| Fayol
~| Teoria Cldssica ’

i I Estruturas

Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empre-
sas:

e Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de produgdo e reducdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagGes:

* Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

e Evitando o desperdicio de mao de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organizag¢do Racional do Tra-
balho)

¢ Estudo dos tempos e movimentos;

¢ Estudo da fadiga humana;

¢ Divisdo do trabalho e especializagao;

¢ Desenho de cargo e tarefas;

¢ Incentivos salariais e premiagao de produgdo;

e Homo Economicus;

* Condigdes ambientais de trabalho;

¢ Padronizagdo;

¢ Supervisao funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percep-
¢do de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se
preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios
cabia Unica e exclusivamente a execugdo do trabalho, sem ques-
tionamentos, apenas execugdao da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os tra-
balhadores obedecem de acordo com o plano.

— Uma Unica maneira correta (the best way).

— Mao de obra e ndo recursos humanos.

apostilas a4
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— Seguranga, ndo inseguranga. As organizagdes davam a sensac¢do de estabilidade dominando o mercado.
Teoria Classica

¢ Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos 6rgdos componentes da empresa (departamentos);
« Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funcionamento);

* Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
¢ Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungées — POC3:

— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tragar programa de agdo.
— Organizagao: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenagdo: Ligacdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

® Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregdo;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneragdo do pessoal;

— Centralizagdo;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;

— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Cl3ssica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figu-
rino dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudangas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam
a ser inseridas, como: Motivagdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocupagdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC (Neoclassica)
PREVISAO + DRGANIL&(;ED PLAMEJAMENTO + DRGANIEA(;E.D
COMANDOD + CGDRDENA{;ED - DIRE@ED + CONTROLE
COMTROLE

L"’"’“"f}éb



¢ Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administragdo é um processo operacional composto por
fungbes, como: planejamento, organizagado, diregdo e controle.

— Deverd se apoiar em principios basilares, ja que envolve
diversas situagoes.

— Principios universais.

— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente
e afetam a Administracgdo.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e in-
teratividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administra-
¢do.

— Reafirmando os postulados cldssicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes
chamada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organizagdo
alcancaria a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as
coisas deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungdes sim. A
Burocracia é a organizagao eficiente por exceléncia. O excesso da
Burocracia é que transforma ela em algo negativo, o que chama-
mos de disfungGes.

e Caracteristicas

— Carater formal das normas e regulamentos.
— Carater formal das comunicagdes.

— Carater racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagGes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializagdo da administragdo.

— Profissionalizagdo dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.

e Disfungoes

— Internalizagdo das regras e apego aos procedimentos.
— Excesso de formalismo e de papelério.

— Resisténcia as mudangas.

— Despersonalizagdo do relacionamento.

— Categorizagdo como base do processo decisorio.

— “Superconformidade” as rotinas e aos procedimentos.
— Exibicdo de sinais de autoridade.

— Dificuldade no atendimento.

Abordagem Estruturalista

A partir da década de 40, tinhamos:

e Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagdo.

¢ Teoria das RelagGes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

As duas correntes sofreram criticas que revelaram a falta de
uma teoria solida e abrangente, que servisse de orientagdo para
o administrador.

a0
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A Abordagem Estruturalista é composta pela Teoria Burocra-
tica e a Teoria Estruturalista. Além da énfase na estrutura, ela
também se preocupa com pessoas e ambiente, se aproxima mui-
to da Teoria de Relagdes Humanas.

No inicio da Teoria Estruturalista, vive-se a mesma génese
da Teoria da Burocracia, esse movimento onde s6 se encontram
criticas da Teoria das Relagdes Humanas as outras Teorias e ndo
se tem uma preposi¢do de um novo método.

e Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagao.

¢ Teoria das RelagGes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

A Teoria Estruturalista é um desdobramento da Burocracia
e uma leve aproximagdo a Teoria das Relagdes Humanas. Ainda
gue a Teoria das Relagdes Humanas tenha avancgado, ela critica
as anteriores e ndo proporciona bases adequadas para uma nova
teoria. J& na Teoria Estruturalista da Organizacdo percebemos
qgue o TODO é maior que a soma das partes. Significa que ao se
colocar todos os individuos dentro de um mesmo grupo, essa si-
nergia e cooperacgdo dos individuos gerara um valor a mais que a
simples soma das individualidades. E a ideia de equipe.

TODO

PROCESS0S

¢ Teoria Estruturalista - Sociedade de Organizages

— Sociedade = Conjunto de OrganizagGes (escola, igreja,
empresa, familia).

— Organizagbes = Conjunto de Membros (papéis) — (aluno,
professor, diretor, pai).

O mesmo individuo faz parte de diferentes organizagdes e
tem diferentes papéis.

¢ Teoria Estruturalista — O Homem Organizacional:

— Homem social que participa simultaneamente de vdrias
organizagoes.

— Caracteristicas: Flexibilidade; Tolerancia as frustragdes;
Capacidade de adiar as recompensas e poder compensar o tra-
balho, em detrimento das suas preferéncias; Permanente desejo
de realizagdo.

¢ Teoria Estruturalista — Abordagem muiltipla:

— Tanto a organizagdo formal, quanto a informal importam;

— Tanto recompensas salariais e materiais, quanto sociais e
simbdlicas geram mudangas de comportamento;

— Todos os diferentes niveis hierarquicos sdao importantes
em uma organizagao;

— Todas as diferentes organizagGes tém seu papel na socie-
dade;
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— As analises intra organizacional e Inter organizacional sdo fundamentais.

o Teoria Estruturalista — Conclusdo:

— Tentativa de conciliagdo dos conceitos classicos e humanisticos;

— Visdo critica ao modelo burocratico;

— Ampliagdo das abordagens de organizagao;

— Relagdes Inter organizacionais;

— Todas as herangas representam um avango rumo a Abordagem Sistémica e uma evolugdo no entendimento para a Teoria da

Administragdo.
Teoria da Enfase na
L Burocracia estrutura
Abordagem [
Estruturalista |
. Enfase na

.,

e Teoria estrutura, nas
Estruturalista pessoas @ no
ambiente

Abordagem Humanistica

E um desdobramento da Teoria das Relagdes Humanas. A Abordagem Humanistica nasce no periodo de entendimento de que
a produtividade era o elemento principal, e seu modelo era “homem-maquina”, em que o trabalhador era visto basicamente como
operador de maquinas, nao havia a percepgao com outro elemento que nao fosse a produtividade.

e Suas preocupagoes:

— Nas tarefas (abordagem cientifica) e nas estruturas (teoria classica) ddo lugar para énfase nas pessoas;

— Nasce com a Teoria das RelagGes Humanas (1930) e no desenvolvimento da Psicologia do Trabalho:

* Analise do trabalho e adaptacdo do trabalhador ao trabalho.

* Adaptagdo do trabalho ao trabalhador.

— A necessidade de humanizar e democratizar a Administragao libertando dos regimes rigidos e mecanicistas;

— Desenvolvimento das ciéncias humanas, principalmente a psicologia, e sua influéncia no campo industrial;

— Trazendo ideias de John Dewey e Kurt Lewin para o humanismo na Administracdo e as conclusGes da experiéncia em si.

e Principais aspectos:

— Psicologia do trabalho, que hoje chamamos de Comportamento Organizacional, demonstrando uma percepgao diferenciada
do trabalhador, com viés de um homem mais social, com mais expectativas e desejos. Percebe-se entdo que o comportamento e a
preocupagdo com o ambiente de trabalho do individuo tornam-se parte responsavel pela produtividade. Agregando a visdo antago6-
nica desse homem econdmico, trazendo o conceito de homem social.

— Experiéncia de Hawthorn desenvolvida por Elton Mayo, na qual a alteragdo de iluminagdo traz um resultado importante:

Essa experiéncia foi realizada no ano de 1927, pelo Conselho Nacional de Pesquisas dos Estados Unidos, em uma fabrica da Wes-
tern Eletric Company, situada em Chicago, no bairro de Hawthorn. La dois grupos foram selecionados e em um deles foi alterada a
iluminagdo no local de trabalho, observando assim, uma alteragdao no desempenho do comportamento e na produtividade do grupo
em relagdo ao outro. Ndo necessariamente ligada a alteragdo de iluminagdo, mas com a percepgdo dos individuos de estarem sendo
vistos, comegando entdo a melhorarem seus padrdes de trabalho. Sendo assim, chegou-se a conclusdo de que:

1. A capacidade social do trabalhador determina principalmente a sua capacidade de executar movimentos, ou seja, é ela que
determina seu nivel de competéncia. E a capacidade social do trabalhador que determina o seu nivel de competéncia e eficiéncia e
nao sua capacidade de executar movimentos eficientes dentro de um tempo estabelecido.

2. Os trabalhadores ndo agem ou reagem isoladamente como individuos, mas como membros de grupos, equipe de trabalho.

3. As pessoas sao motivadas pela necessidade de reconhecimento.

4. Grupos informais: alicergada no conceito de homem social, ou seja, o trabalhador é um individuo dotado de vontade e desejos
de estruturas sociais mais complexas, e que esse individuo reconhece em outros individuos elementos afins aos seus e esses elemen-
tos passam a influenciar na produtividade do individuo. Os niveis de produtividade sdo controlados pelas normas informais do grupo
e ndo pela organizagdo formal.

5. A Organizag¢do Informal:

¢ Relagdo de coesdo e antagonismo. Simpatia e antipatia;

e Status ou posigdo social;

® Colaboragdo espontanea;

¢ Possibilidade de oposi¢do a organizagdo formal;

e Padrdes de relagGes e atitudes;

¢ Mudangas de niveis e alteragdes dos grupos informais;
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CONTABILIDADE

CONTABILIDADE - CONTABILIDADE GERAL: PATRIMONIO; CONTAS

— 1. Patrimonio e VariagOes Patrimoniais

Antes de estudar os conceitos relativos ao patrimonio e as variagGes patrimoniais, é necessario entender o que é contabilidade
e conhecer seus aspectos essenciais.

A Contabilidade é uma ciéncia social que tem por objeto o patrimdnio das entidades e seu objetivo é controlar esse patrimonio,
com a finalidade de fornecer informagdes aos seus usudrios.

OBJETO - PATRIMONIO
CONTABILIDADE - CIENCIA SOCIAL OBJETIVO - CONTROLE DESSE PATRIMONIO

FINALIDADE - FORNECER INFORMACOES AOS SEUS USUARIOS

A primeira defini¢do oficial de contabilidade foi aprovada no | Congresso Brasileiro de Contabilidade, ocorrido em setembro de
1924

“Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica as fungdes de orientagdo, controle e registro dos atos e fatos de uma administragao
econdmica, servindo como ferramenta para o gerenciamento da evolugdo do patrimonio de uma entidade e, principalmente, para a
prestagdo de contas entre os socios e demais usuarios, entre os quais se destacam as autoridades responsaveis pela a arrecadagdo
dos tributos de uma nagdo ou regido”.

Do conceito acima, pode-se extrair:

O campo de aplicagdo da contabilidade: pessoas fisicas e juridicas (entidades), com ou sem fins lucrativos, que detenham um
patrimonio.

Fungdes da contabilidade: administrativa (controle do patrimonio por meio do registro dos fatos contabeis) e fungdo econdmica
(que visa apurar o resultado daquela entidade: lucro ou prejuizo).

As entidades detentoras de patrimdnio e gestdo sdo chamadas de aziendas.

Essas entidades podem ter natureza econOmica (sdo aquelas entidades que visam ao lucro), econémico-social (visam ao lucro e,
ao mesmo tempo, prestam servigcos de natureza beneficente ou social) e social (entidades beneficentes cujo objetivo ndo é o lucro).

Quem sdo os usuarios da contabilidade?

A Resolugdo CFC N° 1.374/11 menciona como usudrios externos: investidores, financiadores e outros credores.

Dessa forma, sdao exemplos de usudrios:

— Sdcios ou proprietarios, que querem saber qual a rentabilidade do negdcio no qual investem e os riscos dessa atividade;

— Empregados, que desejam saber se a entidade tera condi¢do de pagar seus salarios, beneficios e demais encargos sociais;

— Administradores, que devem saber qual decisdo tomar em cada caso concreto;

— Credores em geral, tais como: fornecedores de mercadorias e os bancos, que necessitam ter seguranca de que receberao,
respectivamente, o valor das mercadorias entregues e dos empréstimos concedidos (principal e juros);

— Governo, de forma ampla (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios), a fim de estabelecer a politica de tributagdo dessas
entidades, fiscalizar suas atividades, etc.

Portanto, de acordo com a Resolugdo CFC N° 1.374/11, a contabilidade, por meio de suas demonstragdes contabeis, é capaz de
fornecer as mais diversas informag¢des com a finalidade de auxiliar seus usuarios a:

a) decidir quando comprar, manter ou vender instrumentos patrimoniais;

b) avaliar a administragdo da entidade quanto a responsabilidade que Ihe tenha sido conferida e quanto a qualidade de seu
desempenho e de sua prestagdo de contas;

c) avaliar a capacidade de a entidade pagar seus empregados e proporcionar-lhes outros beneficios;

d) avaliar a seguranga quanto a recuperagao dos recursos financeiros emprestados a entidade;

e) determinar politicas tributdrias;

f) determinar a distribuicdo de lucros e dividendos;
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g) elaborar e usar estatisticas da renda nacional; ou

h) regulamentar as atividades das entidades.

Por fim, para que a contabilidade alcance seus objetivos, ela
possui as seguintes técnicas contabeis:

a) a escrituragdo é utilizada para registrar os fatos contabeis;

b) as demonstragdes contdbeis ou financeiras apresentam os
fatos ocorridos em determinado periodo;

c) a analise das demonstragGes contabeis ou financeiras
serve para interpretar os fatos ocorridos e avaliar a situagdo
econdmica, financeira e patrimonial da entidade;

d) a auditoria tem por objetivo aumentar o grau de confianga
nas demonstragdes contabeis por parte dos usuarios.

1.1 Patriménio

Patrimonio é o conjunto de bens, direitos e obrigacdes
pertencentes a uma determinada entidade.

Bem é tudo aquilo que possui utilidade e pode ser
avaliado economicamente. Exemplos: caixa, estoques, veiculos,
maquinarios, marcas, agoes, etc.

Existe uma classificagdo doutrinaria para os bens:

a) bens numerarios — representam o dinheiro disponivel.
Exemplos: caixa, dinheiro em conta no banco, aplica¢des
financeiras de liquidez imediata.

b) bens de venda — sdo aqueles que se destinam a
comercializagdo.

Exemplos: mercadorias.

c) bens de renda —sdo bens capazes de gerar renda e que ndo
sdo essenciais as atividades principais da entidade. Exemplos:
imdveis alugados, investimentos em controladas.

d) bens de uso — sdo os bens destinados a manutengdo das
atividades principais da entidade. Tais bens podem ser:

d.1) tangiveis ou materiais — possuem existéncia material/
concreta, ou seja, podem ser tocados. Exemplos: equipamentos,
magquinas, moveis, veiculos, utensilios, etc.

d.2) intangiveis ou imateriais — possuem existéncia abstrata,
ou seja, ndo podem ser tocados. Exemplos: concessGes de uso,
direitos autorais, marcas, etc.

Direitos sdo os créditos que uma entidade possui em
suas relagdes com terceiros. Exemplos: duplicatas a receber,
adiantamentos a empregados, impostos a recuperar, etc.

E importante mencionar que os direitos podem ser reais
(relagdes que envolvem bens) ou pessoais (relagdes que
envolvem créditos).

ObrigacGes sdo os débitos ou dividas que a entidade possui
perante terceiros. Exemplos: duplicatas a pagar, adiantamentos
de clientes, impostos a recolher, etc.

1.2 Ativo

Vimos que o patrimdnio é formado pelos bens, direitos e
obrigacOes de uma entidade.

O ativo é formado pelo conjunto de bens e direitos. Também
pode ser chamado de aplicagdo de recursos, capital aplicado,
capital investido ou patriménio bruto.

o580
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ATIVO =

CAPITAL INVESTIDO
PATRIMONIO BRUTO

ATIVO = BENS + DIREITOS

1.3 Passivo

O passivo é formado pelo conjunto de obrigagdes. Também
pode ser chamado de capital alheio, capital de terceiros, passivo
exigivel ou recursos de terceiros.

PASSIVO =

PASSIVO EXIGIVEL
RECURSOS DE TERCEIROS

PASSIVO = OBRIGACOES

1.4 Patrimonio liquido

O patriménio liquido, também chamado de capital préprio,
passivo ndo exigivel, recursos préprios ou situagdo liquida, pode
ser representado pela soma dos bens e direitos, subtraida das
obrigagoes.

PATRIMONIO LIQUIDO =

RECURSOS PROPRIOS
SITUACAO LIQUIDA

PATRIMONIO LIQUIDO = BENS + DIREITOS - OBRIGACOES

1.5 Defini¢bes da Resolugdo CFC N° 1.374/11

Ativo: “recurso controlado pela entidade como resultado
de eventos passados e do qual se espera que fluam futuros
beneficios econémicos para a entidade”.

Passivo: “obrigacdo presente da entidade, derivada de
eventos passados, cuja liquidagao se espera que resulte na saida
de recursos da entidade capazes de gerar beneficios econdmicos”.

Patrimonio liquido: “é o interesse residual nos ativos da
entidade depois de deduzidos todos os seus passivos”.

Nas préximas aulas estudaremos tais conceitos com maior
profundidade.

Vi
0



— 2. Aspectos qualitativos e quantitativos do patrimonio

Os aspectos qualitativos se referem a nomenclatura que sera
conferida aos elementos patrimoniais: bens, direitos, obriga¢des
e patrimonio liquido. Em outras palavras, € o nome que sera
atribuido as contas propriamente ditas. Exemplo: os produtos
que a entidade comercializa serdo representados pela conta
estoques ou mercadorias.

Por outro lado, os aspectos quantitativos estdo relacionados
aos valores que serdo atribuidos aos elementos patrimoniais.
Por exemplo, se uma entidade possui um veiculo cujo custo de
aquisicdo foi de RS 50.000,00, no Balan¢o Patrimonial tal bem
sera representado pelo referido valor.

ASPECTO QUALITATIVO = NOME DA CONTA

ASPECTO QUANTITATIVO = VALOR DA CONTA

— 3. Representacao grafica do patriménio e equagao basica
da contabilidade

Antes de vermos representa¢do grafica do patrimdnio, é
necessario sabermos alguns conceitos elencados nos artigos
178 a 182, da Lei n° 6.404/76, os quais sdo tratados a seguir. E
fundamental a leitura e compreensdo dos artigos citados.

O curto prazo abrange bens, direitos e obriga¢des realizaveis
até o término do exercicio seguinte, sendo este o exercicio
imediatamente posterior ao atual. Por exemplo: se em 2016 a
entidade possui uma duplicata a receber até dia 31/12/2017,
esta duplicata serd considerada de curto prazo. Exercicio atual:
2016; exercicio seguinte: 2017.

01/01/2016 31/12/2016 31/12/2017

| Exercicio atual |Exen:|'cio 5eguinte|

Final do exercicio
seguinte

—
s

Contudo, pode ser que a entidade possua ciclo operacional
com duragdo superior a 12 meses. Assim, a classificagdo como
curto ou longo prazo deve ter por base o prazo desse ciclo.

O longo prazo, por sua vez, compreende bens, direitos e
obriga¢Oes realizdveis apds o término do exercicio seguinte e,
também, os derivados de vendas, adiantamentos ou empréstimos
a sociedades coligadas ou controladas, diretores, acionistas
ou participantes no lucro da companhia, que ndo constituirem
negadcios usuais na exploragdo do objeto da companhia.

O artigo 178, § 19, estabelece que no ativo, as contas
serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez
dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos: ativo
circulante e ativo nao circulante. Este Ultimo é composto por ativo
realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel.

Grau de liquidez representa o maior ou menor prazo no qual
os bens e os direitos podem ser convertidos em dinheiro.

A conta que possui 0 maior grau de liquidez é a conta caixa,
pois esta ja é o dinheiro propriamente dito.

A conta estoques, contudo, apresenta grau de liquidez
menor que a conta caixa, ja que a entidade precisa vender os
estoques para converté-los em dinheiro, e a entidade ndo sabe
com certeza em que prazo isso acontecera.

CONTABILIDADE

Em relagcdo as contas do passivo, a doutrina fala em grau de
exigibilidade, a depender do prazo concedido para o pagamento
das obrigacgdes.

Assim, o patriménio pode ser representado graficamente
pelo préprio Balango Patrimonial, que tem a seguinte estrutura
abaixo.

Ativo Passivo

Ativo Circulante: bens e
direitos de curto prazo
(exemplos: caixa, clientes,
estoques).

Passivo circulante:
obrigac¢Oes exigiveis a
curto prazo (fornecedores,
impostos a recolher).
Ativo nao circulante: bens
e direitos de longo prazo.
Subdivide-se em:

— Ativo realizdvel a longo prazo
(clientes, duplicatas a receber,
etc.)

Passivo nao circulante:
obrigag0es exigiveis a longo
prazo (fornecedores de
longo prazo).

— Investimentos (sdo os bens

. . Patrimoénio Liquido:
de renda: investimentos em q

. — Capital Social
coligadas e controladas, etc.) P .
. — Reservas de Capital
— Imobilizado (bens de . N
, ... |—= Ajustes de Avaliagdo
uso tangivel essenciais as Patrimonial
atividades da  entidade:

— Reservas de lucros
— Agdes em Tesouraria
— Prejuizos Acumulados

maquinas e equipamentos).
— Intangivel (bens intangiveis:
marcas e patentes).

A equacdo basica da contabilidade significa que o total do
ativo deve ser sempre igual ao total do passivo. O passivo total
deve ser compreendido como o somatdrio do passivo exigivel
(formado pelo passivo circulante e pelo passivo ndo circulante,
ou seja, obrigagdes de curto e de longo prazo, respectivamente)
e do patrimonio liquido (formado pela soma dos bens e direitos -
de curto e de longo prazo — subtraida das obrigagdes).

Assim, temos a seguinte equagao:

Ativo (A) = Passivo Exigivel (PE) + Patriménio Liquido (PL)

Ou, isolando o PL, teremos:

PL=A-PE

Devemos lembrar que o PL + PE
simplesmente Passivo (P).

Passivo Total ou

Como decorréncia dessa equagdo, a entidade pode
apresentar as seguintes situagdes patrimoniais:

a) Situacdo liquida (SL) ativa, positiva ou superavitaria:

A>P->A-P>0->PL>0 ->SL>0

b) Situacdo liquida (SL) compensada ou nula:

A=P->A-P=0->PL=0->SL=0

¢) Situacgdo liquida (SL) deficitaria, negativa ou passiva, mas
conhecida por PASSIVO A DESCOBERTO:

A<P->A-P<0->PL<0->SL<0

Fonte: http://suficienciacontabil.com.br/wp-content/uplo-
ads/2016/05/Aula-0-Contabilidade-Geral-SC-1.pdf
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— Patrimonio Liquido

O patrimonio liquido é um dos conceitos mais relevantes do
balango patrimonial de uma empresa. Faz referéncia as contas
que apontam o valor contabil de uma entidade. Para isso, leva
em consideragao capital social, lucros acumulados, fluxo de
caixa, entre outros.

Simplificando um pouco, o patriménio liquido é o resultado
da diferenga entre os valores do ativo e do passivo de uma
entidade.

Digamos que vocé tenha um ativo (bens e direitos) de RS
200.000,00 e um passivo (obrigacbes) de RS 100.000,00. Nesse
caso, o seu patrimdnio liquido é de R$ 100.000,00.

Ainda ndo ficou claro? Calma. Vamos desatar esses nos
compreendendo melhor o grupo de contas que constitui o
patrimonio liquido, o valor contabil pertencente aos acionistas
ou quotistas.

Acompanhe abaixo:

- Capital social

Capital social é o valor da contrapartida do titular, sécios ou
acionistas de um empreendimento, para inicio e manutenc¢do
da empresa. Esse valor considera o montante necessario para o
periodo até o negdcio apresentar lucros.

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) define assim o capital social:

“Quando um grupo de empreendedores se junta para
montar um negadcio, serdo os recursos préprios iniciais que irdo
manter a empresa ‘viva’, enquanto sua carteira de clientes nao
é solida o suficiente para sustentar a empresa por si s6. Assim,
essa designacdo se refere ao investimento inicial levantado
pelos proprietarios, correspondendo ao patriménio liquido da
empresa. Esse capital é modificado cada vez que um sécio faz um
desinvestimento na companhia (reducdo de capital) ou aumento
do capital investido”.

As regras quanto aos valores exigidos de capital social variam
conforme a natureza juridica da empresa.

Quem vai abrir uma Eireli, por exemplo, que é a
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, precisa
obrigatoriamente integralizar um capital social relativo a 100
vezes o valor do saldrio minimo vigente, o que hoje significa RS
93.700.

Nas modalidades que ndo exigem a integralizagdo imediata
do capital social, ele é considerado subscrito, ou seja, uma
promessa feita pelos empresarios no momento da abertura.

A integralizacdo é que torna o capital social parte do
patrimoénio liquido da empresa, seja através de bens moveis e
imdveis e recursos financeiros.

— Reservas de capital

As reservas de capital, que constituem parte do PL, sdo
concebidas com valores recebidos pela empresa e que ndo se
referem ao resultado, por ndo estarem atreladas a produgdo ou
entrega de servigos ou bens do negdcio.

— Ajustes de Avaliagdao Patrimonial
Ajustes da avaliagdo patrimonial sdo resultado da avaliagdo
dos bens de acordo com o célculo de seu valor justo.

CONTABILIDADE

Esse termo, valor justo, é o montante pelo qual um ativo pode
ser trocado em negociagdo entre duas partes independentes
entre si. Também serve para ajuste de liquidagdo de passivo.

— Reservas de Lucros

As reservas de lucros devem constar como parte do
patrimonio liquido de uma empresa. Elas sdo contas construidas
a partir de lucros da empresa, para atender a diferentes
finalidades. Sdo constituidas devido a legislagdo ou proposta de
6rgdos da administragdo do negdcio.

— Agoes em Tesouraria

As agdes em tesouraria sdo aquelas emitidas por uma
empresa e depois recompradas pela mesma companhia, no
mercado.

Normalmente, a empresa decide readquirir os papéis para
obter agGes destinadas aos programas de incentivo a funciondrios
ou para proventos de acionistas.

- Lucros ou Prejuizos Acumulados

Os lucros ou prejuizos acumulados sdo a soma dos resultados
positivos/negativos nas Demonstracdes de Resultados do
Exercicios de uma empresa desde a sua constituicdo.

Esses resultados ficam a espera de absor¢do futura.
Conforme a Lei 11.638/2007, para as sociedades por agdes, o
saldo final desta conta ndo podera mais ser credor.

Como calcular patrimoénio liquido?

O patrimonio liquido é o cdlculo dos langamentos contdbeis
da operagdo da empresa. Ele pode mudar a cada aporte de
valores no seu negdcio, por exemplo, quando existe um acréscimo
de capital social. Em caso de apuragdo de lucros, também, o
patrimonio liquido sofre alteragdes.

Para fazer o calculo do patriménio de uma empresa, basta
utiliza uma equagdo que leva em conta o ativo total e o passivo
exigivel Veja como a forma é simples:

Patrimonio liquido = Ativo — Passivo

Abaixo, vamos entender melhor o que s&o o ativo e o passivo
e ver exemplo do calculo do patrimonio liquido na pratica, para
vocé poder aplicar essa equagdo na sua empresa ou na avaliagdo
de algum balango.

Ativo, passivo e patrimonio liquido

Recapitulando: Entender o que é ativo e o que constitui o
passivo é o primeiro passo para aplicar o conceito do patrimonio
liquido na sua empresa ou nas suas finangas pessoais.

Ativo

O ativo é constituido por todos os bens, direitos e valores
que uma entidade (empresa, por exemplo) possui ou tem a
receber. Uma maquina nova, por exemplo, representa um ativo.
Um prédio préprio onde funciona a fabrica também é exemplo
de um ativo patrimonial.

Mais exemplos que constituem ativos:
— Duplicatas (a receber das vendas)

— Imdveis

— Veiculos

— Maquinas

7
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INFORMATICA E ESTATISTICA

ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO DA INFORMACAO;
CONCEITOS E GERENCIAMENTO DA MEMORIA;
SISTEMAS OPERACIONAIS

O sistema operacional (SO) é um software essencial que
atua como intermediario entre o hardware do computador e os
programas executados pelos usuarios. Sua principal fungdo é ge-
renciar os recursos do sistema, garantindo que esses elementos
sejam utilizados de maneira eficiente, segura e organizada. Além
disso, o sistema operacional oferece uma interface que facilita a
interagao entre o usudrio e a maquina. Dentre as fungdes de um
Sistema Operacional estdo:

Gerenciamento de Processos

0O SO controla a execugdo de processos (programas em
execugdo), realizando a alocagdo adequada dos recursos e coor-
denando a execugdo simultdanea de multiplos processos, o que
permite a multitarefa. Para isso, utiliza algoritmos de escalona-
mento que definem a ordem e o tempo de uso do processador
por cada processo. Entre os principais algoritmos, destacam-se:

— First-Come, First-Served (FCFS): atende os processos por
ordem de chegada.

— Round Robin: distribui o tempo de CPU igualmente entre
0S processos.

— Escalonamento por Prioridade: seleciona processos com
base em niveis de prioridade.

Esses mecanismos evitam que processos fiqguem bloquea-
dos indefinidamente e otimizam o desempenho do sistema.

Gerenciamento de Memoria

O SO é responsavel por controlar o uso da meméria prin-
cipal (RAM), assegurando que cada programa receba o espac¢o
necessario sem conflitos. Além da alocacgdo fisica, o sistema
pode utilizar meméria virtual, que simula meméria adicional
usando parte do disco rigido. Essa técnica permite que multiplos
programas sejam executados mesmo em sistemas com pouca
RAM. Duas abordagens comuns na memoria virtual sdo:

- Paginagdo: divide a memoria em blocos de tamanho fixo
(paginas).

— Segmentagdo: organiza a memaria com base nas estrutu-
ras légicas dos programas.

Gerenciamento de Dispositivos de Entrada e Saida

O sistema operacional controla o acesso e a comunicagdo
entre os programas e os periféricos do computador, como
teclados, mouses, impressoras e discos rigidos. Um exemplo im-
portante é o spooler de impressdo, que armazena temporaria-
mente os trabalhos de impressdo em uma fila, permitindo que
sejam processados de forma ordenada e sem conflitos, mesmo
quando multiplos usuarios enviam documentos simultaneamen-
te.

Gerenciamento de Arquivos

O SO organiza os dados armazenados em dispositivos como
discos rigidos e unidades externas. Ele permite criar, acessar,
modificar e excluir arquivos e diretdrios de maneira eficiente.
Para isso, utiliza sistemas de arquivos que definem como os
dados sdo estruturados no armazenamento. Alguns formatos
comuns de sistemas de arquivos incluem:

— FAT32: amplamente compativel, mas limitado no tama-
nho méaximo de arquivos.

— NTFS: padrdo do Windows, oferece recursos como per-
missdes, compressao e criptografia.

— EXT4: utilizado em sistemas Linux, oferece alta confiabili-
dade e desempenho.

Além disso, o sistema operacional fornece interfaces que
permitem ao usuario organizar arquivos em pastas e subpastas,
renomear, copiar, mover ou excluir itens. Também é possivel ins-
talar e gerenciar programas, acessando-os por meio de menus,
atalhos ou ferramentas de pesquisa.

Seguranga e Protecdo

O sistema operacional implementa mecanismos de segu-
ranga para proteger os dados e recursos contra acessos ndo
autorizados e falhas. Isso inclui:

— Autenticagdo de usuarios (por senha, biometria etc.);

— Controle de permissdes de acesso a arquivos e progra-
mas;

— Isolamento entre processos, evitando que a¢des malicio-
sas prejudiquem o sistema como um todo.

Exemplos de Sistemas Operacionais

Diversos sistemas operacionais sdo utilizados em diferentes
plataformas. Entre os principais, destacam-se:

— Windows: Desenvolvido pela Microsoft, é um dos mais
populares em computadores pessoais e corporativos.

—macOS: Sistema da Apple, exclusivo para os computado-
res da linha Mac.

— Linux: Sistema de cédigo aberto, altamente personali-
zavel, muito usado em servidores, computadores pessoais e
sistemas embarcados.

— Android: Sistema operacional mével baseado em Linux,
utilizado em grande parte dos smartphones e tablets no merca-
do.

—i0S: Desenvolvido pela Apple, é o sistema dos dispositivos
méveis como iPhones e iPads.
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REDES DE COMPUTADORES; CONECTIVIDADE

Uma rede de computadores é formada por um conjunto de médulos processadores capazes de trocar informagdes e comparti-

Ihar recursos, interligados por um sistema de comunicag¢do (meios de transmissdo e protocolos)?.

Client

Sanar

As redes de computadores possuem diversas aplicagdes comerciais e domésticas.

As aplicagGes comerciais proporcionam:

— Compartilhamento de recursos: impressoras, licencas de software, etc.

— Maior confiabilidade por meio de replicagdo de fontes de dados

— Economia de dinheiro: telefonia IP (VolIP), video conferéncia, etc.

— Meio de comunicagao eficiente entre os empregados da empresa: e-mail, redes sociais, etc.
— Comércio eletronico.

As aplicagGes domésticas proporcionam:

— Acesso a informagdes remotas: jornais, bibliotecas digitais, etc.

— Comunicagdo entre as pessoas: Twitter, Facebook, Instagram, etc.
— Entretenimento interativo: distribuicdo de musicas, filmes, etc.

— Comércio eletronico.

—Jogos.

Modelo Cliente-Servidor
Uma configuragdo muito comum em redes de computadores emprega o modelo cliente-servidor O cliente solicita o recurso ao

servidor:

Internet

Clientes

No modelo cliente-servidor, um processo cliente em uma maquina se comunica com um processo servidor na outra maquina.
O termo processo se refere a um programa em execugao.
Uma maquina pode rodar vdrios processos clientes e servidores simultaneamente.
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Equipamentos de redes

Existem diversos equipamentos que podem ser utilizados
nas redes de computadores?. Alguns sdo:

— Modem (Modulador/Demodulador): é um dispositivo de
hardware fisico que funciona para receber dados de um prove-
dor de servigos de internet através de um meio de conexdo como
cabos, fios ou fibra dptica. .Cconverte/modula o sinal digital em
sinal analdgico e transmite por fios, do outro lado, deve ter outro
modem para receber o sinal analégico e demodular, ou seja, con-
verter em sinal digital, para que o computador possa trabalhar
com os dados. Em alguns tipos, a transmissdo ja é feita envian-
do os prdprios sinais digitais, ndo precisando usar os modens,
porém, quando se transmite sinais através da linha telefonica é
necessario o uso dos modems.

— Placa de rede: possui a mesma tarefa dos modens, porém,
somente com sinais digitais, ou seja, é o hardware que permite
os computadores se comunicarem através da rede. A fungdo da
placa é controlar todo o recebimento e envio dos dados através
darede.

— Hub: atuam como concentradores de sinais, retransmitin-
do os dados enviados as maquinas ligadas a ele, ou seja, o hub
tem a funcdo de interligar os computadores de uma rede local,
recebendo dados de um computador e transmitindo a todos os
computadores da rede local.

- Switch: semelhante ao hub —também chamado de hub in-
teligente - verifica os cabegalhos das mensagens e a retransmite
somente para a maquina correspondente, criando um canal de
comunicagdo exclusiva entre origem e destino.

— Roteador: ao invés de ser conectado as maquinas, esta co-
nectado as redes. Além de possuir as mesmas fungdes do switch,
possui a capacidade de escolher a melhor rota que um deter-
minado pacote de dados deve seguir para chegar a seu destino.
Podemos citar como exemplo uma cidade grande e o roteador
escolhe o caminho mais curto e menos congestionado.

— Access Point (Ponto de acesso — AP): similar ao hub, ofere-
ce sinais de rede em formas de radio, ou seja, o AP é conectado
a uma rede cabeada e serve de ponto de acesso a rede sem fio.

Servidores Proxy

Os servidores proxy funcionam como intermedidrios entre
os usuarios de uma rede e a internet, oferecendo diversas fun-
cionalidades importantes para a gestdo e seguran¢a das comu-
nicagdes de dados. Eles sdo especialmente Uteis em redes cor-
porativas para:

- Filtragem de Contetido: Limitar o acesso a sites ndo apro-
priados ou inseguros conforme as politicas de uso da internet da
empresa.

— Caching de Conteudos: Armazenar localmente cépias de
conteudos frequentemente acessados para melhorar a velocida-
de de acesso e reduzir a largura de banda consumida.

— Anonimizagdo: Ocultar informacgGes de identificacdo pes-
soal dos usudrios para proteger sua privacidade online.

— Balanceamento de Carga: Distribuir uniformemente o tra-
fego de rede entre varios servidores para otimizar o uso dos re-
cursos e melhorar a resposta aos usuarios.

— Controle de Acesso e Autenticagdo: Exigir autenticacdo
para acesso a determinados recursos, aumentando a seguranga
darede.

2 http://www.inf.ufpr.br/albini/apostila/Apostila_Redes1_Beta.pdf
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Meios de transmissao

Existem varias formas de transmitir bits de uma maquina
para outra através de meios de transmissdo, com diferengas em
termos de largura de banda, atraso, custo e facilidade de instala-
¢do e manutengdo. Existem dois tipos de meios de transmissdo:
guiados e ndo guiados:

— Meios de transmissdo guiados: os cabos de par trangado,
cabo coaxial e fibra 6tica;

— Meios de transmissdo ndo guiados: as redes terrestres
sem fios, satélites e raios laser transmitidos pelo ar.

Coaxial

Fibra Optica

Par trangado

Fonte: http://eletronicaapolo.com.br/novidades/o-que-e-o-
-cabo-de-rede-par-trancado

Cabos de pares trangado

Os pares trangados s3ao o meio de transmissdao mais antigo
e ainda mais comum em virtude do custo e desempenho obtido.
Consiste em dois fios de cobre encapados e entrelagados. Este en-
trelagado cancela as ondas de diferentes partes dos fios diminuindo
a interferéncia. Os pares trangados sdo comuns em sistemas tele-
fénicos, que é usado tanto para chamadas telefonicas quanto para
0 acesso a internet por ADSL, estes pares podem se estender por
diversos quilémetros, porém, quando a distancia for muito longa,
existe a necessidade de repetidores. E quando ha muitos pares tran-
¢ados em paralelo percorrendo uma distancia grande, sdo envoltos
por uma capa protetora. Existem dois tipos basico deste cabo, que
sdo:

— UTP (Unshielded Twisted Pair — Par trangado sem blinda-
gem): utilizado em redes de baixo custo, possui facil manuseio e
instalagdo e podem atingir até 100 Mbps na taxa de transmissdo
(utilizando as especificagbes 5 e 5e).

— STP (Shielded Twisted Pair — Par trangado com blinda-
gem): possui uma utilizag3o restrita devido ao seu custo alto, por
isso, é utilizado somente em ambientes com alto nivel de interfe-
réncia eletromagnética. Existem dois tipos de STP:

1- Blindagem simples: todos os pares sdo protegidos por
uma camada de blindagem.

2- Blindagem par a par: cada par de fios é protegido por uma
camada de blindagem.

Cabo coaxial

O cabo coaxial consiste em um fio condutor interno envolto
por anéis isolantes regularmente espacados e cercado por um
condutor cilindrico coberto por uma malha. O cabo coaxial é
mais resistente a interferéncia e linha cruzada do que os cabos de

4

apostilas m

0pgao |

V4

115



116

par trangado, além de poder ser usado em distancias maiores e
com mais estagGes. Assim, o cabo coaxial oferece mais capacida-
de, porém, é mais caro do que o cabo de par trangado blindado.

Os cabos coaxiais eram usados no sistema telefonico para
longas distancia, porém, foram substituidos por fibras éticas. Es-
tes cabos estdo sendo usados pelas redes de televisdo a cabo e
em redes metropolitanas.

Fibras oéticas

A fibra dtica é formada pelo nucleo, vestimenta e jaqueta, o
centro é chamado de nucleo e a préxima camada é a vestimenta,
tanto o nucleo quanto a vestimenta consistem em fibras de vi-
dro com diferentes indices de refragdo cobertas por uma jaqueta
protetora que absorve a luz. A fibra de vidro possui forma cilindri-
ca, flexivel e capaz de conduzir um raio dtico. Estas fibras dticas
sdo agrupadas em um cabo 6tico, e podem ser colocadas varias
fibras no mesmo cabo.

Nas fibras dticas, um pulso de luz indica um bit e a ausén-
cia de luz indica zero bit. Para conseguir transmitir informagdes
através da fibra dOtica, é necessario conectar uma fonte de luz em
uma ponta da fibra ética e um detector na outra ponta, assim, a
ponta que vai transmitir converte o sinal elétrico e o transmite
por pulsos de luz, a ponta que vai receber deve converter a saida
para um sinal elétrico.

As fibras oticas possuem quatro caracteristicas que a dife-
rem dos cabos de par tragado e coaxial, que sdo:

— Maior capacidade: possui largura de banda imensa com
velocidade de dados de centenas de Gbps por distancias de de-
zenas de quildmetros;

— Menor tamanho e menor peso: sdo muito finas e por isso,
pesam pouco, desta forma, reduz os requisitos de suporte estru-
tural;

— Menor atenuagdo: possui menor atenuagdo comparando
com os cabos de par trangado e coaxial, por isso, é constante em
um intervalo de frequéncia maior;

- Isolamento eletromagnético: as fibras oticas ndo sofrem
interferéncias externas, a ruido de impulso ou a linha cruzada, e
estas fibras também ndo irradiam energia.

Esse sistema das fibras éticas funciona somente por um prin-
cipio da fisica: quando um raio de luz passa de um meio para ou-
tro, o raio é refratado no limite silica/ar. A quantidade de refragdo
depende das propriedades das duas midias (indices de refracdo).
Para angulos de incidéncia acima de um certo valor critico ou
acima é interceptado dentro da fibra e pode se propagar por mui-
tos quildmetros praticamente sem perdas. Podemos classificar as
fibras dticas em:

— Monomodo: se o diametro da fibra for reduzido a alguns
comprimentos de onda, a luz sé podera se propagar em linha
reta, sem ricochetear, produzindo assim, uma fibra de modo uni-
co (fibra monomodo). Estas fibras sdo mais caras, porém ampla-
mente utilizadas em distancias mais longas podendo transmitir
dados a 100 Gbps por 100 quildmetros sem amplificagdo.

— Multimodo: se o raio de luz incidente na fronteira acima
do angulo critico for refletido internamente, muitos raios distin-
tos estardo ricocheteando em diferentes angulos. Dizemos que
cada raio tem um modo especifico, desta forma, na fibra multi-
modo, os raios sao ricocheteados em diferentes angulos

INFORMATICA E ESTATISTICA
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Tipos de Redes

Redes Locais

As redes locais (LAN - Local Area Networks) sdo normalmen-
te redes privativas que permitem a interconexao de equipamen-
tos presentes em uma pequena regido (um prédio ou uma uni-
versidade ou que tenha poucos quildmetros de extensdo).

As LANs podem ser cabeadas, sem fio ou mistas.

Atualmente as LANs cabeadas mais usadas usam o padrdo
IEEE 802.3

Para melhorar a eficiéncia, cada computador é ligado por um
cabo a uma porta de um comutador (switch).

. -
ol |

-
|
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y

Exemplo de rede LAN.
Fonte: http.//www.bosontreinamentos.com.br/redes-com-
putadores/qual-a-diferenca-entre-lan-man-e-wan-em-redes-de-
-dados

Dependendo do cabeamento e tecnologia usados, essas re-
des atingem velocidades de 100Mbps, 1Gbps ou até 10Gbps.

Com a preferéncia do consumidor por notebooks, as LANs
sem fio ficaram bastante populares. O padrdao mais utilizado é
o |EEE 802.11 conhecido como Wi-Fi. A versdo mais recente, o
802.11n, permite alcangar velocidades da ordem de 300Mbps.

LANs sem fio sdo geralmente interligadas a rede cabeada
através de um ponto de acesso.

Redes Metropolitanas

Uma rede metropolitana (MAN - Metropolitan Area Ne-
twork) é basicamente uma grande versdao de uma LAN onde a
distancia entre os equipamentos ligados a rede comega a atingir
distancias metropolitanas (uma cidade).

Exemplos de MANSs sdo as redes de TV a cabo e as redes |IEEE
802.16 (WiMAX).
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DIREITO PUBLICO E LICITAGAO

DIREITO PUBLICO - PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

— Dos Principios Fundamentais

Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

- Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria
na aplicagdo do Direito, quando serviam tdo somente de meio de
integracdo da ordem juridica (na hipétese de eventual lacuna) e
vetor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e reco-
nhecida normatividade.

- Principio Federativo

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Fede-
ral e os Municipios possuem autonomia, caracteriza por um de-
terminado grau de liberdade referente a sua organizagdo, a sua
administragdo, a sua normatiza¢do e ao seu Governo, porém limi-
tada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

- Principio Republicano

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre
as pessoas, em que os detentores do poder politico exercem
o comando do Estado em carater eletivo, representativo,
temporario e com responsabilidade.

- Principio do Estado Democratico de Direito

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da
lei. Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo respei-
to ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, fun-
da-se na nogdo de Governo do povo, pelo povo e para o povo.

- Principio da Soberania Popular

O pardgrafo Unico do Artigo 12 da Constituicdo Federal re-
vela a adogdo da soberania popular como principio fundamental
ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constituicdo”.

- Principio da Separag¢do dos Poderes

A visdo moderna da separag¢do dos Poderes ndo impede que
cada um deles exerga atipicamente (de forma secundaria), além
de sua fungdo tipica (preponderante), fungdes atribuidas a outro
Poder.

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspon-
dentes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, cons-
titui - se em Estado Democratico de Direito e tem como funda-
mentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide
Lei n2 13.874, de 2019)

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constituicdo.

Art. 22 S3o Poderes da Unido, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judicidrio.

Objetivos Fundamentais da Republica
Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica Fe-
derativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discrimina-
¢do..

Principios de Direito Constitucional Internacional
Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo
elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:

Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege - se nas suas
relagGes internacionais pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

Il - autodeterminagdo dos povos;

IV - ndo - intervengao;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solugdo pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdo entre os povos para o progresso da huma-
nidade;
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X - concessdo de asilo politico.

Paragrafo Unico. A Republica Federativa do Brasil buscara
a integragdo econOmica, politica, social e cultural dos povos da
América Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino
- americana de nagdes.

DIREITO PUBLICO E LICITACAO

ORGANIZAGAO DO ESTADO

— Da Organizagao Do Estado

Formas de Estado - Estado Unitdrio, Confederagdo e Fede-
ragao

A forma de Estado relaciona-se com o modo de exercicio do
poder politico em fungdo do territério do Estado. Verifica-se no
caso concreto se hd, ou ndo, reparti¢do regional do exercicio de
poderes auténomos, podendo ser criados, a partir dessa ldgica,
um modelo de Estado unitario ou um Estado Federado.

- Estado Unitario

Também chamado de Estado Simples, é aquele dotado de
um Unico centro com capacidade legislativa, administrativa e
judicidria, do qual emanam todos os comandos normativos e
no qual se concentram todas as competéncias constitucionais
(exemplos: Uruguai, e Brasil Colénia, com a Constituicdo de 1824,
até a Proclamacdo da Republica, com a Constitui¢do de 1891).

O Estado Unitario pode ser classificado em:

a) Estado unitdrio puro ou centralizado: casos em que ha-
vera somente um Poder Executivo, um Poder Legislativo e um
Poder Judiciario, exercido de forma central;

b) Estado unitario descentralizado: casos em que havera a
formacgdo de entes regionais com autonomia para exercer ques-
tées administrativas ou judiciarias fruto de delegagcdo, mas nao
se concede a autonomia legislativa que continua pertencendo
exclusivamente ao poder central.

— Estado Federativo — Federagao

Também chamados de federados, complexos ou compostos,
sdo aqueles em que as capacidades judiciaria, legislativa e admi-
nistrativa sdo atribuidas constitucionalmente a entes regionais,
gue passam a gozar de autonomias proéprias (e ndo soberanias).

Nesse caso, as autonomias regionais ndo sdo fruto de dele-
gacao voluntdria, como ocorre nos Estados unitdrios descentra-
lizados, mas se originam na prépria Constituicdo, o que impede
a retirada de competéncias por ato voluntario do poder central.

O quadro abaixo facilita este entendimento. Vejamos:

Formas de Estado

Unitario

Unico centro de onde emana o poder estatal

Puro Descentralizado

Ndo ha
competéncias

delegagdo de | Hadelegagdode competéncias

Federado

O exercicio do poder estatal é atribuido constitucionalmente a
entes regionais autdnomos

— Confederagao

Se caracteriza por uma reunido dissoltvel de Estados sobe-
ranos, que se unem por meio de um tratado internacional. Aqui,
percebe-se o trago marcante da Confederagdo, ou seja, a disso-
lubilidade do pacto internacional pelos Estados soberanos que o
integram, a partir de um juizo interno de conveniéncia.

Observe a ilustragdo das diferengas entre uma Federagdo e
uma Confederacdo:

Federagao Confederagdo

Formada por trato

internacional

N um
Formada por uma Constitui¢do

Os entes regionais gozam de
autonomia

Os Estados que o integram
mantém sua soberania

Dissolubilidade
internacional

Indissolubilidade do
federativo

pacto do pacto

O Federalismo Brasileiro
Observe a disposicdo legal do Artigo 18 da CF:

TiTULO 1Nl
DA ORGANIZACAO DO ESTADO

CAPITULO |
DA ORGANIZAGCAO POLITICO-ADMINISTRATIVA

Art. 18. A organizagdo politico - administrativa da Republica
Federativa do Brasil compreende a Unido, os Estados, o Distri-
to Federal e os Municipios, todos autdnomos, nos termos desta
Constituigdo.

§12 Brasilia é a Capital Federal.

§29 Os Territérios Federais integram a Unido, e sua criagao,
transformac¢do em Estado ou reintegracdo ao Estado de origem
serdo reguladas em lei complementar.

§32 Os Estados podem incorporar - se entre si, subdividir - se
ou desmembrar - se para se anexarem a outros, ou formarem
novos Estados ou Territorios Federais, mediante aprovagdo da
populacdo diretamente interessada, através de plebiscito, e do
Congresso Nacional, por lei complementar.

§42 A criacgdo, a incorporagao, a fusdo e o desmembramento
de Municipios, far - se - 3o por lei estadual, dentro do periodo de-
terminado por Lei Complementar Federal, e dependerdo de con-
sulta prévia, mediante plebiscito, as populagGes dos Municipios
envolvidos, apds divulgacdo dos Estudos de Viabilidade Munici-
pal, apresentados e publicados na forma da lei.(Redagdo dada
pela Emenda Constitucional n2 15, de 1996)Vide art. 96 - ADCT

Art. 19. E vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios:

| - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona - los,
embaragar - lhes o funcionamento ou manter com eles ou seus
representantes relagdes de dependéncia ou alianga, ressalvada,
na forma da lei, a colaboragdo de interesse publico;

Il - recusar fé aos documentos publicos;

Il - criar distingGes entre brasileiros ou preferéncias entre si.

Vi
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Nos termos do supracitado Artigo 18, a organizagdo politico-
-administrativa da Republica Federativa do Brasil compreende a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos aut6-
nomos (ndo soberanos). Trata-se de norma que reflete a forma
federativa de Estado.

Ser ente autonomo dentro de um federalismo significa a
possibilidade de implementar uma gestdo particularizada, mas
sempre respeitando os limites impostos pelos principios e regras
do Estado federal. Dai, tém-se os seguintes elementos:

— Auto-organizag¢do: permite aos Estados-membros criarem
as Constituicdes Estaduais (Artigo 25 da CF) e aos Municipios fir-
marem suas Leis Organicas (Artigo 29 da CF);

— Auto legislagdo: os entes da federagdo podem estabelecer
normas gerais e abstratas préprias, a exemplos das leis estaduais
e municipais (Artigos 22 e 24 da CF);

— Auto governo: os Estados membros terdo seus Governa-
dores e Deputados estaduais, enquanto os Municipios possuirdo
Prefeitos e Vereadores, nos termos dos Artigos 27 a 29 da CF;

— Auto administracdo: os membros da federagdo podem
prestar e manter servigos proprios, atendendo as competéncias
administrativas da CF, notadamente de seu Artigo 23.

—Vedagao aos Entes Federados

Consoante ao Artigo 19 da CF, destaca-se que a autonomia
dos entes da federagdo ndo é limitada, e sofre as seguintes ve-
dacles:

Art. 19. E vedado a Unidio, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios:

| - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciond - los,
embaragar - lhes o funcionamento ou manter com eles ou seus
representantes rela¢bes de dependéncia ou alianga, ressalvada,
na forma da lei, a colaboragdo de interesse publico;

Il - recusar fé aos documentos publicos;

Ill - criar distingbes entre brasileiros ou preferéncias entre si.

Repartigdo de Competéncias Constitucionais

A Reparticdo de competéncias é a técnica de distribuicdo de
competéncias administrativas, legislativas e tributarias aos entes
federativos para que ndo haja conflitos de atribuicdes dentro do
territdrio nacional.

Competéncia é a capacidade para emitir decisGes dentro de
um campo especifico.

A Constituicdo trabalha com trés naturezas de competéncia,
a administrativa, legislativa e a tributaria.

— Competéncia administrativa ou material: refere-se a exe-
cugdo de alguma atividade estatal, ou seja, é a capacidade para
atuar concretamente sobre a matéria;

— Competéncia legislativa: atribui iniciativa para legislar so-
bre determinada matéria, ou seja, é a capacidade para estabele-
cer normas gerais e abstratas sobre determinado campo;

— Competéncia tributaria: refere-se ao poder de instituir tri-
butos.

DIREITO PUBLICO E LICITACAO

— Técnica da Reparticdo de Competéncia

Trata-se da predomindncia do interesse, segundo a qual, a
Unido caberdo as matérias de interesse nacional (Artigos 21 e 22
da CF), aos Estados-membros, o interesse regional, e aos muni-
cipios, as questdes de predominante interesse local (Artigo 30
da CF).

Para tanto, a Constituicdo enumerou expressamente as com-
peténcias da Unido e dos municipios, resguardando aos Estados-
-membros a chamada competéncia residual, remanescente, ndo
enumerada ou nao expressa (Artigo 25, §12 da CF).

Acrescga-se que, para o Distrito Federal, a Constituigdo atri-
buiu as competéncias previstas para os estados e 0os municipios,
denominada de competéncia cumulativa (Artigo 32, §12 da CF).

Organizagao do Estado — Unido

A Unido é a pessoa juridica de Direito Publico interno, parte
integrante da Federagdo brasileira dotada de autonomia. Possui
capacidade de auto-organizagdo (Constituicdo Federal), autogo-
verno, auto legislagdo (Artigo 22 da CF) e autoadministragdo (Ar-
tigo 20 da CF).

A Unido tem previsdo legal na CF, dos Artigos 20 a 24. Veja-
mos:

CAPiTULO Il
DA UNIAO

Art. 20. Sdo bens da Unido:

| - os que atualmente lhe pertencem e os que lhe vierem a
ser atribuidos;

Il - as terras devolutas indispensaveis a defesa das fronteiras,
das fortificagdes e construgdes militares, das vias federais de co-
municagdo e a preservacdo ambiental, definidas em lei;

Il - os lagos, rios e quaisquer correntes de dgua em terrenos
de seu dominio, ou que banhem mais de um Estado, sirvam de li-
mites com outros paises, ou se estendam a territério estrangeiro
ou dele provenham, bem como os terrenos marginais e as praias
fluviais;

IV as ilhas fluviais e lacustres nas zonas limitrofes com outros
paises; as praias maritimas; as ilhas oceéanicas e as costeiras, ex-
cluidas, destas, as que contenham a sede de Municipios, exceto
aquelas areas afetadas ao servigo publico e a unidade ambiental
federal, e as referidas no art. 26, Il;(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 46, de 2005)

V - os recursos naturais da plataforma continental e da zona
econdmica exclusiva;

VI - o mar territorial;

VII - os terrenos de marinha e seus acrescidos;

VIII - os potenciais de energia hidraulica;

IX - os recursos minerais, inclusive os do subsolo;

X - as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueologi-
cos e pré - historicos;

XI - as terras tradicionalmente ocupadas pelos indios.

§19 E assegurada, nos termos da lei, a Unio, aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios a participa¢do no resultado da
exploragdo de petréle oou gds natural, de recursos hidricos para
fins de geragdo de energia elétrica e de outros recursos minerais
no respectivo territério, plataforma continental, mar territorial
ou zona econdmica exclusiva, ou compensagdo financeira por
essa exploragdo. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2
102, de 2019)(Produgdo de efeito)
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§29 A faixa de até cento e cinquenta quildmetros de largu-
ra, ao longo das fronteiras terrestres, designada como faixa de
fronteira, é considerada fundamental para defesa do territério
nacional, e sua ocupacdo e utilizagdo serdao reguladas em lei.

Art. 21. Compete a Unido:

| - manter relagdes com Estados estrangeiros e participar de
organizagdes internacionais;

Il - declarar a guerra e celebrar a paz;

Il - assegurar a defesa nacional;

IV - permitir, nos casos previstos em lei complementar, que
forgas estrangeiras transitem pelo territdrio nacional ou nele per-
maneg¢am temporariamente;

V - decretar o estado de sitio, o estado de defesa e a inter-
vencgao federal;

VI - autorizar e fiscalizar a produgdo e o comércio de material
bélico;

VII - emitir moeda;

VIII - administrar as reservas cambiais do Pais e fiscalizar as
operagdes de natureza financeira, especialmente as de crédito,
cambio e capitalizagdo, bem como as de seguros e de previdéncia
privada;

IX - elaborar e executar planos nacionais e regionais de or-
denagao do territério e de desenvolvimento econémico e social;

X - manter o servigo postal e o correio aéreo nacional;

XI - explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, conces-
s30 ou permissdo, os servicos de telecomunicag¢des, nos termos
da lei, que dispora sobre a organizacdo dos servigos, a criagdo
de um érgdo regulador e outros aspectos institucionais;(Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 8, de 15/08/95:)

XIl - explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, conces-
sd0 ou permissao:

a) os servicos de radiodifusdo sonora, e de sons e ima-
gens;(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n? 8, de
15/08/95:)

b) os servigos e instalagdes de energia elétrica e o aprovei-
tamento energético dos cursos de dgua, em articulagdo com os
Estados onde se situam os potenciais hidroenergéticos;

c) a navegacao aérea, aeroespacial e a infraestrutura aero-
portudria;

d) os servigos de transporte ferrovidrio e aquaviario entre
portos brasileiros e fronteiras nacionais, ou que transponham os
limites de Estado ou Territorio;

e) os servigos de transporte rodoviario interestadual e inter-
nacional de passageiros;

f) os portos maritimos, fluviais e lacustres;

XIlI - organizar e manter o Poder Judiciario, o Ministério Pu-
blico do Distrito Federal e dos Territdrios e a Defensoria Publica
dos Territorios;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 69,
de 2012)(Producdo de efeito)

XIV - organizar e manter a policia civil, a policia penal, a po-
licia militar e o corpo de bombeiros militar do Distrito Federal,
bem como prestar assisténcia financeira ao Distrito Federal para
a execugdo de servigos publicos, por meio de fundo préprio;(Re-
dagdo dada pela Emenda Constitucional n2 104, de 2019)

XV - organizar e manter os servigos oficiais de estatistica, ge-
ografia, geologia e cartografia de ambito nacional;

XVI - exercer a classificagdo, para efeito indicativo, de diver-
sdes publicas e de programas de radio e televisdo;

XVII - conceder anistia;

DIREITO PUBLICO E LICITACAO

XVIII - planejar e promover a defesa permanente contra as
calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagdes;

XIX - instituir sistema nacional de gerenciamento de recur-
sos hidricos e definir critérios de outorga de direitos de seu uso;
(Regulamento)

XX - instituir diretrizes para o desenvolvimento urbano, in-
clusive habitagdo, saneamento basico e transportes urbanos;

XXI - estabelecer principios e diretrizes para o sistema nacio-
nal de viagdo;

XXII - executar os servigos de policia maritima, aeroportuaria
e de fronteiras;(Reda¢do dada pela Emenda Constitucional n2 19,
de 1998)

XXIII - explorar os servigos e instalagdes nucleares de qual-
quer natureza e exercer monopdélio estatal sobre a pesquisa, a
lavra, o enriqguecimento e reprocessamento, a industrializacdo e
o comércio de minérios nucleares e seus derivados, atendidos os
seguintes principios e condigbes:

a) toda atividade nuclear em territério nacional somente
sera admitida para fins pacificos e mediante aprovagao do Con-
gresso Nacional;

b) sob regime de permissao, sdo autorizadas a comercializa-
¢do e a utilizagdo de radioisétopos para pesquisa e uso agricolas
e industriais;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 118,
de 2022)

c) sob regime de permissdo, sdo autorizadas a produgdo, a
comercializagdo e a utilizagdo de radioisétopos para pesquisa e
uso médicos;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 118,
de 2022)

d) a responsabilidade civil por danos nucleares independe
da existéncia de culpa;(Redagdo dada pela Emenda Constitucio-
nal n2 49, de 2006)

XXIV - organizar, manter e executar a inspe¢do do trabalho;

XXV - estabelecer as areas e as condi¢Oes para o exercicio da
atividade de garimpagem, em forma associativa.

XXVI - organizar e fiscalizar a prote¢do e o tratamento de da-
dos pessoais, nostermos da lei.(Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 115, de 2022)

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

| - direito civil, comercial, penal, processual, eleitoral, agra-
rio, maritimo, aeronautico, espacial e do trabalho;

Il - desapropriagdo;

Il - requisi¢cdes civis e militares, em caso de iminente perigo
e em tempo de guerra;

IV - dguas, energia, informatica, telecomunicagdes e radio-
difusdo;

V - servigo postal;

VI - sistema monetario e de medidas, titulos e garantias dos
metais;

VII - politica de crédito, cambio, seguros e transferéncia de
valores;

VIl - comércio exterior e interestadual;

IX - diretrizes da politica nacional de transportes;

X - regime dos portos, navegacao lacustre, fluvial, maritima,
aérea e aeroespacial;

XI - transito e transporte;

XIl - jazidas, minas, outros recursos minerais e metalurgia;

Xl - nacionalidade, cidadania e naturalizagao;

XIV - populagdes indigenas;

XV - emigracdo e imigra¢do, entrada, extradicdo e expulsdo
de estrangeiros;
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LEGISLACAO

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL

Prezado(a),

A respeito do material solicitado, trata-se de um texto legal
extenso, o qual, na falta de direcionamento do Edital sobre a
matéria em especifico, organizamos as partes comumente soli-
citadas pelos Editais. Estas foram adequadas de acordo com a
demanda solicitada, levando em considerag¢do o que ja foi abor-
dado em tdpicos anteriores, para que vocé tenha uma boa base
sobre o assunto.

Se preferir, indicamos também acesso direto a lei completa
pelo link a seguir. Para isso, é necessdrio copiar e colar o link em
seu navegador:https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constitui-
cao/ConstituicaoCompilado.htm

DECRETO-LEI N2 200, DE 25 DE FEVEREIRO DE 1967,
DOU, 27/02/1967

DECRETO-LEI N2 200, DE 25 DE FEVEREIRO DE 1967

DispGe sébre a organizacdo da Administragdo Federal, esta-
belece diretrizes para a Reforma Administrativa e dd outras pro-
vidéncias.

O Presidente da Republica , usando das atribuicGes que lhe
confere o art. 9°, § 29, do Ato Institucional n2 4, de 7 de dezembro
de 1966, decreta:

TiTULO |
DA ADMINISTRACAO FEDERAL

Art. 12 O Poder Executivo é exercido pelo Presidente da Re-
publica auxiliado pelos Ministros de Estado.

Art. 22 O Presidente da Republica e os Ministros de Estado
exercem as atribuicdes de sua competéncia constitucional, legal
e regulamentar com o auxilio dos 6rgdaos que compdem a Admi-
nistracao Federal.

Art. 32 Respeitada a competéncia constitucional do Poder
Legislativo estabelecida no artigo 46, inciso Il e IV, da Constitui-
¢do , o Poder Executivo regulara a estruturagdo, as atribuicdes e
o funcionamento dos 6rgdos da Administragdo Federal. (Redagdo
dada pelo Decreto-Lei n2 900, de 1969)

Art. 4° A Administragdo Federal compreende:

| - A Administragdo Direta, que se constitui dos servigos inte-
grados na estrutura administrativa da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios.

Il - A Administragao Indireta, que compreende as seguintes
categorias de entidades, dotadas de personalidade juridica pro-
pria:

a) Autarquias;

b) Emprésas Publicas;

c) Sociedades de Economia Mista.

d) fundagGes publicas. (Incluido pela Lei n2 7.596, de 1987)

Paragrafo unico. As entidades compreendidas na Adminis-
tragdo Indireta vinculam-se ao Ministério em cuja area de com-
peténcia estiver enquadrada sua principal atividade. (Renumera-
do pela Lei n2 7.596, de 1987)

§ 2 2 (Revogado pela Lei n2 7.596, de 1987)

§ 3 2 (Revogado pela Lei n2 7.596, de 1987)

Art. 52 Para os fins desta lei, considera-se:

| - Autarquia - o servigo auténomo, criado por lei, com per-
sonalidade juridica, patrimonio e receita préprios, para executar
atividades tipicas da Administragado Publica, que requeiram, para
seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e financeira
descentralizada.

Il - Emprésa Publica - a entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado, com patrimdnio proprio e capital ex-
clusivo da Unido, criado por lei para a exploragdo de atividade
econbmica que o Govérno seja levado a exercer por forga de con-
tingéncia ou de conveniéncia administrativa podendo revestir-se
de qualquer das formas admitidas em direito. (Redagdo dada
pelo Decreto-Lei n2 900, de 1969)

Ill - Sociedade de Economia Mista - a entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, criada por lei para a ex-
ploragdo de atividade econémica, sob a forma de sociedade an6-
nima, cujas agdes com direito a voto pertengam em sua maioria
a Unido ou a entidade da Administragdo Indireta. (Redagdo dada
pelo Decreto-Lei n2 900, de 1969)

IV - Fundagdo Publica - a entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada em virtude
de autorizagdo legislativa, para o desenvolvimento de atividades
gue ndo exijam execugao por orgdos ou entidades de direito pu-
blico, com autonomia administrativa, patrimonio préprio gerido
pelos respectivos 6rgdos de diregdo, e funcionamento custeado
por recursos da Unido e de outras fontes. (Incluido pela Lei n?
7.596, de 1987)

§ 12 No caso do inciso I, quando a atividade for submetida a
regime de monopodlio estatal, a maioria aciondria caberd apenas
a Unido, em carater permanente.

§ 22 O Poder Executivo enquadrara as entidades da Adminis-
tracdo Indireta existentes nas categorias constantes déste artigo.

§ 32 As entidades de que trata o inciso |V deste artigo adqui-
rem personalidade juridica com a inscri¢do da escritura publica
de sua constituicdo no Registro Civil de Pessoas Juridicas, ndo se
Ihes aplicando as demais disposi¢cdes do Cddigo Civil concernen-
tes as fundagdes. (Incluido pela Lei n2 7.596, de 1987)
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TiTULO Il
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 62 As atividades da Administracdo Federal obedecerdo
aos seguintes principios fundamentais:

| - Planejamento.

Il - Coordenacdo.

Il - Descentralizagdo.

IV - Delegagdao de Competéncia.

V - Controle.

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO

Art. 72 A agdo governamental obedecera a planejamento que
vise a promover o desenvolvimento econdmico-social do Pais e
a seguranga nacional, norteando-se segundo planos e programas
elaborados, na forma do Titulo Ill, e compreendera a elaboragdo
e atualizacdo dos seguintes instrumentos basicos:

a) plano geral de govérno;

b) programas gerais, setoriais e regionais, de dura¢do plu-
rianual;

c) orgamento-programa anual;

d) programagao financeira de desembdlso.

CAPITULO II
DA COORDENACAO

Art . 82 As atividades da Administracao Federal e, especial-
mente, a execugdo dos planos e programas de govérno, serdao
objeto de permanente coordenagdo.

§ 12 A coordenacdo sera exercida em todos os niveis da ad-
ministragdo, mediante a atuagdo das chefias individuais, a rea-
lizagdo sistematica de reunides com a participagdo das chefias
subordinadas e a instituicdo e funcionamento de comissdes de
coordenagdo em cada nivel administrativo.

§ 22 No nivel superior da Administragdo Federal, a coordena-
¢do sera assegurada através de reunides do Ministério, reunides
de Ministros de Estado responsaveis por areas afins, atribuicdo
de incumbéncia coordenadora a um dos Ministros de Estado (art.
36), funcionamento das Secretarias Gerais (art. 23, § 12) e coor-
denacdo central dos sistemas de atividades auxiliares (art. 31).

§ 32 Quando submetidos ao Presidente da Republica, os as-
suntos deverdo ter sido préviamente coordenados com todos os
setores néles interessados, inclusive no que respeita aos aspec-
tos administrativos pertinentes, através de consultas e entendi-
mentos, de modo a sempre compreenderem solugdes integradas
e que se harmonizem com a politica geral e setorial do Govérno.
Idéntico procedimento sera adotado nos demais niveis da Admi-
nistracdo Federal, antes da submissdo dos assuntos a decisdo da
autoridade competente.

Art. 92 Os drgdos que operam na mesma area geografica
serdo submetidos a coordenagdao com o objetivo de assegurar a
programacdo e execugdo integrada dos servigos federais.

Paragrafo Unico. Quando ficar demonstrada a inviabilidade
de celebragdo de convénio (alinea b do § 12 do art. 10) com os
orgdos estaduais e municipais que exer¢cam atividades idénticas,
os Orgdos federais buscardo com éles coordenar-se, para evitar
dispersdo de esforgos e de investimentos na mesma area geo-
grafica.

LEGISLACAO

CAPITULO Il
DA DESCENTRALIZACAO

Art. 10. A execugdo das atividades da Administracdo Federal
devera ser amplamente descentralizada.

§ 12 A descentralizagdo sera posta em pratica em trés planos
principais:

a) dentro dos quadros da Administracdo Federal, distinguin-
do-se claramente o nivel de dire¢do do de execugao;

b) da Administracdo Federal para a das unidades federadas,
quando estejam devidamente aparelhadas e mediante convénio;

c) da Administragdo Federal para a drbita privada, mediante
contratos ou concessdes.

§ 2° Em cada érgdo da Administragdo Federal, os servigos
que compdem a estrutura central de direcdo devem permanecer
liberados das rotinas de execugdo e das tarefas de mera forma-
lizagdo de atos administrativos, para que possam concentrar-se
nas atividades de planejamento, supervisao, coordenagdo e con-
trole.

§ 32 A Administragdo casuistica, assim entendida a decisdo
de casos individuais, compete, em principio, ao nivel de execu-
¢do, especialmente aos servigos de natureza local, que estdo em
contato com os fatos e com o publico.

§ 42 Compete a estrutura central de dire¢do o estabeleci-
mento das normas, critérios, programas e principios, que os ser-
vigos responsaveis pela execugdo sdo obrigados a respeitar na
solugdo dos casos individuais e no desempenho de suas atribui-
¢oes.

§ 52 Ressalvados os casos de manifesta impraticabilidade
ou inconveniéncia, a execugdo de programas federais de carater
nitidamente local devera ser delegada, no todo ou em parte, me-
diante convénio, aos 6rgdos estaduais ou municipais incumbidos
de servigos correspondentes.

§ 62 Os Orgdos federais responsdveis pelos programas con-
servardo a autoridade normativa e exercerdo controle e fiscali-
zagdo indispensaveis sObre a execugdo local, condicionando-se
a liberagdo dos recursos ao fiel cumprimento dos programas e
conveénios.

§ 72 Para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamen-
to, coordenacdo, supervisdo e contrdle e com o objetivo de im-
pedir o crescimento desmesurado da maquina administrativa, a
Administragdo procurara desobrigar-se da realizagdo material de
tarefas executivas, recorrendo, sempre que possivel, a execugao
indireta, mediante contrato, desde que exista, na area, iniciativa
privada suficientemente desenvolvida e capacitada a desempe-
nhar os encargos de execugao.

§ 82 A aplicagdo desse critério esta condicionada, em qual-
quer caso, aos ditames do interesse publico e as conveniéncias
da seguranga nacional.

CAPIiTULO IV
DA DELEGACAO DE COMPETENCIA
(Vide Decreto n2 83.937, de 1979)

Art. 11. A delegagdo de competéncia sera utilizada como ins-
trumento de descentralizagdo administrativa, com o objetivo de
assegurar maior rapidez e objetividade as decisdes, situando-as
na proximidade dos fatos, pessoas ou problemas a atender.
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Art . 12 . E facultado ao Presidente da Republica, aos Minis-
tros de Estado e, em geral, as autoridades da Administragdo Fe-
deral delegar competéncia para a pratica de atos administrativos,
conforme se dispuser em regulamento.

Pardgrafo Unico. O ato de delegagdo indicara com precisdao
a autoridade delegante, a autoridade delegada e as atribuicdes
objeto de delegagdo.

CAPiTULO V
DO CONTROLE

Art. 13 O contréle das atividades da Administragdo Federal
devera exercer-se em todos os niveis e em todos os érgdos, com-
preendendo, particularmente:

a) o contréle, pela chefia competente, da execugdo dos pro-
gramas e da observancia das normas que governam a atividade
especifica do érgdo controlado;

b) o contréle, pelos érgdos proprios de cada sistema, da ob-
servancia das normas gerais que regulam o exercicio das ativida-
des auxiliares;

c) o contrdle da aplicagdo dos dinheiros publicos e da guarda
dos bens da Unido pelos 6rgdos préprios do sistema de contabi-
lidade e auditoria.

Art. 14. O trabalho administrativo sera racionalizado me-
diante simplificagdo de processos e supressdo de controles que
se evidenciarem como puramente formais ou cujo custo seja evi-
dentemente superior ao risco.

TiTULO 1Nl
DO PLANEJAMENTO, DO ORCAMENTO-PROGRAMA E
DA PROGRAMAGCAO FINANCEIRA

Art. 15. A acdo administrativa do Poder Executivo obedecera
a programas gerais, setoriais e regionais de duragao plurianual,
elaborados através dos dérgdos de planejamento, sob a orienta-
¢do e a coordenagdo superiores do Presidente da Republica.

§ 12 Cabe a cada Ministro de Estado orientar e dirigir a ela-
boragdo do programa setorial e regional correspondente a seu
Ministério e ao Ministro de Estado, Chefe da Secretaria de Pla-
nejamento, auxiliar diretamente o Presidente da Republica na
coordenagdo, revisdao e consolidagdo dos programas setoriais e
regionais e na elaboragdo da programacao geral do Governo. (Re-
dagdo dada pela Lei n2 6.036, de 1974)

§ 22 Com relagdo a Administragdo Militar, observar-se-a a fi-
nalidade precipua que deve regé-la, tendo em vista a destinagdo
constitucional das Forcas Armadas, sob a responsabilidade dos
respectivos Ministros, que sao os seus Comandantes Superiores.
(Redagdo dada pelo Decreto-Lei n2 900, de 1969)

§ 32 A aprovacgao dos planos e programas gerais, setoriais e
regionais é da competéncia do Presidente da Republica.

Art. 16. Em cada ano, sera elaborado um or¢camento-progra-
ma, que pormenorizara a etapa do programa plurianual a ser re-
alizada no exercicio seguinte e que servirad de roteiro a execugao
coordenada do programa anual.

Paragrafo Unico. Na elaboragdo do orgamento-programa se-
rdo considerados, além dos recursos consignados no Orgamento
da Unido, os recursos extra-orcamentarios vinculados a execugdo
do programa do Govérno.
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Art. 17. Para ajustar o ritmo de execug¢do do orcamento-pro-
grama ao fluxo provavel de recursos, o Ministério do Planejamen-
to e Coordenagdo Geral e o Ministério da Fazenda elaboraréo,
em conjunto, a programagao financeira de desembélso, de modo
a assegurar a liberagdo automatica e oportuna dos recursos ne-
cessarios a execugao dos programas anuais de trabalho.

Art. 18. Toda atividade devera ajustar-se a programagdo
governamental e ao orgamento-programa e 0s compromissos
financeiros s6 poderdo ser assumidos em consonancia com a
programacdo financeira de desembdlso.

TiTULO IV
DA SUPERVISAO MINISTERIAL
(Vide Lei n2 6.036, de 1974)

Art. 19. Todo e qualquer érgdo da Administracdo Federal, di-
reta ou indireta, esta sujeito a supervisdo do Ministro de Estado
competente, excetuados unicamente os érgdos mencionados no
art. 32, que estdo submetidos a supervisao direta do Presidente
da Republica.

Art. 20. O Ministro de Estado é responsavel, perante o Pre-
sidente da Republica, pela supervisdo dos érgdos da Administra-
¢do Federal enquadrados em sua area de competéncia.

Paragrafo Unico. A supervisdo ministerial exercer-se-a atra-
vés da orientagdo, coordenagdo e contrdle das atividades dos
orgdos subordinados ou vinculados ao Ministério, nos térmos
desta lei.

Art. 21. O Ministro de Estado exercerd a supervisdo de que
trata éste titulo com apoio nos Orgdos Centrais. (Redag3o dada
pelo Decreto-Lei n2 900, de 1969)

Paragrafo Unico. No caso dos Ministros Militares a supervi-
sdo ministerial tera, também, como objetivo, colocar a adminis-
tracdo, dentro dos principios gerais estabelecidos nesta lei, em
coeréncia com a destinagdo constitucional precipua das Forgas
Armadas, que constitui a atividade afim dos respectivos Ministé-
rios. (Incluido pelo Decreto-Lei n2 900, de 1969)

Art. 22. Havera na estrutura de cada Ministério Civil os se-
guintes Orgdos Centrais: (Vide Lei n? 6.228, de 1975)

I - Orgdos Centrais de planejamento, coordenagdo e controle
financeiro.

I - Orgdos Centrais de direcdo superior.

Art. 23. Os 6rgdos a que se refere o item | do art. 22, tém a
incumbéncia de assessorar diretamente o Ministro de Estado e,
por forga de suas atribui¢des, em nome e sob a diregdo do Mi-
nistro, realizar estudos para formulagdo de diretrizes e desempe-
nhar fungdes de planejamento, or¢camento, orientagdo, coorde-
nagao, inspegdo e contrdle financeiro, desdobrando-se em: (Vide
Decreto n2 64.135, de 25.12.1969) (Vide Lei n2 6.228, de 1975)

| - Uma Secretaria Geral.

Il - Uma Inspetoria Geral de Finangas.

§ 12 A Secretaria Geral atua como 6rgao setorial de planeja-
mento e orgamento, na forma do Titulo lll, e sera dirigida por um
Secretario-Geral, o qual podera exercer fungdes delegadas pelo
Ministro de Estado.

§ 22 A Inspetoria Geral de Finangas, que sera dirigida por um
Inspetor-Geral, integra, como 6rgdo setorial, os sistemas de ad-
ministragdo financeiro, contabilidade e auditoria, superintenden-
do o exercicio dessas fungdes no ambito do Ministério e coopera-
¢do com a Secretaria Geral no acompanhamento da execugdo do
programa e do or¢amento.
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§ 32 Além das funcges previstas neste titulo, a Secretaria-Ge-
ral do Ministério do Planejamento e Coordenacgdo Geral exercera
as atribuicdes de Orgdo Central dos sistemas de planejamento e
orgamento, e a Inspetoria-Geral de Finangas do Ministério da Fa-
zenda, as de Orgdos Central do sistema de administragdo finan-
ceira, contabilidade e auditoria. (Redagdo dada pelo Decreto-Lei
n2 900, de 1969)

Art. 24. Os Orgdos Centrais de direcdo superior (art. 22, item
I1) executam fungGes de administragdo das atividades especificas
e auxiliares do Ministério e serdo, preferentemente, organizados
em base departamental, observados os principios estabelecidos
nesta lei. (Vide Lei n2 6.228, de 1975)

Art . 25. A supervisdo ministerial tem por principal objetivo,
na area de competéncia do Ministro de Estado:

| - Assegurar a observancia da legislagdo federal.

Il - Promover a execugdo dos programas do Govérno.

Il - Fazer observar os principios fundamentais enunciados
no Titulo Il.

IV - Coordenar as atividades dos 6rgdos supervisionados e
harmonizar sua atuagdo com a dos demais Ministérios.

V - Avaliar o comportamento administrativo dos érgdos su-
pervisionados e diligenciar no sentido de que estejam confiados
a dirigentes capacitados.

VI - Proteger a administragdo dos drgdos supervisionados
contra interferéncias e pressdes ilegitimas.

VII - Fortalecer o sistema do mérito.

VIII - Fiscalizar a aplicacdo e utilizagdo de dinheiros, valores
e bens publicos.

IX - Acompanhar os custos globais dos programas setoriais
do Govérno, a fim de alcangar uma prestagdo econémica de ser-
Vigos.

X - Fornecer ao 6rgao préprio do Ministério da Fazenda os
elementos necessarios a prestacdo de contas do exercicio finan-
ceiro.

Xl - Transmitir ao Tribunal de Contas, sem prejuizo da fiscali-
zagdo deste, informes relativos a administragdo financeira e pa-
trimonial dos érgdos do Ministério.

Art. 26. No que se refere a Administracdo Indireta, a supervi-
sdo ministerial visara a assegurar, essencialmente:

| - A realizagdo dos objetivos fixados nos atos de constitui¢ao
da entidade.

Il - A harmonia com a politica e a programagdo do Govérno
no setor de atuagao da entidade.

Il - A eficiéncia administrativa.

IV - A autonomia administrativa, operacional e financeira da
entidade.

Paragrafo Unico. A supervisdo exercer-se-a mediante adogao
das seguintes medidas, além de outras estabelecidas em regula-
mento:

a) indicagdo ou nomeacdo pelo Ministro ou, se for o caso,
eleicdo dos dirigentes da entidade, conforme sua natureza juri-
dica;

b) designagdo, pelo Ministro dos representantes do Govér-
no Federal nas Assembléias Gerais e 6rgdos de administragdo ou
contrdle da entidade;

c) recebimento sistematico de relatdrios, boletins, balance-
tes, balangos e informacgdes que permitam ao Ministro acompa-
nhar as atividades da entidade e a execu¢do do orgamento-pro-
grama e da programacao financeira aprovados pelo Govérno;
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d) aprovagdo anual da proposta de orcamento-programa e
da programagao financeira da entidade, no caso de autarquia;

e) aprovagdo de contas, relatdrios e balangos, diretamente
ou através dos representantes ministeriais nas Assembléias e 6r-
gdos de administragao ou controle;

f) fixagdo, em niveis compativeis com os critérios de opera-
¢do econOmica, das despesas de pessoal e de administragdo;

g) fixagdo de critérios para gastos de publicidade, divulgagdo
e relagdes publicas;

h) realizagdo de auditoria e avaliagdo periddica de rendimen-
to e produtividade;

i) intervencgdo, por motivo de interésse publico.

Art. 27. Assegurada a supervisdao ministerial, o Poder Execu-
tivo outorgard aos 6rgdos da Administragdo Federal a autoridade
executiva necessaria ao eficiente desempenho de sua responsa-
bilidade legal ou regulamentar.

Pardgrafo Unico. Assegurar-se-a as emprésas publicas e as
sociedades de economia mista condi¢des de funcionamento
idénticas as do setor privado cabendo a essas entidades, sob a
supervisdo ministerial, ajustar-se ao plano geral do Govérno.

Art. 28. A entidade da Administracdo Indireta devera estar
habilitada a:

| - Prestar contas da sua gestdo, pela forma e nos prazos es-
tipulados em cada caso.

Il - Prestar a qualquer momento, por intermédio do Ministro
de Estado, as informagdes solicitadas pelo Congresso Nacional.

Il - Evidenciar os resultados positivos ou negativos de seus
trabalhos, indicando suas causas e justificando as medidas postas
em pratica ou cuja adog¢do se impuser, no interésse do Servigo
Publico.

Art. 29. Em cada Ministério Civil, além dos 6rgdos Centrais
de que trata o art. 22, o Ministro de Estado dispora da assisténcia
direta e imediata de:

| - Gabinete.

Il - Consultor Juridico, exceto no Ministério da Fazenda.

Il - Divisdo de Seguranga e Informagdes.

§ 12 O Gabinete assiste o Ministro de Estado em sua repre-
sentacdo politica e social, e incumbe-se das relages publicas,
encarregando-se do preparo e despacho do expediente pessoal
do Ministro.

§ 22 O Consultor Juridico incumbe-se do assessoramento ju-
ridico do Ministro de Estado.

§ 32 A Divisdo de Seguranga e Informagdes colabora com a
Secretaria Geral do Conselho de Seguranga Nacional e com o Ser-
vigco Nacional de InformacGes.

§ 42 No Ministério da Fazenda, o servigo de consulta juridica
continua afeto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e aos
seus érgdos integrantes, cabendo a fungdo de Consultor Juridico
do Ministro de Estado ao Procurador-Geral, nomeado em comis-
sdo, pelo critério de confianga e livre escolha, entre bacharéis
em Direito.

TITULO V
DOS SISTEMAS DE ATIVIDADES AUXILIARES

Art. 30. Serdo organizadas sob a forma de sistema as ativida-
des de pessoal, orgamento, estatistica, administragdo financeira,
contabilidade e auditoria, e servigos gerais, além de outras ati-
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