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D�Äç�½ �� R�����Ê O¥®�®�½ �� PÙ�Ý®��Ä�®� �� 
R�Öé�½®��͖ CÊÃçÄ®����Ê Ê¥®�®�½ � Ö��ÙÊÄ®þ���Ê �� 

�Ê�çÃ�ÄãÊÝ

A R�����Ê O¥®�®�½ �
A ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă ŵĂŶĞŝƌĂ ĐŽŵŽ Ž PŽĚĞƌ 

PƷďůŝĐŽ ƌĞĚŝŐĞ ƐĞƵƐ ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ 
ĐůĂƌĞǌĂ͕ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ Ğ ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ŶŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ 
ſƌŐĆŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ Ğ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĞƐ Ğ ŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ͘ EƐƐĞ ƟƉŽ ĚĞ ƌĞĚĂĕĆŽ 
ĞƐƚĄ ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐƵůĂĚŽ ă ĨƵŶĕĆŽ ĞƐƚĂƚĂů͕ ƉŽŝƐ ƌĞŇĞƚĞ 
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ƉƷďůŝĐĂ͕ ĐŽŵŽ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶŽ ĂƌƟŐŽ ϯϳ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ 
&ĞĚĞƌĂů͘

DŝĨĞƌĞŶƚĞ ĚĂ ƌĞĚĂĕĆŽ ůŝƚĞƌĄƌŝĂ͕ ũŽƌŶĂůşƐƟĐĂ ŽƵ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕  Ă 
ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ŶĆŽ ƚĞŵ ĞƐƉĂĕŽ ƉĂƌĂ ĞƐƟůŽ ƉĞƐƐŽĂů͕ ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ 
ŽƵ ŽƌŶĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘ SĞƵ ĨŽĐŽ ĞƐƚĄ Ğŵ ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ͕  ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ĚŝƌĞƚĂ Ğ ƉƌĞĐŝƐĂ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŽƵ ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘ IƐƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ͕ ĂŽ ƌĞĚŝŐŝƌ Ƶŵ ƚĞǆƚŽ ŽĮĐŝĂů͕ 
Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ ŶĆŽ ĨĂůĂ Ğŵ ŶŽŵĞ ƉƌſƉƌŝŽ͕ ŵĂƐ ĐŽŵŽ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞ Ƶŵ ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͘ AƐƐŝŵ͕ 
ŵĞƐŵŽ ƋƵĂŶĚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ ƉŽƌ ƵŵĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕ ŽƐ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŽĮĐŝĂŝƐ ƐĆŽ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ Ğ ŶĆŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘

O DĂŶƵĂů ĚĞ RĞĚĂĕĆŽ ĚĂ PƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ͕ ƵƟůŝǌĂĚŽ 
ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕ ĞǆƉůŝĐĂ ƋƵĞ Ă ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ĚĞǀĞ 
ƐĞŵƉƌĞ͗
誖 ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ ĐŽŵ ŽďũĞƟǀŝĚĂĚĞ͕ ŝƐƚŽ Ġ͕ ŝƌ ĚŝƌĞƚŽ ĂŽ ƉŽŶƚŽ͖
誖 ŐĂƌĂŶƟƌ ŵĄǆŝŵĂ ĐůĂƌĞǌĂ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ĂŵďŝŐƵŝĚĂĚĞƐ͖
誖 ƵƐĂƌ Ă ŶŽƌŵĂ ƉĂĚƌĆŽ ĚĂ ůşŶŐƵĂ ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ 

ƌĞƐƉĞŝƚŽ ăƐ ƌĞŐƌĂƐ ŐƌĂŵĂƟĐĂŝƐ ǀŝŐĞŶƚĞƐ͖
誖 ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ͕ Ă Įŵ ĚĞ ŵĂŶ-

ƚĞƌ Ă ƐĞƌŝĞĚĂĚĞ Ğ Ă ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 
ƉƷďůŝĐĂ͘

hŵ ƉŽŶƚŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů Ġ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ ƋƵĞ Ă ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů 
ĂďĂƌĐĂ ŶĆŽ ĂƉĞŶĂƐ Ž ĐŽŶƚĞƷĚŽ ĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ;Ž ƋƵĞ ƐĞ 
ĞƐĐƌĞǀĞͿ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ƐƵĂ ĨŽƌŵĂ Ğ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ;ĐŽŵŽ ƐĞ ĞƐĐƌĞǀĞ Ğ 
ĐŽŵŽ ƐĞ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͿ͘ IƐƐŽ ŝŶĐůƵŝ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŵŽ͗
誖 Ž ƵƐŽ ĐŽƌƌĞƚŽ ĚŽ ĐĂďĞĕĂůŚŽ ĐŽŵ Ž ďƌĂƐĆŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͖
誖 Ă ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚŽ ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ ;ŽİĐŝŽ͕ ŵĞŵŽƌĂŶ-

ĚŽ͕ ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ ŵŽƟǀŽƐ ĞƚĐ͘Ϳ͖
誖 Ă ĚŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂ ;ŵĂƌŐĞŶƐ͕ ĨŽŶƚĞƐ͕ ĞƐƉĂĕĂ-

ŵĞŶƚŽͿ͖
誖 Ž ƌĞƐƉĞŝƚŽ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ͕ ĐŽŵŽ Ă ƌĞĐĞŶƚĞ ƐƵďƐƟ-

ƚƵŝĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽŶŽŵĞƐ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵĂŝƐ ƉŽƌ ͞SĞŶŚŽƌ;ĂͿ͕͟  
ĐŽŶĨŽƌŵĞ DĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϵ͘ϳϱϴͬϮϬϭϵ͕ ƐĂůǀŽ ĞǆĐĞĕƁĞƐ ũƵƐƟĮĐĂ-
ĚĂƐ͘

OƵƚƌŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞ Ă ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů Ġ Ă 
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĞ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĂŽ ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͘ hŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĞŶĚĞƌĞĕĂĚŽ Ă ŽƵƚƌŽ ſƌŐĆŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ Ă ƵŵĂ ĞŶƟĚĂĚĞ 
ƉƌŝǀĂĚĂ ŽƵ Ă Ƶŵ ĐŝĚĂĚĆŽ ĐŽŵƵŵ͕ Ğ Ă ƌĞĚĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞŵƉƌĞ 
ƌĞŇĞƟƌ Ă ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞƐƐĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ĂũƵƐƚĂŶĚŽ Ž ǀŽĐĂƟǀŽ͕ Ž 
ƚŽŵ Ğ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ĐĂƐŽ͘

NŽ ĞŶƚĂŶƚŽ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͕ ƚŽĚŽƐ 
ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞǀĞŵ ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ ŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĮǆĂĚŽƐ ŶŽƐ 
ŵĂŶƵĂŝƐ ŽĮĐŝĂŝƐ͕ ƉŽŝƐ ƚĂŝƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ǀŝƐĂŵ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ĂĐĞƐƐŽ ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

▸&ƵŶĕƁĞƐ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ĚĂ ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů
誖 NŽƌŵĂƟǌĂƌ͗ YƵĂŶĚŽ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ ;ůĞŝƐ͕ 

ĚĞĐƌĞƚŽƐ͕ ƉŽƌƚĂƌŝĂƐͿ͕ Ă ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ƐĞƌǀĞ ƉĂƌĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ 
ƌĞŐƌĂƐ ĐůĂƌĂƐ ƋƵĞ ŽƌŝĞŶƚĞŵ Ă ĐŽŶĚƵƚĂ ĚĞ ĐŝĚĂĚĆŽƐ Ğ ĞŶƟĚĂ-
ĚĞƐ͘

誖 IŶĨŽƌŵĂƌ͗ DƵŝƚŽƐ ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ ŽĮĐŝĂŝƐ ƚġŵ Ă ƷŶŝĐĂ ĨƵŶ-
ĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƌ ĨĂƚŽƐ͕ ĚĞĐŝƐƁĞƐ͕ ƉŽƐŝĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕ ŽƵ 
ƉƌĞƐƚĂƌ ĐŽŶƚĂƐ͘

誖 IŶƐƚƌƵŝƌ͗ A ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ƚĂŵďĠŵ Ġ ƵƐĂĚĂ ƉĂƌĂ ŝŶƐƚƌƵŝƌ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕ ĨŽƌŵĂůŝǌĂŶĚŽ ƉĞĚŝĚŽƐ͕ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ͕ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ ĂŶĄůŝƐĞƐ ƋƵĞ ƐĞƌǀŝƌĆŽ ĚĞ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĨƵ-
ƚƵƌĂƐ͘

誖 DĞĐŝĚŝƌ͗ DĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĞǆƉƌĞƐƐĂŵ ĚŝƌĞƚĂ-
ŵĞŶƚĞ Ă ĚĞĐŝƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ŽƵ ſƌŐĆŽ͕ ĞŶĐĞƌƌĂŶĚŽ 
ƵŵĂ ĨĂƐĞ ĚĞ ĂŶĄůŝƐĞ ŽƵ ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ͘

誖 CŽŵƵŶŝĐĂƌͲƐĞ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͗ SĞƌǀĞ ĂŝŶĚĂ ƉĂƌĂ 
ŵĂŶƚĞƌ Ƶŵ ŇƵǆŽ ŽƌĚĞŶĂĚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ ƵŶŝĚĂĚĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĚĞ Ƶŵ ŵĞƐŵŽ ſƌŐĆŽ͕ ĞŶƚƌĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ſƌŐĆŽƐ͕ ŽƵ 
ĞŶƚƌĞ Ž ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ Ğ Ă ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

▸CŽŶƚĞǆƚŽ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ŶŽƌŵĂƟǀĂ
O DĂŶƵĂů ĚĞ RĞĚĂĕĆŽ ĚĂ PƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ ĨŽŝ ĐƌŝĂĚŽ 

Ğŵ ϭϵϵϭ Ğ ĚĞƐĚĞ ĞŶƚĆŽ ƉĂƐƐŽƵ ƉŽƌ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͘ A ǀĞƌƐĆŽ 
ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞ͕ ĚĞ ϮϬϭϴ͕ ŝŶĐŽƌƉŽƌŽƵ ŵƵĚĂŶĕĂƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĐŽŵŽ 
Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ ĚŝŐŝƚĂŝƐ ;ĞͲŵĂŝůƐ͕ 
ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ ĚŝŐŝƚĂůͿ Ğ ĚĂƐ 
ŶŽǀĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ 

DĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ Ž DĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϵ͘ϳϱϴͬϮϬϭϵ ƚƌŽƵǆĞ 
ŵƵĚĂŶĕĂƐ ŶŽƐ ƉƌŽŶŽŵĞƐ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂďŽůŝŶĚŽ Ž ƵƐŽ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂƐ ĐŽŵŽ ͞sŽƐƐĂ EǆĐĞůġŶĐŝĂ͕͟  ͞sŽƐƐĂ SĞŶŚŽƌŝĂ͕͟  ͞ĚŽƵƚŽƌ͕͟  

͞ŝůƵƐƚƌşƐƐŝŵŽ͟ Ğ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕ ĞǆĐĞƚŽ ƋƵĂŶĚŽ ŚŽƵǀĞƌ ƉƌĞǀŝƐĆŽ 
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ ŶĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ŽƵ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ ĚĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂ͘

EƐƐĂ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ƌĞŇĞƚĞ ƵŵĂ ƚĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ 
ĚĂ ůŝŶŐƵĂŐĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ďƵƐĐĂŶĚŽ ĂƉƌŽǆŝŵĄͲůĂ ĚŽ ĐŝĚĂĚĆŽ 
ĐŽŵƵŵ Ğ ƌĞĚƵǌŝƌ ĨŽƌŵĂůŝƐŵŽƐ ĞǆĐĞƐƐŝǀŽƐ͘ NŽ ĞŶƚĂŶƚŽ͕ ŝƐƐŽ 
ŶĆŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĂďĂŶĚŽŶĂƌ Ă ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ ŽƵ ŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĞǆŝŐŝĚŽƐ͕ 
ŵĂƐ Ɛŝŵ ĂůŝŶŚĂƌ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ĐŽŵ ĂƐ ƉƌĄƟĐĂƐ ĚĞ ƵŵĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŵĂŝƐ ĂĐĞƐƐşǀĞů͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͘
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▸RĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ĐŽŵŽ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ
NĆŽ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĂƉĞŶĂƐ ĚĞ Ƶŵ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ͕ ŵĂƐ ĚĞ 

ƵŵĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͗ ƵŵĂ ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ďĞŵͲĨĞŝƚĂ ĞǀŝƚĂ 
ĚƷǀŝĚĂƐ͕ ƌĞĚƵǌ ƌĞƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƉƌĞǀŝŶĞ ůŝơŐŝŽƐ͕ ĨĂĐŝůŝƚĂ Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ Ğ ƉƌŽŵŽǀĞ Ă ďŽĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘

PŽƌ ŝƐƐŽ͕ ĞƐƚƵĚĂƌ Ğ ĚŽŵŝŶĂƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ƉƌĄƟĐĂƐ ĚĂ 
ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͕ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ ĚĞƐĞũĂŵ ŝŶŐƌĞƐƐĂƌ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ 
ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ Ğ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂƌ ĨƵŶĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ĞĮĐĂǌ͘

AãÙ®�çãÊÝ D� R�����Ê O¥®�®�½
OƐ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ĚĂ ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ ĂƐ ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ 

ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ĞƐƚĂƌ ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƋƵĞ ĞůĞ ĐƵŵƉƌĂ ƐƵĂ ĨƵŶĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ 
ĐŽŵ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ ĐůĂƌĞǌĂ Ğ ƌĞƐƉĞŝƚŽ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘ EƐƐĞƐ 
ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ ŵĞƌĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ĞƐƟůşƐƟĐĂƐ͖ ĞůĞƐ 
ĚĞĐŽƌƌĞŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ƋƵĞ 
ŽƌŝĞŶƚĂŵ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŽƐ ĚĂ 
ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ͕ ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ 
;ĂƌƟŐŽ ϯϳ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂůͿ͘

▸CůĂƌĞǌĂ Ğ PƌĞĐŝƐĆŽ
A ĐůĂƌĞǌĂ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ă ďĂƐĞ ĚĂ ƌĞĚĂĕĆŽ ŽĮĐŝĂů͗ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ 

Ž ƚĞǆƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůŽ ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͕ 
ƐĞŵ ŵĂƌŐĞŵ ƉĂƌĂ ĂŵďŝŐƵŝĚĂĚĞƐ͘ hŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŽĮĐŝĂů ŽďƐĐƵƌŽ 
ŽƵ ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ ŶĆŽ ĂƉĞŶĂƐ ĚŝĮĐƵůƚĂ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵŽ 
ƚĂŵďĠŵ ĨĞƌĞ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ ĞǆŝŐĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ 
Ğ ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ ĂŵƉůĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

PĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ ĐůĂƌĞǌĂ͕ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ͗
誖 hƐĂƌ ƉĂůĂǀƌĂƐ ƐŝŵƉůĞƐ Ğ ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ ƉĞůŽ ƉƷďůŝĐŽ ŐĞƌĂů͕ 

ĞǀŝƚĂŶĚŽ ũĂƌŐƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ƋƵĂŶĚŽ ŶĆŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ͘
誖 CŽŶƐƚƌƵŝƌ ĨƌĂƐĞƐ ĐƵƌƚĂƐ͕ ƉƌĞĨĞƌŝŶĚŽ Ă ŽƌĚĞŵ ĚŝƌĞƚĂ͗ ƐƵũĞŝ-

ƚŽ н ǀĞƌďŽ н ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ͘
誖 EǆƉůŝĐŝƚĂƌ Ž ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ ĚĞ ƐŝŐůĂƐ ŶĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĂƉĂ-

ƌĞĐĞŵ ŶŽ ƚĞǆƚŽ͘
誖 EǀŝƚĂƌ ŶĞŽůŽŐŝƐŵŽƐ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵŽƐ Ğ ƉĂůĂǀƌĂƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝ-

ƌĂƐ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ;ƋƵĂŶĚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ͕ ŐƌĂĨĄͲůĂƐ Ğŵ ŝƚĄ-
ůŝĐŽͿ͘

:Ą Ă ƉƌĞĐŝƐĆŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ Ă ĐůĂƌĞǌĂ͗ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĞƐĐŽůŚĞƌ 
ƚĞƌŵŽƐ ƋƵĞ ƚƌĂŶƐŵŝƚĂŵ ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ Ă ŝĚĞŝĂ ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ͕ ƐĞŵ 
ĞǆĂŐĞƌŽƐ ŽƵ ŵĂƌŐĞŵ ƉĂƌĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂƐ͘ IƐƐŽ 
ŝŶĐůƵŝ ĞǀŝƚĂƌ ƐŝŶƀŶŝŵŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ƉŽƌ ͞ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ ĚĞ ĞƐƟůŽ͟ Ğ ƌĞǀŝƐĂƌ 
ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ Ž ƚĞǆƚŽ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĞǆƉƌĞƐƐƁĞƐ ĂŵďşŐƵĂƐ͘

▸OďũĞƟǀŝĚĂĚĞ
SĞƌ ŽďũĞƟǀŽ Ġ ŝƌ ĚŝƌĞƚŽ ĂŽ ĂƐƐƵŶƚŽ͕ ƐĞŵ ƌŽĚĞŝŽƐ͕ ĚĞƐǀŝŽƐ ŽƵ 

ŽƌŶĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘ O ƌĞĚĂƚŽƌ ĚĞǀĞ ƚĞƌ ĐůĂƌĞǌĂ ƐŽďƌĞ Ž 
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ğ ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ 
ĚĂƐ ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂƐ͘

PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ƶŵ ŵĞŵŽƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ 
ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ ŶĆŽ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚŝƐĐŽƌƌĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ ůŽŐşƐƟĐĂƐ 
ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ŽƵ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĐůŝŵĄƟĐĂƐ ĚŽ ƉĞƌşŽĚŽ Ͷ ďĂƐƚĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ž ƉĞĚŝĚŽ͕ ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ ĐŽŶĐŝƐĂ Ğ ŽƐ ĚĞƚĂůŚĞƐ ƉƌĄƟĐŽƐ͘

RĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ƉƌĄƟĐĂƐ͗
誖 EǀŝƚĂƌ ĨƌĂƐĞƐ ĐŽŵŽ ͞TĞŶŚŽ Ă ŚŽŶƌĂ ĚĞ͕͟  ͞TĞŶŚŽ Ž ƉƌĂǌĞƌ 

ĚĞ͟ ŽƵ ͞CƵŵƉƌĞͲŵĞ ŝŶĨŽƌŵĂƌ ƋƵĞ͖͟ ƉƌĞĮƌĂ ĨŽƌŵĂƐ ĚŝƌĞƚĂƐ 
ĐŽŵŽ ͞IŶĨŽƌŵŽ͕͟  ͞SŽůŝĐŝƚŽ͟ ŽƵ ͞CŽŵƵŶŝĐŽ͘͟

誖 LŝŵŝƚĂƌͲƐĞ ĂŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ĞǆĐůƵŝŶĚŽ ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ ƉĞƐƐŽ-
ĂŝƐ͕ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ŶĆŽ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ ŽƵ ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂƐ ĞǆĂŐĞƌĂĚĂƐ͘

▸CŽŶĐŝƐĆŽ
A ĐŽŶĐŝƐĆŽ Ġ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ Ž ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ 

ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž ŵşŶŝŵŽ ĚĞ ƉĂůĂǀƌĂƐ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ž 
ĐŽŶƚĞƷĚŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů͘ AƚĞŶĕĆŽ͗ ĐŽŶĐŝƐĆŽ ŶĆŽ Ġ ĐŽƌƚĂƌ ŝĚĞŝĂƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕ ŵĂƐ ĞůŝŵŝŶĂƌ ƌĞĚƵŶĚąŶĐŝĂƐ Ğ ĚĞƚĂůŚĞƐ ƐƵƉĠƌŇƵŽƐ͘

sĞũĂ ĞƐƚĞ ĞǆĞŵƉůŽ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐŽ ;ƌĞƟƌĂĚŽ ĚĞ ŵŽĚĞůŽ ŽĮĐŝĂů 
ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚŝĚĄƟĐŽƐͿ͗

“Apurado, com impressionante agilidade e precisão, naquela 
tarde de 2009, o resultado da consulta à população acriana, 
verificou-se que a esmagadora e ampla maioria da população 
daquele distante estado manifestou-se pela efusiva e indubitável 
rejeição da alteração realizada pela Lei nº 11.662/2008.”

sĞƌƐĆŽ ĐŽŶĐŝƐĂ͗
͞AƉƵƌĂĚŽ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ĐŽŶƐƵůƚĂ ă ƉŽƉƵůĂĕĆŽ ĂĐƌŝĂŶĂ͕ 

ǀĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ ƋƵĞ Ă ŵĂŝŽƌŝĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƵͲƐĞ ƉĞůĂ ƌĞũĞŝĕĆŽ ĚĂ 
ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ĚĂ LĞŝ ŶǑ ϭϭ͘ϲϲϮͬϮϬϬϴ͘͟

▸CŽĞƐĆŽ Ğ CŽĞƌġŶĐŝĂ
CŽĞƐĆŽ Ğ ĐŽĞƌġŶĐŝĂ ŐĂƌĂŶƚĞŵ Ă ŚĂƌŵŽŶŝĂ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ 

ĚŽ ƚĞǆƚŽ͘ CŽĞƐĆŽ Ġ Ă ůŝŐĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ĨƌĂƐĞƐ Ğ ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ͕ ƵƐĂŶĚŽ 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ůŝŶŐƵşƐƟĐŽƐ ĐŽŵŽ ƉƌŽŶŽŵĞƐ͕ ĐŽŶũƵŶĕƁĞƐ Ğ ĞůŝƉƐĞƐ͖ 
ĐŽĞƌġŶĐŝĂ Ġ Ă ůſŐŝĐĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ƚĞǆƚŽ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ĂƐ ŝĚĞŝĂƐ 
ĨĂĕĂŵ ƐĞŶƟĚŽ ŶŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ͘

EǆĞŵƉůŽƐ ĚĞ ĐŽĞƐĆŽ͗
誖 hƐŽ ĚĞ ƉƌŽŶŽŵĞƐ͗ ͞O ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ƐĂŶĐŝŽŶŽƵ Ă ůĞŝ͘ EůĞ 

ĚĞƐƚĂĐŽƵ Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂ ŵĞĚŝĚĂ͘͟
誖 SƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ͗ ͞O ƉƌŽũĞƚŽ ĨŽŝ ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘ A ƉƌŽƉŽƐƚĂ ďĞŶĞ-

ĮĐŝĂƌĄ ŵŝůŚĂƌĞƐ͘͟
誖 EůŝƉƐĞ͗ ͞ O ƌĞůĂƚſƌŝŽ ŝŶĐůƵŝ ĚĂĚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ͖ Ž ƉĂƌĞĐĞƌ͕  ĂƉĞŶĂƐ 

ŽƐ ĚĞƚĂůŚĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘͟

▸IŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ
A ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĞǆĐůƵŝƌ ŝŵƉƌĞƐƐƁĞƐ ŽƵ ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ 

ƉĞƐƐŽĂŝƐ ĚŽ ƌĞĚĂƚŽƌ͕  ŵĂŶƚĞŶĚŽ Ž ĨŽĐŽ ŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ Ğ 
ŶĂ ĨƵŶĕĆŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘ hŵ ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ ŽĮĐŝĂů ŶĆŽ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞƌ 
ŵĂƌĐĂƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ĐŽŵŽ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ƐƵďũĞƟǀĂƐ͕ ĞůŽŐŝŽƐ ŽƵ ĐƌşƟĐĂƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘ EůĞ Ġ ƐĞŵƉƌĞ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚŽ ſƌŐĆŽ͕ ŶĆŽ ĚĂ 
ƉĞƐƐŽĂ ƋƵĞ Ž ĂƐƐŝŶĂ͘

O ƋƵĞ ĞǀŝƚĂƌ͗
誖 EǆƉƌĞƐƐƁĞƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ĐŽŵŽ ͞NĂ ŵŝŶŚĂ ŽƉŝŶŝĆŽ͕͟  ͞AĐŚŽ 

ƋƵĞ͕͟  ͞CƌĞŝŽ ƐĞƌ ĂĚĞƋƵĂĚŽ͘͟
誖 YƵĂůƋƵĞƌ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ă ĞŵŽĕƁĞƐ͕ ƉƌĞĨĞƌġŶ-

ĐŝĂƐ ŽƵ ŝŵƉƌĞƐƐƁĞƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘
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▸&ŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ Ğ PĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ
A ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ ŶĆŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ůŝŶŐƵĂŐĞŵ ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ ŽƵ 

ƌĞďƵƐĐĂĚĂ͕ ŵĂƐ ƌĞƐƉĞŝƚŽ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ƌŝƚŽƐ ƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂŵ 
ĐŝǀŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ŶŽ ƚƌĂƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘ IƐƐŽ ŝŶĐůƵŝ ŶĆŽ 
ĂƉĞŶĂƐ ĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ ƵƐĂĚĂƐ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ŐƌĄĮĐĂ 
Ğ Ž ĨŽƌŵĂƚŽ͘

CŽŵ Ă ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ƉĞůŽ DĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϵ͘ϳϱϴͬϮϬϭϵ͕ ĨŽŝ ĂďŽůŝĚŽ Ž 
ƵƐŽ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ ĚĞ ƉƌŽŶŽŵĞƐ ĐŽŵŽ ͞sŽƐƐĂ EǆĐĞůġŶĐŝĂ͟ Ğ ͞sŽƐƐĂ 
SĞŶŚŽƌŝĂ͟ ŶĂƐ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĞŶƚƌĞ ĂŐĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ 
ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕ ĂĚŽƚĂŶĚŽͲƐĞ ͞SĞŶŚŽƌ͟ ŽƵ ͞SĞŶŚŽƌĂ͟ ĐŽŵŽ ĨŽƌŵĂ 
ƉĂĚƌĆŽ͕ ƐĂůǀŽ ĞǆĐĞĕƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŽĮĐŝĂŝƐ ĚĞǀĞŵ ŽďĞĚĞĐĞƌ ă 
ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ůĂǇŽƵƚ͕ ĨŽŶƚĞ ;CĂůŝďƌŝ ŽƵ CĂƌůŝƚŽ͕ ƚĂŵĂŶŚŽ ϭϮͿ͕ 
ŵĂƌŐĞŶƐ͕ ĐĂďĞĕĂůŚŽƐ Ğ ƌŽĚĂƉĠƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ŶŽ ŵĂŶƵĂů 
ŽĮĐŝĂů͘

▸hƐŽ ĚĂ NŽƌŵĂ PĂĚƌĆŽ
PŽƌ Įŵ͕ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŽĮĐŝĂŝƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƌĞĚŝŐŝĚŽƐ 

ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ŶŽƌŵĂ ĐƵůƚĂ ĚĂ ůşŶŐƵĂ ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕ ĂĨĂƐƚĂŶĚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵŽƐ͕ ŵŽĚŝƐŵŽƐ Ğ ŐşƌŝĂƐ͘ IƐƐŽ ŶĆŽ ŝŵƉůŝĐĂ Ğŵ ƵƐĂƌ Ƶŵ 
ƚĞǆƚŽ ĂƌƟĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƌĞďƵƐĐĂĚŽ͕ ŵĂƐ Ɛŝŵ ƐĞŐƵŝƌ ĂƐ ƌĞŐƌĂƐ ĚĞ 
ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕ ŽƌƚŽŐƌĂĮĂ Ğ ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͘

&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ͗
誖 DŝĐŝŽŶĄƌŝŽ Ğ ŐƌĂŵĄƟĐĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘
誖 CŽŶƐƵůƚĂ ĂŽ sŽĐĂďƵůĄƌŝŽ OƌƚŽŐƌĄĮĐŽ ĚĂ LşŶŐƵĂ PŽƌƚƵ-

ŐƵĞƐĂ ;sOLPͿ͘
誖 RĞǀŝƐĆŽ ĂƚĞŶƚĂ ĂŶƚĞƐ ĚŽ ĞŶǀŝŽ ŽƵ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ ĚŽĐƵ-

ŵĞŶƚŽ͘

EøÖÊÝ®��Ê D� DÊã®òÊÝ ;EDͿ
A EǆƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ DŽƟǀŽƐ ;EDͿ Ġ Ƶŵ ƟƉŽ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ ĚĞ 

ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ ŽĮĐŝĂů͕ ƵƟůŝǌĂĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĞůŽƐ DŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚĞ 
EƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ƐĞ ĚŝƌŝŐŝƌĞŵ ĂŽ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ ŽƵ͕ Ğŵ ĐĂƐŽƐ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕ ĂŽ sŝĐĞͲPƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘

EƐƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƚĞŵ Ƶŵ ƉĂƉĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͕ ƉŽŝƐ ƐĞƌǀĞ ƉĂƌĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ 
ĨŽƌŵĂŝƐ͕ ƐƵŐĞƌŝƌ ŵĞĚŝĚĂƐ͕ ƐƵďŵĞƚĞƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ 
ŽƵ ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƌ ƐŽďƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ĂƐƐƵŶƚŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͘

PŽƌ ƐƵĂ ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŝŵƉĂĐƚŽ͕ Ă ED Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ž 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŵĂŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞŶƚƌĞ ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ 
Ğ Ă CŚĞĮĂ ĚŽ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞŐƵŝƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ƌşŐŝĚĂ 
Ğ ŽďĞĚĞĐĞƌ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĐůĂƌĞǌĂ͕ ƉƌĞĐŝƐĆŽ Ğ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ 
ũƵƌşĚŝĐĂ͘

▸&ŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĂ EǆƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ DŽƟǀŽƐ
A ED ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƵƟůŝǌĂĚĂ ƉĂƌĂ͗

誖 PƌŽƉŽƌ ŵĞĚŝĚĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕ ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ ŽƵ ŶŽƌŵĂƟ-
ǀĂƐ͗ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƐƵŐĞƌŝƌ Ă ĞĚŝĕĆŽ ĚĞ ĚĞĐƌĞƚŽƐ͕ ƉŽƌƚĂƌŝĂƐ ŽƵ 
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ͘

誖 SƵďŵĞƚĞƌ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ 
ĚŽ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗ ĐŽŵŽ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ŵĞĚŝĚĂ ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕ 
ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ůĞŝ ŽƌĚŝŶĄƌŝĂ ŽƵ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘

誖 IŶĨŽƌŵĂƌ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĂŽ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ RĞƉƷďůŝ-
ĐĂ͗ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ƋƵĞ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĞƐƚĂƌ ŶŽ ĐŽŶŚĞ-
ĐŝŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚŽ ĚĂ CŚĞĮĂ ĚŽ EǆĞĐƵƟǀŽ͘

NŽƐ ĐĂƐŽƐ Ğŵ ƋƵĞ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ ĞŶǀŽůǀĞ ŵĂŝƐ ĚĞ Ƶŵ ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕ 
Ă ED Ġ ĂƐƐŝŶĂĚĂ ƉŽƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕ ƌĞĐĞďĞŶĚŽ Ž 
ŶŽŵĞ ĚĞ EǆƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ DŽƟǀŽƐ IŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů͘

sĂůĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ 
ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽƐ͕ ƚŽĚĂƐ ĂƐ EDƐ ƐĞŐƵĞŵ Ă ŵĞƐŵĂ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ŶƵŵĠƌŝĐĂ͕ 
ƋƵĞ Ġ ƷŶŝĐĂ Ğ ƌĞŝŶŝĐŝĂĚĂ Ă ĐĂĚĂ ĂŶŽ Đŝǀŝů͘

▸EƐƚƌƵƚƵƌĂ OďƌŝŐĂƚſƌŝĂ ĚĂ EǆƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ DŽƟǀŽƐ
SĞŐƵŶĚŽ Ž DĂŶƵĂů ĚĞ RĞĚĂĕĆŽ ĚĂ PƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ͕ 

Ă ED ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞƌ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͗

IŶƚƌŽĚƵĕĆŽ͗
誖 AƉƌĞƐĞŶƚĂ Ž ƉƌŽďůĞŵĂ ŽƵ ĂƐƐƵŶƚŽ ƋƵĞ ŵŽƟǀĂ Ă ĐŽŵƵ-

ŶŝĐĂĕĆŽ͘
誖 PŽĚĞ ƌĞĨĞƌŝƌͲƐĞ Ă ƵŵĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ƉƌĠǀŝĂ͕ Ă Ƶŵ ĐŽŶƚĞǆƚŽ 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ Ă ƵŵĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ƉŽůşƟĐĂ ŽƵ Ă Ƶŵ ĨĂƚŽ 
ŶŽǀŽ ƋƵĞ ĞǆŝũĂ ĂĕĆŽ͘

誖 EǆĞŵƉůŽ ŝŶƚƌŽĚƵƚſƌŝŽ͗

“Submetemos à consideração de Vossa Excelência a proposta 
de Medida Provisória que visa regularizar as operações de 
financiamento destinadas a entidades hospitalares filantrópicas 
no Sistema Único de Saúde (SUS).”

DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗
誖 DĞƚĂůŚĂ ŽƐ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ƌĂǌƁĞƐ͕ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ-

ĚĂƐ͕ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ũƵƌşĚŝĐŽƐ ŽƵ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͘
誖 DĞǀĞ ĐŽŶƚĞƌ ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂƐ ĐůĂƌĂƐ ƋƵĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ Ă ƉĞƌ-

ƟŶġŶĐŝĂ ĚĂ ŵĞĚŝĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ğ͕ ƐĞ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ĐŽŵƉĂƌĂƌ ĚŝĨĞ-
ƌĞŶƚĞƐ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͘

誖 EǆĞŵƉůŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗

“A Medida Provisória nº 848, de 16 de agosto de 2018, 
autorizou o FGTS a realizar operações de crédito para tais 
entidades, mas não definiu qual órgão seria responsável por 
acompanhar a execução, subsidiar o Conselho Curador com 
estudos técnicos e definir metas a serem alcançadas. Esse vazio 
normativo tem gerado insegurança administrativa.”

CŽŶĐůƵƐĆŽ͗
誖 RĞƚŽŵĂ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ƐŽůƵĕĆŽ Ğ ĨŽƌŵĂůŝǌĂ Ž ƉĞĚŝĚŽ͘
誖 YƵĂŶĚŽ Ă ED ĨŽƌ ĂƉĞŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĂƉƌĞ-

ƐĞŶƚĂƌĄ ĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ ĮŶĂŝƐ ƐŽďƌĞ Ž ƚĞŵĂ͘
EǆĞŵƉůŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͗

誖 ͞DŝĂŶƚĞ ĚŽ ĞǆƉŽƐƚŽ͕ ƐƵďŵĞƚĞŵŽƐ ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĚĞ sŽƐ-
ƐĂ EǆĐĞůġŶĐŝĂ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ůĞŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƋƵĞ 
ǀŝƐĂ ƐƵƉƌŝƌ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ Ğ ŐĂƌĂŶƟƌ ŵĂŝŽƌ ƐĞŐƵƌĂŶ-
ĕĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ĂŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘͟

▸RĞƋƵŝƐŝƚŽƐ NŽƌŵĂƟǀŽƐ Ğ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂŝƐ
AƐ EǆƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĞ DŽƟǀŽƐ ƋƵĞ ĞŶǀŽůǀĞŵ Ă ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ ĂƚŽƐ 

ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ ĚĞǀĞŵ ŽďĞĚĞĐĞƌ͕  ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ 
DĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϵ͘ϭϵϭͬϮϬϭϳ͕ ƋƵĞ ĚĞĮŶĞ ŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƉĂƌĂ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ͘
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IƐƐŽ ŝŶĐůƵŝ͗
誖 PĂƌĞĐĞƌ ũƵƌşĚŝĐŽ ƉƌĠǀŝŽ ƋƵĞ ĂƚĞƐƚĞ Ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚĂ 

ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĐŽŵ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ǀŝŐĞŶƚĞ͘
誖 PĂƌĞĐĞƌ ĚĞ ŵĠƌŝƚŽ ƋƵĞ ĂǀĂůŝĞ ŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ Ğ ďĞŶĞİĐŝŽƐ 

ĚĂ ŵĞĚŝĚĂ͘
誖 RĞŇĞǆĆŽ ĐƌşƟĐĂ ƐŽďƌĞ Ž ƉƌŽďůĞŵĂ ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ͕ ĂƐ ĐĂƵƐĂƐ 

Ğ ŽƐ ĞĨĞŝƚŽƐ ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘
誖 RĞƐƵŵŽ ĞǆĞĐƵƟǀŽ ƋƵĞ ƐŝŶƚĞƟǌĞ ŽƐ ƉŽŶƚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĚĂ 

ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ĞǀŝƚĂŶĚŽ Ă ĚĞǀŽůƵ-
ĕĆŽ ĚŽ ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͘

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ă ED ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚĂ Ğ ƚƌĂŵŝƚĂĚĂ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ Ž 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ GĞƌĂĕĆŽ Ğ TƌĂŵŝƚĂĕĆŽ ĚĞ DŽĐƵŵĞŶƚŽƐ OĮĐŝĂŝƐ ;SŝĚŽĨͿ͕ 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŝŐŝƚĂů Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽ ĚŽƐ ŇƵǆŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘

YƵĂŶĚŽ ĞŵŝƟĚĂ ƉĞůŽ SŝĚŽĨ͕  Ă ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ġ 
ƐƵďƐƟƚƵşĚĂ ƉĞůĂ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ĚŽ ŵŝŶŝƐƚƌŽ Ğ ĚŽ ĐŽŶƐƵůƚŽƌ 
ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĂ ƉĂƐƚĂ͘

▸EǆĞŵƉůŽ ĚĞ EǆƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ DŽƟǀŽƐ ;TƌĞĐŚŽ CŽŵƵŵͿ

ED ŶǑ ϯϴͬϮϬϭϴͬDT�ͬDS
�ƌĂƐşůŝĂ͕ ϲ ĚĞ ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϴ͘
EǆĐĞůĞŶơƐƐŝŵŽ SĞŶŚŽƌ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ͕

ϭ͘ SƵďŵĞƚĞŵŽƐ ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĚĞ sŽƐƐĂ EǆĐĞůġŶĐŝĂ Ă 
ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ DĞĚŝĚĂ PƌŽǀŝƐſƌŝĂ ƋƵĞ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƟǀŽ ĞĨĞƟǀĂƌ ĂƐ 
ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ Ă ĞŶƟĚĂĚĞƐ ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌĞƐ 
ĮůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ Ğ ƐĞŵ ĮŶƐ ůƵĐƌĂƟǀŽƐ ƋƵĞ ƉĂƌƟĐŝƉĞŵ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚŽ SŝƐƚĞŵĂ jŶŝĐŽ ĚĞ SĂƷĚĞ ;ShSͿ͘

Ϯ͘ A DĞĚŝĚĂ PƌŽǀŝƐſƌŝĂ ŶǑ ϴϰϴ͕ ĚĞ ϭϲ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ 
ϮϬϭϴ͕ ĂƵƚŽƌŝǌŽƵ Ž &ƵŶĚŽ ĚĞ GĂƌĂŶƟĂ ĚŽ TĞŵƉŽ ĚĞ SĞƌǀŝĕŽ 
;&GTSͿ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽ ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ Ă ĞƐƐĂƐ 
ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘ CŽŶƚƵĚŽ͕ ǀĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ Ă ĂƵƐġŶĐŝĂ ĚĞ ƉƌĞǀŝƐĆŽ 
ůĞŐĂů ƉĂƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ƋƵĂů ſƌŐĆŽ ĚŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ ĨĞĚĞƌĂů 
ĚĞǀĞƌŝĂ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ͕  ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ĚĞĮŶŝƌ ŵĞƚĂƐ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ăƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘

ϯ͘ DŝĂŶƚĞ ĚĞƐƐĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ͕ ƉƌŽƉŽŵŽƐ Ă ĞĚŝĕĆŽ ĚĞ 
ŵĞĚŝĚĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƋƵĞ ĂƚƌŝďƵĂ ĞƐƐĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĂŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ 
ĚĂ SĂƷĚĞ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ Ă ĂĚĞƋƵĂĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ 
ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘

RĞƐƉĞŝƚŽƐĂŵĞŶƚĞ͕
Ͱ΀AƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ΁
DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞ EƐƚĂĚŽ͘

P��Ù�Ê O¥°�®Ê E OçãÙÊÝ DÊ�çÃ�ÄãÊÝ
O ĐŚĂŵĂĚŽ ƉĂĚƌĆŽ ŽĨşĐŝŽ Ġ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂ 

ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ ƉĞůŽ DĂŶƵĂů ĚĞ RĞĚĂĕĆŽ ĚĂ PƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ 
RĞƉƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂ Ă ƌĞĚĂĕĆŽ ĚĞ ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵŽ 
ŽĨşĐŝŽƐ͕ ĂǀŝƐŽƐ Ğ ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ͘ AƚĠ Ă ƐĞŐƵŶĚĂ ĞĚŝĕĆŽ ĚŽ ŵĂŶƵĂů͕ 
ĞƐƐĞƐ ƚƌġƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŵ ĚŝƐƚŝŶĕƁĞƐ ĨŽƌŵĂŝƐ͖ ƉŽƌĠŵ͕ 
ĚĞƐĚĞ Ă ƚĞƌĐĞŝƌĂ ĞĚŝĕĆŽ ;ϮϬϭϴͿ͕ ĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĨŽƌĂŵ ĞůŝŵŝŶĂĚĂƐ͕ 
ĂĚŽƚĂŶĚŽͲƐĞ Ƶŵ ŵŽĚĞůŽ ƷŶŝĐŽ ĐŚĂŵĂĚŽ ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ƉĂĚƌĆŽ 
ŽĨşĐŝŽ͘

EƐƐĞ ƉĂĚƌĆŽ ǀŝƐĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞ͕ ĐůĂƌĞǌĂ Ğ ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ 
ŶĂƐ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕ ƐĞũĂ ĞŶƚƌĞ ſƌŐĆŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ 
ƐĞũĂ ĞŶƚƌĞ Ž ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ Ğ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƌŝǀĂĚĂƐ ŽƵ ĐŝĚĂĚĆŽƐ͘

▸EƐƚƌƵƚƵƌĂ GĞƌĂů ĚŽ DŽĐƵŵĞŶƚŽ
CĂĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŶŽ ƉĂĚƌĆŽ ŽĨşĐŝŽ ƐĞŐƵĞ ƵŵĂ ŽƌĚĞŵ 

ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚĂ ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞƌ 
Ă ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ž ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘ AďĂŝǆŽ ĚĞƚĂůŚŽ ĐĂĚĂ 
ƵŵĂ ĚĞƐƐĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͗

CĂďĞĕĂůŚŽ͗
O ĐĂďĞĕĂůŚŽ ĂƉĂƌĞĐĞ ĂƉĞŶĂƐ ŶĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĄŐŝŶĂ Ğ ĚĞǀĞ 

ĐŽŶƚĞƌ͗
誖 �ƌĂƐĆŽ ĚĞ AƌŵĂƐ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ ;Ğŵ ƉƌĞƚŽ Ğ ďƌĂŶĐŽ͕ ŶŽ 

ƚŽƉŽ ĚĂ ƉĄŐŝŶĂͿ͘
誖 NŽŵĞ ĚŽ ſƌŐĆŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘
誖 NŽŵĞ ĚĞ ſƌŐĆŽƐ ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽƐ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ĚĂ ŵĂŝŽƌ 

ƉĂƌĂ Ă ŵĞŶŽƌ ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ͘
誖 EƐƉĂĕĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞůŝŶŚĂƐ ƐŝŵƉůĞƐ ;ϭ͕ϬͿ͘
誖 IŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŵŽ ĞŶĚĞƌĞĕŽ͕ ƚĞůĞĨŽŶĞ͕ ĞͲŵĂŝů Ğ ƐŝƚĞ ŝŶƐ-

ƟƚƵĐŝŽŶĂů ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ ŶŽ ƌŽĚĂƉĠ͕ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ͘

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ EǆƉĞĚŝĞŶƚĞ͗
LŽŐŽ ĂďĂŝǆŽ ĚŽ ĐĂďĞĕĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞͲƐĞ ŝŶĚŝĐĂƌ͗

誖 NŽŵĞ ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ;O&1CIO͕ DEDORANDO ĞƚĐ͘Ϳ Ğŵ 
ůĞƚƌĂƐ ŵĂŝƷƐĐƵůĂƐ͘

誖 AďƌĞǀŝĂƚƵƌĂ ĚĂ ƉĂůĂǀƌĂ ͞ŶƷŵĞƌŽ͟ ĐŽŵŽ NǑ͘
誖 NƵŵĞƌĂĕĆŽ ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ĂŶŽ ;ĐŽŵ ƋƵĂƚƌŽ ĚşŐŝƚŽƐͿ Ğ 

ƐŝŐůĂƐ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ƋƵĞ Ž ĞǆƉĞĚĞ ;ĚĂ ŵĞŶŽƌ ƉĂƌĂ Ă ŵĂŝŽƌ ŚŝĞƌĂƌ-
ƋƵŝĂͿ͕ ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ ƉŽƌ ďĂƌƌĂ͘

EǆĞŵƉůŽ͗
O&1CIO NǑ ϭϮϯͬϮϬϮϱͬCGPͬSGPͬDT

LŽĐĂů Ğ DĂƚĂ͗
誖 NŽŵĞ ĚĂ ĐŝĚĂĚĞ ƐĞŐƵŝĚŽ ĚĞ ǀşƌŐƵůĂ͘
誖 DŝĂ ĚŽ ŵġƐ ;ŽƌĚŝŶĂů ƉĂƌĂ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĚŝĂ͕ ĐĂƌĚŝŶĂů ƉĂƌĂ 

ŽƐ ĚĞŵĂŝƐͿ͘
誖 NŽŵĞ ĚŽ ŵġƐ Ğŵ ŵŝŶƷƐĐƵůĂ͘

Ano.
誖 AůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ă ŵĂƌŐĞŵ ĚŝƌĞŝƚĂ͘

EǆĞŵƉůŽ͗
�ƌĂƐşůŝĂ͕ Ϯ ĚĞ ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ ĚĞ ϮϬϮϱ͘

▸EŶĚĞƌĞĕĂŵĞŶƚŽ
誖 sŽĐĂƟǀŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽ͗ ƉĂƌĂ ĂŐĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕ 

ƵƟůŝǌĂͲƐĞ ͞SĞŶŚŽƌ͟ ŽƵ ͞SĞŶŚŽƌĂ͕͟  ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž DĞĐƌĞƚŽ ŶǑ 
ϵ͘ϳϱϴͬϮϬϭϵ͘
NŽŵĞ ĚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽ͘

誖 CĂƌŐŽ͘
誖 EŶĚĞƌĞĕŽ ƉŽƐƚĂů ;ƉƌŝŵĞŝƌĂ ůŝŶŚĂ͗ ůŽŐƌĂĚŽƵƌŽ͖ ƐĞŐƵŶĚĂ 

ůŝŶŚĂ͗ CEP Ğ ĐŝĚĂĚĞͬh&Ϳ͘

▸AƐƐƵŶƚŽ
誖 PĂůĂǀƌĂ ͞AƐƐƵŶƚŽ͗͟ Ğŵ ŶĞŐƌŝƚŽ͕ ƐĞŐƵŝĚĂ ĚĞ ĚŽŝƐͲƉŽŶƚŽƐ͘
誖 DĞƐĐƌŝĕĆŽ ďƌĞǀĞ ;ĚĞ ϰ Ă ϱ ƉĂůĂǀƌĂƐ͕ ƐĞŵ ǀĞƌďŽƐͿ͕ ƚĂŵ-

ďĠŵ Ğŵ ŶĞŐƌŝƚŽ͘
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ESTRhThRAS LMGICAS - PROPOSIÇOES͗ SIDPLES 
E CODPOSTAS͘ CONECTIsOS LMGICOS͗ NEGAÇÃO͕ 

CON:hNÇÃO͕ DIS:hNÇÃO͕ CONDICIONAL͕ 
�ICONDICIONAL͘ EYhIsAL�NCIAS LMGICAS͘ 
IDPLICAÇÃO LMGICA E CONTRAPOSITIsA͘ 

IN&ER�NCIAS LMGICAS

hŵ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ Ġ ƵŵĂ ƐĞŶƚĞŶĕĂ ƋƵĞ ĐŽŶƚĠŵ Ƶŵ ŶƷŵĞƌŽ 
ůŝŵŝƚĂĚŽ ĚĞ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ Ğ ƐĞ ƚŽƌŶĂ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ƋƵĂŶĚŽ ƐĆŽ 
ĚĂĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ăƐ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ Ğ ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ 
Ă ŽƵƚƌŽƐ ƟƉŽƐ͘

hŵ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ ŐĞƌĂů͕ ŝŶĚŝĐĂ ƵŵĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ 
ŽďũĞƚŽƐ ĚĞ ƵŵĂ ĂĮƌŵĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ Ž ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶŚĞĐĞ ĚĂ ůşŶŐƵĂ ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ 
Ğ͕ ŝŶƚƵŝƟǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƐ ĚĆŽ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĂŽƐ ƐƵũĞŝƚŽƐ͕ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ŽƐ ƐƵũĞŝƚŽƐ Ğ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ŽƐ ƐƵũĞŝƚŽƐ ĂŽƐ ŽďũĞƚŽƐ͘

PĂƌĂ ƚĂů͕ ƐĆŽ ƵƐĂĚŽƐ ŽƐ ĐŽŶĞĐƟǀŽƐ ůſŐŝĐŽƐ 
͕ ŵĂŝƐ ŽďũĞƚŽƐ͕ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƐ͕ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ Ğ ƋƵĂŶƟĮĐĂĚŽƌĞƐ͘

OƐ ŽďũĞƚŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕ ĂďƐƚƌĂƚŽƐ ŽƵ ĮĐơĐŝŽƐ͕ 
ƷŶŝĐŽƐ ;ĂƚƀŵŝĐŽƐͿ ŽƵ ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ͘ 

LŽŐŽ͕ Ġ Ƶŵ ƟƉŽ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚĞƐĚĞ ƵŵĂ ƉĞĕĂ ƐſůŝĚĂ͕ Ƶŵ 
ŶƷŵĞƌŽ ĐŽŵƉůĞǆŽ ĂƚĠ ƵŵĂ ĂĮƌŵĂĕĆŽ ĐƌŝĂĚĂ ƉĂƌĂ ũƵƐƟĮĐĂƌ Ƶŵ 
ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ Ğ ƋƵĞ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ƌĞĂů͊

OƐ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ ĚĂ ůſŐŝĐĂ ĚŽƐ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƐ 
ĚŝǌĞŵ ƌĞƐƉĞŝƚŽ͕ ƚĂŵďĠŵ͕ ăƋƵĞůĞƐ ĚĂ ůſŐŝĐĂ ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĂů͕ ŵĂƐ 
ĂĚŝĐŝŽŶĂŶĚŽ ĂƐ ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ ĂŽ ƐƵũĞŝƚŽ͘

AƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ ƋƵĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ŽƐ ŽďũĞƚŽƐ ƐĆŽ ƵƐĂĚĂƐ ĐŽŵŽ 
ƋƵĂŶƟĮĐĂĚŽƌĞƐ͕ ĐŽŵŽ Ƶŵ ŽďũĞƚŽ ĞƐƚĄ ƐŽďƌĞ ŽƵƚƌŽ͕ Ƶŵ Ġ ŵĂŝŽƌ 
ƋƵĞ Ž ŽƵƚƌŽ͕ Ă ĐŽƌ ĚĞ Ƶŵ Ġ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ ĚĂ ĐŽƌ ĚŽ ŽƵƚƌŽ͖ Ğ͕ ĐŽŵ Ž 
ƵƐŽ ĚŽƐ ĐŽŶĞĐƟǀŽƐ͕ ĂƐ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ ĮĐĂŵ ŵĂŝƐ ĐŽŵƉůĞǆĂƐ͘ 

PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĞƐĐƌĞǀĞƌ ƋƵĞ Ƶŵ ŽďũĞƚŽ Ġ ŵĂŝŽƌ ƋƵĞ 
ŽƵƚƌŽ Ğ ĞůĞƐ ƚġŵ ĐŽƌĞƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘

SŽŵĂŶĚŽ ĂƐ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ ĂŽƐ ŽďũĞƚŽƐ ĐŽŵ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƐ͕ ĂƐ 
ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ ĚĞĮŶĞŵ Ğ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ ĨĂƚŽƐ ƌĞůĂƟǀŽƐ ĂŽƐ ŽďũĞƚŽƐ Ğŵ 
Ƶŵ ĚĂĚŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘ 

sĂŵŽƐ ĞǆĂŵŝŶĂƌ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ĚĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ ůſŐŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĂĚĞŶƚƌĂƌŵŽƐ ŶŽ ƵƐŽ ĚĞ ƋƵĂŶƟĮĐĂĚŽƌĞƐ͘

NŽ ůŝǀƌŽ DŝƐĐƵƌƐŽ ĚŽ DĠƚŽĚŽ ĚĞ RĞŶĠ DĞƐĐĂƌƚĞƐ͕ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ 
Ă ĂĮƌŵĂĕĆŽ͗ ͞;ϭǐ ƉĂƌƚĞͿ͗ ͘͞ ͘͘Ă ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŶŽƐƐĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ŶĆŽ 
ƉƌŽǀĠŵ ĚŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƐĞƌĞŵ ƵŶƐ ŵĂŝƐ ƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ƋƵĞ ŽƵƚƌŽƐ͕ ŵĂƐ 
ƐŽŵĞŶƚĞ ĚĞ ĐŽŶĚƵǌŝƌŵŽƐ ŶŽƐƐŽƐ ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽƐ ƉŽƌ ǀŝĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ 
Ğ ŶĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŵŽƐ ĂƐ ŵĞƐŵĂƐ ĐŽŝƐĂƐ͘ PŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ ƚĞƌ 
Ž ĞƐƉşƌŝƚŽ ďŽŵ͕ Ž ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ġ ĂƉůŝĐĄͲůŽ ďĞŵ͘͟

CĂďĞ ĂƋƵŝ͕ ƵŵĂ ƌĄƉŝĚĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕ ĐŽŵŽ Ž ĚĞ 
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĞ Ġ Ă ĂĮƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ Ƶŵ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ 
ŐĞƌĂ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĮŶĂů͕ ƋƵĞ Ġ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĂƐ ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ͘ SĆŽ 
ŝĚĞŝĂƐ ůſŐŝĐĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ĐŽŵ Ž ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ 
ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕ ƚĞŽƌŝĂƐ͕ ĚƷǀŝĚĂƐ͘

SĞŐƵŝŶĚŽ Ă ŝĚĞŝĂ ĚŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ƉĂƌĂ Ž Įŵ͕ Ă ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ Ġ 
Ž ŝŶşĐŝŽ Ğ Ž ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ Ž Įŵ ĚĞ ƵŵĂ ĞǆƉůĂŶĂĕĆŽ ŽƵ ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͕ 
ƉŽƌƚĂŶƚŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ Ƶŵ ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ ůſŐŝĐŽ͘

A ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ŽƵ ƐĞŶƚĞŶĕĂ Ă Ġ ƵŵĂ ŽƌĂĕĆŽ ĚĞĐůĂƌĂƟǀĂ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ ƐŽŵĞŶƚĞ Ğŵ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ŽƵ ĨĂůƐĂ͕ ĐŽŵ 
ƐĞŶƟĚŽ ĐŽŵƉůĞƚŽ͕ ƚĞŵ ƐƵũĞŝƚŽ Ğ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ͘

PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ğ ƵƐĂŶĚŽ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͕ ƐĆŽ 
ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ͗

I ʹ A ĄŐƵĂ Ġ ƵŵĂ ŵŽůĠĐƵůĂ ƉŽůĂƌ͖
II ʹ A ŵĞŵďƌĂŶĂ ƉůĂƐŵĄƟĐĂ Ġ ůŝƉŽƉƌŽƚĠŝĐĂ͘

OďƐĞƌǀĞ ƋƵĞ ŽƐ ĞǆĞŵƉůŽƐ ĂĐŝŵĂ ƐĞŐƵĞŵ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ 
ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ƋƵĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞŐƵŝƌ͕  ŝ͘Ğ͕͘ ĚŽŝƐ ĂǆŝŽŵĂƐ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĂ ůſŐŝĐĂ͕ ΀ϭ΁ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ŶĆŽ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ Ğ ΀Ϯ΁ Ž 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĞǆĐůƵşĚŽ͕ ĐŽŵŽ ũĄ ĐŝƚĂĚŽ͘

O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ŶĆŽ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ ĂĮƌŵĂ ƋƵĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ 
ŶĆŽ ƐĞƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ Ğ ĨĂůƐĂ ĂŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞŵƉŽ͘ 

O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĞǆĐůƵşĚŽ ĂĮƌŵĂ ƋƵĞ ƚŽĚĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ 
ŽƵ Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ŽƵ Ġ ĨĂůƐĂ͕ ũĂŵĂŝƐ ƵŵĂ ƚĞƌĐĞŝƌĂ ŽƉĕĆŽ͘ 

AƉſƐ ĞƐƐĂ ƉĞƋƵĞŶĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕ ƋƵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ 
ŽƐ ƟƉŽƐ ĚĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ ĐŚĂŵĂĚŽƐ ǀĄůŝĚŽƐ͕ ǀĂŵŽƐ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ 
ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ ŝŶǀĄůŝĚŽƐ͕ ĨĂůĂĐŝŽƐŽƐ ŽƵ 
ƐŽĮƐŵĂ͘

PROPOSIÇOES SIDPLES E CODPOSTAS
PĂƌĂ ƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ ĂƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ŽƵ ŚŝƉſƚĞƐĞƐ Ğŵ Ƶŵ 

ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ ǀĄůŝĚŽ ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ĂƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ƚġŵ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ŵĂŝŽƌ 
ƋƵĞ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͘ A ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉƌĞŵŝƐƐĂ Ġ ĐŚĂŵĂĚĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ Ġ 
Ă ŵĂŝƐ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ͕ Ğ Ă ŵĞŶŽƌ͕  Ă ƐĞŐƵŶĚĂ͕ ƉŽƐƐƵŝ Ž ƐƵũĞŝƚŽ ĚĂ 
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ƉĂƌĂ Ž ƐŝůŽŐŝƐŵŽ͖ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ͕ ƚĞŵŽƐ ƋƵĞ͗

I ʹ De ĚƵĂƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕ ŶĂĚĂ ƐĞ ĐŽŶĐůƵŝ͖ 
II ʹ DĞ ĚƵĂƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ĂĮƌŵĂƟǀĂƐ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ŚĂǀĞƌ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ 

ŶĞŐĂƟǀĞ͖ 
III ʹ A ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ƐĞŐƵĞ ƐĞŵƉƌĞ Ă ƉƌĞŵŝƐƐĂ ŵĂŝƐ ĨƌĂĐĂ͖
Is ʹ DĞ ĚƵĂƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕ ŶĂĚĂ ƐĞ ĐŽŶĐůƵŝ͘

AƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ Ğ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĚŽ 
ƟƉŽ ƐŝŵƉůĞƐ ŽƵ ĐŽŵƉŽƐƚĂ͘ AƐ ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ ƐĆŽ ĨŽƌŵĂĚĂƐ ƉŽƌ ĚƵĂƐ 
ŽƵ ŵĂŝƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐŝŵƉůĞƐ ŝŶƚĞƌůŝŐĂĚĂƐ ƉŽƌ Ƶŵ ͞ĐŽŶĞĐƟǀŽ͘͟  

hŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽͬƉƌĞŵŝƐƐĂ Ġ ƚŽĚĂ ŽƌĂĕĆŽ ĚĞĐůĂƌĂƟǀĂ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ Ğŵ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ŽƵ ĨĂůƐĂ ŽƵ ĂŝŶĚĂ͕ Ƶŵ 
ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƉĂůĂǀƌĂƐ ŽƵ ƐşŵďŽůŽƐ ƋƵĞ ĞǆƉƌŝŵĞŵ Ƶŵ ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ƐĞŶƟĚŽ ĐŽŵƉůĞƚŽ͘

CĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ĚĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ͗
I ʹ TĞŵ ƐƵũĞŝƚŽ Ğ ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ͖
II ʹ � ĚĞĐůĂƌĂƟǀĂ ;ŶĆŽ Ġ ĞǆĐůĂŵĂƟǀĂ ŶĞŵ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂͿ͖
III ʹ TĞŵ Ƶŵ͕ Ğ ƐŽŵĞŶƚĞ Ƶŵ͕ ĚŽƐ ĚŽŝƐ ǀĂůŽƌĞƐ ůſŐŝĐŽƐ͗ ŽƵ Ġ 

ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ŽƵ Ġ ĨĂůƐĂ͘

� ƌĞŐŝĚĂ ƉŽƌ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ŽƵ ĂǆŝŽŵĂƐ͗
I ʹ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ŶĆŽ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ͗ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞ 

ƐĞƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ Ğ ĨĂůƐĂ ĂŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞŵƉŽ͘
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II ʹ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĞǆĐůƵşĚŽ͗ ƚŽĚĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ŽƵ Ġ 
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ŽƵ Ġ ĨĂůƐĂ͕ ŝƐƚŽ Ġ͕ ǀĞƌŝĮĐĂͲƐĞ ƐĞŵƉƌĞ Ƶŵ ĚĞƐƚĞƐ ĐĂƐŽƐ 
Ğ ŶƵŶĐĂ Ƶŵ ƚĞƌĐĞŝƌŽ͘

EǆĞŵƉůŽƐ͗
ʹ A ĄŐƵĂ Ġ ƵŵĂ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ ƉŽůĂƌ͘
ʹ A ŵĞŵďƌĂŶĂ ƉůĂƐŵĄƟĐĂ Ġ ůŝƉŽƉƌŽƚĠŝĐĂ͘
ʹ AƐ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ƵŶŝĚĂƐ ǀŝĂ ĐŽŶĞĐƟǀŽƐ ŵŽƐƚƌĂĚŽƐ 

ŶĂ ƚĂďĞůĂ ĂďĂŝǆŽ Ğ ũĄ ŵŽƐƚƌĂĚŽ ĂĐŝŵĂ͘ SĆŽ ĞůĞƐ͗

PƌŽƉŽƐŝĕĆŽ &ŽƌŵĂ SşŵďŽůŽ
NĞŐĂĕĆŽ NĆŽ ¬

DŝƐũƵŶĕĆŽ ŶĆŽ 
ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ou ∨

CŽŶũƵŶĕĆŽ e Δ
CŽŶĚŝĐŝŽŶĂů SĞ͘͘͘ ĞŶƚĆŽ ї

�ŝĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů SĞ Ğ ƐŽŵĞŶƚĞ ƐĞ ў

TA�ELAS sERDADE
AƐ ƚĂďĞůĂƐͲǀĞƌĚĂĚĞ ƐĆŽ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ƵƟůŝǌĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĂŶĂůŝƐĂƌ 

ĂƐ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ ĐŽŵďŝŶĂĕƁĞƐ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ůſŐŝĐŽƐ ;ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ ŽƵ ĨĂůƐŽͿ 
ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ͘ EůĂƐ ƉĞƌŵŝƚĞŵ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ Ž ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ůſŐŝĐŽ ĚĞ ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ ĐŽŵŽ ŶĞŐĂĕĆŽ͕ ĐŽŶũƵŶĕĆŽ Ğ ĚŝƐũƵŶĕĆŽ͕ 
ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ĚĂ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ͘ 
AďĂŝǆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ ĂƐ ƚĂďĞůĂƐͲǀĞƌĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ŽƉĞƌĂĚŽƌ͕

ϭ͘ NĞŐĂĕĆŽ
A ƉĂƌƟƌ ĚĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ p ƋƵĂůƋƵĞƌ͕  ƉŽĚĞͲƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ 

ŽƵƚƌĂ͕ Ă ŶĞŐĂĕĆŽ ĚĞ p͕ ĐƵũŽ ƐşŵďŽůŽ Ġ ¬p.

EǆĞŵƉůŽƐ͗
A ĄŐƵĂ Ġ ƵŵĂ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ ŶĆŽ ƉŽůĂƌ͘
A ŵĞŵďƌĂŶĂ ƉůĂƐŵĄƟĐĂ Ġ ŶĆŽ ůŝƉŽƉƌŽƚĠŝĐĂ͘
TĂďĞůĂͲǀĞƌĚĂĚĞ ƉĂƌĂ p e ¬p.

p ¬p

V F

F V

OƐ ƐşŵďŽůŽƐ ůſŐŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ 
ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ ƐĆŽ͗  ∧ ;ůġͲƐĞ eͿ Ğ ∨ ;ůġͲƐĞ ŽƵͿ͘

Ϯ͘ CŽŶĞĐƟǀŽ ∧͗
CŽůŽĐĂŶĚŽ Ž ĐŽŶĞĐƟǀŽ ∧ ĞŶƚƌĞ ĚƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ p e q͕ 

ŽďƚĠŵͲƐĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ p ∧ q͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ ĐŽŶũƵŶĕĆŽ 
ĚĂƐ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ͘

EǆĞŵƉůŽƐ͗
p͗ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ĂƉŽůĂƌĞƐ ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ă ďŝĐĂŵĂĚĂ 

ůŝƉşĚŝĐĂ͘
q͗ Ž ĂŵŝŶŽĄĐŝĚŽ ĨĞŶŝůĂůĂŶŝŶĂ Ġ ĂƉŽůĂƌ͘
p ∧ q͗ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ĂƉŽůĂƌĞƐ ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ă 

ďŝĐĂŵĂĚĂ ůŝƉşĚŝĐĂ Ğ Ž ĂŵŝŶŽĄĐŝĚŽ ĨĞŶŝůĂůĂŶŝŶĂ Ġ ĂƉŽůĂƌ͘

TĂďĞůĂͲǀĞƌĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶũƵŶĕĆŽ
AǆŝŽŵĂ͗ Ă ĐŽŶũƵŶĕĆŽ Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ƐĞ͕ Ğ ƐŽŵĞŶƚĞ ƐĞ͕ ĂŵďĂƐ 

ĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͖ ƐĞ ĂŽ ŵĞŶŽƐ ƵŵĂ ĚĞůĂƐ ĨŽƌ ĨĂůƐĂ͕ 
Ă ĐŽŶũƵŶĕĆŽ Ġ ĨĂůƐĂ͘

p q p ∧ q

V V V

V F F

F V F

F F F

ϯ͘ CŽŶĞĐƟǀŽ ∨͗
CŽůŽĐĂŶĚŽ Ž ĐŽŶĞĐƟǀŽ ∨ ĞŶƚƌĞ ĚƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ p e q͕ 

ŽďƚĠŵͲƐĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ p ∨ q͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ ĚŝƐũƵŶĕĆŽ 
ĚĂƐ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ͘

EǆĞŵƉůŽƐ͗
p͗ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ĂƉŽůĂƌĞƐ ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ă ďŝĐĂŵĂĚĂ 

ůŝƉşĚŝĐĂ͘
q͗ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ƉŽůĂƌĞƐ ƵƐĂŵ ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ ƉƌŽƚĞŝĐŽƐ ƉĂƌĂ 

ĂƚƌĂǀĞƐƐĂƌ Ă ďŝĐĂŵĂĚĂ ůŝƉşĚŝĐĂ͘ 
p ∨ q͗ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ĂƉŽůĂƌĞƐ ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ă 

ďŝĐĂŵĂĚĂ ůŝƉşĚŝĐĂ ŽƵ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ƉŽůĂƌĞƐ ƵƐĂŵ ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ 
ƉƌŽƚĞŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ĂƚƌĂǀĞƐƐĂƌ Ă ďŝĐĂŵĂĚĂ ůŝƉşĚŝĐĂ͘ 

TĂďĞůĂͲǀĞƌĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ă ĚŝƐũƵŶĕĆŽ
AǆŝŽŵĂ͗ Ă ĚŝƐũƵŶĕĆŽ Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ƐĞ ĂŽ ŵĞŶŽƐ ĚĂƐ ĚƵĂƐ 

ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ĨŽƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͖ ƐĞ ĂŵďĂƐ ĨŽƌĞŵ ĨĂůƐĂƐ͕ ĞŶƚĆŽ Ă 
ĚŝƐũƵŶĕĆŽ Ġ ĨĂůƐĂ͘

p q p ∨ q

V V V

V F V

F V V

F F F

SşŵďŽůŽƐ ůſŐŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŝƐ ƐĆŽ͗ ƐĞ 
͘͘͘ĞŶƚĆŽ͘͘͘ ;ƐşŵďŽůŽ їͿ͖ ͘͘͘ƐĞ͕ Ğ ƐŽŵĞŶƚĞ ƐĞ͕ ͘͘͘ ;ƐşŵďŽůŽ ўͿ͘

ϰ͘ CŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ї
O ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ї ĐŽůŽĐĂĚŽ ĞŶƚƌĞ p e q͕ ŽďƚĠŵͲƐĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ 

ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ p ї q͕ ƋƵĞ ƐĞ ůġ ͗ ƐĞ Ɖ ĞŶƚĆŽ Ƌ͕ ͚ p Ġ ĐŽŶĚŝĕĆŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ 
ƉĂƌĂ q͛ Ğ ͚q Ġ ĐŽŶĚŝĕĆŽ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ p͛

p Ġ ĐŚĂŵĂĚĂ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ q Ġ ĐŚĂŵĂĚĂ ĚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ͘

EǆĞŵƉůŽƐ͗ 
p͗ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů Ġ ĂƉŽůĂƌ͘
q͗ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů ƉĞŶĞƚƌĂ Ă ďŝĐĂŵĂĚĂ ůŝƉşĚŝĐĂ͘ 
p ї q͗ ƐĞ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů Ġ ĂƉŽůĂƌ͕  ĞŶƚĆŽ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů ƉĞŶĞƚƌĂ Ă 

ďŝĐĂŵĂĚĂ ůŝƉşĚŝĐĂ͘

TĂďĞůĂͲǀĞƌĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ї
AǆŝŽŵĂ͗ Ž ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů p ї q Ġ ĨĂůƐĂ ƐŽŵĞŶƚĞ ƋƵĂŶĚŽ p Ġ 

ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ Ğ q Ġ ĨĂůƐĂ͕ ĐĂƐŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕ p ї q Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘
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p q p ї q

V V V

V F F

F V V

F F V

ϱ͘ �ŝĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ў
O ďŝĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ў ĐŽůŽĐĂĚŽ ĞŶƚƌĞ p e q͕ ŽďƚĠŵͲƐĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ 

ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ p ў q ƋƵĞ ƐĞ ůġ ͗p ƐĞ͕ ƐŽŵĞŶƚĞ ƐĞ͕ q͕ ͚q Ġ ĐŽŶĚŝĕĆŽ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ğ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ p͛ Ğ ͚ƐĞ p͕ ĞŶƚĆŽ q Ğ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͛

EǆĞŵƉůŽƐ͗ 
p͗ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů Ġ ƵŵĂ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ ĂƉŽůĂƌ͘  
q͗ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů ŶĆŽ Ġ ƐŽůƷǀĞů Ğŵ ĄŐƵĂ͘
p ў q͗ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů Ġ ƵŵĂ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ ĂƉŽůĂƌ ƐĞ͕ Ğ ƐŽŵĞŶƚĞ 

ƐĞ͕ Ž ĐŽůĞƐƚĞƌŽů ŶĆŽ Ġ ƐŽůƷǀĞů Ğŵ ĄŐƵĂ͘

TĂďĞůĂͲǀĞƌĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ă ďŝĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ў 
AǆŝŽŵĂ͗ Ž ďŝĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ў Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ƋƵĂŶĚŽ Ɖ 

Ğ Ƌ ƐĆŽ ĂŵďĂƐ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ŽƵ ĂŵďĂƐ ƐĆŽ ĨĂůƐĂƐ͘

p q p ў q

V V V

V F F

F V F

F F V

TAhTOLOGIA͕ CONTRADIÇÃO E CONTING�NCIA
AƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ 

ĐŽŵ Ž ƐĞƵ ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ ĮŶĂů͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ 
ĐŽŵďŝŶĂĕƁĞƐ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ůſŐŝĐŽƐ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐŝŵƉůĞƐ ƋƵĞ 
ĂƐ ĐŽŵƉƁĞŵ͘ EƐƐĂ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ĞŶƚĞŶĚĞƌ Ă 
ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ ůſŐŝĐŽƐ͗

TĂƵƚŽůŽŐŝĂ
hŵĂ ƚĂƵƚŽůŽŐŝĂ Ġ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĐƵũŽ ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ 

ĮŶĂů Ġ ƐĞŵƉƌĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĂƐ 
ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐŝŵƉůĞƐ ƋƵĞ Ă ĐŽŵƉƁĞŵ͘ Eŵ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͕ ŶĆŽ 
ŝŵƉŽƌƚĂ ƐĞ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐŝŵƉůĞƐ ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ŽƵ ĨĂůƐĂƐ͖ 
Ă ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƐĞƌĄ ƐĞŵƉƌĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘ TĂƵƚŽůŽŐŝĂƐ 
ĂũƵĚĂŵ Ă ǀĂůŝĚĂƌ ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽƐ͘ SĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉůĞǆĂ Ġ 
ƚĂƵƚŽůſŐŝĐĂ͕ ĞŶƚĆŽ Ž ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ Ă ƵƟůŝǌĂ Ġ ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ƐĞŵƉƌĞ ǀĄůŝĚŽ͘

EǆĞŵƉůŽ͗ A ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ͞Ɖ ŽƵ ŶĆŽͲƉ͟ ;ŽƵ Ɖ ǀ ΕƉͿ Ġ ƵŵĂ 
ƚĂƵƚŽůŽŐŝĂ ƉŽƌƋƵĞ͕ ƐĞũĂ ƋƵĂů ĨŽƌ Ž ǀĂůŽƌ ĚĞ Ɖ ;ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ ŽƵ ĨĂůƐŽͿ͕ 
Ă ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƐĞŵƉƌĞ ƚĞƌĄ Ƶŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ͘ 
IƐƐŽ ƌĞŇĞƚĞ Ž PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ TĞƌĐĞŝƌŽ EǆĐůƵşĚŽ͕ ŽŶĚĞ ĂůŐŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ ŽƵ ĨĂůƐŽ͕ ƐĞŵ ŵĞŝŽͲƚĞƌŵŽ͘

CŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ
hŵĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ Ġ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ƚĞŵ ƐĞƵ 

ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ ĮŶĂů ƐĞŵƉƌĞ ĨĂůƐŽ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ 
ůſŐŝĐŽƐ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƋƵĞ Ă ĐŽŵƉƁĞŵ͘ AƐƐŝŵ͕ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƋƵĞ 
ƐĞũĂ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐŝŵƉůĞƐ͕ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƐĞƌĄ ĨĂůƐŽ͘ 
IĚĞŶƟĮĐĂƌ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕƁĞƐ Ğŵ Ƶŵ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ 

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ ůſŐŝĐĂƐ͘ YƵĂŶĚŽ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ůĞǀĂ 
Ă ƵŵĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ͕ ŝƐƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ Ž ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ Ğŵ ƋƵĞƐƚĆŽ 
ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ͘

EǆĞŵƉůŽ͗ A ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ͞Ɖ Ğ ŶĆŽͲƉ͟ ;ŽƵ Ɖ Δ ΕƉͿ Ġ ƵŵĂ 
ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ͕ ƉŽŝƐ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ Ğ 
ĨĂůƐĂ ĂŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞŵƉŽ͘ EƐƐĞ ĞǆĞŵƉůŽ ƌĞŇĞƚĞ Ž PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ 
NĆŽ CŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ͕ ƋƵĞ Ěŝǌ ƋƵĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ 
ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ Ğ ĨĂůƐĂ͘

CŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ
hŵĂ ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ Ġ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĐƵũŽ 

ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ ĮŶĂů ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƚĂŶƚŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ ƋƵĂŶƚŽ ĨĂůƐŽ͕ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƐŝŵƉůĞƐ ƋƵĞ Ă 
ĐŽŵƉƁĞŵ͘ DŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂƐ ƚĂƵƚŽůŽŐŝĂƐ Ğ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ 
ƐĆŽ ŝŶǀĂƌŝĂǀĞůŵĞŶƚĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ŽƵ ĨĂůƐĂƐ͕ ĂƐ ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂƐ 
ƌĞŇĞƚĞŵ ĐĂƐŽƐ Ğŵ ƋƵĞ Ž ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ ŶĆŽ Ġ ĂďƐŽůƵƚŽ Ğ ĚĞƉĞŶĚĞ 
ĚĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ IĚĞŶƟĮĐĂƌ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕƁĞƐ Ğŵ Ƶŵ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ 
Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ ůſŐŝĐĂƐ͘ YƵĂŶĚŽ 
ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ůĞǀĂ Ă ƵŵĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ͕ ŝƐƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ Ž 
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ Ğŵ ƋƵĞƐƚĆŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ͘

EǆĞŵƉůŽ͗ A ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ͞ƐĞ Ɖ ĞŶƚĆŽ Ƌ͟ ;ŽƵ Ɖ ї ƋͿ Ġ ƵŵĂ 
ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ͕ ƉŽŝƐ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ŽƵ ĨĂůƐĂ ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ 
ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĞ Ɖ Ğ Ƌ͘ CĂƐŽ Ɖ ƐĞũĂ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ Ğ Ƌ ƐĞũĂ ĨĂůƐŽ͕ Ă 
ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƐĞƌĄ ĨĂůƐĂ͘ Eŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŽƵƚƌĂ ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ͕ 
Ă ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ƐĞƌĄ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘

EǆĞŵƉůŽ͗ 
ϰ͘ ;CESPEͿ hŵ ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ 

ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ Ž ƐĞƵ ĞƐƚƵĚŽ͕ ĐƌŝŽƵ ƐƵĂ ƉƌſƉƌŝĂ ůĞŐĞŶĚĂ͕ ŶĂ ƋƵĂů 
ŝĚĞŶƟĮĐĂǀĂ͕ ƉŽƌ ůĞƚƌĂƐ͕ ĂůŐƵŵĂƐ ĂĮƌŵĂĕƁĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƋƵĂŶƚŽ 
ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĞƐƚƵĚĂĚĂ Ğ ĂƐ ǀŝŶĐƵůĂǀĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ 
;ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐͿ͘ NŽ ƐĞƵ ǀŽĐĂďƵůĄƌŝŽ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĐŽŶƐƚĂǀĂ͕ ƉŽƌ 
ĞǆĞŵƉůŽ͗

P͗ CŽŵĞƚĞƵ Ž ĐƌŝŵĞ A͘
Y͗ CŽŵĞƚĞƵ Ž ĐƌŝŵĞ �͘
R͗ SĞƌĄ ƉƵŶŝĚŽ͕ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵ Ă ƉĞŶĂ ĚĞ ƌĞĐůƵƐĆŽ 

ŶŽ ƌĞŐŝŵĞ ĨĞĐŚĂĚŽ͘
S͗ PŽĚĞƌĄ ŽƉƚĂƌ ƉĞůŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĮĂŶĕĂ͘
AŽ ƌĞǀŝƐĂƌ ƐĞƵƐ ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕ Ž ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ͕ ĂƉĞƐĂƌ ĚĞ ŶĆŽ ƌĞĐŽƌĚĂƌ 

ƋƵĂů ĞƌĂ Ž ĐƌŝŵĞ �͕ ůĞŵďƌŽƵ ƋƵĞ ĞůĞ ĞƌĂ ŝŶĂĮĂŶĕĄǀĞů T͘ĞŶĚŽ ĐŽŵŽ 
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĞƐƐĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ŚŝƉŽƚĠƟĐĂ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ ƋƵĞ ƐĞ ƐĞŐƵĞ͘

A ƐĞŶƚĞŶĕĂ ;PїYͿў;;ΕYͿї;ΕPͿͿ ƐĞƌĄ ƐĞŵƉƌĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͕ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂƐ ǀĂůŽƌĂĕƁĞƐ ĚĞ P Ğ Y ĐŽŵŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ 
ŽƵ ĨĂůƐĂƐ͘

;  Ϳ CERTO
;   Ϳ ERRADO

RĞƐŽůƵĕĆŽ͗
TĞŵŽƐ Ă ƐĞŶƚĞŶĕĂ ;PїYͿў;;ΕYͿї;ΕPͿͿ͘
SĂďĞŵŽƐ ƋƵĞ ;ΕYͿї;ΕPͿ Ġ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ă PїY͕ ĞŶƚĂŽ 

ƉŽĚĞŵŽƐ ƐƵďƐƟƚƵŝƌ͗
PїY ў PїY
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ PїY с A͕ ƚĞŵŽƐ͗
A ў A
hŵĂ ďŝĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ;ўͿ Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ƋƵĂŶĚŽ ĂŵďŽƐ ŽƐ 

ůĂĚŽƐ ƚġŵ Ž ŵĞƐŵŽ ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ͘
CŽŵŽ ĂŵďŽƐ ŽƐ ůĂĚŽƐ ƐĆŽ A͕ ĞůĞƐ ƐĞŵƉƌĞ ƚĞƌĆŽ Ž ŵĞƐŵŽ 

ǀĂůŽƌ͘
LŽŐŽ Ă ƐĞŶƚĞŶĕĂ Ġ ƐĞŵƉƌĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 

ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĞ P Ğ Y͘
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RĞƐƉŽƐƚĂ͗ CĞƌƚŽ͘

EYhIsAL�NCIAS
O ŶŽŵĞ ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ ĚĞƌŝǀĂ ĚĞ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ŽƵ ĐŽŝƐĂƐ ƋƵĞ ƐĞ 

ĞƋƵŝǀĂůĞŵ͕ Ğ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ĞŶƚĞŶĚĂͲƐĞ ƚĂŵďĠŵ͕ ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͘
Eŵ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ ůſŐŝĐĂ͕ ƐĞ ĚƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ƉŽƐƐƵĞŵ Ž ŵĞƐŵŽ 

ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂƐ ƚĂďĞůĂƐͲǀĞƌĚĂĚĞ͕ ĞůĂƐ ƐĆŽ ĚŝƚĂƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ 
Ğ ƐĞ ĞƐĐƌĞǀĞ p=q͘ Ž ĐĂƐŽ ŵĂŝƐ ƐŝŵƉůĞƐ ƐĞ ǀĞƌŝĮĐĂ ŶĂ ŶĞŐĂĕĆŽ ĚĂ 
ŶĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ͕ ŝ͘Ğ͕͘ Ε;ΕƉͿ͘ ĐŽŵŽ ĞǆĞŵƉůŽ ǀĞũĂ Ă 
ƚĂďĞůĂͲǀĞƌĚĂĚĞ ĂďĂŝǆŽ͘

p q p ∨ q ~(p ∨ q) ~p ∧ ~q

V V V F F

V F V F F

F V V F F

F F F V V

LŽŐŽ͕ Ε(p ∨ q) Ğ Εp ∧ ~q͕ ƐĆŽ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͘

TĞŵŽƐ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ ůſŐŝĐŽ ĂƐ ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂƐ ďĄƐŝĐĂƐ 
ĐƵũĂƐ ĚĞĚƵĕƁĞƐ ƐĆŽ ůſŐŝĐĂƐ Ğ ĚŝƌĞƚĂƐ͗

I ʹ p ∧ p = p
II ʹ Ɖ ∨ Ɖ с Ɖ
III ʹ Ɖ ∧ Ƌ с Ƌ ∧ Ɖ
Is ʹ Ɖ ∨ Ƌ с Ƌ ∨ Ɖ

PĂƌĂ ŵŽƐƚƌĂƌ Ă ůſŐŝĐĂ ƐŝŵƉůĞƐ ĚĂƐ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ ĂĐŝŵĂ͕ ƉĞŶƐĞ 
ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ ;IͿ͕ ƐĞ ĂůŐŽ ĞƐĐƌĞǀĞƌŵŽƐ ƋƵĞ estudar matemática é 
bom Ğ ƋƵĞ estudar matemática é bom͕ ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞĚƵǌŝŵŽƐ 
ƋƵĞ estudar matemática é bom͊͊

LĞŝƐ ĚĞ DŽƌŐĂŶ
DĞŶƚƌŽ ĚĂƐ ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂƐ͕ ĞǆŝƐƚĞŵ ĂƐ ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂƐ ŽƵ ůĞŝƐ 

ĚĞ DĞ DŽƌŐĂŶ͕ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞŵ ăƐ ŶĞŐĂĕƁĞƐ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚŽ 
ƟƉŽ negação da conjunção Ğ ƐƵĂ ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ ĐŽŵ Ă ĚŝƐũƵŶĕĆŽ͕ 
ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ negação da disjunção Ğ ƐƵĂ ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ ĐŽŵ Ă 
ĐŽŶũƵŶĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ƐĞŐƵĞ͗

¬(p ∧ q) = ¬p ∨ ¬q

¬(p ∨ q) = ¬p ∧ ¬q

IDPLICAÇOES
hŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ŝŵƉůŝĐĂ ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ŽƵ ĂƉĞŶĂƐ 

ŝŵƉůŝĐĂ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ Y;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ƐĞ Y;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ 
;sͿ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ǀĞǌĞƐ ƋƵĞ P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ ;sͿ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ Ă 
ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ P ŝŵƉůŝĐĂ Ă ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ Y͕ ƋƵĂŶĚŽ Ă ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů P ї 
Y ĨŽƌ ƵŵĂ ƚĂƵƚŽůŽŐŝĂ͘

RĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ Ă ŝŵƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž ƐşŵďŽůŽ ͞⇒͕͟  
ƐŝŵďŽůŝĐĂŵĞŶƚĞ ƚĞŵŽƐ͗

P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ⇒ Y;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ͘

A ŶĆŽ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ s& ŶĂ ƚĂďĞůĂ ǀĞƌĚĂĚĞ ĚĞ P ї Y͕ ŽƵ 
ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ž ǀĂůŽƌ ůſŐŝĐŽ ĚĂ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů P ї Y ƐĞƌĄ ƐĞŵƉƌĞ s͕ ŽƵ 
ĞŶƚĆŽ ƋƵĞ P ї Y Ġ ƵŵĂ ƚĂƵƚŽůŽŐŝĂ͘ 

OďƐĞƌǀĂĕĆŽ͗ OƐ ƐşŵďŽůŽƐ ͞ї͟ Ğ ͞⇒͟ ƐĆŽ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ 
ĚŝƐƟŶƚŽƐ͘ O ƉƌŝŵĞŝƌŽ ;͞ї͟Ϳ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͕ ƋƵĞ Ġ Ƶŵ 
ĐŽŶĞĐƟǀŽ͘ O ƐĞŐƵŶĚŽ ;͞⇒͟Ϳ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉůŝĐĂĕĆŽ 
ůſŐŝĐĂ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ŽƵ ŶĆŽ ĞǆŝƐƟƌ ĞŶƚƌĞ ĚƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ͘

EǆĞŵƉůŽ͗
A ƚĂďĞůĂ ǀĞƌĚĂĚĞ ĚĂ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů ;Ɖ Δ ƋͿ ї ;Ɖ ў ƋͿ ƐĞƌĄ͗

Ɖ Ƌ Ɖ Δ Ƌ Ɖ ў Ƌ ;Ɖ Δ ƋͿ ї ;Ɖ ў ƋͿ
V V V V V

V F F F V

F V F F V

F F F V V

PŽƌƚĂŶƚŽ͕ ;Ɖ Δ ƋͿ ї ;Ɖ ў ƋͿ Ġ ƵŵĂ ƚĂƵƚŽůŽŐŝĂ͕ ƉŽƌ ŝƐƐŽ ;Ɖ Δ 
ƋͿ ⇒ ;Ɖ ўƋͿ͘

Eŵ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͗
ʹ TŽĚĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŵĂ TĂƵƚŽůŽŐŝĂ͗ Ɖ ⇒ Ɖ ǀ ΕƉ

Ɖ Ɖ ǀ ΕƉ
V V

F V

ʹ SŽŵĞŶƚĞ ƵŵĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŵĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ͗ Ɖ Δ ΕƉ ⇒ Ɖ ǀ ΕƉ ї Ɖ Δ ΕƉ

Ɖ ΕƉ Ɖ Δ ΕƉ Ɖ ǀ ΕƉ ї Ɖ Δ ΕƉ
V F F F

F V F F

PƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ĚĂ IŵƉůŝĐĂĕĆŽ LſŐŝĐĂ
A ŝŵƉůŝĐĂĕĆŽ ůſŐŝĐĂ ŐŽǌĂ ĚĂƐ ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ƌĞŇĞǆŝǀĂ Ğ 

ƚƌĂŶƐŝƟǀĂ͗

RĞŇĞǆŝǀĂ͗ P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ⇒ P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ
hŵĂ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĐŽŵƉůĞǆĂ ŝŵƉůŝĐĂ ĞůĂ ŵĞƐŵĂ͘

TƌĂŶƐŝƟǀĂ͗ SĞ P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ⇒ Y;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ Ğ 
                    Y;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ⇒ R;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ͕ ĞŶƚĆŽ
                     P;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ ⇒ R;Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕ ͘͘͘Ϳ

SĞ P ⇒ Y Ğ Y ⇒ R͕ ĞŶƚĆŽ P ⇒ R.

EǆĞŵƉůŝĮĐĂĕĆŽ Ğ RĞŐƌĂƐ ĚĞ IŶĨĞƌġŶĐŝĂ
IŶĨĞƌġŶĐŝĂ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ĚĞƌŝǀĂƌ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ůſŐŝĐĂƐ ĚĞ 

ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ ŽƵ ĚĞĐŝĚŝĚĂŵĞŶƚĞ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ Eŵ 
ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͗ Ġ Ă ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ 
ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ũĄ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘ sĞũĂŵŽƐ ĂƐ ƌĞŐƌĂƐ ĚĞ 
ŝŶĨĞƌġŶĐŝĂ ŽďƟĚĂƐ ĚĂ ŝŵƉůŝĐĂĕĆŽ ůſŐŝĐĂ͗



ADMINISTRAÇÃO GERAL E PÚBLICA

109

ADDINISTRAÇÃO͗ N1sEIS ,IER�RYhICOS E 
CODPET�NCIAS GERENCIAIS

N°ò�®Ý ,®�Ù�ÙØç®�ÊÝ Ä� A�Ã®Ä®ÝãÙ���Ê
A ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ƵŵĂ ĞŶƟĚĂĚĞ͕ ƐĞũĂ ĞůĂ ƉƷďůŝĐĂ 

ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĐĂŵĂĚĂƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂƐ͕ ĐĂĚĂ 
ƵŵĂ ĐŽŵ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘ 
O ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞƐƐĂ ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ Ž ďŽŵ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƉŽŝƐ ƉĞƌŵŝƚĞ ƵŵĂ ĚŝǀŝƐĆŽ ĐůĂƌĂ 
ĚĞ ƚĂƌĞĨĂƐ͕ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ Ğ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘

TƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ 
Ğŵ ƚƌġƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͗ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕ ƚĄƟĐŽ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘

▸NşǀĞů EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ
O ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ž ƚŽƉŽ ĚĂ ƉŝƌąŵŝĚĞ 

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ NĞůĞ ĞƐƚĆŽ ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƚŽŵĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ͕ 
ĐŽŵŽ ĚŝƌĞƚŽƌĞƐ͕ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕ ĐŽŶƐĞůŚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ Ğ 
ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽƐ Ğŵ ſƌŐĆŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ SƵĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨƵŶĕĆŽ Ġ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂƌ 
Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğŵ ůŽŶŐŽ ƉƌĂǌŽ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƐƵĂ ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ Ğ 
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ Ğŵ Ƶŵ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŵƵŝƚĂƐ ǀĞǌĞƐ ĐŽŵƉůĞǆŽ Ğ 
ĚŝŶąŵŝĐŽ͘

EŶƚƌĞ ĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĞƐƚĞ ŶşǀĞů͕ ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ͗
ඵ  DĞĮŶŝĕĆŽ ĚĂ ŵŝƐƐĆŽ͕ ǀŝƐĆŽ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
ඵ  EƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĞƚĂƐ Ğ ŽďũĞƟǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘
ඵ  AŶĄůŝƐĞ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ;ĂŵĞĂĕĂƐ Ğ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐͿ Ğ 
ŝŶƚĞƌŶŽ ;ĨŽƌĕĂƐ Ğ ĨƌĂƋƵĞǌĂƐͿ͘

ඵ  &ŽƌŵƵůĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ŐĞƌĂŝƐ͘
ඵ  TŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ƋƵĞ ŝŵƉĂĐƚĂŵ ƚŽĚĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

EƐƐĞ ŶşǀĞů ƌĞƋƵĞƌ ǀŝƐĆŽ ƐŝƐƚġŵŝĐĂ Ğ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƚŽŵĂƌ 
ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĐŽŵ ĂůƚŽ ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĐĞƌƚĞǌĂ͕ ƐĞŶĚŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƋƵĞ ƐĞƵƐ 
ŵĞŵďƌŽƐ ĚŽŵŝŶĞŵ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ Ğ ƉŽůşƟĐĂƐ͘

▸NşǀĞů TĄƟĐŽ
O ŶşǀĞů ƚĄƟĐŽ͕ ƚĂŵďĠŵ ĐŚĂŵĂĚŽ ĚĞ ŶşǀĞů ŐĞƌĞŶĐŝĂů 

ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ͕ ĐŽŶĞĐƚĂ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ � ĨŽƌŵĂĚŽ ƉŽƌ ŐĞƌĞŶƚĞƐ͕ ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ Ğ ĐŚĞĨĞƐ 
ĚĞ ƐĞƚŽƌ͕  ƋƵĞ ƚġŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĞƐĚŽďƌĂƌ ŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ Ğŵ ƉůĂŶŽƐ Ğ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ŵĠĚŝŽ ƉƌĂǌŽ͘ EƐƐĞƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ 
ƐĆŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉŽƌ ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ ĄƌĞĂƐ ŽƵ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ 
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƋƵĞ ƐƵĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ĞĮĐĂǌ ƉĂƌĂ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘

DĞŶƚƌĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͕ ĞƐƚĆŽ͗
ඵ  PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ Ğŵ ŶşǀĞů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͘
ඵ  AĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂƐ 
ĞƋƵŝƉĞƐ͘

ඵ  IŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͘

ඵ  OƟŵŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ŚƵŵĂŶŽƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘

ඵ  IŶƚĞƌŵĞĚŝĂĕĆŽ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ž ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ğ 
Ž ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘

� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ ŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ŶĞƐƐĞ ŶşǀĞů ƉŽƐƐƵĂŵ 
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ŚƵŵĂŶĂƐ ƉĂƌĂ ůŝĚĞƌĂƌ ĞƋƵŝƉĞƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƉĂƌĂ 
ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘
▸NşǀĞů OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů

PŽƌ Įŵ͕ Ž ŶşǀĞů ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ 
ƚĂƌĞĨĂƐ ƌŽƟŶĞŝƌĂƐ Ğ ŝŵĞĚŝĂƚĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ EƐƐĞ ŶşǀĞů Ġ ĨŽƌŵĂĚŽ 
ƉŽƌ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ͕ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽƐ Ğ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ƋƵĞ 
ƌĞĂůŝǌĂŵ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĄƟĐĂƐ Ğ ĚŝƌĞƚĂƐ͘ AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĂƋƵŝ ƐĆŽ ĚĞ 
ĐƵƌƚŽ ƉƌĂǌŽ Ğ ǀŽůƚĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ă ĞĮĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĮĐĄĐŝĂ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ 
ĚŝĄƌŝĂƐ͘

AƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐƚĞ ŶşǀĞů ŝŶĐůƵĞŵ͗
ඵ  EǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƚĂƌĞĨĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉĂĚƌƁĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ͘
ඵ  DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌĂǌŽƐ͕ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͘
ඵ  RĞůĂƚŽ ĚĞ ĨĂůŚĂƐ Ğ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂ ă ŐĞƌġŶĐŝĂ ƚĄƟĐĂ͘
ඵ  AƉŽŝŽ ĚŝƌĞƚŽ ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

EŵďŽƌĂ Ž ĨŽĐŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĞƐƐĞ ŶşǀĞů ĞƐƚĞũĂ ŶĂƐ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ 
ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ ƚĂŵďĠŵ ƐĞ ĞǆŝŐĞ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ŚƵŵĂŶĂƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ 
ƉĂƌĂ ŽƐ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ ƋƵĞ ůŝĚĞƌĂŵ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ĞƋƵŝƉĞƐ Ğ ƉƌĞĐŝƐĂŵ 
ŵŽƟǀĂƌ Ğ ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĚŽ ĐŽƟĚŝĂŶŽ͘

▸IŶƚĞƌͲƌĞůĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ NşǀĞŝƐ
� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ĞƐƐĞƐ ŶşǀĞŝƐ ŶĆŽ ŽƉĞƌĂŵ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 

ŝƐŽůĂĚĂ͘ PĞůŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕ ŚĄ ƵŵĂ ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ĞůĞƐ ƋƵĞ 
ĞǆŝŐĞ ƵŵĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĐůĂƌĂ Ğ ĞĮĐĂǌ͘ O ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ƉƌĞĐŝƐĂ 
ĐŽŶĮĂƌ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ǀġŵ ĚŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ƚŽŵĂƌ 
ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĂĐĞƌƚĂĚĂƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ƚĄƟĐŽ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 
ĚĞƉĞŶĚĞŵ ĚĞ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĐůĂƌĂƐ ƉĂƌĂ ĞǆĞĐƵƚĂƌ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĐŽŵ 
ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͘

A ŚĂƌŵŽŶŝĂ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ ĂƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĂůĐĂŶĐĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĐŽŵ ĐŽĞƌġŶĐŝĂ͕ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ 
Ğ ĨŽĐŽ͘ Eŵ ĞƐƉĞĐŝĂů ŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͕ ŽŶĚĞ ŚĄ ŐƌĂŶĚĞ 
ġŶĨĂƐĞ ŶĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ĞƐƐĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ 
ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂ ŐĂƌĂŶƚĞ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƐĞũĂŵ ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ͘

CÊÃÖ�ã�Ä�®�Ý G�Ù�Ä�®�®Ý ÖÊÙ N°ò�½ ,®�Ù�ÙØç®�Ê
A ĞĮĐĄĐŝĂ ĚĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ĚŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ Ğŵ ĐĂĚĂ ŶşǀĞů ĚĂ 

ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĚĞƉĞŶĚĞ ĚŽ ĚŽŵşŶŝŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ 
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘ EƐƐĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ 
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ğŵ ƚƌġƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͗ ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ 
ŚƵŵĂŶĂƐ Ğ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ͘
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CĂĚĂ ƵŵĂ ĚĞůĂƐ ƐĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ŵĂŝƐ ĂĐĞŶƚƵĂĚĂ 
Ğŵ Ƶŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ŶşǀĞů ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ Ğ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ 

▸CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶŽ NşǀĞů EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ
NŽ ƚŽƉŽ ĚĂ ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕ ŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ĚŽ ŶşǀĞů 

ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĞǀĞŵ ƉŽƐƐƵŝƌ ƵŵĂ ǀŝƐĆŽ ĂŵƉůĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚĞ ƐĞƵ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͘ AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŶĞƐƐĞ ŶşǀĞů 
ĞŶǀŽůǀĞŵ ŐƌĂŶĚĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĞ ůŽŶŐŽ ƉƌĂǌŽ͕ 
ƐĞŶĚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ ŽƐ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ ĚŽŵŝŶĞŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͗

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ CŽŶĐĞŝƚƵĂů͗ � Ă ŵĂŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĞƐƚĞ ŶşǀĞů͘ 
TƌĂƚĂͲƐĞ ĚĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵŽ 
Ƶŵ ƚŽĚŽ͕ ƐƵĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕ ŽƐ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĞ ƐƵĂƐ 
ĚĞĐŝƐƁĞƐ ƐŽďƌĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ ;ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐͿ͕ 
Ğ ĂƐ ƚĞŶĚġŶĐŝĂƐ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ƉŽůşƟĐŽ͕ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂů͘ 
O ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ 
ƉůĂŶŽƐ ĚĞ ĂĕĆŽ ĐŽŵƉůĞǆŽƐ Ğ ŝŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͘

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ PŽůşƟĐĂ͗ EŵďŽƌĂ ŶĆŽ ƐĞũĂ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ 
ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ƚƌġƐ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĐůĄƐƐŝĐĂƐ͕ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů 
ƉĂƌĂ Ă ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ ſƌŐĆŽƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ 
ĞǆƚĞƌŶŽƐ Ğ ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ͘ NŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĞƐƐĂ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ 
Ğ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ƉŽůşƟĐĂƐ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ,ƵŵĂŶĂ͗ AŝŶĚĂ ƋƵĞ ŵĞŶŽƐ ƚĠĐŶŝĐĂ͕ Ă 
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŝĚĞƌĂƌ͕  ŵŽƟǀĂƌ Ğ ŶĞŐŽĐŝĂƌ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ 
ůŝĚĞƌĂŶĕĂƐ Ġ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů͘ A ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌƉĞƐƐŽĂů͕ 
Ă ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ Ğ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂƌ ĞƋƵŝƉĞƐ ĚĞ ĂůƚŽ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ƚĂŵďĠŵ ƐĆŽ ǀĂůŝŽƐĂƐ ŶĞƐƚĞ ŶşǀĞů͘

▸CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶŽ NşǀĞů TĄƟĐŽ
O ŶşǀĞů ŐĞƌĞŶĐŝĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ 

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͘ OƐ 
ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƚĄƟĐŽƐ ĐŽŽƌĚĞŶĂŵ ƐĞƚŽƌĞƐ͕ ĄƌĞĂƐ ŽƵ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕ Ğ 
ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĐĂƉĂǌĞƐ ĚĞ ƚƌĂĚƵǌŝƌ ŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğŵ 
ƉůĂŶŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ͘ AƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŵĂŝƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ 
ŶĞƐƚĞ ŶşǀĞů ŝŶĐůƵĞŵ͗

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ TĠĐŶŝĐĂ͗ � ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƋƵĞ Ž ŐĞƐƚŽƌ ƚĄƟĐŽ 
ĐŽŶŚĞĕĂ ďĞŵ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ ĚĞ ƐƵĂ ĄƌĞĂ͕ ƉŽŝƐ ŝƐƐŽ 
ƉĞƌŵŝƚĞ ƚŽŵĂƌ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ͕ ƉƌŽƉŽƌ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ Ğ 
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƐƵĂ ĞƋƵŝƉĞ͘

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ,ƵŵĂŶĂ͗ � ĞƐƐĞŶĐŝĂů͕ ƉŽŝƐ ĞƐƐĞƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ 
ůŝĚĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ ĞƋƵŝƉĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ƉƌĞĐŝƐĂŵ 
ƌĞƐŽůǀĞƌ ĐŽŶŇŝƚŽƐ͕ ŵŽƟǀĂƌ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ Ğ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ďŽĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ƐĞƚŽƌĞƐ͘

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ CŽŶĐĞŝƚƵĂů͗ EŵďŽƌĂ Ğŵ ŵĞŶŽƌ ŐƌĂƵ ƋƵĞ ŶŽ 
ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕ ŽƐ ŐĞƌĞŶƚĞƐ ƚĄƟĐŽƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĞŶƚĞŶĚĞƌ Ž 
ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ƐƵĂ ĄƌĞĂ ƐŽďƌĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵŽ 
Ƶŵ ƚŽĚŽ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ͘

▸CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶŽ NşǀĞů OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů
OƐ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ Ğ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽƐ ƋƵĞ ĂƚƵĂŵ ŶŽ ŶşǀĞů 

ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ĞƐƚĆŽ ŶĂ ůŝŶŚĂ ĚĞ ĨƌĞŶƚĞ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ͘ 
AƋƵŝ͕ ĂƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ƐĆŽ ŝŵĞĚŝĂƚĂƐ Ğ ǀŽůƚĂĚĂƐ ă ƌŽƟŶĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ 
ĐŽŵ ĨŽĐŽ ŶĂ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘ AƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ 
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ ŶĞƐƚĞ ŶşǀĞů ƐĆŽ͗

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ TĠĐŶŝĐĂ͗ � Ă ŵĂŝƐ ĞǆŝŐŝĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ŐĞƐƚŽƌ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ƉƌĞĐŝƐĂ ĚŽŵŝŶĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ 
ŶŽƌŵĂƐ Ğ ƌŽƟŶĂƐ ĚĞ ƐƵĂ ĞƋƵŝƉĞ͘ IƐƐŽ ŝŶĐůƵŝ Ž ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƵƟůŝǌĂĚŽƐ Ğ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞƐŽůǀĞƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ 
ƉƌĄƟĐŽƐ ĚŽ ĐŽƟĚŝĂŶŽ͘

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ,ƵŵĂŶĂ͗ TĂŵďĠŵ Ġ ĐƌƵĐŝĂů͕ ƉŽŝƐ Ž ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
ůŝĚĂ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ ŽƐ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ ĚĂ ďĂƐĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 
SĂďĞƌ ŵŽƟǀĂƌ͕  ƚƌĞŝŶĂƌ͕  ĐŽƌƌŝŐŝƌ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂƌ Ġ ƉĂƌƚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů 
ĚĞ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ͘

ඵ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ CŽŶĐĞŝƚƵĂů͗ TĞŵ ƉŽƵĐĂ ġŶĨĂƐĞ ŶĞƐƐĞ ŶşǀĞů͕ 
ŵĂƐ ĂŝŶĚĂ ĂƐƐŝŵ Ġ ƷƟů ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĂ 
ŵŝŶŝŵĂŵĞŶƚĞ Ž ĐŽŶƚĞǆƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů Ğ ĂƚƵĞ Ğŵ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘

IÃÖÊÙã�Ä�®� �Ê A½®Ä«�Ã�ÄãÊ �ÄãÙ� N°ò�®Ý � CÊÃÖ�ã�Ä�®�Ý
PĂƌĂ ƋƵĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĨƵŶĐŝŽŶĞ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ĞĮĐĂǌ Ğ 

ĂƟŶũĂ ƐĞƵƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĐŽŵ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ Ġ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů ƋƵĞ ŚĂũĂ 
Ƶŵ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶşǀĞŝƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ Ğ ĂƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ŐĞƐƚŽƌ͘  EƐƐĞ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ Ġ Ž ƋƵĞ 
ŐĂƌĂŶƚĞ Ă ĐŽĞƌġŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕ Ă ŐĞƐƚĆŽ 
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝĂ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘

YƵĂŶĚŽ ĐĂĚĂ ŶşǀĞů ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ĂƐ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕ ŽĐŽƌƌĞ ƵŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ 
ŚĂƌŵŽŶŝŽƐĂ ĚĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ ƵŵĂ 
ŐĞƐƚĆŽ ŵĂŝƐ ĂƌƟĐƵůĂĚĂ͕ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĂ Ğ ƉƌŽĚƵƟǀĂ͘

▸IŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ
O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵŽƟǀŽ ƉĞůŽ ƋƵĂů Ž ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ 

ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ Ğ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƌĞƐŝĚĞ ŶĂ ƉƌſƉƌŝĂ 
ůſŐŝĐĂ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘ CĂĚĂ ŶşǀĞů ƚĞŵ ƐƵĂ ĨƵŶĕĆŽ 
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĚŝƌĞĕĆŽ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ͘ YƵĂŶĚŽ Ƶŵ ŶşǀĞů ŶĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ƐĞƵ 
ƉĂƉĞů ŽƵ ĐĂƌĞĐĞ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕ ƚŽĚŽ Ž ĐŝĐůŽ Ġ 
ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ͘

ඵ  O ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĨŽƌŵƵůĂ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶĂ ĂŶĄůŝƐĞ 
ĂŵďŝĞŶƚĂů Ğ ŶŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŵŝƐƐĆŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘

ඵ  O ŶşǀĞů ƚĄƟĐŽ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ ĞƐƐĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ğŵ ƉůĂŶŽƐ ĚĞ 
ĂĕĆŽ Ğ ĚĞĮŶĞ ŵĞƚĂƐ ƐĞƚŽƌŝĂŝƐ͘

ඵ  O ŶşǀĞů ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ƌĞĂůŝǌĂ ĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ƉĂƌĂ 
ĐƵŵƉƌŝƌ ĞƐƐĂƐ ŵĞƚĂƐ ŶŽ ĚŝĂ Ă ĚŝĂ͘

SĞ ŽƐ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ŶĆŽ ƉŽƐƐƵşƌĞŵ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ 
ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͕ ƉŽĚĞƌĆŽ ĨŽƌŵƵůĂƌ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ 
ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ ĚĂ ƌĞĂůŝĚĂĚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ SĞ ŽƐ ŐĞƌĞŶƚĞƐ ƚĄƟĐŽƐ 
ŶĆŽ ƟǀĞƌĞŵ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ Ğ ŚƵŵĂŶĂ͕ ƚĞƌĆŽ ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 
ƉĂƌĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŽƐ ƉůĂŶŽƐ͘ E ƐĞ ŽƐ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 
ŶĆŽ ĚŽŵŝŶĂƌĞŵ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ŶĆŽ ƐŽƵďĞƌĞŵ ůŝĚĞƌĂƌ͕  Ă 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ƐĞƌĄ ĨĂůŚĂ Ğ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ŝŶƐĂƟƐĨĂƚſƌŝŽƐ͘

▸RĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶŇŝƚŽƐ Ğ ƌĞƚƌĂďĂůŚŽ
OƵƚƌŽ ƉŽŶƚŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ Ġ ƋƵĞ Ž ĚĞƐĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ ŶşǀĞŝƐ 

Ğ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƉŽĚĞ ŐĞƌĂƌ ĐŽŶŇŝƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ 
ĨƵŶĕƁĞƐ͕ ĂŵďŝŐƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ƌĞƚƌĂďĂůŚŽ͘ PŽƌ 
ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ƶŵ ŐĞƌĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ ƋƵĞ ĂƐƐƵŵĞ ĨƵŶĕƁĞƐ ơƉŝĐĂƐ 
ĚĂ ĂůƚĂ ĚŝƌĞĕĆŽ͕ ƐĞŵ Ž ĚĞǀŝĚŽ ƉƌĞƉĂƌŽ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů͕ ƉŽĚĞ ƚŽŵĂƌ 
ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĚĞƐĂůŝŶŚĂĚĂƐ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ DĂ 
ŵĞƐŵĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ƶŵ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ƋƵĞ ŝŐŶŽƌĂ ŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
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O ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽƌƌĞƚŽ ĞǀŝƚĂ ĞƐƐĞƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕ ƉŽŝƐ ĚĞĮŶĞ 
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͗

ඵ  YƵĞŵ ĚĞĐŝĚĞ ;ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽͿ͘
ඵ  YƵĞŵ ƉůĂŶĞũĂ Ğ ĐŽŽƌĚĞŶĂ ;ŶşǀĞů ƚĄƟĐŽͿ͘
ඵ  YƵĞŵ ĞǆĞĐƵƚĂ ;ŶşǀĞů ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůͿ͘

▸AŐŝůŝĚĂĚĞ ŶĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ Ă ŵƵĚĂŶĕĂƐ
OƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ ŵĂŶƚĞƌ Ƶŵ ŇƵǆŽ ĞĮĐŝĞŶƚĞ 

ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ͕ ĐŽŵ ŐĞƐƚŽƌĞƐ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ Ğŵ ĐĂĚĂ ƉŽƐŝĕĆŽ͕ ƐĆŽ ŵĂŝƐ ĄŐĞŝƐ ŶĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ 
Ă ŵƵĚĂŶĕĂƐ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͘ IƐƐŽ Ġ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͕ ŽŶĚĞ ĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĚĂ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Ğ ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ ůĞŐĂŝƐ ŵƵĚĂŵ ĐŽŵ ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͘ 
YƵĂŶĚŽ ŚĄ ƐŝŶƚŽŶŝĂ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͕ Ă ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ 
ƚĄƟĐĂ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞ ƐĞ 
ĂĚĂƉƚĂƌ ĐŽŵ ŵĂŝƐ ƌĂƉŝĚĞǌ Ğ ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘

▸EƐơŵƵůŽ ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
O ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ ŶşǀĞŝƐ Ğ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƚĂŵďĠŵ 

ĐŽŶƚƌŝďƵŝ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ Ğ ƉĂƌĂ Ă ŵŽƟǀĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͘ YƵĂŶĚŽ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĞ ĐĂĚĂ 
ŶşǀĞů ĞƐƚĆŽ ďĞŵ ĚĞĮŶŝĚĂƐ͕ ŽƐ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ 
ƐƵĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ ƋƵĂŝƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ƉĂƌĂ ĐƌĞƐĐĞƌ͘  IƐƐŽ ĨĂǀŽƌĞĐĞ Ž 
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉƌŽŵŽĕƁĞƐ Ğ 
ŽƵƚƌĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ĐĂƉŝƚĂů ŚƵŵĂŶŽ͘

▸CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ
NŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĞƐƐĞ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ƌĞĨŽƌĕĂ 

ĂŝŶĚĂ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ͕ ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͘ CĂĚĂ 
ŐĞƐƚŽƌ͕  ĂŽ ĂƚƵĂƌ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ůŝŵŝƚĞƐ ĚĞ ƐƵĂ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ĐŽŵ ĂƐ 
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ŵĂŝƐ 
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ƚĠĐŶŝĐĂ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ ĂŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĐŽůĞƟǀŽ͘

PŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ă ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ Ğ Ž 
ĚŽŵşŶŝŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ Ġ Ƶŵ 
ĨĂƚŽƌͲĐŚĂǀĞ ƉĂƌĂ Ž ƐƵĐĞƐƐŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ EƐƐĞ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ 
ŐĂƌĂŶƚĞ ŇƵŝĚĞǌ ŶŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕ ĐůĂƌĞǌĂ ŶĂƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕ ŚĂƌŵŽŶŝĂ ĞŶƚƌĞ ƐĞƚŽƌĞƐ Ğ ĨŽĐŽ ŶŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

PROCESSO ADDINISTRATIsO͗ PLANE:ADENTO͕ 
ORGANI�AÇÃO͕ DIREÇÃO E CONTROLE

Ͷ &ƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ

ʹ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĚŝƌĞĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ͗

Ͷ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ
PƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ ƉĂƌĂ Ž ĂůĐĂŶĐĞ ĚĞ ƵŵĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ 

ĨƵƚƵƌĂ ĚĞƐĞũĂĚĂ͘ A ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ŶƵŵ ƉƌŝŵĞŝƌŽ 
ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĚĞĮŶŝĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ 
ĂƚƵĂů͕ ĚĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ĂŵĞĂĕĂƐ͕ ĨŽƌĕĂƐ Ğ ĨƌĂƋƵĞǌĂƐ͕ ƋƵĞ ƐĆŽ ŽƐ 
ŽďũĞƚŽƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘

O ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ŶĆŽ Ġ ƵŵĂ ƚĂƌĞĨĂ ŝƐŽůĂĚĂ͕ Ġ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ 
ƵŵĂ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĞŶĐĂĚĞĂĚĂ ĚĞ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƚƌĂƌĄ Ƶŵ ƉůĂŶŽ͘

ʹ EůĞ Ġ Ž ƉĂƐƐŽ ŝŶŝĐŝĂů͘
ʹ � ƵŵĂ ŵĂŶĞŝƌĂ ĚĞ ĂŵƉůŝĂƌ ĂƐ ĐŚĂŶĐĞƐ ĚĞ ƐƵĐĞƐƐŽ͘
ʹ RĞĚƵǌŝƌ Ă ŝŶĐĞƌƚĞǌĂ͕ ũĂŵĂŝƐ ĞůŝŵŝŶĄͲůĂ͘
ʹ LŝĚĂ ĐŽŵ Ž ĨƵƚƵƌŽ͗ ƉŽƌĠŵ͕ ŶĆŽ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ĂĚŝǀŝŶŚĂƌ Ž ĨƵƚƵƌŽ͘
ʹ RĞĐŽŶŚĞĐĞ ĐŽŵŽ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉŽĚĞ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƌ Ž ĨƵƚƵƌŽ͕ 

ĐŽŵŽ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ ƉŽĚĞŵ ĚĞƐĞŶŚĂƌ Ž ĨƵƚƵƌŽ͘
ʹ OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƐĞƌ PROATIsA Ğ ŶĆŽ REATIsA͘
ʹ OŶĚĞ Ă OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌĄ ƐĞƵƐ ůŝŵŝƚĞƐ Ğ ƐƵĂƐ 

ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘
ʹ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ġ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚŽ 

ƋƵĞ ƐĞƵ ƉƌŽĚƵƚŽ ĮŶĂů ;ĂƐƐĞƌƟǀĂͿ͘

IĚĂůďĞƌƚŽ CŚŝĂǀĞŶĂƚŽ Ěŝǌ͗ ͞PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ġ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ de 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ŽďũĞƟǀŽƐ e ĚĞĮŶŝƌ Ă ŵĂŶĞŝƌĂ ĐŽŵŽ ĂůĐĂŶĕĂͲůŽƐ͘͟

ʹ PƌŽĐĞƐƐŽ͗ SĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ĞƚĂƉĂƐ ƋƵĞ ůĞǀĂŵ Ă Ƶŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ 
Įŵ͘ O ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĮŶĂů ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ġ Ž PLANO͘

ʹ EƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ŽďũĞƟǀŽƐ͗ PƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ƶŵ Įŵ͘
ʹ DĞĮŶŝƌ Ă ŵĂŶĞŝƌĂ͗ Ƶŵ ŵĞŝŽ͕ ŵĂŶĞŝƌĂ ĚĞ ĐŽŵŽ ĂůĐĂŶĕĂƌ͘

PĂƐƐŽƐ ĚŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ 
ʹ DĞĮŶŝĕĆŽ ĚŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ͗ O ƋƵĞ ƋƵĞƌ͕  ŽŶĚĞ ƋƵĞƌ ĐŚĞŐĂƌ͘
ʹ DĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĂƚƵĂů͗ SŝƚƵĂƌ Ă OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
ʹ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ĨƵƚƵƌŽ͗ AŶƚĞĐŝƉĂƌ 

ĞǀĞŶƚŽƐ͘
ʹ AŶĂůŝƐĂƌ Ğ ĞƐĐŽůŚĞƌ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘
ʹ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž ƉůĂŶŽ Ğ ĂǀĂůŝĂƌ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘

ʹ sĂŶƚĂŐĞŶƐ ĚŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ 
ʹ DĂƌ Ƶŵ ͞ŶŽƌƚĞ͗͟ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘
ʹ AũƵĚĂƌ Ă ĨŽĐĂƌ ĞƐĨŽƌĕŽƐ͘
ʹ DĞĮŶŝƌ ƉĂƌąŵĞƚƌŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͘
ʹ AũƵĚĂ ŶĂ ŵŽƟǀĂĕĆŽ͘
ʹ AƵǆŝůŝĂ ŶŽ ĂƵƚŽĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

Ͷ PƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ

PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ŽƵ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů
EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ Ġ Ž ĐĂŵŝŶŚŽ ĞƐĐŽůŚŝĚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

ƉŽƐƐĂ ĐŚĞŐĂƌ ŶŽ ĚĞƐƟŶŽ ĚĞƐĞũĂĚŽ ƉĞůĂ ǀŝƐĆŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘ � Ž 
ŶşǀĞů ŵĂŝƐ ĂŵƉůŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ĨŽĐĂĚŽ Ă ůŽŶŐŽ ƉƌĂǌŽ͘ � 
ĚĞƐĚŽďƌĂĚŽ ŶŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ TĄƟĐŽ͕ Ğ Ž PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ TĄƟĐŽ Ġ 
ĚĞƐĚŽďƌĂĚŽ ŶŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘

ʹ GůŽďĂů ʹ  OďũĞƟǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ Ğ ŐĞŶĠƌŝĐŽƐ ʹ  DŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ 
ʹ LŽŶŐŽ ƉƌĂǌŽ ʹ sŝƐĆŽ ĨŽƌƚĞ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͘

&ĂƐĞƐ ĚŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗
ʹ DĞĮŶŝĕĆŽ ĚŽ ŶĞŐſĐŝŽ͕ ŵŝƐƐĆŽ͕ ǀŝƐĆŽ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͖
ʹ DŝĂŐŶſƐƟĐŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ;ĂŶĄůŝƐĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂͿ͖
ʹ &ŽƌŵƵůĂĕĆŽ ĚĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ͖
ʹ IŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͖
ʹ CŽŶƚƌŽůĞ͘
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PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ƚĄƟĐŽ ŽƵ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ
CŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ ŵĞŶŽƌ ƋƵĞ Ž ŶşǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ğ ŵĂŝŽƌ ƋƵĞ Ž ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕ ĚĞ ŵĠĚŝĂ ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ Ğ ĐŽŵƉƁĞ ƵŵĂ ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ 

ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͕ ĨŽĐĂĚĂ Ğŵ ŵĠĚŝŽ ƉƌĂǌŽ͘
ʹ OďƐĞƌǀĂ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĚŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͘
ʹ DĞƚĞƌŵŝŶĂ ŽďũĞƟǀŽƐ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ŽƵ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘
ʹ DĠĚŝŽ ƉƌĂǌŽ͘

PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ŽƵ ĐŚĆŽ ĚĞ ĨĄďƌŝĐĂ
�ĂŝǆĂ ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĨĂůĂŵŽƐ ĚĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ƵŵĂ ƷŶŝĐĂ ƚĂƌĞĨĂ͕ ĨŽĐĂĚŽ ŶŽ ĐƵƌƚŽ ŽƵ ĐƵƌơƐƐŝŵŽ ƉƌĂǌŽ͘ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ 

ŵĂŝƐ ĚŝĄƌŝŽ͕ ƚĂƌĞĨĂ Ă ƚĂƌĞĨĂ ĚĞ ĐĂĚĂ ĚŝĂ ƉĂƌĂ Ž ĂůĐĂŶĐĞ ĚŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ͘ DĞƐĚŽďƌĂŵĞŶƚŽ ŵŝŶƵĐŝŽƐŽ ĚŽ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͘
ʹ OďƐĞƌǀĂ Ž PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ğ TĄƟĐŽ͘
ʹ DĞƚĞƌŵŝŶĂ ĂĕƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ĂƟǀŝĚĂĚĞ ŽƵ ƚĂƌĞĨĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘
ʹ SĞƵƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ƐĆŽ ďĞŵ ĚĞƚĂůŚĂĚŽƐ Ğ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘

NĞŐſĐŝŽ͕ DŝƐƐĆŽ͕ sŝƐĆŽ Ğ sĂůŽƌĞƐ 
NĞŐſĐŝŽ͕ sŝƐĆŽ͕ DŝƐƐĆŽ Ğ sĂůŽƌĞƐ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚŽ RĞĨĞƌĞŶĐŝĂů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗ A ĚĞĮŶŝĕĆŽ ĚĂ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

ʹ NĞŐſĐŝŽ͗ O ƋƵĞ Ġ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ƋƵĂů Ž ƐĞƵ ĐĂŵƉŽ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ͘ AƟǀŝĚĂĚĞ ĞĨĞƟǀĂ͘ AƐƉĞĐƚŽ ŵĂŝƐ ŽďũĞƟǀŽ͘
ʹ DŝƐƐĆŽ͗ RĂǌĆŽ ĚĞ ƐĞƌ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ &ƵŶĕĆŽ ŵĂŝŽƌ͘  A DŝƐƐĆŽ ĐŽŶƚĞŵƉůĂ Ž NĞŐſĐŝŽ͕ Ġ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ NĞŐſĐŝŽ ƋƵĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 

ĂůĐĂŶĕĂ Ă ƐƵĂ DŝƐƐĆŽ͘ AƐƉĞĐƚŽ ŵĂŝƐ ƐƵďũĞƟǀŽ͘ DŝƐƐĆŽ Ġ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘
ʹ sŝƐĆŽ͗ YƵĂů ŽďũĞƟǀŽ Ğ Ă ǀŝƐĆŽ ĚĞ ĨƵƚƵƌŽ͘ DĞĮŶĞ Ž ͞ŐƌĂŶĚĞ ƉůĂŶŽ͕͟  ŽŶĚĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƋƵĞƌ ĐŚĞŐĂƌ Ğ ĐŽŵŽ ƐĞ ǀġ ŶŽ ĨƵƚƵƌŽ͕ ŶŽ 

ĚĞƐƟŶŽ ĚĞƐĞũĂĚŽ͘ DŝƌĞĕĆŽ ŵĂŝƐ ŐĞƌĂů͘ sŝƐĆŽ Ġ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚŽ ĨƵƚƵƌŽ͘
ʹ sĂůŽƌĞƐ͗ CƌĞŶĕĂƐ͕ PƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ AƟƚƵĚĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ƋƵĞ ƐĞŵ ĞůĂƐ͕ ŶĆŽ ŚĄ ŶĞŐſĐŝŽ͕ ŶĆŽ ŚĄ ĐŽŶǀŝǀġŶĐŝĂ͘ TƵƚŽƌŝǌĂ Ă 

ĞƐĐŽůŚĂ ĚĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

AŶĄůŝƐĞ StOT 
SƚƌĞŶŐŚƐ ʹ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ ʹ OƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ʹ TŚƌĞĂƚƐ͘

OƵ &&OA
&ŽƌĕĂƐ ʹ &ƌĂƋƵĞǌĂƐ ʹ OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ʹ AŵĞĂĕĂƐ͘
� Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ƉĂƌĂ ƉĞƌĐĞďĞƌ ƋƵĂů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ƚĞƌ͘
� Ă ĂŶĄůŝƐĞ ƋƵĞ ƉƌĞƐĐƌĞǀĞ Ƶŵ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă ƉĂƌƟƌ ĚŽ ĐƌƵǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ϰ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͕ ƐĞŶĚŽ Ϯ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ϯ ĚŽ 

ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͘ TĞŵ ƉŽƌ ŝŶƚĞŶĕĆŽ ƉĞƌĐĞďĞƌ Ă ƉŽƐŝĕĆŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ƐƵĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ Ğ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ƉĞƌĐĞďĞƌ ƋƵĂŝƐ 
ƐĆŽ ĂƐ ĨŽƌĕĂƐ Ğ ĂƐ ĨƌĂƋƵĞǌĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ă ƉĂƌƟƌ ĚŝƐƐŽ͕ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƉŽƐƐĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŶŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͕ 
ƐĞŶĚŽ ĞůĂƐ͗ PŽƐŝĕĆŽ ĚĞ SŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ͕ ĚĞ DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕ ĚĞ CƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ŽƵ DĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘ Eŵ ƋƵĞ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ƵŵĂ ĚĂƐ ƉŽƐŝĕƁĞƐ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƚĞƌĄ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĚĞĮŶŝĚĂ͘

ʹ AŵďŝĞŶƚĞ IŶƚĞƌŶŽ͗ � ƚƵĚŽ Ž ƋƵĞ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ Ž ŶĞŐſĐŝŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĞůĂ ƚĞŵ Ž ƉŽĚĞƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͘ PŽŶƚŽƐ &ŽƌƚĞƐ͗ EůĞŵĞŶƚŽƐ 
ƋƵĞ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂŵ ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ͘ PŽŶƚŽƐ &ƌĂĐŽƐ͗ EůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂŵ ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘
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PRINC1PIOS ESPEC1&ICOS DA LEI DE LICITAÇOES E 
CONTRATOS ΈLEI NǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭΉ͖ DODALIDADES DE 
LICITAÇÃO͗ PREGÃO͕ CONCORR�NCIA͕ CONChRSO͕ 

LEILÃO E DI�LOGO CODPETITIsO͖ DISPENSA E 
INEXIGI�ILIDADE DE LICITAÇÃO͗ ,IPMTESES LEGAIS E 

REYhISITOS DE INSTRhÇÃO PROCESShAL

O ƚĞŵĂ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ Ġ ĚĞ ĞǆƚƌĞŵĂ 
ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ ŶŽ DŝƌĞŝƚŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ƉŽŝƐ ĞŶǀŽůǀĞ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ 
Ă ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ Ž EƐƚĂĚŽ ƌĞĂůŝǌĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ Ğ ĂĚƋƵŝƌĞ ďĞŶƐ Ğ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘ A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŵŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉƌĠǀŝŽ ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ ǀŝƐĂ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ ĂƐ 
ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ŽďĞĚĞĕĂŵ ĂŽƐ 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ Ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ 
ĞŶƚƌĞ ŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ Ğ Ă ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ƉĂƌĂ 
Ž ƉŽĚĞƌ ƉƷďůŝĐŽ͘

O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵĂƌĐŽ ŶŽƌŵĂƟǀŽ ƋƵĞ ƌĞŐĞ ĂƐ ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ Ğ ŽƐ 
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ŶŽ �ƌĂƐŝů Ġ Ă LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͕ ƋƵĞ 
ĐŽŶƐŽůŝĚŽƵ͕ ŵŽĚĞƌŶŝǌŽƵ Ğ ƐƵďƐƟƚƵŝƵ Ă ĂŶƚĞƌŝŽƌ LĞŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͕ 
Ă LĞŝ ĚŽ PƌĞŐĆŽ ;LĞŝ ŶǑ ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮͿ Ğ ƉĂƌƚĞ ĚŽ ƌĞŐŝŵĞ 
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘ EƐƐĂ ŶŽǀĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ 
ƚƌŽƵǆĞ ƵŵĂ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŵŽ Ă ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ 
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝĂƐ͕ ŵĂŝŽƌ ġŶĨĂƐĞ ŶĂ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ŶŽ ƵƐŽ 
ĚĞ ŵĞŝŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ŶŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘

A ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ƐĂůǀŽ Ğŵ ĐĂƐŽƐ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğŵ ůĞŝ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ž ƌŝŐŽƌ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞƚĂƉĂƐ 
ĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕ ƌĞŇĞƚĞŵ Ă ďƵƐĐĂ ƉĞůŽ ĞƋƵŝůşďƌŝŽ 
ĞŶƚƌĞ Ž ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ Ğ ŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚŽƐ ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͘ AůĠŵ 
ĚŝƐƐŽ͕ Ă ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƵŵĂ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ ƉĂƌĂ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŵŽ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ƵŶŝůĂƚĞƌĂů ĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕ 
ƐĞŵƉƌĞ ǀŝƐĂŶĚŽ Ă ƐƵƉƌĞŵĂĐŝĂ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

L®�®ã���Ê͗ CÊÄ��®ãÊ͕ N�ãçÙ�þ� :çÙ°�®��͕ O�¹�ãÊ � &®Ä�½®����
A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ Ƶŵ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĨŽƌŵĂů ƋƵĞ 

ǀŝƐĂ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ ĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ƐĞũĂŵ 
ĨĞŝƚĂƐ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ŝƐŽŶƀŵŝĐĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ 
ǀĂŶƚĂũŽƐĂ͘ RĞŐƵůĂĚĂ ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉĞůĂ LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ ;NŽǀĂ LĞŝ 
ĚĞ LŝĐŝƚĂĕƁĞƐ Ğ CŽŶƚƌĂƚŽƐ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐͿ͕ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů 
ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ 
ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ͕ ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ 
ŶĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘

▸CŽŶĐĞŝƚŽ
DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͕ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ƵƟůŝǌĂĚŽ ƉĞůŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ 
ĚŝƌĞƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĞƐĨĞƌĂƐ ;hŶŝĆŽ͕ EƐƚĂĚŽƐ͕ DŝƐƚƌŝƚŽ 
&ĞĚĞƌĂů Ğ DƵŶŝĐşƉŝŽƐͿ͕ ƉĂƌĂ Ă ƐĞůĞĕĆŽ ĚĂ ŵĞůŚŽƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĂƌĂ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ŽďƌĂƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĂůŝĞŶĂĕƁĞƐ͕ ůŽĐĂĕƁĞƐ Ğ 
ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ͘ O ŽďũĞƟǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ġ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ Ž ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐĞũĂ 

ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĐŽŵ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ƉĂƌĂ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ 
Ğŵ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ƉƌĞĕŽ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ Ž 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞ ƵŵĂ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ĂƚŽƐ ĞŶĐĂĚĞĂĚŽƐ͕ 
ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ ĐŽŵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ Ğ ĮŶĂůŝǌĂĚŽƐ ĐŽŵ 
Ă ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĂŽ ǀĞŶĐĞĚŽƌ͘  EƐƐĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ġ 
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů ƉĂƌĂ Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ 
ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ĞŶǀŽůǀĞƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

▸NĂƚƵƌĞǌĂ :ƵƌşĚŝĐĂ
A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƉŽƐƐƵŝ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͘ IƐƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
PƷďůŝĐĂ ĞƐƚĄ ŽďƌŝŐĂĚĂ Ă ƐĞŐƵŝƌ ĂƐ ƌĞŐƌĂƐ Ğ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĞĮŶŝĚŽƐ 
Ğŵ ůĞŝ ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘ CŽŵŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ƵŵĂ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƚŽƐ 
ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ă ǀŝŶĐƵůĂĕĆŽ ĂŽ 
ĞĚŝƚĂů ŽƵ ĂŽ ĐŽŶǀŝƚĞ͕ ƐŽď ƉĞŶĂ ĚĞ ŶƵůŝĚĂĚĞ͘

A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ Ƶŵ ĂƚŽ ǀŝŶĐƵůĂĚŽ ƉŽƌƋƵĞ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĆŽ 
ƚĞŵ ĚŝƐĐƌŝĐŝŽŶĂƌŝĞĚĂĚĞ ƐŽďƌĞ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͗ Ă ůĞŝ 
ŝŵƉƁĞ ƋƵĞ͕ Ğŵ ƌĞŐƌĂ͕ ƚŽĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ƐĞũĂ ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ 
ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘ ,Ą͕ ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ĞǆĐĞĕƁĞƐ ĐŽŵŽ Ă ĚŝƐƉĞŶƐĂ Ğ Ă 
ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ ƐĞ ĂƉůŝĐĂŵ Ă ĐĂƐŽƐ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ Ğ 
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ũƵƐƟĮĐĂĚŽƐ͘

▸OďũĞƚŽ
O ŽďũĞƚŽ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ Ă ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ 

ŽďƌĂƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĂůŝĞŶĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ ŽƵ ůŽĐĂĕƁĞƐ 
ƋƵĞ ĞŶǀŽůǀĂŵ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ Ğ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ Eŵ ƚĞƌŵŽƐ 
ƉƌĄƟĐŽƐ͕ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĞ ƵŵĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ͗
誖 ϭ͘ OďƌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĐŽŵŽ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƉƌĠĚŝŽƐ͕ 

ĞƐƚƌĂĚĂƐ͕ ƉŽŶƚĞƐ͕ ĞƚĐ͖͘
誖 Ϯ͘ SĞƌǀŝĕŽƐ͕ ƐĞũĂŵ ĞůĞƐ ĐŽŵƵŶƐ ;ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ůŝŵƉĞǌĂ 

ŽƵ ǀŝŐŝůąŶĐŝĂͿ ŽƵ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ ;ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ ƉŽƌ 
ĞǆĞŵƉůŽͿ͖

誖 ϯ͘ CŽŵƉƌĂƐ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ĐŽŵŽ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ 
ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕ ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌŽƐ͖

誖 ϰ͘ AůŝĞŶĂĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ŝŶĐůƵŝƌ Ă 
ǀĞŶĚĂ ĚĞ ďĞŶƐ ŵſǀĞŝƐ Ğ ŝŵſǀĞŝƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͖

誖 ϱ͘ LŽĐĂĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ƉĂƌĂ Ă ƵƟůŝǌĂĕĆŽ ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ ĚĞ 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ŽƵ ĞƐƉĂĕŽƐ͖

誖 ϲ͘ CŽŶĐĞƐƐƁĞƐ͕ ĐŽŵŽ Ă ĚĞůĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ă 
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ƉƌŝǀĂĚĂ͘

CĂĚĂ Ƶŵ ĚĞƐƐĞƐ ŽďũĞƚŽƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ 
ŶŽ ĞĚŝƚĂů ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ Ă ƉĞƌŵŝƟƌ ƋƵĞ ŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ Ğ ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ Ă 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ďƵƐĐĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ͘
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▸&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ
A ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ŵĂŝƐ 

ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ƉĂƌĂ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ͕ ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ 
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ ƋƵĞ ƌĞŐĞŵ Ă ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ 
EƐƐĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ŶĆŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĂƉĞŶĂƐ Ž ŵĞŶŽƌ 
ƉƌĞĕŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ Ă ĞƐĐŽůŚĂ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ŵĞůŚŽƌ ĂƚĞŶĚĂ 
ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ůŝĐŝƚĂĚŽ͘

AůĠŵ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ŵĞůŚŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƚĞŵ ĐŽŵŽ 
ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ͗
誖 ϭ͘ IŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕ 

ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ ƵŵĂ ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ ũƵƐƚĂ Ğ ŝƐŽŶƀŵŝĐĂ͖
誖 Ϯ͘ TƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͕ ĐŽŵ Ă ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƚŽƐ͕ ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ 

Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů Ğ Ž ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ƉĞůŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ 
ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͖

誖 ϯ͘ EĮĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ Ž ƵƐŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽ Ğ 
ƌĂĐŝŽŶĂů ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͖

誖 ϰ͘ CŽŵďĂƚĞ ă ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͕ ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ĐŽŶůƵŝŽƐ Ğ ĨĂǀŽƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŝŶĚĞǀŝĚŽƐ͖

誖 ϱ͘ &ŽŵĞŶƚŽ ă ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ͕ ĐƌŝĂŶĚŽ Ƶŵ ĂŵďŝĞŶƚĞ 
ŽŶĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ƉŽƐƐĂŵ ĐŽŵƉĞƟƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ũƵƐƚĂ͕ Ž ƋƵĞ ƚĞŶĚĞ Ă ƌĞƐƵůƚĂƌ Ğŵ ŵĞůŚŽƌĞƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ Ğ 
ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘
A ďƵƐĐĂ ƉĞůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ĞŶǀŽůǀĞ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ 

ŶĆŽ ĂƉĞŶĂƐ ĚŽ ƉƌĞĕŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ 
ƐĞƌǀŝĕŽ ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ͕ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ĚĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂ Ğ 
ĚĂ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶŽ ĞĚŝƚĂů͘

O ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĐŽŵ ďĂƐĞ 
Ğŵ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ͕ ĐŽŵŽ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ͕ ŽƵ Ğŵ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ŵĂŝƐ 
ĐŽŵƉůĞǆŽƐ͕ ĐŽŵŽ ŵĞůŚŽƌ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ƚĠĐŶŝĐĂ Ğ ƉƌĞĕŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž 
ŽďũĞƚŽ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘

▸PƌŝŶĐşƉŝŽƐ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ
A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ ƌĞŐŝĚĂ ƉŽƌ ƵŵĂ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ƋƵĞ ŶŽƌƚĞŝĂŵ 

ƚŽĚŽ Ž ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƐƵĂ ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ Ğ ĐŽƌƌĞĕĆŽ͘ OƐ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵĞŝĂŵ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ ƐĆŽ͗
誖 LĞŐĂůŝĚĂĚĞ͗ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ Ɛſ ƉŽĚĞ ĂŐŝƌ 

ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĞŝ͕ ƐĞŶĚŽ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ƶŵ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽ ƉĞůĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘

誖 IŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͗ Ž ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ŐĂƌĂŶƟƌ 
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ 
ĨĂǀŽƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘

誖 DŽƌĂůŝĚĂĚĞ͗ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ĂŐŝƌ ĐŽŵ ĠƟĐĂ Ğ 
ƉƌŽďŝĚĂĚĞ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐŽŶĚƵƚĂ ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĕĂ Ž 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƌŝǀĂĚŽ Ğŵ ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƷďůŝĐŽ͘

誖 PƵďůŝĐŝĚĂĚĞ͗ ŽƐ ĂƚŽƐ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ 
ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů͘

誖 sŝŶĐƵůĂĕĆŽ ĂŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ͗ ƚŽĚĂƐ ĂƐ 
ƌĞŐƌĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶŽ ĞĚŝƚĂů ŽƵ ŶŽ ĐŽŶǀŝƚĞ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ 
ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ƉŽƌ ĂŵďĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͘

誖 :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ ŽďũĞƟǀŽ͗ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ũƵůŐĂĚĂƐ 
ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ŶŽ ĞĚŝƚĂů͕ ƐĞŵ 
ƐƵďũĞƟǀŝƐŵŽƐ͘
EƐƐĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕ ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ͕ ǀŝƐĂŵ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ Ž 

ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ ƐĞũĂ ũƵƐƚŽ͕ ĞĮĐŝĞŶƚĞ Ğ ƋƵĞ ĂƚĞŶĚĂ ĂŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ƉƷďůŝĐŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ ƉŽƐƐşǀĞů͘

▸OďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ LŝĐŝƚĂĕĆŽ
A ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ ƵŵĂ ƌĞŐƌĂ ŐĞƌĂů ŝŵƉŽƐƚĂ 

ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ 
ŽďƌĂƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĂůŝĞŶĂĕƁĞƐ͕ ůŽĐĂĕƁĞƐ ŽƵ ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ 
ƋƵĞ ĞŶǀŽůǀĂ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĞũĂ ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͘

EƐƐĞ ĚĞǀĞƌ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĞƐƚĄ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ ŶŽ ĂƌƟŐŽ ϯϳ͕ ŝŶĐŝƐŽ XXI͕ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů 
ĚĞ ϭϵϴϴ͕ ƋƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƋƵĞ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ĚĞǀĞ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ 
ĚĞ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ Ğ ƐĞůĞĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŵĂŝƐ 
ǀĂŶƚĂũŽƐĂ͘

A ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƚĞŵ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ 
Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ Ă ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ 
ĞǀŝƚĂƌ ĨĂǀŽƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŽƵ ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ Ă 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŽďƚĞŶŚĂ Ă ŵĞůŚŽƌ ƌĞůĂĕĆŽ ĐƵƐƚŽͲďĞŶĞİĐŝŽ Ğŵ 
ƐƵĂƐ ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ͘ A NŽǀĂ LĞŝ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕƁĞƐ͕ LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͕ 
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ ĞƐƐĂ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ Ğ ƉƌĞǀġ ĐĂƐŽƐ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ Ğŵ ƋƵĞ 
Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂ ŽƵ ŝŶĞǆŝŐşǀĞů͘

&çÄ��Ã�ÄãÊ CÊÄÝã®ãç�®ÊÄ�½ � L�¦�½
A ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĞƐƚĄ ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ĚĞůŝŶĞĂĚĂ ŶĂ 

CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů ĚĞ ϭϵϴϴ͕ ƋƵĞ ŶŽ ĂƌƟŐŽ ϯϳ͕ ŝŶĐŝƐŽ XXI͕ ĚŝƐƉƁĞ͗

“Ressalvados os casos especificados na legislação, as 
obras, serviços, compras e alienações serão contratados 
mediante processo de licitação pública que assegure igualdade 
de condições a todos os concorrentes, com cláusulas que 
estabeleçam obrigações de pagamento, mantidas as condições 
efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitirá 
as exigências de qualificação técnica e econômica indispensáveis 
à garantia do cumprimento das obrigações.”

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ă LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ͕ Ğŵ ĚŝǀĞƌƐŽƐ 
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ͕ Ž ĚĞǀĞƌ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ 
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ĐŽŶĮƌŵĂŶĚŽ Ă ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ğŵ 
ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ Ğ ĞƐĨĞƌĂƐ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶŽ ;hŶŝĆŽ͕ EƐƚĂĚŽƐ͕ DŝƐƚƌŝƚŽ 
&ĞĚĞƌĂů Ğ DƵŶŝĐşƉŝŽƐͿ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ͕ 
ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ŵŝƐƚĂ͘ A ůĞŝ ŝŵƉƁĞ 
ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ă ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ĞƐƚƌŝƚĂ ĚĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝĂƐ ƉĂƌĂ 
ƋƵĞ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƐĞũĂ ǀĄůŝĚĂ Ğ ĞĮĐĂǌ͘

Eø���Î�Ý � O�Ù®¦�ãÊÙ®�����͗ D®ÝÖ�ÄÝ� � IÄ�ø®¦®�®½®����
EŵďŽƌĂ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƐĞũĂ ƌĞŐƌĂ ŐĞƌĂů͕ ŚĄ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ 

Ğŵ ƋƵĞ Ă ůĞŝ ĂƵƚŽƌŝǌĂ Ă ĚŝƐƉĞŶƐĂ ŽƵ ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ 
ŚŝƉſƚĞƐĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ ƉƌſƉƌŝĂ LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͕ ƋƵĞ ƐĞ 
ũƵƐƟĮĐĂŵ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚĂ ŝŶǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ ŽƵ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘

▸DŝƐƉĞŶƐĂ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕĆŽ͗ 
A ĚŝƐƉĞŶƐĂ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ŽĐŽƌƌĞ ƋƵĂŶĚŽ͕ ĞŵďŽƌĂ ƉŽƐƐşǀĞů 

ƌĞĂůŝǌĂƌ Ž ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕ ĞůĞ Ġ ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ ƉŽƌ ƉƌĞǀŝƐĆŽ 
ůĞŐĂů͘ AƐ ŚŝƉſƚĞƐĞƐ ĚĞ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ĞƐƚĆŽ ĚŝƐƉŽƐƚĂƐ ŶŽƐ ĂƌƟŐŽƐ ϳϱ 
Ğ ϳϲ ĚĂ LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͕ Ğ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ Ğŵ ĚŽŝƐ 
ŐƌƵƉŽƐ͗ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ƉŽƌ ǀĂůŽƌ Ğ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ƉŽƌ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͘
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▸DŝƐƉĞŶƐĂ ƉŽƌ ǀĂůŽƌ͗
A ŶŽǀĂ ůĞŝ ƚƌĂǌ ůŝŵŝƚĞƐ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĚŝƐƉĞŶƐĂ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ 

Ğŵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽ ǀĂůŽƌ͘  A ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ ĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů 
ƉĂƌĂ ŽďƌĂƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ ĚĞ ǀĂůŽƌ ĂƚĠ RΨ ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ 
Ğ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĂƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĂƚĠ RΨ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ EƐƐĞƐ 
ůŝŵŝƚĞƐ ǀŝƐĂŵ ĂŐŝůŝǌĂƌ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ă 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ŽƵ Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͘

▸DŝƐƉĞŶƐĂ ƉŽƌ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͗
EǆŝƐƚĞŵ ŽƵƚƌĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ůĞŝ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞŵ Ă 

ĚŝƐƉĞŶƐĂ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘ EǆĞŵƉůŽƐ ŝŶĐůƵĞŵ͗
誖 EŵĞƌŐġŶĐŝĂ ŽƵ ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞ ƉƷďůŝĐĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŚĄ 

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ŝŵĞĚŝĂƚĂ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă 
ƐŝƚƵĂĕĆŽ ƵƌŐĞŶƚĞ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂ ŐĞƌĂƌ ƉƌĞũƵşǌŽ ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĞ 
ƉĞƐƐŽĂƐ͕ ŽďƌĂƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ďĞŶƐ͖

誖 CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞ ĚĞ ŽďƌĂ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ Ğŵ 
ĐĂƐŽ ĚĞ ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ĐĞƌƚŽƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͖

誖 AƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ſƌŐĆŽƐ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĞŵ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŚĄ 
ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ ǀĂŶƚĂŐĞŵ͖

誖 CŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ă ĚĞĨĞƐĂ ŶĂĐŝŽŶĂů ŽƵ 
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉƷďůŝĐĂ͖

誖 SŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŐƵĞƌƌĂ ŽƵ ŐƌĂǀĞ ƉĞƌƚƵƌďĂĕĆŽ ĚĂ ŽƌĚĞŵ͘

EƐƐĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ƐĆŽ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ũƵƐƟĮĐĂĚĂƐ 
ƉĞůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵ Ž ĚĞǀŝĚŽ ĐƵŝĚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĂďƵƐŽ ŽƵ 
ƵƟůŝǌĂĕĆŽ ŝŶĚĞǀŝĚĂ ĚĂ ĚŝƐƉĞŶƐĂ͘

▸IŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕĆŽ
A ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ă ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ 

ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ͕ ƐĞŶĚŽ͕ ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕ 
ŝŶǀŝĄǀĞů ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘ DŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂ ĚŝƐƉĞŶƐĂ͕ ƋƵĞ 
Ġ ƵŵĂ ĞǆĐĞĕĆŽ Ğŵ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ ŽƵ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͕ 
Ă ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽĐŽƌƌĞ ƋƵĂŶĚŽ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĚŽ ŽďũĞƚŽ 
ŝŵƉĞĚĞ Ă ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ͘ OƐ ĐĂƐŽƐ ŵĂŝƐ ĐŽŵƵŶƐ ĚĞ ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ĞƐƚĆŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ ŶŽ ĂƌƟŐŽ ϳϰ ĚĂ LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭ͘

OƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĞǆĞŵƉůŽƐ ĚĞ ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ŝŶĐůƵĞŵ͗
誖 &ŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ͗ YƵĂŶĚŽ ŚĄ Ƶŵ ƷŶŝĐŽ 

ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ ĚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ďĞŵ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ĐŽŵŽ ŶŽ 
ĐĂƐŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵĞŵ ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƐŽŌǁĂƌĞ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘

誖 CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ĚĞ ŶŽƚſƌŝĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͗
NŽƐ ĐĂƐŽƐ Ğŵ ƋƵĞ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕ ĐŽŵŽ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂƐ ŽƵ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĂƌơƐƟĐŽƐ͕ 
ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ Ž ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉŽƐƐƵĂ ŶŽƚſƌŝĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ƋƵĞ 
Ž ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĞ ĚŽƐ ĚĞŵĂŝƐ͕ Ğ ƋƵĞ Ă ĞƐĐŽůŚĂ ĞƐƚĞũĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ 
ă ƐŝŶŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘ PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĂƌƟƐƚĂ ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ ŽƵ Ƶŵ ĞǆƉĞƌƚ 
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ Ğŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĄƌĞĂ ƚĠĐŶŝĐĂ͘

誖 CŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĂĚǀŽĐĂơĐŝŽƐ ŽƵ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ 
ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ Ă ĞƐĐŽůŚĂ ƐĞ ďĂƐĞŝĞ ŶĂ ĐŽŶĮĂŶĕĂ 
Ğ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕ Ğ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŽ ĞŶǀŽůǀĂ 
ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ũƵƐƟĮƋƵĞ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƐĞŵ ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ͘

TĂŶƚŽ ŶŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽƐ ĚĞ ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ă 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ĚĞǀĞ ũƵƐƟĮĐĂƌ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ Ă ĞƐĐŽůŚĂ Ğ 
ƐĞŐƵŝƌ ŽƐ ƚƌąŵŝƚĞƐ ůĞŐĂŝƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƐĞũĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ 
ǀĄůŝĚĂ͘ A ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ ĚĞƐƐĞƐ ĂƚŽƐ Ġ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕ Ă Įŵ 
ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů͘

Eø���Î�Ý �� O�Ù®¦�ãÊÙ®�����͗ P�Ù��Ù®�Ý � CÊÄãÙ�ãÊÝ 
EÝÖ��®�®Ý

A NŽǀĂ LĞŝ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ƚĂŵďĠŵ ƉƌĞǀġ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ Ă 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĮƌŵĂƌ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ĐŽŶǀġŶŝŽƐ͕ 
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚĂƐ ;PPPͿ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ͕ ƋƵĞ ƚġŵ ƌĞŐŝŵĞƐ 
ƉƌſƉƌŝŽƐ͘ NĞƐƐĞƐ ĐĂƐŽƐ͕ Ž ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ ƉŽĚĞ ƐĞŐƵŝƌ 
ƌĞŐƌĂƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕ ŽƵ͕ Ğŵ ĐĞƌƚĂƐ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ĚŝƐƉĞŶƐĂƌ Ă 
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ůĞŐĂŝƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ͘

▸CŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ ĚŽ DĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ OďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ
A ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉĞůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 

PƷďůŝĐĂ ƐĞŵ Ă ĚĞǀŝĚĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ĨŽƌĂ ĚĂƐ ŚŝƉſƚĞƐĞƐ ĚĞ 
ĚŝƐƉĞŶƐĂ ŽƵ ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ůĞŝ͕ ĐŽŶƐƟƚƵŝ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ 
Ğ ƉŽĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƌ ŶĂ ŶƵůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘ IƐƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ͕ ĐĂƐŽ 
ƵŵĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞǀĞƐƐĞ ƚĞƌ ƐŝĚŽ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ğ ŶĆŽ ĨŽŝ͕ Ž ĐŽŶƚƌĂƚŽ 
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ŝŶǀĄůŝĚŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŐĞƌĂƌ ƐĂŶĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ŽƐ 
ĂŐĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕ ĐŽŵŽ ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉŽĚĞŵ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ ƉŽƌ ĂƚŽƐ ĚĞ 
ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ ŽƵ ůĞƐĆŽ ĂŽ ĞƌĄƌŝŽ͕ ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ 
ĚŽ ĐĂƐŽ͘ A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ Đŝǀŝů Ğ ĂƚĠ 
ĐƌŝŵŝŶĂů͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕ ĐŽŵŽ Ă LĞŝ 
ĚĞ IŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ;LĞŝ ŶǑ ϴ͘ϰϮϵͬϭϵϵϮͿ͘

▸IŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂ OďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ LŝĐŝƚĂĕĆŽ
A ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ŐĂƌĂŶƚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ 

ƉƷďůŝĐĂƐ ƐĞũĂŵ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕ 
ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ Ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ 
Ğŵ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ĐŽŵ Ž ƉŽĚĞƌ ƉƷďůŝĐŽ͘ AŽ ƚŽƌŶĂƌ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ 
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ǀŝƐĂ ĞǀŝƚĂƌ ƉƌĄƟĐĂƐ ĚĞ ĨĂǀŽƌĞĐŝŵĞŶƚŽ 
Ğ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ Ž ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ ƐĞũĂ ƐĞŵƉƌĞ ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽ ŶĂƐ 
ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘

PŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ƚĞŵ Ă ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ ŽďƚĞƌ Ă ŵĞůŚŽƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ğŵ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ 
ĐƵƐƚŽ͕ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƉƌĂǌŽ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ĞǀŝƚĂƌ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ 
ƐĞŵ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ŽƵ ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĕĂŵ ŝŶĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŽƵ ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͘ AƐƐŝŵ͕ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ġ 
ƵŵĂ ĚĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ƉƌŽďŝĚĂĚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ Ğ Ă ĞĮĐŝġŶĐŝĂ ŶĂ 
ŐĞƐƚĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͘

▸PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ LŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ
O ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ Ġ Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĨĂƐĞƐ Ğ ĂƚŽƐ ƋƵĞ 

Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ĚĞǀĞ ƐĞŐƵŝƌ ƉĂƌĂ Ă ƐĞůĞĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ 
ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ŽďƌĂƐ ŽƵ 
ĂůŝĞŶĂĕƁĞƐ͘ EƐƐĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ǀŝƐĂ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ Ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƐĞũĂ 
ĐŽŶĚƵǌŝĚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ŝƐŽŶƀŵŝĐĂ Ğ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕ Ğŵ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ƋƵĞ ƌĞŐĞŵ 
Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ͕ ĐŽŵŽ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ͕ ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͘ 

A NŽǀĂ LĞŝ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ;LĞŝ ŶǑ ϭϰ͘ϭϯϯͬϮϬϮϭͿ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ĚĞ 
ŵĂŶĞŝƌĂ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕ ďƵƐĐĂŶĚŽ 
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ Ž ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ă ĂĚŽĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ 
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Ğ Ă ĂŵƉůŝĂĕĆŽ ĚŽ ƵƐŽ ĚĞ ŵĞŝŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͘ O ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ġ 
ĚŝǀŝĚŝĚŽ Ğŵ ĚƵĂƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĨĂƐĞƐ͗ ĨĂƐĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĨĂƐĞ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ĐĂĚĂ 
ƵŵĂ ĐŽŵ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ ĞƚĂƉĂƐ Ğ ĂƚŽƐ͘

&�Ý� IÄã�ÙÄ�
A ĨĂƐĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ Ġ Ă ĨĂƐĞ 

ƉƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ͕ ŽŶĚĞ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ƌĞĂůŝǌĂ ŽƐ ĂƚŽƐ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ĞĚŝƚĂů Ğ ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘ 
NĞƐƐĂ ĨĂƐĞ͕ ŚĄ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ͕ Ă ĚĞĮŶŝĕĆŽ ĚŽ 
ŽďũĞƚŽ Ă ƐĞƌ ůŝĐŝƚĂĚŽ Ğ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ĞƐƚƵĚŽƐ ƋƵĞ ŝƌĆŽ ĞŵďĂƐĂƌ Ž ĐĞƌƚĂŵĞ͘

AƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚĂ ĨĂƐĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ƐĆŽ͗

ĂͿ IĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ĚĂ NĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ
A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ƉƌŝŵĞŝƌŽ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ 

ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ ƐĞũĂ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽďƌĂ͕ Ă ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŽƵ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ EƐƐĞ ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ ŝŶŝĐŝĂů Ġ 
ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ũƵƐƟĮĐĂƌ Ă ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͘ A 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ĚĞǀĞ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ƵŵĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ĚĂ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ůĞŐĂů͘

ďͿ DĞĮŶŝĕĆŽ ĚŽ OďũĞƚŽ
A ĚĞĮŶŝĕĆŽ ĐůĂƌĂ Ğ ŽďũĞƟǀĂ ĚŽ ŽďũĞƚŽ Ġ ƵŵĂ ĚĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ŵĂŝƐ 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͘ NĞƐƐĂ ĨĂƐĞ͕ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ Ž ƋƵĞ ĞƐƚĄ ƐĞŶĚŽ ůŝĐŝƚĂĚŽ͕ ƐĞũĂ ƵŵĂ ŽďƌĂ͕ ƐĞƌǀŝĕŽ ŽƵ 
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ͘ A ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ƉĂƌĂ ƉĞƌŵŝƟƌ ƋƵĞ ŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĂŵ ĂƐ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ƉŽƐƐĂŵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ 
ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͘

A ĚĞĮŶŝĕĆŽ ŝŵƉƌĞĐŝƐĂ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ƉŽĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƌ Ğŵ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ 
ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ŽƵ ŵĞƐŵŽ ŶĂ ŶƵůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ũĄ ƋƵĞ ŽƐ 
ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĞƐƚĂƌ ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ĐͿ EƐƟŵĂƟǀĂ ĚĞ PƌĞĕŽ Ğ OƌĕĂŵĞŶƚŽ
A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ƚĂŵďĠŵ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĞƐƟŵĂƟǀĂ 

ĚĞ ƉƌĞĕŽ͕ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ĐŽƚĂĕƁĞƐ Ğ 
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽƐ ĐŽŵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ͘ EƐƐĂ ĞƚĂƉĂ Ġ 
ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞƐƟŶĂĚŽ ă ůŝĐŝƚĂĕĆŽ 
ƐĞũĂ ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽ Ğ͕ ĂƐƐŝŵ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ 
ƋƵĞ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ ƐĞũĂ ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ Ğ ǀĂŶƚĂũŽƐŽ͘ 

A ĞƐƟŵĂƟǀĂ ĚĞ ƉƌĞĕŽƐ Ġ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƉŽƌƋƵĞ 
ĞǀŝƚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ ƐƵƉĞƌĨĂƚƵƌĂĚĂƐ ŽƵ ŝŶĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ ĐŽŵ ŽƐ 
ǀĂůŽƌĞƐ ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ ŶŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ƉƌĞǀĞŶŝŶĚŽ͕ ĂƐƐŝŵ͕ Ž ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽ 
ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘

ĚͿ EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ TĞƌŵŽ ĚĞ RĞĨĞƌġŶĐŝĂ ŽƵ PƌŽũĞƚŽ �ĄƐŝĐŽ
DĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞǀĞ 

ƉƌĞƉĂƌĂƌ Ƶŵ ƚĞƌŵŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ŽƵ Ƶŵ ƉƌŽũĞƚŽ ďĄƐŝĐŽ͕ ƋƵĞ 
ƐĞƌǀŝƌĄ ĐŽŵŽ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ Ž ĞĚŝƚĂů͘ O ƚĞƌŵŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ Ġ ƵƟůŝǌĂĚŽ 
ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌĂƐ ĚĞ ŵĞŶŽƌ ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž 
ƉƌŽũĞƚŽ ďĄƐŝĐŽ Ġ ĞǆŝŐŝĚŽ ƉĂƌĂ ŽďƌĂƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ͘ 
AŵďŽƐ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞǀĞŵ ĐŽŶƚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ 
ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ͕ ŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ŽƐ ƉƌĂǌŽƐ͕ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ 
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘

ĞͿ AƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂ AƵƚŽƌŝĚĂĚĞ CŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ƉŽĚĞ ƐĞŐƵŝƌ ĂĚŝĂŶƚĞ ĂƉſƐ Ă 

ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ƋƵĞ ĂǀĂůŝĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ 
ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ Ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ Ğ Ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ ĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ͘ 

&�Ý� Eøã�ÙÄ�
A ĨĂƐĞ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ Ă ĨĂƐĞ ƉƷďůŝĐĂ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕ ƋƵĞ 

ƚĞŵ ŝŶşĐŝŽ ĐŽŵ Ă ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĞĚŝƚĂů ŽƵ ĚŽ ĐŽŶǀŝƚĞ Ğ ĞŶǀŽůǀĞ 
Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ ĚŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕ ĚĞƐĚĞ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĂƚĠ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ğ Ă ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘ 

AƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚĂ ĨĂƐĞ ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ͗

ĂͿ PƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ EĚŝƚĂů
A ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĞĚŝƚĂů Ġ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĂƚŽ ĨŽƌŵĂů ĚĂ ĨĂƐĞ 

ĞǆƚĞƌŶĂ͘ O ĞĚŝƚĂů Ġ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƌĞŐƌĂƐ 
ĚŽ ĐĞƌƚĂŵĞ͕ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŽ͕ ƉƌĂǌŽƐ͕ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͕ 
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌŽƐ͘ EůĞ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ 
ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ğ Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚĞ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͘

A NŽǀĂ LĞŝ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ Ă ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĞ 
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĞĚŝƚĂů Ğŵ ŵĞŝŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕ ĐŽŵŽ ƉŽƌƚĂŝƐ ŽĮĐŝĂŝƐ 
ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ƉĞƌŵŝƟƌ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ Ğŵ ĚŝĄƌŝŽƐ 
ŽĮĐŝĂŝƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ǀĞşĐƵůŽƐ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵƉůĂ ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ͕ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚĂ ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ Ğ ĚŽ ǀĂůŽƌ ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘

ďͿ AƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ PƌŽƉŽƐƚĂƐ
AƉſƐ Ă ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĞĚŝƚĂů͕ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ Ğŵ ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ 

ĚĂ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƚġŵ Ƶŵ ƉƌĂǌŽ͕ ĞƐƟƉƵůĂĚŽ ŶŽ ƉƌſƉƌŝŽ ĞĚŝƚĂů͕ ƉĂƌĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƐƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘ EƐƐĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ 
ĚĞ ƉƌĞĕŽ ŽƵ ĂŵďĂƐ͕ ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ 
ĞƐĐŽůŚŝĚĂ͘ 

A ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĞǆŝŐŝĚĂ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ŝŶĐůƵŝƌ ŚĂďŝůŝƚĂĕƁĞƐ 
ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ ĐĞƌƟĚƁĞƐ ĮƐĐĂŝƐ͕ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕ ĞŶƚƌĞ 
ŽƵƚƌŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ĞĚŝƚĂů͘ 
A NŽǀĂ LĞŝ ĚĞ LŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ĨĂǀŽƌĞĐĞ Ž ƵƐŽ ĚĞ ŵĞŝŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕ 
ƐŝŵƉůŝĮĐĂŶĚŽ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ Ž ĂĐĞƐƐŽ 
ĚŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ĂŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘

ĐͿ SĞƐƐĆŽ PƷďůŝĐĂ ĚĞ :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ
A ƐĞƐƐĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ĚĞ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ġ Ž ŵŽŵĞŶƚŽ Ğŵ ƋƵĞ ĂƐ 

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƐĆŽ ĂďĞƌƚĂƐ Ğ ĂŶĂůŝƐĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĐŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ 
ŽƵ ƉĞůŽ ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ĐĂƐŽ͘ AƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ 
ũƵůŐĂĚĂƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕ ĐŽŵŽ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ͕ 
ŵĞůŚŽƌ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ƚĠĐŶŝĐĂ Ğ ƉƌĞĕŽ͘ A ĞƐĐŽůŚĂ ĚŽ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ 
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ ĞĚŝƚĂů Ğ ƐĞƌ ĂĚĞƋƵĂĚĂ ĂŽ 
ŽďũĞƚŽ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

A ƐĞƐƐĆŽ ĚĞ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ ĂďĞƌƚĂ ĂŽ 
ƉƷďůŝĐŽ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƋƵĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ƉŽƐƐĂŵ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ 
Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ ǀĞƌŝĮĐĂƌ Ă ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘

ĚͿ ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ ĚŽƐ LŝĐŝƚĂŶƚĞƐ
A ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ 

ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ǀĞƌŝĮĐĂƌ ƐĞ ĞůĞƐ ƉŽƐƐƵĞŵ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂ͕ 
ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ĮƐĐĂů Ğ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝƌ Ž ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ ĐĂƐŽ ƐĞũĂŵ 
ǀĞŶĐĞĚŽƌĞƐ͘ A ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ ŽĐŽƌƌĞ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĂƉſƐ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ 
ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ ƉƌĞĕŽ͕ ŵĂƐ͕ Ğŵ ĂůŐƵŵĂƐ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ĐŽŵŽ Ž 
ƉƌĞŐĆŽ͕ ŽĐŽƌƌĞ ĂŶƚĞƐ͘
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OƌĕĂŵĞŶƚŽ PƷďůŝĐŽ
OƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ Ġ ŵ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ 

ƋƵĞ ĚĞƚĂůŚĂ Ž ƋƵĂŶƚŽ ŚĂǀĞƌĄ ĚĞ ĞŶƚƌĂĚĂƐ Ğ ƐĂşĚĂƐ ĚĞ ĚŝŶŚĞŝƌŽ 
ĚŽ ŐŽǀĞƌŶŽ ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞƌ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ Ğŵ 
ĞƋƵŝůşďƌŝŽ ĐŽŵ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘ 

EǆŝƐƚĞŵ ƚƌġƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ŶŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĞĮŶŝĕĆŽ ĚĞƐƐĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŶĂƐ 
ĞƐĨĞƌĂƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ ĞƐƚĂĚƵĂů Ğ ĨĞĚĞƌĂů͗

• PůĂŶŽ PůƵƌŝĂŶƵĂů ;PPAͿ ʹ DŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƉƌĞǀġ ŵĞƚĂƐ 
Ğ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĞ ŵĠĚŝŽ ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ Ž ŐŽǀĞƌŶŽ͘ CŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ Ƶŵ 
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ͘ CŽŶƚĠŵ 
Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŽďƌĂƐ ŐƌĂŶĚŝŽƐĂƐ͕ ĐŽŵŽ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ŽƵ 
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƌŽĚŽǀŝĂƐ͕ ŚŝĚƌĞůĠƚƌŝĐĂƐ͕ ĂĞƌŽƉŽƌƚŽƐ ĞƚĐ͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ 
Ž PPA Ġ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ğ ĚŝƐĐƵƟĚŽ Ă ĐĂĚĂ ƋƵĂƚƌŽ ĂŶŽƐ͘

• LĞŝ ĚĞ DŝƌĞƚƌŝǌĞƐ OƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ ;LDOͿ ʹ � ĞůĂďŽƌĂ Ğ 
ĚŝƐĐƵƟĚĂ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĚĞĮŶŝƌ ĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĐƵƌƚŽ ƉƌĂǌŽ 
ĚŽ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƌ Ă ŵĂŶĞŝƌĂ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ 
ŶŽ ĂŶŽ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕ ĐŽŵŽ ƌĞĂũƵƐƚĞ ĚŽ ƐĂůĄƌŝŽͲŵşŶŝŵŽ͕ ƚƌŝďƵƚŽƐ͕ Ž 
ƋƵĂŶƚŽ Ž ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞǀĞ ƉŽƵƉĂƌ ƉĂƌĂ ƉĂŐĂƌ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ĚşǀŝĚĂ͕ 
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ĂŐġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĨŽŵĞŶƚŽ ĞƚĐ͘ O PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ ƚĞŵ ĂƚĠ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ ϭϱ ĚĞ Ăďƌŝů ƉĂƌĂ ĞŶǀŝĂƌ ĞƐƐĞ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ Ă CŽŵŝƐƐĆŽ DŝƐƚĂ ĚĞ OƌĕĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĞ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ 
ĐŽŵ Ž ŝŶƚƵŝƚŽ ĚĞ ĂŶĂůŝƐĂƌ ĞƐƐĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ƐĞŐƵŝŶĚŽ ƉĂƌĂ Ă ǀŽƚĂĕĆŽ 
ŶŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ͘ EƐƐĂ ǀŽƚĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ŽĐŽƌƌĞƌ ĂƚĠ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ Ϭϳ ĚĞ 
ũƵůŚŽ͖ ƉƌĂǌŽƐ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ƉĞůĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘

• LĞŝ OƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ AŶƵĂů ;LOAͿ ʹ  PůĂŶŽ ĚĞ ĂĕĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ 
Ğ ĚŝƐĐƵƟĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ŶŽ ĮŶĂů ĚŽ ĂŶŽ͕ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚŽ PPA Ğ 
ŶĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĂ LDO͘ NĞůĂ ĞƐƚĆŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͘ O 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ ƚĞŵ ĂƚĠ Ž ĚŝĂ ϯ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ƉĂƌĂ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ 
ĞƐƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ă CŽŵŝƐƐĆŽ DŝƐƚĂ ĚĞ OƌĕĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞŐƵŝŶĚŽ ĚĞƉŽŝƐ 
ƉĂƌĂ Ž ƉůĞŶĄƌŝŽ ĚŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ͕ ŽŶĚĞ ƐĞƌĄ ǀŽƚĂĚŽ ĂƚĠ Ž ĚŝĂ ϮϮ ĚĞ 
ĚĞǌĞŵďƌŽ͘

SĞŐƵŶĚŽ Ă CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕ ĞƐƐĞ Ġ Ž ĐĂŵŝŶŚŽ ƋƵĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ 
ƉƷďůŝĐŽ ĚĞǀĞ ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ͕  ƉĂƐƐĂŶĚŽ ƉĞůĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚŽ PPA͕ LDO Ğ 
LOA͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ Ğ ƉůĂŶĞũĂĚĂ͘

TşƚƵůŽƐ ĚŽ TĞƐŽƵƌŽ NĂĐŝŽŶĂů
O TĞƐŽƵƌŽ DŝƌĞƚŽ Ġ Ž PƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ TĞƐŽƵƌŽ NĂĐŝŽŶĂů͕ Ğŵ 

ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĐŽŵ Ă �ϯ͘ AŽ ŝŶǀĞƐƟƌ ŶĞƐƐĞƐ ơƚƵůŽƐ͕ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƐĞƌĆŽ 
ĞŵƉƌĞƐƚĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž ŐŽǀĞƌŶŽ ĨĞĚĞƌĂů ĂƵŵĞŶƚĂƌ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ Ğŵ 
ƐĂƷĚĞ͕ ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĞƚĐ͘ Eŵ ƚƌŽĐĂ͕ Ž ŝŶǀĞƐƟĚŽƌ ƌĞĐĞďĞ 
ƐĞƌĄ ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵĂŝƐ ũƵƌŽƐ͘

SĆŽ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ŵĞŶŽƌ ƌŝƐĐŽ ĚŽ 
ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ƉŽŝƐ ĞƐƚĆŽ ϭϬϬй ŐĂƌĂŶƟĚŽƐ ƉĞůŽ TĞƐŽƵƌŽ NĂĐŝŽŶĂů͘ 
A ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ǀĂƌŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ơƚƵůŽ ĞƐĐŽůŚŝĚŽ Ğ ƐĞ Ă 
ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ Ġ ƉƌĠ ŽƵ ƉſƐͲĮǆĂĚĂ͖ Ğ ƐĞ ƐĞƌĄ ƌĞĐĞďŝĚŽ Ğŵ ƉĂƌĐĞůĂƐ 
ƐĞŵĞƐƚƌĂŝƐ ŽƵ ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ ŶŽ ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ͘

EǆŝƐƚĞŵ ơƚƵůŽƐ ĚĞ ĐƵƌƚŽ͕ ŵĠĚŝŽ Ğ ůŽŶŐŽ ƉƌĂǌŽƐ͕ Ğ ƚŽĚŽƐ 
ƉŽƐƐƵĞŵ ůŝƋƵŝĚĞǌ ĚŝĄƌŝĂ͖ ĂƐƐŝŵ͕ Ž ƌĞƐŐĂƚĞ ĂŶƚĞĐŝƉĂĚŽ ƉŽĚĞ 
ŽĐŽƌƌĞƌ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚŽ ŝŶǀĞƐƟĚŽƌ͕  ƉŽŝƐ Ă ƌĞĐŽŵƉƌĂ 
ĚŽƐ ơƚƵůŽƐ Ġ ŐĂƌĂŶƟĚĂ ƉĞůŽ ŐŽǀĞƌŶŽ͘ O TĞƐŽƵƌŽ NĂĐŝŽŶĂů ƉĂŐĂƌĄ 
Ž ǀĂůŽƌ ƉĞůŽ ƋƵĂů Ž ơƚƵůŽ ĞƐƚĄ ƐĞŶĚŽ ŶĞŐŽĐŝĂĚŽ ŶĂ ĚĂƚĂ͖ ǀĂůŽƌ 
ĞƐƚĞ ƋƵĞ ŶĆŽ Ġ ĮǆŽ͘ 

CŽŵŽ ŽƐ ĚĞŵĂŝƐ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ͕ ĞǆŝƐƚĞŵ ĂƐ ƚĂǆĂƐ ĚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ Ă ƚĂǆĂ ĚĞ ĐƵƐƚſĚŝĂ ĚĂ 
�ϯ͕ ĂůĠŵ ĚĞ IR Ğ IO&͘  AŶƚĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟƌ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƋƵĂů 
Ž ơƚƵůŽ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵŝ ĂƐ ŵĞůŚŽƌĞƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ŽďũĞƟǀŽ 
ĚŽ ŝŶǀĞƐƟĚŽƌ͘

OƐ ơƚƵůŽƐ ĚŽ TĞƐŽƵƌŽ NĂĐŝŽŶĂů ƐĆŽ͗
• TĞƐŽƵƌŽ ƉƌĞĮǆĂĚŽ Ͷ EƐƐĞ ơƚƵůŽ ǀĞŶĐĞ Ğŵ ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰ͘ 

TşƚƵůŽ ƉƌĞĮǆĂĚŽ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ŶŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐŽŵƉƌĂ͕ ǀŽĐġ ũĄ ƐĂďĞ 
ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂŶƚŽ ŝƌĄ ƌĞĐĞďĞƌ ŶŽ ĨƵƚƵƌŽ ;ƐĞŵƉƌĞ RΨ ϭ͘ϬϬϬ ƉŽƌ 
ƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ ơƚƵůŽͿ͘ AƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƵĂ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂŶƵĂů Ġ ĚĞ 
ϴ͕ϭϰй͕ ĐŽŵ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ŵşŶŝŵŽ ĚĞ RΨ ϯϭ͕ϲϯ͘

• TĞƐŽƵƌŽ IPCAн Ͷ EƐƐĞ ơƚƵůŽ ǀĞŶĐĞ Ğŵ ϭϱͬϬϴͬϮϬϮϲ͘ TşƚƵůŽ 
ƉſƐͲĮǆĂĚŽ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ƉĂƌƚĞ ĚŽ ƐĞƵ ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ Ă 
ǀĂƌŝĂĕĆŽ ĚĂ ƚĂǆĂ ĚĞ ŝŶŇĂĕĆŽ ;IPCAͿ͘ SƵĂ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƚƵĂů Ġ ĚĞ 
ϯ͕ϳϰй Ğ ƐĞƵ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ŵşŶŝŵŽ Ġ ĚĞ RΨ ϱϵ͕ϬϮ͘

ͻ TĞƐŽƵƌŽ SELIC Ͳ EƐƐĞ ơƚƵůŽ ǀĞŶĐĞ Ğŵ ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϰ͘ TşƚƵůŽ 
ĐŽŵ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŝĄƌŝĂ ǀŝŶĐƵůĂĚĂ ă ƚĂǆĂ ĚĞ ũƵƌŽƐ ĚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
;ƚĂǆĂ SĞůŝĐͿ͘ IƐƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ ƐĞ Ă ƚĂǆĂ SĞůŝĐ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ă ƐƵĂ 
ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂ Ğ ƐĞ Ă ƚĂǆĂ SĞůŝĐ ĚŝŵŝŶƵŝƌ͕  ƐƵĂ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
ĚŝŵŝŶƵŝ͘ RĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƚƵĂů ĚĞ Ϭ͕ϮϯϮϯй͕ ĐŽŵ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ 
ŵşŶŝŵŽ ĚĞ RΨ ϭϬϴ͕ϭϮ͘ 

DşǀŝĚĂ PƷďůŝĐĂ
� Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ơƚƵůŽƐ ĞŵŝƟĚŽƐ ƉĞůŽ ŐŽǀĞƌŶŽ ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ 

ĚŝŶŚĞŝƌŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ͕ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ ƉĂşƐĞƐ ŽƵ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ 
ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ ĐƵƐƚĞĂƌ ƐƵĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͘ NĂ ǀĞŶĚĂ ĚĞƐƐĞƐ ơƚƵůŽƐ͕ Ž 
ŐŽǀĞƌŶŽ ƐĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ Ğŵ ƌĞĐĞďĞƌ Ž ơƚƵůŽ Ğ ĚĞǀŽůǀĞƌ Ž ǀĂůŽƌ 
ƉĂŐŽ͕ ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ ĚĞ ũƵƌŽƐ͕ ŶĂ ĚĂƚĂ ĚĞ ƐĞƵ ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ͘

O ŐŽǀĞƌŶŽ ƌĞĐŽƌƌĞ Ă ǀĞŶĚĂ ĚĞ ơƚƵůŽƐ Ğ ƐĞ ĞŶĚŝǀŝĚĂ͕ ƉŽŝƐ 
ŵƵŝƚĂƐ ǀĞǌĞƐ͕ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉŽƐƚŽƐ ŶĆŽ Ġ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ 
ƉĂƌĂ ĐŽďƌŝƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ Ğ ĐƵƐƚŽƐ ĐŽŵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ 
Ă ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͕ ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĐŽŵ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘

Ͷ O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĂŶƵŝĚĂĚĞ
O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĂŶƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ƚĂŵďĠŵ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ 

ĚĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͕ Ġ Ƶŵ ĚŽƐ ĂůŝĐĞƌĐĞƐ ŵĂŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ŶŽ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͘ EƐƟƉƵůĂ ƋƵĞ 
Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƉůĂŶĞũĂĚŽ͕ ĂƉƌŽǀĂĚŽ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ƉĂƌĂ 
Ƶŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ Ƶŵ ĂŶŽ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ 
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ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͘ NŽ �ƌĂƐŝů͕ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŵ Ž ĂŶŽ 
Đŝǀŝů͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ŝŶŝĐŝĂͲƐĞ Ğŵ ϭǑ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ Ğ ƚĞƌŵŝŶĂ Ğŵ ϯϭ ĚĞ 
ĚĞǌĞŵďƌŽ͘

O ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĂŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĂŶƵŝĚĂĚĞ ƚĞŵ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ă ŐĞƐƚĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͘ PƌŝŵĞŝƌŽ͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂŽ ŐŽǀĞƌŶŽ 
ƌĞǀĞƌ Ğ ĂũƵƐƚĂƌ ĂƐ ƐƵĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂŶŽƐ͘ EƐƚĞ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉŽƌƋƵĞ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ Ğ 
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ ĚŽ 
ƉĂşƐ͕ ƉŽĚĞŵ ŵƵĚĂƌ ĚĞ ĂŶŽ ƉĂƌĂ ĂŶŽ͘ PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƵŵĂ ĐƌŝƐĞ 
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ ƉŽĚĞ ĞǆŝŐŝƌ ƵŵĂ ƌĞĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ 
Ğ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ ŽƵ ĐŽƌƚĞƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂŝƐ͘

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĂŶƵĂů ĞǆŝŐĞ 
ƋƵĞ ŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉůĂŶĞũĞŵ ĐŽŵ ŵĂŝƐ ƉƌĞĐŝƐĆŽ Ğ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ƉƌĞǀĞƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƌĞĂůŝƐƚĂ 
ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƉĂƌĂ Ž ƉƌſǆŝŵŽ ĂŶŽ͘ IƐƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝ ƉĂƌĂ 
ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ŵĂŝƐ ƌŝŐŽƌŽƐĂ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ 
ĚĠĮĐĞƐ ĞǆĐĞƐƐŝǀŽƐ Ğ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ Ă ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĮŶĂŶĕĂƐ 
ƉƷďůŝĐĂƐ͘

A ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ ĂŶƵĂů ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚĂŵďĠŵ ĨĂĐŝůŝƚĂ 
Ž ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ Ğ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘ SĂďĞŶĚŽ ƋƵĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ 
ƌĞǀŝƐƚŽ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ Ğ ŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ 
ƉŽĚĞŵ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ ŵĂŝƐ ĚĞ ƉĞƌƚŽ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ 
Ğ ĞǆŝŐŝƌ ŵĂŝƐ ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ 
ƉƷďůŝĐŽƐ͘ OƵƚƌŽ ĂƐƉĞĐƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ġ Ă ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ 
ƉĞůŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĂŶƵŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂŽ ŐŽǀĞƌŶŽ ĂĚĂƉƚĂƌͲƐĞ 
ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ Ă ŶŽǀĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͘

NƵŵ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ Ğ ĚŝŶąŵŝĐŽ͕ ŽŶĚĞ ŽĐŽƌƌĞŵ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŵƵĚĂŶĕĂƐ ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͕ ƐŽĐŝĂŝƐ Ğ ƉŽůşƟĐĂƐ͕ Ă 
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂũƵƐƚĂƌ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂŶŽƐ Ġ ĐƌƵĐŝĂů 
ƉĂƌĂ Ă ĞĮĐĄĐŝĂ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͘ IƐƚŽ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂŽ 
ŐŽǀĞƌŶŽ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ Ă ĐƌŝƐĞƐ͕ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ Ğ ŶŽǀĂƐ 
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

PŽƌ ƷůƟŵŽ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ƶŵ ƉĞƌşŽĚŽ ĮǆŽ ĚĞ Ƶŵ ĂŶŽ ƉĂƌĂ 
Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ƉƌĞǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͘ IƐƐŽ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƚĂŶƚŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ 
ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ƉůĂŶĞũĂƌ ƐƵĂƐ ĂĕƁĞƐ ĐŽŵ ŵĂŝƐ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ 
ƋƵĂŶƚŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ Ğ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ƋƵĞ ƚġŵ ƵŵĂ ŝĚĞŝĂ ĐůĂƌĂ 
ĚĞ ĐŽŵŽ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƐĆŽ ĂůŽĐĂĚŽƐ Ğ ƵƟůŝǌĂĚŽƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ 
do an o.

Ͷ O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ
DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ͕ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ƐĞŵ ŽŵŝƐƐƁĞƐ͘ 
IƐƚŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ƋƵĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĨŽŶƚĞƐ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƚŽĚĂƐ 
ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘ EƐƚĞ 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ǀŝƐĂ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ 
ƉƷďůŝĐĂƐ͕ Ž ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ Ƶŵ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŵĂŝƐ ĞĮĐĂǌ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ 
ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ Ğ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

Ͷ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ
O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƋƵĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 

ƷŶŝĐŽ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ Ğŵ Ƶŵ ƷŶŝĐŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘ EƐƐĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĨĂĐŝůŝƚĂ 
Ă ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ ƵŵĂ ǀŝƐĆŽ ŐůŽďĂů 
ĚĂƐ ĮŶĂŶĕĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘ NŽ �ƌĂƐŝů͕ ĞƐƐĂ ĚŝƌĞƚƌŝǌ Ġ ĐƵŵƉƌŝĚĂ ĐŽŵ Ă 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ LĞŝ OƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ AŶƵĂů ;LOAͿ͕ ƋƵĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂ 
ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ Ğŵ Ƶŵ ƷŶŝĐŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

Ͷ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ EǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚĞ
O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ Ă ůĞŝ 

ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ĐŽŶƚĞƌ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ ĞƐƚƌĂŶŚŽƐ ă ƉƌĞǀŝƐĆŽ 
ĚĂ ƌĞĐĞŝƚĂ Ğ ă ĮǆĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞƐƉĞƐĂ͘ Eŵ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͕ Ă LOA 
ĚĞǀĞ ƚƌĂƚĂƌ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ 
Ă ŝŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂƐ ĂůŚĞŝĂƐ͕ ĐŽŵŽ ŵƵĚĂŶĕĂƐ ŶĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ 
ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ ŽƵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ EƐƐĂ ƌĞŐƌĂ ďƵƐĐĂ ĞǀŝƚĂƌ Ă ĚŝƐƉĞƌƐĆŽ 
ĚĞ ĨŽĐŽ Ğ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ ƐĞũĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ 
Ğŵ ƐƵĂ ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

Ͷ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ EƋƵŝůşďƌŝŽ
O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ĞƋƵŝůşďƌŝŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ ƉƌĞĐŽŶŝǌĂ ƋƵĞ 

ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ 
ĐŽŵ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ĞƐƟŵĂĚĂƐ͘ EƐƐĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ǀŝƐĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă 
ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ĚĠĮĐŝƚƐ ƋƵĞ 
ƉŽƐƐĂŵ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ Ă ƐĂƷĚĞ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͘ NŽ �ƌĂƐŝů͕ 
Ă LĞŝ ĚĞ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ &ŝƐĐĂů ;LR&Ϳ ƌĞĨŽƌĕĂ Ă ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ 
ĚĞƐƐĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕ ŝŵƉŽŶĚŽ ůŝŵŝƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĞŶĚŝǀŝĚĂŵĞŶƚŽ 
ƉƷďůŝĐŽ Ğ ĞǆŝŐŝŶĚŽ Ă ĂĚŽĕĆŽ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ 
ĚĞƐĞƋƵŝůşďƌŝŽƐ͘

Ͷ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ PƵďůŝĐŝĚĂĚĞ
A ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ Ġ Ƶŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă 

ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ 
ĞƐƐĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ ĚĞǀĞŵ 
ƐĞƌ ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ͕ ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ Ž ĂĐĞƐƐŽ ĚĂ ƉŽƉƵůĂĕĆŽ 
ăƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕ ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘ NŽ �ƌĂƐŝů͕ Ă CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů Ğ Ă LR& ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ 
ĚŝǀĞƌƐŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ĐŽŵŽ Ă ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ 
ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘

Ͷ PƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ CůĂƌĞǌĂ
O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĐůĂƌĞǌĂ͕ ŽƵ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ͕ ĞǆŝŐĞ ƋƵĞ ĂƐ 

ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ ƐĞũĂŵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐůĂƌĂ͕ 
ĚĞƚĂůŚĂĚĂ Ğ ĐŽŵƉƌĞĞŶƐşǀĞů͘ IƐƐŽ ŝŵƉůŝĐĂ ŶĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĚŝĮĐƵůƚĞŵ 
Ž ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘ A ĐůĂƌĞǌĂ Ġ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ Ğ ŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ 
ƉŽƐƐĂŵ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĞ 
ŵĂŶĞŝƌĂ ĞĨĞƟǀĂ͘

OƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ ƐĆŽ ƉŝůĂƌĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ 
ƉĂƌĂ Ă ŐĞƐƚĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͕ ĨŽƌŶĞĐĞŶĚŽ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ƋƵĞ ƉƌŽŵŽǀĞŵ Ă 
ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͕ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞĮĐŝġŶĐŝĂ ŶĂ ĂůŽĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘ A ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ĚĞƐƐĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ġ ĐƌƵĐŝĂů ƉĂƌĂ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĐƵŵƉƌĂ ƐƵĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ 
ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂů ĚŽ ƉĂşƐ͘
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EòÊ½ç��Ê �Ê ÊÙ��Ã�ÄãÊ Öé�½®�Ê ;ÊÙ��Ã�ÄãÊ 
ãÙ��®�®ÊÄ�½͕ ÊÙ��Ã�ÄãÊͲÖÙÊ¦Ù�Ã�͕ ÊÙ��Ã�ÄãÊ ��Ý� 

þ�ÙÊ � ÊÙ��Ã�ÄãÊ ÖÊÙ Ù�Ýç½ã��ÊÝͿ

▸EǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ OƌĕĂŵĞŶƚŽ PƷďůŝĐŽ
O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ŶĆŽ Ġ ĂŝŶĚĂ ƵŵĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘ 

� ƵŵĂ ĄƌĞĂ ĚĞ ĞƐƚƵĚŽ ƋƵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ Ă ǀĄƌŝĂƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕ Ž ƋƵĞ 
ŐĂƌĂŶƚĞ ĂŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƐƵĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶĂƚƵƌĞǌĂƐ͗ ƉŽůşƚŝĐĂ 
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ1.

AŽ ǀĞƌ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵŽ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂƐ Ğ ĚĞ ĞƐĐŽůŚĂ ĞŶƚƌĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ͕ ƌĞƐƐĂůƚĂͲ
ƐĞ Ă ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ƉŽůşƚŝĐĂ͘ SĞ ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ ĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĨŝƐĐĂŝƐ͕ ĐŽŵŽ 
ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕ ĚĠĨŝĐŝƚƐ Ğ ĚşǀŝĚĂƐ͕ Ġ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ ĚŽ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĂĨůŽƌĂ͘

OƌĕĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵŽ Ă ůĞŝ ƋƵĞ ĞƐƚŝŵĂ Ă ƌĞĐĞŝƚĂ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌĂ ƚĞƚŽƐ 
ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ ĚĞĨŝŶĞ Ă ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ũƵƌşĚŝĐĂ͘ sĞƌ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŵŽ Ž ƉůĂŶŽ ĚĂƐ ƌĞĂůŝǌĂĕƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ Ġ ĐŚĂŵĂƌ 
Ă ĂƚĞŶĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƉĞů ĐŽŵŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŐĞƐƚĆŽ͕ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

AŽ ĂŶƚĞĐŝƉĂƌ ŽƐ ĨůƵǆŽƐ ĚĞ ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ Ğ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ 
Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ Ġ͕ ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘ ,Ą͕ 
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƵŵĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĐŽŶƚĄďŝů ŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƋƵĂŶĚŽ͕ ƉŽƌ 
ŵĞŝŽ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ͕ ĂŶƚĞĐŝƉĂ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ŐůŽďĂů ĚĂ 
ŐĞƐƚĆŽ͘

AƐ ǀĂƌŝĂĚĂƐ ŶĂƚƵƌĞǌĂƐ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ 
ƉĂƌĂ ŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĞǀŽůƵĕƁĞƐ ŶĂƐ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ 
ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ ƚĞŵƉŽ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĞƐƐĞƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕ ƵŵĂ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƐŝŵƉůĞƐ͕ ŵĂƐ Ʒƚŝů ƉĂƌĂ ĞĨĞŝƚŽ ĚĞƐƚĂ ĂŶĄůŝƐĞ͕ 
Ġ Ă ƋƵĞ ĚŝǀŝĚĞ Ă ŚŝƐƚſƌŝĂ ĚĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů Ğ ƚĠĐŶŝĐĂ ĚŽ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ Ğŵ ĚŽŝƐ ƉĞƌşŽĚŽƐ͗ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ğ ŵŽĚĞƌŶŽ͘

OƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ğ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŵŽĚĞƌŶŽ ƐĆŽ 
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĕƁĞƐ ͞ŝĚĞĂŝƐ͟ ĚĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĞǆƚƌĞŵĂƐ ĚĞƐƐĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ͘ 
SƵƉŽŶĚŽ ƋƵĞ ĞƐƐĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ ĞƐƚĞũĂ ƉƌŽĐĞƐƐĂŶĚŽͲƐĞ ƐŽďƌĞ 
Ƶŵ ĐŽŶƚşŶƵŽ͕ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ğ Ž ŵŽĚĞƌŶŽ ĞƐƚĆŽ͕ 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŶŽƐ ƉŽŶƚŽƐ ŝŶŝĐŝĂů Ğ ĨŝŶĂů ĚĂ ůŝŶŚĂ͘ EŶƚƌĞ 
ĞƐƐĞƐ ĚŽŝƐ ƉŽŶƚŽƐ ĞƐƚĆŽ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ 
ƉƷďůŝĐŽƐ͗ ƵŶƐ Ă ŵĞŝŽ ĐĂŵŝŶŚŽ͕ ŽƵƚƌŽƐ ŵĂŝƐ ĂĚŝĂŶƚĂĚŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ 
ĂŝŶĚĂ ƉƌſǆŝŵŽƐ ĂŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ƉĂƌƚŝĚĂ͘

PŽƌ ƐĞƌ ͞ŝĚĞĂů͕͟ Ă ƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŵŽĚĞƌŶŽ Ġ 
ŝŶĂůĐĂŶĕĄǀĞů͘ NĂ ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ ƋƵĞ ŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞĂŝƐ ǀĆŽ ƐĞ 
ĂƉƌŽǆŝŵĂŶĚŽ ĚŽ ŝĚĞĂů ŵŽĚĞƌŶŽ͕ ĞƐƐĞ Ġ ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚŽ ƉŽƌ ŶŽǀŽƐ 
ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ Ğ ŶŽǀĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ƐĞ ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͕ ŝŶĚŽ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ŶŽǀĂ 
ƉŽƐŝĕĆŽ ƋƵĞ͕ ƉĞƌĐĞďĞͲƐĞ͕ ŶƵŶĐĂ Ġ Ă ĨŝŶĂů͘

DĞƐĐƌĞǀĞƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉƌĞĐŝƐĂ Ğ ĂĐĂďĂĚĂ ĂƐ ĂƚƵĂŝƐ ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐ 
ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŵŽĚĞƌŶŽ Ġ ƵŵĂ ƚĂƌĞĨĂ ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƐƐşǀĞů 
ĚĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘ AƉĞƐĂƌ ĚŽ ƐĞŶƚŝĚŽ ĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝŽ ĚĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ 
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĚŽƌĂ͕ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ ƵŵĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ Ƶŵ ŵŽĚĞůŽ 
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ Ġ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽ ƉŽƌ ŽƵƚƌŽ ŵĂŝƐ ĂƚƵĂů͘

GĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂƉĞŶĂƐ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ŶŽǀĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ġ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ Ğ ƉĂƐƐĂ Ă ĐŽŶǀŝǀĞƌ ĐŽŵ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĂŶƚŝŐĂƐ Ğ ŵĂŝƐ 
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͘ O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŵŽĚĞƌŶŽ ƐĞƌŝĂ͕ ĞŶƚĆŽ͕ ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ 
ĚĞ ĐĞƌƚŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ũĄ ĂƐƐŝŵŝůĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ŵĂŝƐ 
ĂǀĂŶĕĂĚŽƐ Ğ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ŝĚĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůĂƐ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘

1  GIACOMONI, James. Orçamento Público. 19. ed. Rio de Janeiro: 
Atlas, 2023.

EǆŝƐƚĞŵ TŝƉŽƐ ĚĞ OƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ŽƵ TĠĐŶŝĐĂƐ OƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͕ 
ƋƵĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƚĞŽƌŝĂƐ͕ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕ 
ƉĂĚƌƁĞƐ͕ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ƉƌſƉƌŝĂƐ͕ ƋƵĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŵͬ
ĚĞĨŝŶĞŵ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ ĚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĠƉŽĐĂͬƉĞƌşŽĚŽ͘ 
sĞũĂŵŽƐ͗

OƌĕĂŵĞŶƚŽ TƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͗
O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ ƐƵƌŐŝƵ͕ ĐŽŵŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ 

ĂĐĂďĂĚŽ͕ ŶĂ IŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕ ƉŽƌ ǀŽůƚĂ ĚĞ ϭϴϮϮ͘ O ůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ 
ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂͲƐĞ Ğŵ ƉůĞŶŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŚĂǀĞŶĚŽ 
ĨŽƌƚĞ ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ ĐŽŶƚƌĄƌŝĂ ĂŽ ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ 
ƉŽŝƐ ŝƐƐŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌŝĂ ĂƵŵĞŶƚŽƐ ŶĂ ĐĂƌŐĂ ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘

O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕ ƚĂŵďĠŵ ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ ĐŽŵŽ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĐůĄƐƐŝĐŽ Ġ Ă ĂďŽƌĚĂŐĞŵ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ƋƵĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂǀĂ ĂƉĞŶĂƐ Ƶŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ Ğ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂŶĚŽ ŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉŽƌ ƵŶŝĚĂĚĞƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ğ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂƐ2.

OƌĕĂŵĞŶƚŽͲPƌŽŐƌĂŵĂ͗
O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ ĨŽŝ ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ ŶŽ performance 

budget Ğ ŶŽ SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ PƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ Ğ 
OƌĕĂŵĞŶƚŽ ;Planning, Programming, Budgeting System ʹ PP�SͿ 
ŶŽƌƚĞͲĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘ DĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ŶĂƐ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ϭϵϱϬ Ğ ϭϵϲϬ͕ 
ĂŵďĂƐ ĂƐ ŝĚĞŝĂƐ ƐĞƌǀŝƌĂŵ ĚĞ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ Ƶŵ ĂŵďŝĐŝŽƐŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ă ƌĞĨŽƌŵĂ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ Ğŵ ƚŽĚŽ Ž ŵƵŶĚŽ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ 
ƉĞůĂ OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ NĂĕƁĞƐ hŶŝĚĂƐ ;ONhͿ͘

NĂ AŵĠƌŝĐĂ LĂƚŝŶĂ Ž ŶŽǀŽ ŵŽĚĞůŽ ĨŽŝ ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ ƐŽď Ă 
ĚĞŶŽŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ͕ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶĚŽ ŶƵŵĂ 
ĂďŽƌĚĂŐĞŵ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂĚŽƚĂĚĂ ŶŽ �ƌĂƐŝů ƉĞůĂ LĞŝ 
ŶǑ ϰ͘ϯϮϬͬϭϵϲϰ͕ Ğŵ ƋƵĞ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ 
ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ Ğ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ŵĞƚĂƐ͕ 
ĐƵƐƚŽƐ Ğ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

▸OƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů п OƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ
AƉĞƐĂƌ ĚĂƐ ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ĐĞƌĐĂƌĂŵ Ă ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ 

ĚŽ PP�S͕ ďŽĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ƐĞƵƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ ĞƐƚĄ͕ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ͕ ĐƵũĂ ĨĞŝĕĆŽ 
ŵŽĚĞƌŶĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌŽƵ ƋƵĂƐĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŝĚĞŝĂƐ ƌĞĨŽƌŵŝƐƚĂƐ ŐĞƌĂĚĂƐ͕ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƉſƐ Ă SĞŐƵŶĚĂ GƵĞƌƌĂ DƵŶĚŝĂů͘

O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĞƐƐĂƐ ŵŽĚĞƌŶĂƐ 
ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ Ġ ŵĂŝƐ ĂŵďŝĐŝŽƐŽ Ğ͕ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ĚĞ ŵĂŝƐ 
ĚŝĨşĐŝů ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ƉƌĄƚŝĐĂ͘ IƐƐŽ Ġ ĐŽŵƉƌĞĞŶƐşǀĞů͕ ƉŽŝƐ ĂƵŵĞŶƚŽƵ 
Ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ Ă ƐĞƌ ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂĚĂ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ Ğ 
ŵŽĚĞƌŶĂƐ ĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͘

NŽ ƋƵĂĚƌŽ Ă ƐĞŐƵŝƌ ĞƐƚĆŽ ƐŝŶƚĞƚŝǌĂĚĂƐ ĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ 
ĞŶƚƌĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ğ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

2  ABRAHAM, Marcus. Afo e Orçamento Público - 1ª edição 2025.
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PƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ğ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽͲƉƌŽŐƌĂŵĂ͗

OƌĕĂŵĞŶƚŽ TƌĂĚŝĐŝŽŶĂů OƌĕĂŵĞŶƚŽͲPƌŽŐƌĂŵĂ
ϭ͘ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ Ġ ĚŝƐƐŽĐŝĂĚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ 
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͘
Ϯ͘ A ĂůŽĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ǀŝƐĂ ă ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ŵĞŝŽƐ͘
ϯ͘ AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ ƐĆŽ ƚŽŵĂĚĂƐ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ĂƐ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘
ϰ͘ NĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƐĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘
ϱ͘ A ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĄ ġŶĨĂƐĞ ĂŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͘
ϲ͘ PƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽƐ͗ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ 
Ğ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘
ϳ͘ IŶĞǆŝƐƚĞŵ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĞĚŝĕĆŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
ϴ͘ O ĐŽŶƚƌŽůĞ ǀŝƐĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ 
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ Ğ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘

ϭ͘ O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ Ġ Ž ĞůŽ ĞŶƚƌĞ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ 
ĞǆĞĐƵƚŝǀĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
Ϯ͘ A ĂůŽĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ǀŝƐĂ ă ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ 
ŵĞƚĂƐ͘
ϯ͘ AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ ƐĆŽ ƚŽŵĂĚĂƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ 
ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ Ğ ĂŶĄůŝƐĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͘
ϰ͘ NĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƐĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ĐƵƐƚŽƐ ĚŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽƐ ƋƵĞ ĞǆƚƌĂƉŽůĂŵ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͘
ϱ͘ A ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĞƐƚĄ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ Ğ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘
ϲ͘ PƌŝŶĐŝƉĂů ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͗ ĨƵŶĐŝŽŶĂůͲƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽ͘
ϳ͘ hƚŝůŝǌĂĕĆŽ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ ĚĞ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ Ğ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ŵĞĚŝĕĆŽ 
ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
ϴ͘ O ĐŽŶƚƌŽůĞ ǀŝƐĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ Ă ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ 
ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘

OƌĕĂŵĞŶƚŽ �ĂƐĞ �ĞƌŽ͗
O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĞ ǌĞƌŽ ;O��Ϳ Ġ Ă ĂďŽƌĚĂŐĞŵ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ůĞǀĂǀĂ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ŽƐ ŐĂƐƚŽƐ Ğ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ 

ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ Ă ďĂƐĞ ŚŝƐƚſƌŝĐĂ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ Ğŵ ƋƵĞ ĐĂĚĂ ĚĞƐƉĞƐĂ ĚĞǀĞƌŝĂ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ ƵŵĂ ŶŽǀĂ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ͕ 
ƐĞŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ ƌĞǀŝƐĆŽ Ă ĐĂĚĂ ĂŶŽ͘

DĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ĂůƚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ Ž ŵŽĚĞůŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĞ ǌĞƌŽ 
ĨŽŝ ĂĚĂƉƚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƚŽƌ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ DĞĨĞŶĚŝĂͲƐĞ ƋƵĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ƐĞŶĚŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ƉŽĚĞƌŝĂ ƐĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌ ĚĂ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ ĚŽ ďĂƐĞ ǌĞƌŽ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŶĆŽ ŽĐŽƌƌĞ ĐŽŵ ĂƐ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ͕ ŽŶĚĞ Ž ŵŽĚĞůŽ 
ƚĞŵ ĞƐĐĂƐƐĂ ƵƚŝůŝĚĂĚĞ ŶŽƐ ƐĞƚŽƌĞƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ĐŽŵ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘

O ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĞ ǌĞƌŽ ŶĆŽ Ġ Ƶŵ ŵĠƚŽĚŽ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ ŽƵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ǀŽůƚĂŶĚŽͲƐĞ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ƚƵĚŽ͕ ƉĂƌĂ Ă 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ Ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ƐŽďƌĞ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ŵŽĚĞůŽ͕ ĂƐ ĂĕƁĞƐ͕ ŽƵ ƉĂƌƚĞ ĚĞůĂƐ͕ ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů 
ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌŝĂŵ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ĐƵũĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƐĞƌŝĂŵ ĂǀĂůŝĂĚĂƐ Ğŵ ƉĂĐŽƚĞƐ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ͘

EƐƐĞƐ ĚĞƐĐƌĞǀĞŵ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ͗ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ĐƵƐƚŽƐ Ğ ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕ ĐĂƌŐĂ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕ ŵĂŶĞŝƌĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĂůĐĂŶĕĂƌ ĂƐ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ ŽďƚŝĚŽƐ ĐŽŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ĞƚĐ͘ OƐ 
ƉĂĐŽƚĞƐ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ͕ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ Ğ ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ͕ ĨŽƌŶĞĐĞƌŝĂŵ ĂƐ ďĂƐĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘

NŽ ĨŝŶĂů ĚĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ϭϵϳϬ Ğ ŶĂ ĚĠĐĂĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĞ ǌĞƌŽ ƌĞĐĞďĞƵ ŽƵƚƌĂƐ ĚĞŶŽŵŝŶĂĕƁĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ Ğŵ 
ĐŝĚĂĚĞƐ ŶŽƌƚĞͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͗ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĞͲĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ ;balanced base budget ʹ ���Ϳ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚĂů ;decremental 
budgeting ʹ D�Ϳ Ğ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĞͲŵĞƚĂ ;target base budgeting ʹ T��Ϳ ĨŽƌĂŵ ĂůŐƵŶƐ ĚŽƐ ŶŽǀŽƐ ƌſƚƵůŽƐ ĚĂĚŽƐ ă ƚĠĐŶŝĐĂ ĚŽ O�� ǀŝƐƚĂ 
ĐŽŵ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘

EƐƐĂƐ ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ ƚŽƌŶĂƌĂŵͲƐĞ ƉŽƉƵůĂƌĞƐ ĚĞǀŝĚŽ ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĞŵƉƌĞŐĂƌ ĂƐ ƌĞǀŝƐƁĞƐ ĚĂ ďĂƐĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ĐŽŵ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ƌĞĚƵǌŝƌ ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĂ ĐƌŝƐĞ ĨŝƐĐĂů ĂĐĞůĞƌĂĚĂ͘ AƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ƌĞĚƵǌŝĂŵͲƐĞ Ğ Ž ąŶŝŵŽ ƉŽůşƚŝĐŽ ĚŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ ĞƌĂ ĨƌĂŶĐĂŵĞŶƚĞ 
ĨĂǀŽƌĄǀĞů ă ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉŽƐƚŽƐ͘ CŽŵŽ ŶŽ ƉĂƐƐĂĚŽ͕ ǀĂůŽƌŝǌĂǀĂͲƐĞ Ă ƌĞĐĞŝƚĂ Ğ ĞƌĂŵ ĐŽŵƵŶƐ ŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞƐĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ͘

OƌĕĂŵĞŶƚŽ ƉŽƌ RĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗
:ƵŶƚŽ ĂŽ ŶŽǀŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕ Ă ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ ƚĂŵďĠŵ ĚĞĚŝĐĂ ĂƚĞŶĕĆŽ ĂŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ 

ƉŽƌ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘ AŵďŽƐ ŽƐ ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ ƐƵƌŐĞŵ ŶĂ ŵĞƐŵĂ ĠƉŽĐĂ͕ ŶŽ ŝŶşĐŝŽ ĚĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ϭϵϵϬ͕ Ğ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ƉĞƋƵĞŶĂƐ 
ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ŶĂ ŐġŶĞƐĞ ĚĞ Ƶŵ Ğ ŽƵƚƌŽ͘

AƉƌŽǀĂĚŽ Ğŵ ϭϵϵϯ͕ Ă LĞŝ ĚĞ DĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ğ RĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ GŽǀĞƌŶŽ ;Government Performance and Results Act ʹ GPRAͿ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǀĂ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ ƐĞ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŽƌŝŐŝŶĂů͕ ĚĂ ĚĠĐĂĚĂ 
ĚĞ ϭϵϱϬ͕ ƌĞĐĞďĞƵ ŶŽ ƌſƚƵůŽ Ž ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĚĞ ͞NŽǀŽ͘͟

AƐƐŝŵ͕ ďŽĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ĂŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ GPRA͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ă ĂĚŽĕĆŽ ĚĂ 
ŵĞƐŵĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŶŽƵƚƌŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ƉĂƐƐŽƵ Ă ĞŵƉƌĞŐĂƌ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ͞Ž NŽǀŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘͟

A ŝĚĞŝĂ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƌĞƉŽƵƐĂ ŶƵŵĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ƉƌĄƚŝĐĂ͗ ĂŽ ƐƵƐƚĞŶƚĂƌĞŵ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽƐ ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕ 
ŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞŶƚĂƌ ŶŽ ďĂŶĐŽ ĚĂ ĚŝƌĞĕĆŽ Ğ ĞǆƉůŝĐŝƚĂƌ ƋƵĂŝƐ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ƋƵĞ ĞůĞƐ ƋƵĞƌĞŵ Ğŵ ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ ĂŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ ĂŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͘ NĞƐƐĞ ƐĞŶƚŝĚŽ͕ ŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞǀĞŵ ďĂƐĞĂƌͲƐĞ Ğŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ Ğ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĞůĞƐ͘

OƵ ƐĞũĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ġ Ă ĂďŽƌĚĂŐĞŵ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ Ğŵ ƋƵĞ Ž ŐĞƐƚŽƌ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ ĂƐ ƌĞĂůŝǌĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŵ ġŶĨĂƐĞ ŶŽƐ 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ƐĞŵ͕ ƚŽĚĂǀŝĂ͕ ĂĚŽƚĂƌ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘
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G�Ýã�Ê �� R��çÙÝÊÝ D�ã�Ù®�®Ý Ͳ T®ÖÊÝ �� Ã�ã�Ù®�®Ý͗ 
Ö�ÙÃ�Ä�Äã�Ý � �� �ÊÄÝçÃÊ

DĂƚĞƌŝĂů Ġ Ă ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ ŐĞŶĠƌŝĐĂ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕ ƐŽďƌĞƐƐĂůĞŶƚĞƐ͕ ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ͕ ǀĞşĐƵůŽƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ 
ŵĂƚĠƌŝĂƐͲƉƌŝŵĂƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ŝƚĞŶƐ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ ŽƵ ƉĂƐƐşǀĞŝƐ ĚĞ 
ĞŵƉƌĞŐŽ ŶĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĨĂƚŽƌ͕  ďĞŵ ĐŽŵŽ͕ ĂƋƵĞůĞ ŽƌŝƵŶĚŽ 
ĚĞ ĚĞŵŽůŝĕĆŽ ŽƵ ĚĞƐŵŽŶƚĂŐĞŵ͕ ĂƉĂƌĂƐ͕ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ͕ 
ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ Ğ ƌĞƐşĚƵŽƐ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂƉƌŽǀĞŝƚĄǀĞŝƐ͘

ϭ͘ϭ͘ϭ DĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ
AƋƵĞůĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƵƐŽ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ Ğ͕ ƋƵĞ ƚĞŵ ĐŽŵŽ 

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ͕ Ă ƉĞƌĚĂ ƐƵĂ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ İƐŝĐĂ ĞͬŽƵ ƚĞŵ ƐƵĂ 
ƵƟůŝǌĂĕĆŽ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ůŝŵŝƚĂĚĂ Ă ĚŽŝƐ ĂŶŽƐ͕ ĐŽŵŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ 
ŚŝŐŝĞŶĞ Ğ ůŝŵƉĞǌĂ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĂůŝŵĞŶơĐŝŽƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕ 
ĞƚĐ͘

ϭ͘ϭ͘Ϯ DĂƚĞƌŝĂů ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ
AƋƵĞůĞ ƋƵĞ͕ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚĞ ƐĞƵ ƵƐŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ŶĆŽ ƉĞƌĚĞ Ă 

ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ İƐŝĐĂ͕ ĞͬŽƵ ƚĞŵ ƵŵĂ ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă ĚŽŝƐ 
ĂŶŽƐ͘ SĆŽ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ ŶĂ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ ĚĞƐƉĞƐĂ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů͘ 

Ͷ ϭ͘Ϯ PĞĚŝĚŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ
O ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ Ġ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽ ƉĞůŽ 

ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ Ğ ŐĞƐƚŽƌ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ ŽƵ ƉŽƌ ŽƵƚƌŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ 
ĐŽŵ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͕ ĂƵƚŽƌŝǌĂŶĚŽ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ŶŽƚĂ ĚĞ ĞŵƉĞŶŚŽ 
ƉĂƌĂ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ ĞŶǀŝŽ ĂŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͘

Ͷ ϭ͘ϯ PĞĚŝĚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ
� Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĨŽƌŵĂůŝǌĂ Ă ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ĐŽŵƉƌĂ 

ĞŶƚƌĞ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͘  SƵĂ ĞŵŝƐƐĆŽ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉĞůŽ 
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ ĂƉſƐ ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ ƉĞůŽ  ƐĞƚŽƌ 
ĚĞ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͘ NĞůĞ ĚĞǀĞŵ ĐŽŶƐƚĂƌ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĐŽŵŽ͗

ʹ DĂĚŽƐ ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ ĚŽ ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ Ğ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͖
ʹ PƌŽĚƵƚŽ͖
ʹ YƵĂŶƟĚĂĚĞ͖
ʹ sĂůŽƌ͖
ʹ DĂƚĂ ƉĂƌĂ ĞŶƚƌĞŐĂ͖
ʹ CŽŶĚŝĕĆŽ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĞƚĐ͘

Ͷ ϭ͘ϰ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ
PĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ĂĚĞƋƵĂƌ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ăƐ 

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ Ğ ă ƉŽůşƟĐĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ O ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞ Ġ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğŵ ƐĞƵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕ 
ĞƚĐ͘

A ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ ĚŽ ĞƐƚŽƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂ Ž ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ǀĞŶĚĂƐ͕ ƉƌŽĚƵĕĆŽ Ğ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ Ğŵ 
ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ ĞǆĂƚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ AƐ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞ ƐĆŽ͗

ʹ OƟŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƚĞŵƉŽ͖
ʹ RĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ƉĞƌĚĂƐ Ğ ƉƌĞũƵşǌŽƐ͖
ʹ AƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽ͖
ʹ AƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͖
ʹ EĮĐŝġŶĐŝĂ ŶĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĞƚĐ͘

OƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ƐĆŽ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟǌĂŵ ŽƐ ĚĂĚŽƐ͕ ĞƐƚƌĞŝƚĂŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ 
ƐĞƚŽƌĞƐ Ğ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂŵ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞ͘

ϭ͘ϰ͘ϭ CŽŶƐƵŵŽ ŵĠĚŝŽ ŵĞŶƐĂů
RĞůĂƚſƌŝŽ ƋƵĞ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă ŵĠĚŝĂ ĚŽ ĐŽŶƐƵŵŽ ĚŽ ĞƐƚŽƋƵĞ 

ŶŽƐ ƷůƟŵŽƐ ĚŽǌĞ ŵĞƐĞƐ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯ EƐƚŽƋƵĞ ŵşŶŝŵŽ
TĂŵďĠŵ ĐŚĂŵĂĚŽ ĚĞ EƐƚŽƋƵĞ DşŶŝŵŽ ŽƵ ĚĞ SĞŐƵƌĂŶĕĂ 

;EŵͿ͕ Ġ Ă ŵĞŶŽƌ ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů Ă ƐĞƌ ŵĂŶƟĚĂ Ğŵ 
ĞƐƚŽƋƵĞ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă Ƶŵ ĐŽŶƐƵŵŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĂŽ ĞƐƟŵĂĚŽ 
ƉĂƌĂ ĐĞƌƚŽ ƉĞƌşŽĚŽ ŽƵ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ĚĞŵĂŶĚĂ ŶŽƌŵĂů Ğŵ ĐĂƐŽ 
ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ŶŽǀĂ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͘ � ĂƉůŝĐĄǀĞů ƚĆŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂŽƐ ŝƚĞŶƐ 
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚŽ ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞ͘

PĂƌĂ ĐĂůĐƵůĂƌ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ŵşŶŝŵŽ͕ ƐĞƌĆŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŵŽ͕ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ ŵĠĚŝŽ ĚŝĄƌŝŽ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ͕ ƋƵĞ Ġ Ž 
ŶƷŵĞƌŽ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐƚĞ ƉƌŽĚƵƚŽ ǀĞŶĚŝĚĂƐ Ğŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ 
ƉĞƌşŽĚŽ ŽƵ ĚŝĂ͖ Ğ Ž ƚĞŵƉŽ ĚĞ ƐƵĂ ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞ͘

NŽ ĞǆĞŵƉůŽ ĂďĂŝǆŽ͕ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞ ƚĞǀĞ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ϯϬ 
ĚŝĂƐ͕ ϭϴϬ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶƐƵŵŝĚĂƐ͘ PĂƌĂ ĚĞƐĐŽďƌŝƌ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ ŵĠĚŝŽ 
ĚŝĄƌŝŽ͕ ďĂƐƚĂ ĚŝǀŝĚŝƌ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ ƚŽƚĂů ƉĞůŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ƚĞŵƉŽ͗

CŽŶƐƵŵŽ ŵĠĚŝŽ ĚŝĄƌŝŽ сϭϴϬͬϯϬ с ϲ

AƐƐŝŵ͕ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ ŵĠĚŝŽ ĚŝĄƌŝŽ ĚĞƐƚĞ ƉƌŽĚƵƚŽ ƐĆŽ ϲ ƵŶŝĚĂĚĞƐ 
ƉŽƌ ĚŝĂ͘

CĂƐŽ͕ Ž ƉĞƌşŽĚŽ ƉĂƌĂ ƌĞƉŽƌ ĞƐƚĞ ƉƌŽĚƵƚŽ ƐĞũĂ ĚĞ ϮϬ ĚŝĂƐ͖ Ă 
ĨſƌŵƵůĂ ƉĂƌĂ ĐĂůĐƵůĂƌ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ŵşŶŝŵŽ ƐĞƌĄ͗

EƐƚŽƋƵĞ ŵşŶŝŵŽ с ĐŽŶƐƵŵŽ ŵĠĚŝŽ ĚŝĄƌŝŽ X ƚĞŵƉŽ ĚĞ 
ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ

Eŵ с ϲΎϮϬ с ϭϮϬ

EŶƚĆŽ͕ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ŵşŶŝŵŽ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ƐĞƌĄ ĚĞ ϭϮϬ ƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

ϭ͘ϰ͘ϯ EƐƚŽƋƵĞ ŵĄǆŝŵŽ
O EƐƚŽƋƵĞ ŵĄǆŝŵŽ ;EDͿ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă ŵĂŝŽƌ ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ ĚĞ 

ŵĂƚĞƌŝĂů ĂĚŵŝƐƐşǀĞů Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞ͕ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ Ğŵ 
ĐĞƌƚŽ ƉĞƌşŽĚŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽͲƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ă ĄƌĞĂ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ 
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ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŝŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ŝŶƚĞƌǀĂůŽ Ğ 
ƚĞŵƉŽ ĚĞ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕ ƉĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ ŽďƐŽůĞƟƐŵŽ͕ ĞƚĐ͘ SĞƵ ĐĄůĐƵůŽ 
Ġ ŽďƟĚŽ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ĨſƌŵƵůĂ ĂďĂŝǆŽ͗

ED с Eŵ н Lƌ

SĞŶĚŽ͗
Eŵ с EƐƚŽƋƵĞ ŵşŶŝŵŽ ŽƵ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ

Lƌ с LŽƚĞ ĚĞ ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ͗ YƵĂŶƟĚĂĚĞ Ğŵ ĚŝĂƐ ŽƵ ǀŽůƵŵĞ ƋƵĞ 
Ž ƉĞĚŝĚŽ Ă ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĚĞǀĞ ĚƵƌĂƌ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ĚĞŵĂŶĚĂ 
ĨƵƚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘

PÙ�ò®Ý�Ê͕ Ö��ÙÊÄ®þ���Ê͕ �Øç®Ý®��Ê͕ Ù����®Ã�ÄãÊ͕ 
¦ç�Ù��͕ �®ÝãÙ®�ç®��Ê � �ÊÄãÙÊ½� �� Ã�ã�Ù®�®Ý

GĞƌĞŶĐŝĂƌ Ž ŇƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů 
ƉĂƌĂ Ž ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĞĮĐŝĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
sĂŵŽƐ ĂďŽƌĚĂƌ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ 
ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͕ ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽĚŝĮĐĂĕĆŽ Ğ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ Ğŵ ĚĞƚĂůŚĞƐ͗

ϭ͘ AƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ͗
O ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ Ğ ĂĐĞƐƐşǀĞů͘ 
EŶǀŽůǀĞ͗

CůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͗ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ 
ĐŽŵŽ ƟƉŽ͕ ĚĂƚĂ͕ ĂƐƐƵŶƚŽ͕ ĞƚĐ͘

OƌĚĞŶĂĕĆŽ͗ ĐŽůŽĐĂƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ƵŵĂ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ůſŐŝĐĂ 
ŽƵ ĂůĨĂďĠƟĐĂ͘

IŶĚĞǆĂĕĆŽ͗ ĐƌŝĂƌ şŶĚŝĐĞƐ ƉĂƌĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ă ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ƌĄƉŝĚĂ 
ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘

AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ SĞŐƵƌŽ͗ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ 
ĞƐƚĞũĂŵ ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂ ĚĂŶŽƐ͕ ŝŶĐġŶĚŝŽƐ ŽƵ ĂĐĞƐƐŽƐ ŶĆŽ 
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͘

Ϯ͘ RĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͗
O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƌĞĐĞƉĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞ Ž ƌĞŐŝƐƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ďĞŶƐ ŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŚĞŐĂŵ ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ IƐƚŽ ƉŽĚĞ ŝŶĐůƵŝƌ͗

RĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ EŶƚƌĂĚĂ͗ ŐƌĂǀĂĕĆŽ ĚĂ ĐŚĞŐĂĚĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŽƵ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘

CŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ ƐŽďƌĞ YƵĂůŝĚĂĚĞ͗ ĐŽŶĮƌŵĂƌ ƋƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ 
ƌĞĐĞďŝĚŽƐ ĐƵŵƉƌĞŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ͘

AƚƵĂůŝǌĂƌ ďĂŶĐŽƐ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ŽƵ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ 
ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ƌĞŇĞƟƌ Ă ĐŚĞŐĂĚĂ ĚĂƐ ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ͘

ϯ͘ PƌŽƚĞĕĆŽ͗
A ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ĚĂ ĂƟǀŝĚĂĚĞ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ 

ĞǀŝƚĂƌ ƉĞƌĚĂƐ͕ ĚĂŶŽƐ ŽƵ ĂĐĞƐƐŽ ŶĆŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘ IƐƐŽ ƉŽĚĞ 
ĞŶǀŽůǀĞƌ͗ 

SĞŐƵƌĂŶĕĂ İƐŝĐĂ͗ ŝŶĐůƵŝ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ ăƐ ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕ Ž 
ƵƐŽ ĚĞ ĐąŵĞƌĂƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ͘

SĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͗ PƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ 
ƵƐĂŶĚŽ ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĮĂ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ŽŶͲůŝŶĞ͘

ϰ͘ CŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͗ 
A ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕ 

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ĚƵƌĞŵ 
ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ ƚĞŵƉŽ Ğŵ ďŽŵ ĞƐƚĂĚŽ͘ IƐƚŽ ƉŽĚĞ ŝŶĐůƵŝƌ͗

DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ Ğ PƌĞǀĞŶĕĆŽ͗ A ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ƌĞŐƵůĂƌ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ 
ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĞƌƌŽƐ͘ DĂŶƚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ĂŵďŝĞŶƚĞƐ 
ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ Ġ Ƶŵ ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽ͘

CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ,ƵŵŝĚĂĚĞ Ğ TĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͗ DĂŶƚĞŶŚĂ Ƶŵ ŽůŚŽ Ğ 
ŐĞƌĞŶĐŝĞ ĞƐƚĞƐ ĨĂƚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ă ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ͘

ϱ͘ DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͗
A ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ Ġ Ž ŇƵǆŽ ĞĮĐŝĞŶƚĞ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽƵ 

ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞŶƚƌŽ ŽƵ ĨŽƌĂ ĚĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ IƐƚŽ ƉŽĚĞ ĞŶǀŽůǀĞƌ͗

PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ůŽŐşƐƟĐŽ͗ EƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ 
ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ƋƵĞ ƐĞũĂ ŵĂŝƐ ĞĮĐĂǌ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ͘

SŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͗ O ƵƐŽ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƉĂƌĂ ĂĐĞůĞƌĂƌ Ž 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘

CŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĞĮĐĂǌ͗ AƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐĞũĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘

ϲ͘ CůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͗
A ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞ Ă ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ 

ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŽƵ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ͘ 
IƐƐŽ ĨĂĐŝůŝƚĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͘ A ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ 
ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĨĞŝƚĂ ĚĞ ǀĄƌŝĂƐ ŵĂŶĞŝƌĂƐ͕ ĐŽŵŽ ƉŽƌ ƟƉŽ͕ ƚĂŵĂŶŚŽ͕ ĚĂƚĂ͕ 
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ͕ ĞƚĐ͘

ϳ͘ PĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ͗
A ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ ŝŵƉůŝĐĂ Ğŵ ĐƌŝĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ 

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ƚĂƌĞĨĂƐ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ IƐƐŽ ĂũƵĚĂ Ă 
ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ Ğ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ ƚĞŵƉŽ͘

ϴ͘ CŽĚŝĮĐĂĕĆŽ͗
A ĐŽĚŝĮĐĂĕĆŽ Ġ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƚƌŝďƵŝƌ ĐſĚŝŐŽƐ ŽƵ 

ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌĞƐ ƷŶŝĐŽƐ Ă ŝƚĞŶƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ă ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ Ğ ƌĂƐƚƌĞĂŵĞŶƚŽ͘ IƐƐŽ Ġ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƷƟů 
Ğŵ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ Ğ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ĂƟǀŽƐ͘

ϵ͘ IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͗
O ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ Ġ ƵŵĂ ĐŽŶƚĂŐĞŵ ƌĞŐƵůĂƌ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 

ĂƟǀŽƐ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŵĂŶƟĚŽƐ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ IƐƐŽ Ġ 
ĐƌƵĐŝĂů ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ĂƟǀŽƐ ĮǆŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

CĂĚĂ Ƶŵ ĚĞƐƐĞƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂ Ƶŵ ƉĂƉĞů 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĞĮĐŝĞŶƚĞ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ƌĞĐƵƌƐŽƐ Ğŵ 
ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ YƵĂŶĚŽ ďĞŵ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ͕ ĞůĞƐ ĂũƵĚĂŵ Ă 
ƌĞĚƵǌŝƌ ĐƵƐƚŽƐ͕ ŵĞůŚŽƌĂƌ Ă ĞĮĐŝġŶĐŝĂ Ğ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ƉĂĚƌƁĞƐ͘

IÄò�Äã�Ù®Ê �� Ã�ã�Ù®�®Ý � ��ÄÝ Ö�ãÙ®ÃÊÄ®�®Ý

ϭ͘ IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͗ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƌĂ ĂƉƵƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ İƐŝĐĂ ĚŽƐ ďĞŶƐ Ğŵ ƵƐŽ ŶĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ŐĞƐƚŽƌĂ Ğ ĚŽƐ ƐĂůĚŽƐ 
ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ŶŽƐ ĚĞƉſƐŝƚŽƐ Ğ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽƐ͘ OďũĞƟǀĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƌ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚŽƐ ďĞŶƐ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ 
ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ Ğ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶĐŝůŝĂĚŽƐ Ğ 
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ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘ Eŵ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͕ Ġ Ă ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĂŶĂůşƟĐĂ Ğ 
ŽƌĚĞŶĂĚĂ ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ Ğ ďĞŶƐ ;ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ŽƵ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐͿ ĚĞ 
Ƶŵ ĂĐĞƌǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ Ğŵ Ƶŵ ŵŽŵĞŶƚŽ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ 
ǀŝƐƚĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă Ƶŵ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘ 

OďũĞƟǀŽƐ ĚŽ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ ŶĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ
NĞƐƐĞ ąŵďŝƚŽ͕ Ž ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ Ġ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ Ž ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ 

ĐŽŵŽ Ž ĂƌƌŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĚĂ &ĂǌĞŶĚĂ PƷďůŝĐĂ͕ 
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕ ƉĂƌĂ͗

ʹ ĐŽŶũĞĐƚƵƌĂƌ Ă ƉƌĞĐŝƐĆŽ ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ Ğ ƋƵĞ 
ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ Ž AƟǀŽ ŽƵ PĂƐƐŝǀŽ 

ʹ ĂƉƵƌĂĕĆŽ ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽƐ ƉĞůĂ 
ŐƵĂƌĚĂ ĚŽƐ ďĞŶƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ

ʹ ĂƵǆŝůŝĂƌ ĂƐ ƚŽŵĂĚĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ ŽƐ ƐĂůĚŽƐ 
ĞĨĞƟǀŽƐ 

ʹ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ Ğ ƉƌŽǀĞƌ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ 
ʹ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ Ğ ĐŽŶƐĞƌƚŽ͕ 

ĂůĠŵ ĚĞ ďĞŶƐ ŵſǀĞŝƐ Ğŵ ĚĞƐƵƐŽ͕ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ Ă ŵŝŶŝŵŝǌĂĕĆŽ Ğ 
ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕ Ğ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ Ă ĮǆĂĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ 
ĚĂ ƉůĂƋƵĞƚĂ ĚĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ĚŽ ŵſǀĞů ŽƵ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ

PƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚŽ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͗
OƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͗ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƋƵĞ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ 

ĂƟǀŝĚĂĚĞ ƐĞũĂ Ž ŵĞŶŽƌ ĐĂďşǀĞů͘ A ƉƌĞĐŝƐĆŽ ĚŽƐ ĚĂĚŽƐ ĞƐƚĄ 
ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ă ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ 

,ŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚĞ͗ ĚĞĮŶĞ Ƶŵ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƌ ĐŽŵƵŵ ƉĂƌĂ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ŶŽĕĆŽ ĚĞ ǀĂůŽƌ ĚĞ ĐĂĚĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕ 
ŵŽĞĚĂ ĐŽƌƌĞŶƚĞ

hŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞ͗ ƉƌĞƐĐƌĞǀĞ Ă ĞƐƟƉƵůĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ 
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕ ŶŽƌŵĂů Ğ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ ĐŽŵƵŶƐ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ 
ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽƐ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĐŽŵƉĂƌĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ 
ĐĂĚĂ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͕ ĐŽŵ Ž ƉĂƐƐĂƌ ĚŽƐ ĂŶŽƐ 

IŶƐƚĂŶƚĂŶĞŝĚĂĚĞ͗ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ĚŝĂ Ğ ŚŽƌĂ ƉĂƌĂ ĞĨĞƚƵĂƌ Ž 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ 

EƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ͗ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕ ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ ŽƵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞŶƚƌĞ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ 
ŵĞƐŵĂ ĞƐƉĠĐŝĞ

IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͗ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ͕ ĂƉſƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ ŽƐ ůŝŵŝƚĞƐ 
ĚŽ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͕ ĐĂĚĂ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĂďƌĂŶŐŝĚŽ ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĄ 
ŽďũĞƚŽ ĚŽ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ

&ĂƐĞƐ ĚŽ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ 
1a͗͘ LĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ͗ ĂďƌĂŶŐĞ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƐŽďƌĞ ĐĂĚĂ 

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĂƟǀŽ Ğ ƉĂƐƐŝǀŽ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕ Ğ ĨƌĂĐĐŝŽŶĂĚŽ Ğŵ 
ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ͗ ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽϮϯ͕ ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͘ O 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ İƐŝĐŽ ĞͬŽƵ ĐŽŶƚĄďŝů͘

2a͗͘ AƌƌŽůĂŵĞŶƚŽ͗ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĂƐ ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ Ğ ĚĂƐ 
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ ŶĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ĨĂƐĞ ;ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽͿ͘ 
AƌƌŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŝŶƚĠƟĐŽ͗ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƌĞƐƵŵŝĚĂ ŽƐ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͘ AƌƌŽůĂŵĞŶƚŽ ĂŶĂůşƟĐŽ͗ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ĐĂĚĂ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

3a͗͘ AǀĂůŝĂĕĆŽ͗ ĂƚƌŝďƵŝͲƐĞ ƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ ǀĂůŽƌ ĂŽ ďĞŵ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ Ă ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂũƵƐƚĄǀĞŝƐ ă ƐƵĂ ĮŶĂůŝĚĂĚĞ 
Ğ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘

TŝƉŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ IŶŝĐŝĂů ŽƵ ĚĞ ĐƌŝĂĕĆŽ͗ ĂŽ ĐƌŝĂƌͲƐĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ 

ƋƵĂŶĚŽ ĐƌŝĂĚĂ ƵŵĂ ŶŽǀĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ŐĞƐƚŽƌĂ͕ ĐŽŵ Ă ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĞůĞŶĐĂƌ ŽƐ ďĞŶƐ ĐƵũĂ ŐƵĂƌĚĂ ĮĐĂƌĄ ƐŽď Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŐĞƐƚŽƌĞƐ 

IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ͗ ĞĨĞƚƵĂĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞƌ 
ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚŽ ĚĞƚĞŶƚŽƌ ĚŽƐ ďĞŶƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ŽƵ ĚŽ 
ƟƚƵůĂƌ ĚŽ ſƌŐĆŽ͘ 

IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ ĚĞ ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ͗ ĞĨĞƚƵĂĚŽ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ 
ƉĂƌĂ ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ďĞŶƐ ŽƵ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ 
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ƟƚƵůĂƌĞƐ ŽƵ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ĐĂƌŐĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ 
ŽƵ ŵĞƐŵŽ ĐŽŵ Ž ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ĂƉƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ ĚĞ 
ĚĂŶŽ ă ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ ĚĂ ŵĄ ƵƟůŝǌĂĕĆŽ ŽƵ ĨƌƵƚŽ ĚĞ 
ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ͘ TĂŵďĠŵ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĐŽŵ Ž ŝŶƚƵŝƚŽ ĚĞ ĂƉƵƌĂƌ 
ŝŶĚşĐŝŽƐ ĚĞ ƉƌĞũƵşǌŽƐ ĂŽ ſƌŐĆŽ͕ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ 
ŵĂƵ ƵƐŽ͕ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ĨĂƚŽƐ ĚĂŶŽƐŽƐ͕ ĐŽŵŽ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŽƐ 
ĐĂƵƐĂĚŽƐ ƉŽƌ ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ ĞƚĐ͘

IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ ĂŶƵĂů͗ ĞĨĞƚƵĂĚŽ ƉĞůĂ ĐŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĂŽ 
ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ ͬ  ĂŶŽ Đŝǀŝů͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ 
ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ Ă ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ 
ĚŽĂ ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕ ĨĂǌĞŶĚŽ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĚŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ 
ĐĂĚĂ ĚĞƚĞŶƚŽƌ ĚĞ ĐĂƌŐĂ͕ ĚŽ ǀĂůŽƌ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚŽ ĂŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ 
ĚĂƐ ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ ƐƵĐĞĚŝĚĂƐ ĂŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͕ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ 
ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž PůĂŶŽ ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ EƐƚĂĚƵĂů͘

IŶǀĞŶƚĄƌŝŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ ŽƵ ĚĞ ĞǆƟŶĕĆŽ͗ ĞĨĞƚƵĂĚŽ ŶĂ 
ŽĐĂƐŝĆŽ ĚĞ ĞǆƟŶĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ŽƵ ŶĂ ƐƵĂ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ 
Ğŵ ŽƵƚƌĂ͘ 

2. AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ďĞŶƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͗ ǀŝƐĂ ă ƵŵĂ ĂŶĄůŝƐĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂů ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ĂƐƐŝŵ 
ĐŽŵŽ Ă ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ Ă ĂƉƵƌĂĕĆŽ İƐŝĐĂ ĚŽƐ ďĞŶƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͘ 
EƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďũĞƟǀĂ͗

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ƐĞ ŶĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ ĞƐƚĆŽ ƐĞŶĚŽ ŽďĞĚĞĐŝĚŽƐ Ž 
ƉĞƌşŽĚŽ ƉƌŽǀĄǀĞů ĚĞ ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ Ž ǀĂůŽƌ ůŝŵŝƚĞ ĚŽƐ ďĞŶƐ͕ Ğŵ 
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ 

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ƐĞ ĐĂĚĂ ďĞŵ ŵſǀĞů ĨŽŝ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ ĂŽ ĂĐĞƌǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĕĆŽ 
ĞŶƚƌĞ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĂĚ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĂŶĂůşƟĐŽ ĚĂ ĄƌĞĂ 

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ƐĞ ĐĂĚĂ ďĞŵ ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽ ƉĂƌĂ ƵƟůŝǌĂĕĆŽ Ġ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ ĂŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕ ĂƵĨĞƌŝŶĚŽ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ 
ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͕ ƐĞŶĚŽ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽ Ğ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ ĚĂ 
ĐĂƌĚĂ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚŽ ĂŐĞŶƚĞ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ 

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ Ğ 
ĐŽŶƚĄďŝů ĚŽƐ ďĞŶƐ͕ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ ƐĞ ƐƵĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ 

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ 
ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ƐĞ ĞƐƚĞ Ġ Ž ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ĚŝƌĞƚŽ ƉĞůŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ĨĂǌĞŶĚŽ ƐĞƵ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ 
ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ ĂƚĠ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĂŽ ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ ĮŶĂů 

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ƐĞ ĂƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕƁĞƐ ĞƐƚĆŽ ƐĞŶĚŽ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĞƐƉĞĐşĮĐĂ 

ʹ Ă ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ Ğŵ ƚŽƌŶŽ ĚĂ ĨƌŽƚĂ ĚĞ ǀĞşĐƵůŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ 
ƐĞ ĐĂĚĂ ŝƚĞŵ Ġ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ ŶŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŶŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů
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CŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ

DĞĮŶŝĕĆŽ
RĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ Ġ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƌĞĐĞƉĕĆŽ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ŶĂ 

ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞĮŶŝĚĂ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͖ ŶĞƐƐĞ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ Ġ ĞĨĞƚƵĂĚĂ 
ĂƉĞŶĂƐ Ă ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ ă ĚĂƚĂ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ͕ 
ŝŶƐƟƚƵŝŶĚŽͲƐĞ͕ ĂŝŶĚĂ͕ Ă ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ 
ƉĞůĂ ŐƵĂƌĚĂ Ğ ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ ƉĂƌĂ Ă 
ƵŶŝĚĂĚĞ ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ͘ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ǀŝĂ Ž 
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ CĞŶƚƌĂů ĚĞ AůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ Ğ ĚĞǀĞ ƐĞŐƵŝƌ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ Ğŵ ƌĞŐŝŵĞŶƚŽ ƉƌſƉƌŝŽ͘ 

CĂŶŚŽƚŽ ĚĂ ŶŽƚĂ ĮƐĐĂů͗ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐƵũĂ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ƐĞƌǀĞ 
ĐŽŵŽ ƉƌŽǀĂ ůĞŐĂů ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͘ 

AĐĞŝƚĞ͗ ĨĞŝƚĂƐ Ă ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĂ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂ ĚŽƐ 
ŝƚĞŶƐ Ğ ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ͕ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƌĞĐĞďĞĚŽƌ 
ĂƚĞƐƚĂ Ž ĚĞǀŝĚŽ ĂĐĞŝƚĞ ĚŽ ďĞŵ͘ 

RĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͗ ƉĂƌĂ ŝƚĞŶƐ ƋƵĞ 
ƌĞƋƵĞƌĞŵ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͕ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƌĞĐĞďĞĚŽƌ ĨĂǌ Ă 
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ă ĄƌĞĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ƋƵĞ͕ 
ƉŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƌĄ ƵŵĂ CŽŵŝƐƐĆŽ TĠĐŶŝĐĂ ƉĂƌĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ 
ƉĂƌĞĐĞƌ ƐĞŐƵƌŽ͕ Ă Įŵ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ ƋƵĞ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ ĚĂ ŶŽƚĂ ĚĞ 
ĞŵƉĞŶŚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ ăƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ͘ 

NŽƚĂ ĚĞ EŵƉĞŶŚŽ͗ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ 
ĂŶƚĞƐ ĚĞ ƐĞ ĚĂƌ ŝŶşĐŝŽ ĂŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ďĞŵ͕ ŽƵ 
ƐĞũĂ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ĞŶĐĂŵŝŶŚĄͲůŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ ŶŽ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͘ 

RĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ ĚĞ ǀĂůŽƌ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͗ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ 
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ RĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ƐŽď ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ 
ƌŝŐŽƌŽƐĂ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ĂƚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ Ă ŶŽƚĂ ĮƐĐĂů ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ 
ŝƚĞŵ͕ ƐŽď ƉĞŶĂ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ NĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ 
Ž ĂĐĞŝƚĞ Ġ ĂƚĞƐƚĂĚŽ ĐŽŵ ĐĂƌŝŵďŽ ŶŽ ǀĞƌƐŽ ĚĂ ŶŽƚĂ ĮƐĐĂů͕ ĐŽŵ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ĂĐĞŝƚĞ Ğ ŶŽŵĞ͕ ĐĂƌŐŽ Ğ ŵĂƚƌşĐƵůĂ ĚŽ 
ƌĞĐĞďĞĚŽƌ͘  

RĞŐŝƐƚƌŽ ĚŽƐ ďĞŶƐ ŵſǀĞŝƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͗ ĐŽŶĐůƵşĚŽ Ž ĂĐĞŝƚĞ 
ŶŽ ƐĞƚŽƌ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͕ ŽƐ ďĞŶƐ ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ Ğŵ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ğ ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĚĂĚŽƐ 
ƐĆŽ͗ 

ʹ ŶƷŵĞƌŽ ĚŽ ƚŽŵďĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĂƚĂ 
ʹ ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ ŐĞƌĂů ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂ ĚŽ ŝƚĞŵ 
ʹ ŵŽĚĞůŽ͕ ŵĂƌĐĂ Ğ ƐĠƌŝĞ 
ʹ ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ 
ʹ ǀĂůŽƌ ƵŶŝƚĄƌŝŽ ĚĞ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ;ǀĂůŽƌ ŚŝƐƚſƌŝĐŽͿ 
ʹ ĂŐƌĞŐĂĕĆŽ ;ƐĞ ŚŽƵǀĞƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŽƵ ĂĐĞƐƐſƌŝŽͿ 
ʹ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ;ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ ƉƌſƉƌŝĂ͕ ĐŽŵƉƌĂ͕ ĐĞƐƐĆŽ͕ ĚŽĂĕĆŽ͕ 

ƉĞƌŵƵƚĂ͕ ĞƚĐ͘Ϳ 
ʹ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ;ĐŽŶƚĄďŝůͿ 
ʹ ŶƷŵĞƌŽ ĚŽ ĞŵƉĞŶŚŽ Ğ ĚĂƚĂ ĚĞ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ ŶƷŵĞƌŽ Ğ 

ĞƐƉĠĐŝĞ ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ;ĨĂƚƵƌĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ŽƵ ŶŽƚĂ 
ĮƐĐĂůͿ 

ʹ TĞƌŵŽ ĚĞ ĚŽĂĕĆŽ͕ GƵŝĂ ĚĞ PƌŽĚƵĕĆŽ IŶƚĞƌŶĂ͕ TĞƌŵŽ ĚĞ 
CĞƐƐĆŽ͕ TĞƌŵŽ ĚĞ CĞƐƐĆŽ Ğŵ CŽŵŽĚĂƚŽ͕ TĞƌŵŽ ĚĞ ĚŽĂĕĆŽ͕ 
Invoice͕ ĞƚĐ͘

ʹ ŶŽŵĞ ;ĐſĚŝŐŽͿ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ 
ʹ ŐĂƌĂŶƟĂ
ʹ ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ;ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽͿ 

ʹ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ďĞŵ ;ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕ Ğŵ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕ ĐĞĚŝĚŽ Ğŵ 
ĐŽŵŽĚĂƚŽ͕ ĂůŽĐĂĚŽ͕ Ğŵ ĚĞƉſƐŝƚŽ͕ ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͕ Ğŵ ƐŝŶĚŝĐąŶĐŝĂ͕ 
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͕ ďĂŝǆĂĚŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ĐŽŶĚŝĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ ;ďŽŵ͕ 
ƌĞŐƵůĂƌ͕  ƉƌĞĐĄƌŝŽ͕ ŝŶƐĞƌǀşǀĞů͕ ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞůͿ 

ʹ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ ĚŽ ďĞŵ ƐƵďŵĞƟĚŽ ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕ ƐĞ ŚŽƵǀĞƌ 
ʹ ŶƷŵĞƌŽ ĚŽ TĞƌŵŽ ĚĞ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ 
ʹ ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ ƐĞ Ž ďĞŵ Ġ ƉůĂƋƵĞƚĄǀĞů ŽƵ ŶĆŽ 

IĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͕ ĐĂƌŐĂ Ğ ƚŽŵďĂŵĞŶƚŽ
ϭ͘ IĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͗ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚŽ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ 

ƉůĂƋƵĞƚĂƐ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ Ğŵ ĐĂĚĂ ŝƚĞŵ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ƉŽƐƐĂ 
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ŝƚĞŵ ƉŽƌ ŝƚĞŵ͕ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ŚĂũĂ ƌĞĂůŽĐĂĕƁĞƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘ 
A ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ŵĞƚſĚŝĐĂ Ğ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂ 
ƉƌĞĐŝƐĆŽ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ ŶĂ ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ İƐŝĐĂ Ğ ŶŽ ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ŶŽ 
ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

AƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉůĂƋƵĞƚĂƐ ĚĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ
PĂƌĂ ĞƐƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ĚĞǀĞͲƐĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ĂůŐƵŶƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕ ĐŽŵŽ͗ 
ϭ͘ ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĞǀŝĚĞŶƚĞ Ğ ĨĄĐŝů ĂĐĞƐƐŽ 

;ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶĂ ĚŝǀŝƐĆŽ ĨƌŽŶƚĂů ĚŽ ŝƚĞŵͿ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ 
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ǀŝĂ ůĞŝƚŽƌ ſƉƟĐŽͿ 

Ϯ͘ ĞǀŝƚĂƌ ƉŽŶƚŽƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŵ ĂĚĞƌġŶĐŝĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂ 
ŽƵ͕ ƉŽƌ ƐŽďƌĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ĚŽ ŝƚĞŵ 

ϯ͘ ĞǀŝƚĂƌ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ Ğ ĞŶĐƵƌǀĂŵĞŶƚŽ 
ĚĂ ƉůĂƋƵĞƚĂ 

&ĂƚŽƌĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ŶĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͗ 
ʹ ďĞŶƐ ƌĞĐĞďŝĚŽƐ ƐĞƌĆŽ ŵĂƌĐĂĚŽƐ ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ƐƵĂ 

ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚŽƐ ĂŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĐĞŶƚƌŽƐ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ 
ƵŶŝĚĂĚĞ 

ʹ ďĞŶƐ ĐƵũĂƐ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ İƐŝĐĂƐ ŽƵ Ă ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ 
ŽďƐƚƌƵĂŵ Ă ĮǆĂĕĆŽ ĚĞ ƉůĂƋƵĞƚĂ ŶĆŽ ĚĞŝǆĂƌĆŽ ĚĞ ƚĞƌ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ 
ƚŽŵďĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐĞƌĆŽ ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ Ğ ŵĂƌĐĂĚŽƐ ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ 

ʹ ƐĞ Ž ƉŽŶƚŽ ƉĂĚƌĆŽ ƉĂƌĂ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ƉůĂƋƵĞƚĂ ĨŽƌ ĚĞ 
ĚŝİĐŝů ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ ;ĂƌŵĄƌŝŽƐ ŽƵ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ĂƉŽŝĂĚŽƐ ă ƉĂƌĞĚĞ͕ ĐƵũŽ 
ƚĂŵĂŶŚŽ Ğ ƉĞƐŽ Ğŵ ĞǆĐĞƐƐŽ ŝŵƉĞĕĂŵ Ă ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽͿ͕ ĮǆĂĕĆŽ 
ĚĂ ƉůĂƋƵĞƚĂ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĨĞŝƚĂ ŶĂ ŵĂŝŽƌ ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ ƉŽƐƐşǀĞů ă 
ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ƉĂĚƌĆŽ͘ 

ʹ ƐĞ ŚŽƵǀĞƌ ĚĞƐĐŽůĂŐĞŵ͕ ƉĞƌĚĂ ŽƵ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ ĚĂ ƉůĂƋƵĞƚĂ͕ 
Ă ĚŝǀŝƐĆŽ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ 
ƉĞůŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ƉĞůŽ ƐĞƚŽƌ ŽŶĚĞ Ž ŝƚĞŵ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂ ĂůŽĐĂĚŽ͘

Ϯ͘ CĂƌŐĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͗ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ 
ŐƵĂƌĚĂ͕ ƵƟůŝǌĂĕĆŽ Ğ ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚŽ ďĞŵ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ 
ŶŽ TĞƌŵŽ ĚĞ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ 

PƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŝŶĐƵŵďġŶĐŝĂƐ
O ĚĞƚĞŶƚŽƌ ĚĂ ĐĂƌŐĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ 

ƉƌŽǀŝĚŽ ĚĞ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ŐĞƌġŶĐŝĂͬĐŚĞĮĂͬĚŝƌĞĕĆŽ͕ ĐƵũĂ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ 
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ Ġ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůŽ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 
ĚŽƐ ďĞŶƐ ƐƵďŵĞƟĚŽƐ ă ƐƵĂ ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ͘ SƵĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕ ŶĞƐƐĞ ƐĞŶƟĚŽ͕ ƐĆŽ͗ 

ʹ ĂĐĂƚĂƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐŽďƌĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽƐ ă ƐƵĂ 
ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂŽ ƐĞƵ ƐĞƚŽƌ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ 

ʹ ŝŶĨŽƌŵĂƌ ĂŽ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕƁĞƐ 
ĚŽƐ ďĞŶƐ ƐŽď Ă ƐƵĂ ŐƵĂƌĚĂ

ʹ ƉĂƌĂ ƉĞƌşŽĚŽƐ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĨĠƌŝĂƐ͕ ůŝĐĞŶĕĂƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƌ ĂŽ 
ƐĞƚŽƌ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ Ž ŶŽŵĞ ĚĞ ƐĞƵ ƐƵďƐƟƚƵƚŽ͕ ƋƵĞ ĮĐĂƌĄ ĐŽŵ Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ ĚŽƐ ďĞŶƐ
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CŽŵ Ž ĂǀĂŶĕŽ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ ƐĂďĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚŝŐŝƚĂŝƐ ƚŽƌŶŽƵͲƐĞ ƵŵĂ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĞƐƐĞŶĐŝĂů͘ AŽ ƵƟůŝǌĂƌ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕ 
ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ ůŝĚĂƌ ĐŽŵ ĂƌƋƵŝǀŽƐ͕ ƉĂƐƚĂƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ğ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĞ ŶŽƐ ĂũƵĚĂŵ Ă ŵĂŶƚĞƌ ƚƵĚŽ Ğŵ ŽƌĚĞŵ͕ 
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ Ž ƋƵĞ ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ ĐŽŵ ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƚƌĂďĂůŚĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͘

PĂƐƚĂƐ Ğ ƐƵďƉĂƐƚĂƐ
PĂƐƚĂƐ ƐĆŽ ĐŽŵŽ ŐĂǀĞƚĂƐ ǀŝƌƚƵĂŝƐ ŽŶĚĞ ŐƵĂƌĚĂŵŽƐ ŶŽƐƐŽƐ ĂƌƋƵŝǀŽƐ͘ EůĂƐ ƐĞƌǀĞŵ ƉĂƌĂ ĚŝǀŝĚŝƌ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ Ž ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ 

ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͕  ĂũƵĚĂŶĚŽ Ă ŵĂŶƚĞƌ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ĂƌƌƵŵĂĚŽƐ Ğ ĨĄĐĞŝƐ ĚĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͘
ʹ hŵĂ ƉĂƐƚĂ ƉŽĚĞ ĐŽŶƚĞƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂƐƚĂƐ ;ĐŚĂŵĂĚĂƐ ĚĞ ƐƵďƉĂƐƚĂƐͿ͘
ʹ � ƉŽƐƐşǀĞů ĐƌŝĂƌ ƉĂƐƚĂƐ ƉĂƌĂ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚĞŵĂƐ͕ ĐŽŵŽ TƌĂďĂůŚŽ͕ EƐĐŽůĂ͕ IŵĂŐĞŶƐ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ͘

AƌƋƵŝǀŽƐ
AƌƋƵŝǀŽƐ ƐĆŽ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĚŝŐŝƚĂŝƐ ƋƵĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƟƉŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚĞƷĚŽ͗ ƚĞǆƚŽƐ͕ ŝŵĂŐĞŶƐ͕ ŵƷƐŝĐĂƐ͕ ǀşĚĞŽƐ Ğ ŵƵŝƚŽ 

ŵĂŝƐ͘
CĂĚĂ ĂƌƋƵŝǀŽ ƉŽƐƐƵŝ Ƶŵ ŶŽŵĞ Ğ ƵŵĂ ĞǆƚĞŶƐĆŽ͕ ƋƵĞ ĚĞĮŶĞ Ž ƟƉŽ ĚĞ ĐŽŶƚĞƷĚŽ ƋƵĞ ĞůĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğ ƋƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵĂ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 

ƉĂƌĂ ƐƵĂ ĂďĞƌƚƵƌĂ͘

TŝƉŽƐ Ğ ĞǆƚĞŶƐƁĞƐ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ

EXTENSÃO TIPO DE ARYhIsO DESCRIÇÃO
͘ũƉŐ͕ ͘ƉŶŐ͕ ͘ŐŝĨ IŵĂŐĞŵ &ŽƚŽƐ Ğ ŐƌĄĮĐŽƐ

͘ĚŽĐ͕ ͘ĚŽĐǆ͕ ͘ŽĚƚ TĞǆƚŽ ĨŽƌŵĂƚĂĚŽ CƌŝĂĚŽƐ ƉŽƌ ĞĚŝƚŽƌĞƐ ĐŽŵŽ tŽƌĚ ŽƵ LŝďƌĞOĸĐĞ
͘ƚǆƚ TĞǆƚŽ ƐŝŵƉůĞƐ SĞŵ ĨŽƌŵĂƚĂĕĆŽ

͘ǆůƐ͕ ͘ǆůƐǆ͕ ͘ŽĚƐ PůĂŶŝůŚĂƐ hƐĂĚĂƐ Ğŵ EǆĐĞů ŽƵ LŝďƌĞOĸĐĞ CĂůĐ
͘ƉƉƚ͕ ͘ƉƉƚǆ͕ ͘ŽĚƉ AƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ PŽǁĞƌPŽŝŶƚ ŽƵ LŝďƌĞOĸĐĞ IŵƉƌĞƐƐ
͘ŵƉϯ͕ ͘ǁĂǀ͕  ͘ĂĂĐ �ƵĚŝŽ DƷƐŝĐĂƐ͕ ŐƌĂǀĂĕƁĞƐ
͘ŵƉϰ͕ ͘Ăǀŝ͕ ͘ŵŽǀ sşĚĞŽ &ŝůŵĞƐ͕ ĐůŝƉĞƐ

͘ǌŝƉ͕ ͘ƌĂƌ͕  ͘ϳǌ AƌƋƵŝǀŽƐ ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ CŽŶƚġŵ ŽƵƚƌŽƐ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğŵ ĨŽƌŵĂƚŽ ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽ
͘ĞǆĞ͕ ͘ŵƐŝ PƌŽŐƌĂŵĂƐͬIŶƐƚĂůĂĚŽƌĞƐ EǆĞĐƵƚĂŵ ŽƵ ŝŶƐƚĂůĂŵ ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ

A ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĂƉĂƌĞĐĞ ŶŽ Įŵ ĚŽ ŶŽŵĞ ĚŽ ĂƌƋƵŝǀŽ Ğ ŝŶĚŝĐĂ ƐĞƵ ƟƉŽ͘ 
EǆĞŵƉůŽ͗ ͞ŵƵƐŝĐĂ͘ŵƉϯ͟ Ġ Ƶŵ ĂƌƋƵŝǀŽ ĚĞ ĄƵĚŝŽ͘
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NŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ ĚĞ AƌƋƵŝǀŽƐ Ğ PĂƐƚĂƐ
OƐ ŶŽŵĞƐ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ƉĂƐƚĂƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ŶŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĂ ƐƵĂ ĐƌŝĂĕĆŽ Ğ ĚĞǀĞŵ ƐĞŐƵŝƌ ĂůŐƵŵĂƐ ƌĞŐƌĂƐ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ 

ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͗
ʹ PŽĚĞŵ ĐŽŶƚĞƌ ůĞƚƌĂƐ͕ ŶƷŵĞƌŽƐ Ğ ĞƐƉĂĕŽƐ͘
ʹ NĆŽ ƉŽĚĞŵ ĐŽŶƚĞƌ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͗ ͬ Ͱ ͗ Ύ ͍ ͞ ф х ͮ͘
ʹ O ůŝŵŝƚĞ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ ĐŽƐƚƵŵĂ ƐĞƌ ĚĞ Ϯϱϱ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ͘

�ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ
AƐ ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ ƐĆŽ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ ǀŝƌƚƵĂŝƐ ĐƌŝĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ž ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ƉĂƐƚĂƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů tŝŶĚŽǁƐ͘ 

EůĂƐ ĂŐƌƵƉĂŵ ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ͕ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ĞƐƚĞũĂŵ ĂƌŵĂǌĞŶĂĚŽƐ Ğŵ ůŽĐĂŝƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘
AƐ ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ ƉĂĚƌĆŽ ƐĆŽ͗

ʹ DŽĐƵŵĞŶƚŽƐ
ʹ IŵĂŐĞŶƐ
ʹ DƷƐŝĐĂƐ
ʹ sşĚĞŽƐ

EůĂƐ ŶĆŽ ĚƵƉůŝĐĂŵ ŽƐ ĂƌƋƵŝǀŽƐ͕ ĂƉĞŶĂƐ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂŵ Ž ĂĐĞƐƐŽ Ğŵ ƵŵĂ ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ ƷŶŝĐĂ͘

tŝŶĚŽǁƐ EǆƉůŽƌĞƌ
O EǆƉůŽƌĂĚŽƌ ĚĞ AƌƋƵŝǀŽƐ Ġ Ž ĂƉůŝĐĂƟǀŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ Ğ ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ƉĂƐƚĂƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů tŝŶĚŽǁƐ͘ 

EůĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂŽ ƵƐƵĄƌŝŽ͗
ʹ CƌŝĂƌ͕  ŵŽǀĞƌ͕  ĐŽƉŝĂƌ͕  ĞǆĐůƵŝƌ Ğ ƌĞŶŽŵĞĂƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ƉĂƐƚĂƐ͖
ʹ sŝƐƵĂůŝǌĂƌ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͖
ʹ AĐĞƐƐĂƌ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ ůŽĐĂŝƐ ĐŽŵŽ DŽǁŶůŽĂĚƐ͕ DŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ IŵĂŐĞŶƐ͖
ʹ hƟůŝǌĂƌ Ă ďĂƌƌĂ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ ƉĂƌĂ ůŽĐĂůŝǌĂƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ƉĂƐƚĂƐ͘

CƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƐƚĂƐ
ʹ CůŝƋƵĞ ĐŽŵ Ž ďŽƚĆŽ ĚŝƌĞŝƚŽ ŶŽ ůŽĐĂů ĚĞƐĞũĂĚŽ͖
ʹ SĞůĞĐŝŽŶĞ ͞NŽǀŽ͟ х ͞PĂƐƚĂ͖͟
ʹ DŝŐŝƚĞ Ž ŶŽŵĞ ĚĞƐĞũĂĚŽ Ğ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ EŶƚĞƌ͘
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CſƉŝĂ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ
ʹ CŽŵ Ž ĂƌƋƵŝǀŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ͕ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Cƚƌů н C͖
ʹ NĂǀĞŐƵĞ ĂƚĠ Ž ůŽĐĂů ĚĞ ĚĞƐƟŶŽ Ğ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Cƚƌů н s͘
ʹ TĂŵďĠŵ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ƵƟůŝǌĂƌ Ž ŵĞŶƵ ĚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ;ďŽƚĆŽ 

ĚŝƌĞŝƚŽ ĚŽ ŵŽƵƐĞͿ ƉĂƌĂ ĐŽƉŝĂƌ Ğ ĐŽůĂƌ͘

DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ;ƌĞĐŽƌƚĞͿ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ
ʹ CŽŵ Ž ĂƌƋƵŝǀŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ͕ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Cƚƌů н X͖
ʹ sĄ ĂƚĠ Ă ŶŽǀĂ ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Cƚƌů н s͘

EǆĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ
ʹ SĞůĞĐŝŽŶĞ Ž ĂƌƋƵŝǀŽ Ğ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚĞĐůĂ DĞůĞƚĞ͖
ʹ OƵ ƵƟůŝǌĞ Ž ďŽƚĆŽ ĚŝƌĞŝƚŽ ĚŽ ŵŽƵƐĞ х ͞EǆĐůƵŝƌ͘͟

OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ǀŝƐƵĂů
NŽ ŵĞŶƵ ͞ Eǆŝďŝƌ͟ ĚŽ EǆƉůŽƌĂĚŽƌ ĚĞ AƌƋƵŝǀŽƐ͕ Ž ƵƐƵĄƌŝŽ ƉŽĚĞ 

ĞƐĐŽůŚĞƌ ĞŶƚƌĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵŽĚŽƐ ĚĞ ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ͗ şĐŽŶĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ͕ 
ƉĞƋƵĞŶŽƐ͕ ůŝƐƚĂ͕ ĚĞƚĂůŚĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌŽƐ͘

LŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ AƌƋƵŝǀŽƐ Ğ PĂƐƚĂƐ
O ƐŝƐƚĞŵĂ ƉŽƐƐƵŝ ƵŵĂ ďĂƌƌĂ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ ŶŽ ĐĂŶƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ 

ĚŝƌĞŝƚŽ ĚŽ EǆƉůŽƌĂĚŽƌ ĚĞ AƌƋƵŝǀŽƐ͘ AƚƌĂǀĠƐ ĚĞůĂ͕ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů 
ůŽĐĂůŝǌĂƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ƉĂƐƚĂƐ ĚŝŐŝƚĂŶĚŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ƐĞƵƐ ŶŽŵĞƐ ŽƵ 
ĂƉůŝĐĂŶĚŽ ĮůƚƌŽƐ ĐŽŵŽ͗

ʹ DĂƚĂ ĚĞ ŵŽĚŝĮĐĂĕĆŽ͖
ʹ TŝƉŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽ͖
ʹ TĂŵĂŶŚŽ͘

AƌƋƵŝǀŽƐ OĐƵůƚŽƐ
AůŐƵŶƐ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ƐĆŽ ŽĐƵůƚŽƐ ƉŽƌ 

ƉĂĚƌĆŽ͕ ƉŽŝƐ ƐĆŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ƉĂƌĂ Ž ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ 
ŶĆŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĂůƚĞƌĂĚŽƐ ŽƵ ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ ƉĞůŽ ƵƐƵĄƌŝŽ ĐŽŵƵŵ͘

ʹ AƌƋƵŝǀŽƐ ŽĐƵůƚŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ ĞǆŝďŝĚŽƐ ŶĂ ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ ƉĂĚƌĆŽ͘
ʹ � ƉŽƐƐşǀĞů ĂƟǀĂƌ Ă ŽƉĕĆŽ ͞DŽƐƚƌĂƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ŽĐƵůƚŽƐ͟ ŶĂ ĂďĂ 

͞Eǆŝďŝƌ͟ ĚŽ EǆƉůŽƌĂĚŽƌ ĚĞ AƌƋƵŝǀŽƐ͘

AůƚĞƌĂĕƁĞƐ Ğŵ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ŽĐƵůƚŽƐ ƉŽĚĞŵ ĐĂƵƐĂƌ ĨĂůŚĂƐ ŶŽ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƉŽƌ ŝƐƐŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĂĐĞƐƐĂĚŽƐ ĐŽŵ 
ĐĂƵƚĞůĂ͘

CONCEITOS DE CODPhTAÇÃO E ARDA�ENADENTO 
DE DADOS ED NhsED ΈCLOhD CODPhTINGΉ

A ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ ŶƵǀĞŵ͕ ƚĂŵďĠŵ ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ ĐŽŵŽ ĐůŽƵĚ 
ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕ Ġ ƵŵĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂĐĞƐƐĂƌ Ğ ƵƟůŝǌĂƌ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ ĐŽŵŽ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ Ğ 
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ƐĞŵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ 
ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ İƐŝĐŽƐ ůŽĐĂŝƐ͘ 
EƐƐĞƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƐĆŽ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ ƉŽƌ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƌĞŵŽƚŽƐ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ 
Ğŵ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐ ĚĞ ƉƌŽǀĞĚŽƌĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͘

DŽĚĞůŽƐ ĚĞ SĞƌǀŝĕŽ ŶĂ CŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ NƵǀĞŵ
A ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ ŶƵǀĞŵ ŽĨĞƌĞĐĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ 

ƐĞƌǀŝĕŽ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ Ğ 
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͗

ʹ IĂĂS ;IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƐ Ă SĞƌǀŝĐĞͿ͗ IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŵŽ 
ƐĞƌǀŝĕŽ͘ PƌŽǀĞĚŽƌĞƐ ŽĨĞƌĞĐĞŵ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ͕ ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ 
ǀŝƌƚƵĂŝƐ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞĚĞƐ͘ EǆĞŵƉůŽ͗ AŵĂǌŽŶ tĞď 
SĞƌǀŝĐĞƐ ;AtSͿ͕ DŝĐƌŽƐŽŌ AǌƵƌĞ Ğ GŽŽŐůĞ CůŽƵĚ͘

ʹPĂĂS ;PůĂƞŽƌŵ ĂƐ Ă SĞƌǀŝĐĞͿ͗ PůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͘ 
&ŽƌŶĞĐĞ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ƉĂƌĂ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ 
ĚĞ ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ͕ ƐĞŵ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ Ă ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ 
ƐƵďũĂĐĞŶƚĞ͘ EǆĞŵƉůŽ͗ GŽŽŐůĞ AƉƉ EŶŐŝŶĞ Ğ ,ĞƌŽŬƵ͘

ʹSĂĂS ;SŽŌǁĂƌĞ ĂƐ Ă SĞƌǀŝĐĞͿ͗ SŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͘ 
PĞƌŵŝƚĞ Ž ƵƐŽ ĚĞ ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ƐĞŵ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ůŽĐĂů͘ EǆĞŵƉůŽ͗ GŽŽŐůĞ tŽƌŬƐƉĂĐĞ 
;ĂŶƟŐŽ G SƵŝƚĞͿ͕ DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ Ğ SĂůĞƐĨŽƌĐĞ͘

TŝƉŽƐ ĚĞ NƵǀĞŵ
A ŶƵǀĞŵ Ġ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƟƉŽƐ͕ ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚŽ 

ĂĐĞƐƐŽ Ğ ƵƐŽ͗
ʹ NƵǀĞŵ PƷďůŝĐĂ͗ RĞĐƵƌƐŽƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƐĆŽ ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ ƉŽƌ 

ƉƌŽǀĞĚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ǀĄƌŝŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ EǆĞŵƉůŽ͗ GŽŽŐůĞ DƌŝǀĞ͕ DƌŽƉďŽǆ͘
ʹ NƵǀĞŵ PƌŝǀĂĚĂ͗ IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ƉĂƌĂ ƵŵĂ 

ƷŶŝĐĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ͘

ʹ NƵǀĞŵ ,şďƌŝĚĂ͗ CŽŵďŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ŶƵǀĞŶƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ 
ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ ŵĂŝŽƌ ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ͘

ʹ NƵǀĞŵ CŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͗ CŽŵƉĂƌƟůŚĂĚĂ ĞŶƚƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŵ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĐŽŵƵŶƐ͕ ĐŽŵŽ ſƌŐĆŽƐ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ ŽƵ 
ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐ͘

EǆĞŵƉůŽƐ ĚĞ SĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ CŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ NƵǀĞŵ
ʹ GŽŽŐůĞ DƌŝǀĞ͗ AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 

ĂƌƋƵŝǀŽƐ͘
ʹ DŝĐƌŽƐŽŌ OŶĞDƌŝǀĞ͗ AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž 

DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ͘
ʹ AŵĂǌŽŶ tĞď SĞƌǀŝĐĞƐ ;AtSͿ͗ PůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ ĚĞ 

IĂĂS Ğ PĂĂS͘
ʹ DƌŽƉďŽǆ͗ CŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ͘
ʹ �ŽŽŵ͗ AƉůŝĐĂƟǀŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ ŶƵǀĞŵ ƉĂƌĂ 

ƌĞƵŶŝƁĞƐ Ğ ǁĞďŝŶĂƌƐ͘

AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚĂ ŶƵǀĞŵ
O ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ŶĂ ŶƵǀĞŵ Ġ ƵŵĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƋƵĞ 

ƉĞƌŵŝƚĞ ŐƵĂƌĚĂƌ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğŵ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƌĞŵŽƚŽƐ͕ 
ĂĐĞƐƐşǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ Ğŵ ǀĞǌ ĚĞ ĚĞƉĞŶĚĞƌ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ İƐŝĐŽ͕ ĐŽŵŽ ĚŝƐĐŽƐ ƌşŐŝĚŽƐ͕ ƉĞŶ 
ĚƌŝǀĞƐ ŽƵ ĐĂƌƚƁĞƐ ĚĞ ŵĞŵſƌŝĂ͘ EƐƐĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƚĂŵďĠŵ ĨĂĐŝůŝƚĂ 
Ž ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͕ ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ ƋƵĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞŶǀŝĞŵ͕ 
ƌĞĐĞďĂŵ Ğ ĐŽůĂďŽƌĞŵ Ğŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂů͘



412

NOÇÕES DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E DE INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

CŽŵŽ &ƵŶĐŝŽŶĂ Ž AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ŶĂ NƵǀĞŵ͍
OƐ ĚĂĚŽƐ ĂƌŵĂǌĞŶĂĚŽƐ ŶĂ ŶƵǀĞŵ ƐĆŽ ĞŶǀŝĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ƉƌŽǀĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ŶƵǀĞŵ͕ ƋƵĞ ŽƐ ŵĂŶƚġŵ ƐĞŐƵƌŽƐ Ğ 

ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ƉĂƌĂ ĂĐĞƐƐŽ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ŵŽŵĞŶƚŽ͘ O ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐĞŐƵĞ Ƶŵ ŇƵǆŽ ƐŝŵƉůĞƐ͗
ʹ O ƵƐƵĄƌŝŽ ĨĂǌ Ž ƵƉůŽĂĚ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ Ƶŵ ĂƉůŝĐĂƟǀŽ ŽƵ ŶĂǀĞŐĂĚŽƌ͘
ʹ OƐ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ƐĆŽ ĞŶǀŝĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƌĞŵŽƚŽƐ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ Ğŵ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘
ʹ EƐƐĞƐ ĂƌƋƵŝǀŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĂĐĞƐƐĂĚŽƐ͕ ďĂŝǆĂĚŽƐ ŽƵ ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚŽƐ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ ĐŽŵ ĐŽŶĞǆĆŽ ă ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘
EƐƐĞƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƵƟůŝǌĂŵ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ƌĞĚƵŶĚąŶĐŝĂ Ğ ďĂĐŬƵƉ ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ƋƵĞ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ĞƐƚĞũĂŵ ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂ 

ĨĂůŚĂƐ Ğ ƉŽƐƐĂŵ ƐĞƌ ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽƐ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

NAsEGADORES E DECANISDOS DE �hSCA

A ŝŶƚĞƌŶĞƚ Ġ ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ ĐŽŵŽ Ă ƌĞĚĞ ĚĂƐ ƌĞĚĞƐ͘ A ŝŶƚĞƌŶĞƚ Ġ ƵŵĂ ĐŽůĞĕĆŽ ŐůŽďĂů ĚĞ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕ ĐĞůƵůĂƌĞƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ 
ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂŵ͘ 

PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ IŶƚĞƌŶĞƚ Ğ ŝŶƚƌĂŶĞƚ
AƚƌĂǀĠƐ ĚĞƐƚĂ ĐŽŶĞǆĆŽ͕ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉŽĚĞŵ ƚĞƌ ĂĐĞƐƐŽ Ă ĚŝǀĞƌƐĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƉĂƌĂ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ůĂƐĞƌ͕  ďĞŵ ĐŽŵŽ ƉĂƌĂ ƚƌŽĐĂƌ ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͕ 

ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂƌ ĚĂĚŽƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ďĂŝǆĂƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ;ĚŽǁŶůŽĂĚͿ͕ ĞƚĐ͘

SŝƚĞƐ
hŵĂ ĐŽůĞĕĆŽ ĚĞ ƉĄŐŝŶĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ Ă Ƶŵ ĞŶĚĞƌĞĕŽ ǁǁǁ͘ Ġ ĐŚĂŵĂĚĂ ǁĞď ƐŝƚĞ͘ AƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŶĂǀĞŐĂĚŽƌĞƐ͕ ĐŽŶƐĞŐƵŝŵŽƐ ĂĐĞƐƐĂƌ 

ǁĞď ƐŝƚĞƐ ƉĂƌĂ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘

LŝŶŬƐ 
O ůŝŶŬ ŶĂĚĂ ŵĂŝƐ Ġ ƋƵĞ ƵŵĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ Ă Ƶŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ŽŶĚĞ Ž ƵƐƵĄƌŝŽ ƉŽĚĞ ĐůŝĐĂƌ͘  NŽ ĐĂƐŽ ĚĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ Ž LŝŶŬ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ 

ĂƉŽŶƚĂ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ƉĄŐŝŶĂ͕ ƉŽĚĞ ĂƉŽŶƚĂƌ ƉĂƌĂ Ƶŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĂƌĂ ƐĞ ĨĂǌĞƌ Ž ĚŽǁŶůŽĂĚ ŽƵ ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ Ăďƌŝƌ͘  

DĞŶƚƌŽ ĚĞƐƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ǀĂŵŽƐ ƌĞůĂƚĂƌ ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂůŐƵŶƐ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŶĂǀĞŐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗ DŝĐƌŽƐŽŌ IŶƚĞƌŶĞƚ 
EǆƉůŽƌĞƌ͕  DŽǌŝůůĂ &ŝƌĞĨŽǆ Ğ GŽŽŐůĞ CŚƌŽŵĞ͘

Ͷ IŶƚĞƌŶĞƚ EǆƉůŽƌĞƌ ϭϭ



LEGISLAÇÃO

439

CONSTIThIÇÃO DA REPj�LICA &EDERATIsA DO 
�RASIL DE ϭϵϴϴ͗ ΈART͘ ϳϬ AO ϳϱΉ

CONSTIThIÇÃO DA REPj�LICA &EDERATIsA DO �RASIL DE 
ϭϵϴϴ

SEÇÃO IX
DA &ISCALI�AÇÃO CONT��IL͕ &INANCEIRA E 

ORÇADENT�RIA

 Aƌƚ͘ ϳϬ͘ A ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂ hŶŝĆŽ Ğ ĚĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ƋƵĂŶƚŽ ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ͕ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐƵďǀĞŶĕƁĞƐ Ğ ƌĞŶƷŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕ 
ƐĞƌĄ ĞǆĞƌĐŝĚĂ ƉĞůŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ğ ƉĞůŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ĐĂĚĂ PŽĚĞƌ͘

PĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ PƌĞƐƚĂƌĄ ĐŽŶƚĂƐ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĞƐƐŽĂ İƐŝĐĂ 
ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ƉƷďůŝĐĂ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ƋƵĞ ƵƟůŝǌĞ͕ ĂƌƌĞĐĂĚĞ͕ ŐƵĂƌĚĞ͕ 
ŐĞƌĞŶĐŝĞ ŽƵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚŝŶŚĞŝƌŽƐ͕ ďĞŶƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ŽƵ 
ƉĞůŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă hŶŝĆŽ ƌĞƐƉŽŶĚĂ͕ ŽƵ ƋƵĞ͕ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĞƐƚĂ͕ ĂƐƐƵŵĂ 
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂ͘           ;RĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ ƉĞůĂ 
EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ŶǑ ϭϵ͕ ĚĞ ϭϵϵϴͿ

 Aƌƚ͘ ϳϭ͘ O ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ă ĐĂƌŐŽ ĚŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů͕ 
ƐĞƌĄ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ĐŽŵ Ž ĂƵǆşůŝŽ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ͕ ĂŽ 
ƋƵĂů ĐŽŵƉĞƚĞ͗

I Ͳ ĂƉƌĞĐŝĂƌ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƉĞůŽ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƉƌĠǀŝŽ ƋƵĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚŽ 
Ğŵ ƐĞƐƐĞŶƚĂ ĚŝĂƐ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĞ ƐĞƵ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͖

II Ͳ ũƵůŐĂƌ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ 
ƉŽƌ ĚŝŶŚĞŝƌŽƐ͕ ďĞŶƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ 
Ğ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ĂƐ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ Ğ 
ŵĂŶƟĚĂƐ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ĨĞĚĞƌĂů͕ Ğ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ 
ĚĞƌĞŵ ĐĂƵƐĂ Ă ƉĞƌĚĂ͕ ĞǆƚƌĂǀŝŽ ŽƵ ŽƵƚƌĂ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĞ 
ƌĞƐƵůƚĞ ƉƌĞũƵşǌŽ ĂŽ ĞƌĄƌŝŽ ƉƷďůŝĐŽ͖

III Ͳ ĂƉƌĞĐŝĂƌ͕  ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƚŽƐ ĚĞ 
ĂĚŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů͕ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ơƚƵůŽ͕ ŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ Ğ 
ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ĂƐ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ Ğ ŵĂŶƟĚĂƐ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ 
PƷďůŝĐŽ͕ ĞǆĐĞƚƵĂĚĂƐ ĂƐ ŶŽŵĞĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ 
Ğŵ ĐŽŵŝƐƐĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ĚĂƐ ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂƐ͕ 
ƌĞĨŽƌŵĂƐ Ğ ƉĞŶƐƁĞƐ͕ ƌĞƐƐĂůǀĂĚĂƐ ĂƐ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ƋƵĞ 
ŶĆŽ ĂůƚĞƌĞŵ Ž ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ůĞŐĂů ĚŽ ĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐſƌŝŽ͖

Is Ͳ ƌĞĂůŝǌĂƌ͕  ƉŽƌ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ƉƌſƉƌŝĂ͕ ĚĂ CąŵĂƌĂ ĚŽƐ DĞƉƵƚĂĚŽƐ͕ 
ĚŽ SĞŶĂĚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ĚĞ CŽŵŝƐƐĆŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ͕ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ 
Ğ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ĚŽƐ 
PŽĚĞƌĞƐ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ EǆĞĐƵƟǀŽ Ğ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ II͖

s Ͳ ĮƐĐĂůŝǌĂƌ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƐƵƉƌĂŶĂĐŝŽŶĂŝƐ 
ĚĞ ĐƵũŽ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů Ă hŶŝĆŽ ƉĂƌƟĐŝƉĞ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ 
ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ƚƌĂƚĂĚŽ ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽ͖

sI Ͳ ĮƐĐĂůŝǌĂƌ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ 
ƉĞůĂ hŶŝĆŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶǀġŶŝŽ͕ ĂĐŽƌĚŽ͕ ĂũƵƐƚĞ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͕ Ă EƐƚĂĚŽ͕ ĂŽ DŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů ŽƵ Ă 
DƵŶŝĐşƉŝŽ͖

sII Ͳ ƉƌĞƐƚĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ ƉĞůŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ 
NĂĐŝŽŶĂů͕ ƉŽƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĞ ƐƵĂƐ CĂƐĂƐ͕ ŽƵ ƉŽƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĂƐ 
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ CŽŵŝƐƐƁĞƐ͕ ƐŽďƌĞ Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ƐŽďƌĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ Ğ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͖

sIII Ͳ ĂƉůŝĐĂƌ ĂŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĚĞƐƉĞƐĂ ŽƵ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ͕ ĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ůĞŝ͕ 
ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ͕ ŵƵůƚĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů 
ĂŽ ĚĂŶŽ ĐĂƵƐĂĚŽ ĂŽ ĞƌĄƌŝŽ͖

IX Ͳ ĂƐƐŝŶĂƌ ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞ ĂĚŽƚĞ 
ĂƐ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĞǆĂƚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ůĞŝ͕ ƐĞ 
ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͖

X Ͳ ƐƵƐƚĂƌ͕  ƐĞ ŶĆŽ ĂƚĞŶĚŝĚŽ͕ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ĂƚŽ ŝŵƉƵŐŶĂĚŽ͕ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ Ă ĚĞĐŝƐĆŽ ă CąŵĂƌĂ ĚŽƐ DĞƉƵƚĂĚŽƐ Ğ ĂŽ SĞŶĂĚŽ 
&ĞĚĞƌĂů͖

XI Ͳ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĂŽ PŽĚĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƐŽďƌĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ 
ŽƵ ĂďƵƐŽƐ ĂƉƵƌĂĚŽƐ͘

Α ϭǑ NŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƐƵƐƚĂĕĆŽ ƐĞƌĄ ĂĚŽƚĂĚŽ 
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů͕ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ͕ ĚĞ ŝŵĞĚŝĂƚŽ͕ 
ĂŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐĂďşǀĞŝƐ͘

Α ϮǑ SĞ Ž CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů ŽƵ Ž PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ 
ĚĞ ŶŽǀĞŶƚĂ ĚŝĂƐ͕ ŶĆŽ ĞĨĞƟǀĂƌ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ 
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕  Ž TƌŝďƵŶĂů ĚĞĐŝĚŝƌĄ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ͘

Α ϯǑ AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ ƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĞ ŝŵƉƵƚĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĠďŝƚŽ ŽƵ ŵƵůƚĂ ƚĞƌĆŽ ĞĮĐĄĐŝĂ ĚĞ ơƚƵůŽ ĞǆĞĐƵƟǀŽ͘

Α ϰǑ O TƌŝďƵŶĂů ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌĄ ĂŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů͕ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů Ğ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

 Aƌƚ͘ ϳϮ͘ A CŽŵŝƐƐĆŽ ŵŝƐƚĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ž 
Ăƌƚ͘ ϭϲϲ͕ ΑϭǑ͕ ĚŝĂŶƚĞ ĚĞ ŝŶĚşĐŝŽƐ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ŶĆŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ͕ 
ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ƐŽď Ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ ŶĆŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ ŽƵ 
ĚĞ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ŶĆŽ ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕ ƉŽĚĞƌĄ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ ă ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ 
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƋƵĞ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĐŝŶĐŽ ĚŝĂƐ͕ ƉƌĞƐƚĞ 
ŽƐ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘

Α ϭǑ NĆŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ ŽƐ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŽƵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ĞƐƚĞƐ 
ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͕ Ă CŽŵŝƐƐĆŽ ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ ƐŽďƌĞ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ƚƌŝŶƚĂ ĚŝĂƐ͘

Α ϮǑ EŶƚĞŶĚĞŶĚŽ Ž TƌŝďƵŶĂů ŝƌƌĞŐƵůĂƌ Ă ĚĞƐƉĞƐĂ͕ Ă CŽŵŝƐƐĆŽ͕ 
ƐĞ ũƵůŐĂƌ ƋƵĞ Ž ŐĂƐƚŽ ƉŽƐƐĂ ĐĂƵƐĂƌ ĚĂŶŽ ŝƌƌĞƉĂƌĄǀĞů ŽƵ ŐƌĂǀĞ 
ůĞƐĆŽ ă ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƉƷďůŝĐĂ͕ ƉƌŽƉŽƌĄ ĂŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů ƐƵĂ 
ƐƵƐƚĂĕĆŽ͘

 Aƌƚ͘ ϳϯ͘ O TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ƉŽƌ ŶŽǀĞ 
DŝŶŝƐƚƌŽƐ͕ ƚĞŵ ƐĞĚĞ ŶŽ DŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ƋƵĂĚƌŽ ƉƌſƉƌŝŽ ĚĞ 
ƉĞƐƐŽĂů Ğ ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽ Ğŵ ƚŽĚŽ Ž ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ͕ ŶŽ 
ƋƵĞ ĐŽƵďĞƌ͕  ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϵϲ͘ ͘

Α ϭǑ OƐ DŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ ƐĞƌĆŽ 
ŶŽŵĞĂĚŽƐ ĚĞŶƚƌĞ ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ ƋƵĞ ƐĂƟƐĨĂĕĂŵ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗
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LEGISLAÇÃO

I Ͳ ŵĂŝƐ ĚĞ ƚƌŝŶƚĂ Ğ ĐŝŶĐŽ Ğ ŵĞŶŽƐ ĚĞ ƐĞƚĞŶƚĂ ĂŶŽƐ ĚĞ ŝĚĂĚĞ͖      
;RĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ ƉĞůĂ EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ŶǑ ϭϮϮ͕ ĚĞ ϮϬϮϮͿ

II Ͳ ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ ŵŽƌĂů Ğ ƌĞƉƵƚĂĕĆŽ ŝůŝďĂĚĂ͖
III Ͳ ŶŽƚſƌŝŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ũƵƌşĚŝĐŽƐ͕ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ 

Ğ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ŽƵ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͖
Is Ͳ ŵĂŝƐ ĚĞ ĚĞǌ ĂŶŽƐ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĨƵŶĕĆŽ ŽƵ ĚĞ ĞĨĞƟǀĂ 

ĂƟǀŝĚĂĚĞ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ƋƵĞ ĞǆŝũĂ ŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ 
ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

Α ϮǑ OƐ DŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ ƐĞƌĆŽ 
ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ͗

I Ͳ Ƶŵ ƚĞƌĕŽ ƉĞůŽ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ͕ ĐŽŵ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽ 
SĞŶĂĚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ƐĞŶĚŽ ĚŽŝƐ ĂůƚĞƌŶĂĚĂŵĞŶƚĞ ĚĞŶƚƌĞ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ Ğ 
ŵĞŵďƌŽƐ ĚŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ ũƵŶƚŽ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů͕ ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ Ğŵ 
ůŝƐƚĂ ƚƌşƉůŝĐĞ ƉĞůŽ TƌŝďƵŶĂů͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ĂŶƟŐƺŝĚĂĚĞ Ğ 
ŵĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͖

II Ͳ ĚŽŝƐ ƚĞƌĕŽƐ ƉĞůŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů͘
Α ϯΣ OƐ DŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ ƚĞƌĆŽ ĂƐ 

ŵĞƐŵĂƐ ŐĂƌĂŶƟĂƐ͕ ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ͕ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽƐ 
Ğ ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ ĚŽƐ DŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚŽ SƵƉĞƌŝŽƌ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ :ƵƐƟĕĂ͕ 
ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞͲůŚĞƐ͕ ƋƵĂŶƚŽ ă ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ Ğ ƉĞŶƐĆŽ͕ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚŽ Ăƌƚ͘ ϰϬ͘           ;RĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ ƉĞůĂ EŵĞŶĚĂ 
CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ŶǑ ϮϬ͕ ĚĞ ϭϵϵϴͿ

Α ϰǑ O ĂƵĚŝƚŽƌ͕  ƋƵĂŶĚŽ Ğŵ ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ Ă DŝŶŝƐƚƌŽ͕ ƚĞƌĄ 
ĂƐ ŵĞƐŵĂƐ ŐĂƌĂŶƟĂƐ Ğ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ƟƚƵůĂƌ Ğ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶŽ 
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĂ ũƵĚŝĐĂƚƵƌĂ͕ ĂƐ ĚĞ ũƵŝǌ ĚĞ 
TƌŝďƵŶĂů RĞŐŝŽŶĂů &ĞĚĞƌĂů͘

 Aƌƚ͘ ϳϰ͘ OƐ PŽĚĞƌĞƐ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ EǆĞĐƵƟǀŽ Ğ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ 
ŵĂŶƚĞƌĆŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĐŽŵ 
Ă ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ͗

I Ͳ ĂǀĂůŝĂƌ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŵĞƚĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ƉůĂŶŽ 
ƉůƵƌŝĂŶƵĂů͕ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ĚŽƐ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ĚĂ hŶŝĆŽ͖

II Ͳ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ƋƵĂŶƚŽ 
ă ĞĮĐĄĐŝĂ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ŶŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨĞĚĞƌĂů͕ 
ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉŽƌ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĞ 
ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͖

III Ͳ ĞǆĞƌĐĞƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽ͕ ĂǀĂŝƐ Ğ 
ŐĂƌĂŶƟĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŚĂǀĞƌĞƐ ĚĂ hŶŝĆŽ͖

Is Ͳ ĂƉŽŝĂƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƐƵĂ ŵŝƐƐĆŽ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

Α ϭǑ OƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ĂŽ ƚŽŵĂƌĞŵ 
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ŽƵ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ĚĞůĂ 
ĚĂƌĆŽ ĐŝġŶĐŝĂ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ͕ ƐŽď ƉĞŶĂ ĚĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐŽůŝĚĄƌŝĂ͘

Α ϮǑ YƵĂůƋƵĞƌ ĐŝĚĂĚĆŽ͕ ƉĂƌƟĚŽ ƉŽůşƟĐŽ͕ ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ŽƵ 
ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ Ġ ƉĂƌƚĞ ůĞŐşƟŵĂ ƉĂƌĂ͕ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĚĂ ůĞŝ͕ ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞƐ ƉĞƌĂŶƚĞ Ž TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ 
hŶŝĆŽ͘

 Aƌƚ͘ ϳϱ͘ AƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶĞƐƚĂ ƐĞĕĆŽ ĂƉůŝĐĂŵͲƐĞ͕ 
ŶŽ ƋƵĞ ĐŽƵďĞƌ͕  ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ Ğ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ 
TƌŝďƵŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽƐ EƐƚĂĚŽƐ Ğ ĚŽ DŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ 
ĚŽƐ TƌŝďƵŶĂŝƐ Ğ CŽŶƐĞůŚŽƐ ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽƐ DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘

PĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ AƐ CŽŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ ĚŝƐƉŽƌĆŽ ƐŽďƌĞ 
ŽƐ TƌŝďƵŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ͕ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ƉŽƌ ƐĞƚĞ 
CŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ͘

 ESTRhThRA E CODPET�NCIAS DO TCEͬPE͗ 
CONSTIThIÇÃO DO ESTADO DE PERNAD�hCO 

ΈSEÇÃO s - DA &ISCALI�AÇÃO &INANCEIRA͕ 
ORÇADENT�RIA͕ OPERACIONAL E PATRIDONIALΉ

CONSTIThIÇÃO DO ESTADO DE PERNAD�hCO

SEÇÃO s
DA &ISCALI�AÇÃO &INANCEIRA͕ ORÇADENT�RIA͕ 

OPERACIONAL E PATRIDONIAL

Sh�SEÇÃO I
DA &ISCALI�AÇÃO

Aƌƚ͘ Ϯϵ͘ A ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚŽ EƐƚĂĚŽ Ğ ĚĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŝŶĚŝƌĞƚĂ Ğ ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂů͕ ƐĞƌĄ ĞǆĞƌĐŝĚĂ ƉĞůĂ 
AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ğ ƉĞůŽƐ 
ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽƐ PŽĚĞƌĞƐ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ EǆĞĐƵƟǀŽ 
Ğ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘

Α ϭǑ A ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ ŶĞƐƚĞ ĂƌƟŐŽ ŝŶĐŝĚŝƌĄ ƐŽďƌĞ 
ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ͕ ĞĮĐĄĐŝĂ͕ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐƵďǀĞŶĕƁĞƐ Ğ ƌĞŶƷŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͘

Α ϮǑ � ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ ƉŽƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĞƐƐŽĂ 
İƐŝĐĂ ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ƉƷďůŝĐĂ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ƋƵĞ ƵƟůŝǌĞ͕ ĂƌƌĞĐĂĚĞ͕ ŐƵĂƌĚĞ͕ 
ŐĞƌĞŶĐŝĞ ŽƵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚŝŶŚĞŝƌŽƐ͕ ďĞŶƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ŽƵ 
ƉĞůŽƐ ƋƵĂŝƐ Ž EƐƚĂĚŽ ƌĞƐƉŽŶĚĂ ŽƵ ƋƵĞ͕ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĞƐƚĞ͕ ĂƐƐƵŵĂ 
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂ͘ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ 
ĚĂ EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů Ŷȗ ϭϲ͕ ĚĞ ϰ ĚĞ ũƵŶŚŽ ĚĞ ϭϵϵϵ͘Ϳ

Aƌƚ͘ ϯϬ͘ O ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ă ĐĂƌŐŽ ĚĂ AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ 
ƐĞƌĄ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ĐŽŵ Ž ĂƵǆşůŝŽ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ĂŽ 
ƋƵĂů ĐŽŵƉĞƚĞ͗

I Ͳ Ă ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƉĞůŽ 
GŽǀĞƌŶĂĚŽƌ͕  ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƉƌĠǀŝŽ Ă ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚŽ Ğŵ 
ƐĞƐƐĞŶƚĂ ĚŝĂƐ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚŽ ƐĞƵ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͖

II Ͳ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ Ğ 
ĚĞŵĂŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉŽƌ ĚŝŶŚĞŝƌŽƐ͕ ďĞŶƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ 
ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĚĂƐ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ Ğ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ ŽƵ ŵĂŶƟĚĂƐ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ EƐƚĂĚƵĂů͕ 
Ğ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ ĚĞƌĞŵ ĐĂƵƐĂ Ă ƉĞƌĚĂ͕ ĞǆƚƌĂǀŝŽ ŽƵ 
ŽƵƚƌĂƐ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĞ ƉƌĞũƵşǌŽ ă &ĂǌĞŶĚĂ͖

III Ͳ Ă ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ĂƚŽƐ ĚĞ ĂĚŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů͕ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ơƚƵůŽ͕ ŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚŝƌĞƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŶĂƐ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ ŽƵ ŵĂŶƟĚĂƐ 
ƉĞůŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ͕ ĞǆĐĞƚƵĂŶĚŽͲƐĞ ĂƐ ŶŽŵĞĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĐĂƌŐŽ 
ĚĞ ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ Ğŵ ĐŽŵŝƐƐĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ĚĂƐ ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ ĚĞ 
ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂƐ͕ ƌĞĨŽƌŵĂƐ Ğ ƉĞŶƐƁĞƐ͕ ƌĞƐƐĂůǀĂĚĂƐ ĂƐ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ 
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĂůƚĞƌĞŵ Ž ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ůĞŐĂů ĚŽ ĂƚŽ 
ĐŽŶĐĞƐƐſƌŝŽ͖

Is Ͳ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ƉƌſƉƌŝĂ͕ ĚĂ AƐƐĞŵďůĠŝĂ 
LĞŐŝƐůĂƟǀĂ ŽƵ ĚĞ ĐŽŵŝƐƐĆŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ͕ ĚĞ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ 
Ğ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ĚŽƐ 
PŽĚĞƌĞƐ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ II͖



LEGISLAÇÃO

441

s Ͳ Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĐƵũŽ ĐĂƉŝƚĂů 
Ž EƐƚĂĚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ 
ĐŽŶǀġŶŝŽ ŽƵ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ AƐƐĞŵďůĠŝĂ 
LĞŐŝƐůĂƟǀĂ Ğ ƉĞůŽ GŽǀĞƌŶĂĚŽƌ͖

sI Ͳ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ AƐƐĞŵďůĠŝĂ 
LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ ƉĞůŽ ƉůĞŶĄƌŝŽ ŽƵ ƉŽƌ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ĚĂƐ ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ͕ ƐŽďƌĞ 
Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ Ğ ĂŝŶĚĂ͕ ƐŽďƌĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ Ğ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͖

sII Ͳ Ž ĞǆĂŵĞ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĞ 
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ƐƵũĞŝƚĂƐ ĂŽ 
ƐĞƵ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ Ă ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ͖

sIII Ͳ Ž ĞǆĂŵĞ Ğ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĞ ĂƵǆşůŝŽƐ ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ ƉĞůŽ 
EƐƚĂĚŽ Ă ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͖

IX Ͳ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĂŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĚĞƐƉĞƐĂ ŽƵ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ͕ ĚĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ůĞŝ͕ 
ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ͕ ŵƵůƚĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů 
ĂŽ ĚĂŶŽ ĐĂƵƐĂĚŽ ĂŽ ĞƌĄƌŝŽ͖

X Ͳ Ă ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ ĚĞ ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞ 
ĂĚŽƚĞ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĞǆĂƚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ůĞŝ͕ 
ƋƵĂŶĚŽ ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ Ă ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͖

XI Ͳ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĂŽ ƉŽĚĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƐŽďƌĞ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĂďƵƐŽƐ ĂƉƵƌĂĚŽƐ͖

XII Ͳ Ă ƐƵƐƚĂĕĆŽ͕ ƐĞ ŶĆŽ ĂƚĞŶĚŝĚŽ͕ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ĂƚŽ 
ŝŵƉƵŐŶĂĚŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ Ă ĚĞĐŝƐĆŽ ă AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͘

Α ϭǑ NŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƐƵƐƚĂĕĆŽ ƐĞƌĄ ĂĚŽƚĂĚŽ 
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůĂ AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ͕ ĚĞ 
ŝŵĞĚŝĂƚŽ͕ ĂŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐĂďşǀĞŝƐ͘

Α ϮǑ SĞ Ă AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ ŽƵ Ž PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ ŶŽ 
ƉƌĂǌŽ ĚĞ ŶŽǀĞŶƚĂ ĚŝĂƐ͕ ŶĆŽ ĞĨĞƟǀĂƌ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ 
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕  Ž TƌŝďƵŶĂů ĚĞĐŝĚŝƌĄ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ͘

Α ϯǑ AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĞ ƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĞ 
ŝŵƉƵƚĂĕĆŽ ĚĞ ĚĠďŝƚŽ ŽƵ ŵƵůƚĂ ƚĞƌĆŽ ĞĮĐĄĐŝĂ ĚĞ ơƚƵůŽ ĞǆĞĐƵƟǀŽ͘

Α ϰǑ O TƌŝďƵŶĂů ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌĄ ă AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů Ğ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

Aƌƚ͘ ϯϭ͘ OƐ PŽĚĞƌĞƐ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ EǆĞĐƵƟǀŽ Ğ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ 
ŵĂŶƚĞƌĆŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĐŽŵ 
Ă ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ͗

I Ͳ ĂǀĂůŝĂƌ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŵĞƚĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ƉůĂŶŽ 
ƉůƵƌŝĂŶƵĂů͕ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ĚŽƐ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͖

II Ͳ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ƋƵĂŶƚŽ 
ă ĞĮĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĮĐĄĐŝĂ͕ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĞƐƚĂĚƵĂů͕ 
ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉŽƌ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĞ 
ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͖

III Ͳ ĞǆĞƌĐĞƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽ͕ ĂǀĂŝƐ Ğ 
ŐĂƌĂŶƟĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŚĂǀĞƌĞƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͖

Is Ͳ ĂƉŽŝĂƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƐƵĂ ŵŝƐƐĆŽ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

PĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ OƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ĂŽ 
ƚŽŵĂƌĞŵ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ŽƵ ĂďƵƐŽ͕ 
ĚĞůĞ ĚĂƌĆŽ ĐŝġŶĐŝĂ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ƐŽď ƉĞŶĂ ĚĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐŽůŝĚĄƌŝĂ͘

Sh�SEÇÃO II
DO TRI�hNAL DE CONTAS DO ESTADO

Aƌƚ͘ ϯϮ͘ O TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ĐŽŵ ƐĞĚĞ ŶĂ CĂƉŝƚĂů 
Ğ ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽ Ğŵ ƚŽĚŽ Ž TĞƌƌŝƚſƌŝŽ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ĚŝƐƉŽƌĄ ĚĞ ƋƵĂĚƌŽ 
ƉƌſƉƌŝŽ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ƉĞƐƐŽĂů͘

Α ϭǑ O TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĐŽŵƉƁĞͲƐĞ ĚĞ ƐĞƚĞ CŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ͕ 
ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ ĚĞŶƚƌĞ ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ ƋƵĞ ƐĂƟƐĨĂĕĂŵ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗

I Ͳ ĐŽŵ ŵĂŝƐ ĚĞ ƚƌŝŶƚĂ Ğ ĐŝŶĐŽ ĂŶŽƐ Ğ ŵĞŶŽƐ ĚĞ ƐĞƚĞŶƚĂ ĂŶŽƐ ĚĞ 
ŝĚĂĚĞ͖ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 
ŶǑ ϲϭ͕ ĚĞ Ϯϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘Ϳ

II Ͳ ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ ŵŽƌĂů Ğ ƌĞƉƵƚĂĕĆŽ ŝůŝďĂĚĂ͖
III Ͳ ŶŽƚſƌŝŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ũƵƌşĚŝĐŽƐ͕ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ 

Ğ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ŽƵ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͖
Is Ͳ ŵĂŝƐ ĚĞ ĚĞǌ ĂŶŽƐ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĨƵŶĕĆŽ ŽƵ ĚĞ ĞĨĞƟǀĂ 

ĂƟǀŝĚĂĚĞ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ƋƵĞ ĞǆŝũĂ ŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ 
ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

Α Ϯȗ OƐ CŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ ƐĞƌĆŽ 
ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ͗

Α ϮǑ OƐ CŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ 
ƐĞƌĆŽ ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ͗ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ EŵĞŶĚĂ 
CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů Ŷȗ ϱ͕ ĚĞ ϳ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϭϵϵϰ͘Ϳ ;sŝĚĞ Ă LĞŝ ŶǑ 
ϭϭ͘ϭϵϮ͕ ĚĞ Ϯϳ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϭϵϵϰ Ͳ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͘Ϳ

I Ͳ ƚƌġƐ ;ϬϯͿ ƉĞůŽ GŽǀĞƌŶĂĚŽƌ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ĐŽŵ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂ 
AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ ƐĞŶĚŽ ĚŽŝƐ ;ϬϮͿ͕ ĂůƚĞƌŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞŶƚƌĞ 
AƵĚŝƚŽƌĞƐ Ğ DĞŵďƌŽƐ ĚŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ ũƵŶƚŽ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů͕ 
ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ Ğŵ ůŝƐƚĂ TƌşƉůŝĐĞ ƉĞůŽ TƌŝďƵŶĂů͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ 
ĂŶƟŐƺŝĚĂĚĞ Ğ ŵĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͘ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ 
EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů Ŷȗ ϱ͕ ĚĞ ϳ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϭϵϵϰ͘Ϳ

II Ͳ ƋƵĂƚƌŽ ;ϬϰͿ ƉĞůĂ AƐƐĞŵďůĠŝĂ LĞŐŝƐůĂƟǀĂ͘ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ 
ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů Ŷȗ ϱ͕ ĚĞ ϳ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ 
ϭϵϵϰ͘Ϳ

Α ϯǑ OƐ CŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ƚĞƌĆŽ ĂƐ 
ŵĞƐŵĂƐ ŐĂƌĂŶƟĂƐ͕ ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ͕ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽƐ 
Ğ ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ ĚŽƐ DĞƐĞŵďĂƌŐĂĚŽƌĞƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ :ƵƐƟĕĂ ĚŽ 
EƐƚĂĚŽ͕ Ɛſ ƉŽĚĞŶĚŽ ĂƉŽƐĞŶƚĂƌͲƐĞ ĐŽŵ ĂƐ ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ ĚŽ ĐĂƌŐŽ 
ƋƵĂŶĚŽ Ž ƟǀĞƌĞŵ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ŵĂŝƐ ĚĞ ĐŝŶĐŽ ĂŶŽƐ͕ 
ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞͲůŚĞƐ͕ ƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ Ğ ƉĞŶƐĆŽ͕ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚŽ Ăƌƚ͘ ϰϬ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ &ĞĚĞƌĂƟǀĂ ĚŽ 
�ƌĂƐŝů͘ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ EŵĞŶĚĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 
Ŷȗ ϭϲ͕ ĚĞ ϰ ĚĞ ũƵŶŚŽ ĚĞ ϭϵϵϵ͘Ϳ

Α ϰǑ O TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͕ ĂŐĞ ĚĞ ŽĮĐŝŽ ŽƵ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ ĚŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ ŽƵ ĚĂƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 
Ğ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ Ğ ĚŽƐ ĚĞŵĂŝƐ ſƌŐĆŽƐ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͕ ƐĞ ǀĞƌŝĮĐĂƌ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĞƐƉĞƐĂ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĂƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ 
ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

Α ϱǑ YƵĂůƋƵĞƌ ĐŝĚĂĚĆŽ͕ ƉĂƌƟĚŽ ƉŽůşƟĐŽ͕ ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ŽƵ 
ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ Ġ ƉĂƌƚĞ ůĞŐŝƟŵĂ ƉĂƌĂ͕ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĚĂ ůĞŝ͕ ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĂďƵƐŽƐ͕ ƉĞƌĂŶƚĞ Ž TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ 
ĞǆŝŐŝƌͲůŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĂƉƵƌĂĕĆŽ Ğ ĚĞǀŝĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ 
ůĞŐĂŝƐ ĂŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕ ĮĐĂŶĚŽ Ă ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƌĞĐĞďĞƌ Ă 
ĚĞŶƷŶĐŝĂ ŽƵ ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ŶŽ ĐĂƐŽ 
ĚĞ ŽŵŝƐƐĆŽ͘

Α ϲǑ A ůĞŝ ĚŝƐƉŽƌĄ ƐŽďƌĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͘
Aƌƚ͘ ϯϯ͘ CŽŵƉĞƚĞ ĂŝŶĚĂ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͗
I Ͳ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ ƐƵĂ ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͕ ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ Ă 

ĚĞǀŝĚĂ ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞŝĐŝŽŶĂů͖
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II Ͳ ĞůĞŐĞƌ ƐĞƵƐ ſƌŐĆŽƐ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ Ğ ĞůĂďŽƌĂƌ ƐĞƵ RĞŐŝŵĞŶƚŽ 
IŶƚĞƌŶŽ ĐŽŵ ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ ĚĂƐ ŐĂƌĂŶƟĂƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ ĚĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͕ ĚŝƐƉŽŶĚŽ ƐŽďƌĞ Ă ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ Ž 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ ſƌŐĆŽƐ͖

III Ͳ ĐŽŶĐĞĚĞƌ ůŝĐĞŶĕĂ͕ ĨĠƌŝĂƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞƵƐ 
ŵĞŵďƌŽƐ Ğ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ůŚĞ ĨŽƌĞŵ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ 
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ͖

Is Ͳ ƉƌŽǀĞƌ͕  ƉŽƌ ĐŽŶĐƵƌƐŽ ƉƷďůŝĐŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ͕ ŽƵ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ Ğ 
ơƚƵůŽƐ͕ ŽďĞĚĞĐŝĚŽ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ Α ϭǑ ĚŽ Ăƌƚ͘ ϭϲϵ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ 
ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ &ĞĚĞƌĂƟǀĂ ĚŽ �ƌĂƐŝů ŽƐ ĐĂƌŐŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ă 
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕ ĞǆĐĞƚŽ ŽƐ ĚĞ ĐŽŶĮĂŶĕĂ ĂƐƐŝŵ 
ĚĞĮŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĞŝ͘ ;RĞĚĂĕĆŽ ĂůƚĞƌĂĚĂ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭǑ ĚĂ EŵĞŶĚĂ 
CŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů Ŷȗ ϭϲ͕ ĚĞ ϰ ĚĞ ũƵŶŚŽ ĚĞ ϭϵϵϵ͘Ϳ

 LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS ͵ LGPD ΈLEI 
&EDERAL NǑ ϭϯ͘ϳϬϵͬϮϬϭϴΉ

LEI NǑ ϭϯ͘ϳϬϵ͕ DE ϭϰ DE AGOSTO DE ϮϬϭϴ

Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD)

O PRESIDENTE DA REPj�LICA &ĂĕŽ ƐĂďĞƌ ƋƵĞ Ž CŽŶŐƌĞƐƐŽ 
NĂĐŝŽŶĂů ĚĞĐƌĞƚĂ Ğ ĞƵ ƐĂŶĐŝŽŶŽ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ LĞŝ͗

CAP1ThLO I
DISPOSIÇOES PRELIDINARES

Aƌƚ͘ ϭǑ EƐƚĂ LĞŝ ĚŝƐƉƁĞ ƐŽďƌĞ Ž ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕ 
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŶŽƐ ŵĞŝŽƐ ĚŝŐŝƚĂŝƐ͕ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂƚƵƌĂů ŽƵ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ 
ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ ƉƌŽƚĞŐĞƌ 
ŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ůŝďĞƌĚĂĚĞ Ğ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ Ğ Ž ůŝǀƌĞ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂƚƵƌĂů͘

PĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ AƐ ŶŽƌŵĂƐ ŐĞƌĂŝƐ ĐŽŶƟĚĂƐ ŶĞƐƚĂ LĞŝ ƐĆŽ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĂĐŝŽŶĂů Ğ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ƉĞůĂ hŶŝĆŽ͕ EƐƚĂĚŽƐ͕ 
DŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů Ğ DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘ ;IŶĐůƵşĚŽ ƉĞůĂ LĞŝ ŶǑ ϭϯ͘ϴϱϯ͕ ĚĞ 
ϮϬϭϵͿ sŝŐġŶĐŝĂ

Aƌƚ͘ ϮǑ A ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĂ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ƚĞŵ ĐŽŵŽ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͗

I Ͳ Ž ƌĞƐƉĞŝƚŽ ă ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ͖
II Ͳ Ă ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͖
III Ͳ Ă ůŝďĞƌĚĂĚĞ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ͕ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ 

Ğ ĚĞ ŽƉŝŶŝĆŽ͖
Is Ͳ Ă ŝŶǀŝŽůĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ŝŶƟŵŝĚĂĚĞ͕ ĚĂ ŚŽŶƌĂ Ğ ĚĂ ŝŵĂŐĞŵ͖
s Ͳ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ Ğ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ Ğ Ă ŝŶŽǀĂĕĆŽ͖
sI Ͳ Ă ůŝǀƌĞ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͕ Ă ůŝǀƌĞ ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ Ğ Ă ĚĞĨĞƐĂ ĚŽ 

ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͖ Ğ
sII Ͳ ŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͕ Ž ůŝǀƌĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ 

ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ Ğ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ƉĞůĂƐ 
ƉĞƐƐŽĂƐ ŶĂƚƵƌĂŝƐ͘

Aƌƚ͘ ϯǑ EƐƚĂ LĞŝ ĂƉůŝĐĂͲƐĞ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ŽƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂƚƵƌĂů ŽƵ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ 
ƉƷďůŝĐŽ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ŵĞŝŽ͕ ĚŽ ƉĂşƐ ĚĞ ƐƵĂ 
ƐĞĚĞ ŽƵ ĚŽ ƉĂşƐ ŽŶĚĞ ĞƐƚĞũĂŵ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ ŽƐ ĚĂĚŽƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ͗

I Ͳ Ă ŽƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞũĂ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ŶŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ 
ŶĂĐŝŽŶĂů͖

II Ͳ Ă ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ƚĞŶŚĂ ƉŽƌ ŽďũĞƟǀŽ Ă ŽĨĞƌƚĂ ŽƵ 
Ž ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ŽƵ Ž ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚĞ 
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ ŶŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͖ ŽƵ;RĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ 
ƉĞůĂ LĞŝ ŶǑ ϭϯ͘ϴϱϯ͕ ĚĞ ϮϬϭϵͿ sŝŐġŶĐŝĂ

III Ͳ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ŽďũĞƚŽ ĚŽ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ƚĞŶŚĂŵ ƐŝĚŽ 
ĐŽůĞƚĂĚŽƐ ŶŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ΑϭǑ CŽŶƐŝĚĞƌĂŵͲƐĞ ĐŽůĞƚĂĚŽƐ ŶŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ŽƐ ĚĂĚŽƐ 
ƉĞƐƐŽĂŝƐ ĐƵũŽ ƟƚƵůĂƌ ŶĞůĞ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĞ ŶŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐŽůĞƚĂ͘

ΑϮǑ EǆĐĞƚƵĂͲƐĞ ĚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ I ĚĞƐƚĞ ĂƌƟŐŽ Ž 
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ Is ĚŽ ĐĂƉƵƚ ĚŽ Ăƌƚ͘ ϰǑ 
ĚĞƐƚĂ LĞŝ͘

Aƌƚ͘ ϰǑ EƐƚĂ LĞŝ ŶĆŽ ƐĞ ĂƉůŝĐĂ ĂŽ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ 
ƉĞƐƐŽĂŝƐ͗

I Ͳ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂƚƵƌĂů ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ Ğ ŶĆŽ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͖

II Ͳ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͗
ĂͿ ũŽƌŶĂůşƐƟĐŽ Ğ ĂƌơƐƟĐŽƐ͖ ŽƵ
ďͿ ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ͕ ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞ Ă ĞƐƚĂ ŚŝƉſƚĞƐĞ ŽƐ ĂƌƚƐ͘ ϳǑ Ğ ϭϭ 

ĚĞƐƚĂ LĞŝ͖
III Ͳ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ ĚĞ͗
ĂͿ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉƷďůŝĐĂ͖
ďͿ ĚĞĨĞƐĂ ŶĂĐŝŽŶĂů͖
ĐͿ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͖ ŽƵ
ĚͿ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ Ğ ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ 

ƉĞŶĂŝƐ͖ ŽƵ
Is Ͳ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ĨŽƌĂ ĚŽ ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů Ğ ƋƵĞ ŶĆŽ 

ƐĞũĂŵ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ƵƐŽ ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĐŽŵ 
ĂŐĞŶƚĞƐ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ ŽƵ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĐŽŵ ŽƵƚƌŽ ƉĂşƐ ƋƵĞ ŶĆŽ Ž ĚĞ ƉƌŽǀĞŶŝġŶĐŝĂ͕ 
ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ Ž ƉĂşƐ ĚĞ ƉƌŽǀĞŶŝġŶĐŝĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ ŐƌĂƵ ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ 
ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ĂŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞƐƚĂ LĞŝ͘

ΑϭǑ O ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ III 
ƐĞƌĄ ƌĞŐŝĚŽ ƉŽƌ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕ ƋƵĞ ĚĞǀĞƌĄ ƉƌĞǀĞƌ ŵĞĚŝĚĂƐ 
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ 
ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ Ž ĚĞǀŝĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůĞŐĂů͕ ŽƐ 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ Ğ ŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚŽ ƟƚƵůĂƌ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ 
ŶĞƐƚĂ LĞŝ͘

ΑϮǑ � ǀĞĚĂĚŽ Ž ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĚĂĚŽƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ž ŝŶĐŝƐŽ 
III ĚŽ ĐĂƉƵƚ ĚĞƐƚĞ ĂƌƟŐŽ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ĞǆĐĞƚŽ Ğŵ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƐŽď ƚƵƚĞůĂ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ 
ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĞ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ ă ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ŶĂĐŝŽŶĂů Ğ 
ƋƵĞ ĚĞǀĞƌĆŽ ŽďƐĞƌǀĂƌ Ă ůŝŵŝƚĂĕĆŽ ŝŵƉŽƐƚĂ ŶŽ ΑϰǑ ĚĞƐƚĞ ĂƌƟŐŽ͘

ΑϯǑ A ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ŶĂĐŝŽŶĂů ĞŵŝƟƌĄ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ŽƵ 
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ăƐ ĞǆĐĞĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ III ĚŽ 
ĐĂƉƵƚ ĚĞƐƚĞ ĂƌƟŐŽ Ğ ĚĞǀĞƌĄ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ ĂŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ 
ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ͘

ΑϰǑ Eŵ ŶĞŶŚƵŵ ĐĂƐŽ Ă ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĚĂĚŽƐ ƉĞƐƐŽĂŝƐ ĚĞ 
ďĂŶĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚĞ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ Ž ŝŶĐŝƐŽ III ĚŽ ĐĂƉƵƚ ĚĞƐƚĞ ĂƌƟŐŽ 
ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ƚƌĂƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ƐĂůǀŽ ƉŽƌ 
ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵĂ ĐĂƉŝƚĂů ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽ ƉĞůŽ ƉŽĚĞƌ 
ƉƷďůŝĐŽ͘ ;RĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ ƉĞůĂ LĞŝ ŶǑ ϭϯ͘ϴϱϯ͕ ĚĞ ϮϬϭϵͿ sŝŐġŶĐŝĂ

Aƌƚ͘ ϱǑ PĂƌĂ ŽƐ ĮŶƐ ĚĞƐƚĂ LĞŝ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ͗
I Ͳ ĚĂĚŽ ƉĞƐƐŽĂů͗ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ Ă ƉĞƐƐŽĂ ŶĂƚƵƌĂů 

ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ ŽƵ ŝĚĞŶƟĮĐĄǀĞů͖
II Ͳ ĚĂĚŽ ƉĞƐƐŽĂů ƐĞŶƐşǀĞů͗ ĚĂĚŽ ƉĞƐƐŽĂů ƐŽďƌĞ ŽƌŝŐĞŵ ƌĂĐŝĂů 

ŽƵ ĠƚŶŝĐĂ͕ ĐŽŶǀŝĐĕĆŽ ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉŽůşƟĐĂ͕ ĮůŝĂĕĆŽ Ă ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 
ŽƵ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕ ĮůŽƐſĮĐŽ ŽƵ ƉŽůşƟĐŽ͕ ĚĂĚŽ 
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ă ƐĂƷĚĞ ŽƵ ă ǀŝĚĂ ƐĞǆƵĂů͕ ĚĂĚŽ ŐĞŶĠƟĐŽ ŽƵ ďŝŽŵĠƚƌŝĐŽ͕ 
ƋƵĂŶĚŽ ǀŝŶĐƵůĂĚŽ Ă ƵŵĂ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂƚƵƌĂů͖
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CÊÄãÙÊ½� �� A�Ã®Ä®ÝãÙ���Ê Pé�½®��͗ �ÊÄ��®ãÊ͕ 
��Ù�Ä¦�Ä�®� � �ÝÖ��®�Ý

O CŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ġ Ž ƉŽĚĞƌ ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ 
ĐŽƌƌĞĕĆŽ ƋƵĞ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ĞǆĞƌĐĞ ƐŽďƌĞ ƐƵĂ ƉƌſƉƌŝĂ 
ĂƚƵĂĕĆŽ͕ ƐŽď ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŵĠƌŝƚŽ͕ ƉŽƌ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ 
ƉƌſƉƌŝĂ ŽƵ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ͕ ƐĞŶĚŽ ĚĞĮŶŝĚŽ ĐŽŵŽ 

͞ĂƵƚŽƚƵƚĞůĂ͘͟  TŽĚĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ 
ƉĂƵƚĂĚĂ Ğŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ğ ƌĞŐƌĂƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ͘ A ĂƚƵĂĕĆŽ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĚĞǀĞƌĄ ƚĞƌ ƐĞŵƉƌĞ ƵŵĂ ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͗ Ž ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ 
ĂŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

DĞƐƐĞ ŵŽĚŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĂƚƵĂƌ ĨŽƌĂ ĚŽƐ 
ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ͕ ŽƵ͕ ďƵƐĐĂƌ ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ŽƵƚƌĂ 
ƋƵĞ ŶĆŽ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ƐĞƌĄ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞů 
Ă ĞĨĞƟǀĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ƐĞũĂ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ ƉƌſƉƌŝĂ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ͕ ƐĞũĂ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ ŽƵƚƌŽ PŽĚĞƌ ;LĞŐŝƐůĂƟǀŽ 
ŽƵ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽͿ͘

CŽŶƚƌŽůĞ IŶƚĞƌŶŽ
O ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽďƌĞ ŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ DŝƌĞƚĂ Ġ Ƶŵ 

ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚŽ ƉŽĚĞƌ ĚĞ ĂƵƚŽƚƵƚĞůĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ 
ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ƌĞǀĞƌ ŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ĂƚŽƐ ƋƵĂŶĚŽ ŝůĞŐĂŝƐ͕ 
ŝŶŽƉŽƌƚƵŶŽƐ ŽƵ ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘ � Ž ƉŽĚĞƌ ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ 
ĐŽƌƌĞĕĆŽ ƋƵĞ ŽƐ PŽĚĞƌĞƐ ĞǆĞƌĐĞŵ ƐŽďƌĞ ƐĞƵƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ĂƚŽƐ Ğ 
ĂŐĞŶƚĞƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ Ġ ƵŵĂ ĞƐƉĠĐŝĞ ĚĞ ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽůĞ͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ĂƋƵĞůĞ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ƉŽƌ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ Ƶŵ 
PŽĚĞƌ ƐŽďƌĞ ĐŽŶĚƵƚĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƐƵĂ 
ĞƐĨĞƌĂ͘ DĞƐƐĞ ŵŽĚŽ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƋƵĞ Ƶŵ ſƌŐĆŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů ĞǆĞƌĐĞ 
ƐŽďƌĞ ŽƐ ǀĄƌŝŽƐ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ƋƵĞ Ž ĐŽŵƉƁĞŵ 
ƐĞ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ ĐŽŵŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ Ğ ŝƐƐŽ ƉŽƌƋƵĞ ƚŽĚŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂŵ Ž 
PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ͘

NŽ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ġ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ž ƋƵĞ 
Ă CŽƌƌĞŐĞĚŽƌŝĂ ĞǆĞƌĐĞ ƐŽďƌĞ ŽƐ ĂƚŽƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀĞŶƚƵĄƌŝŽƐ ĚĂ 
:ƵƐƟĕĂ͘ EƐƐĞ ƟƉŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ ĚĞ ůĞŝ ĞǆƉƌĞƐƐĂ͕ ƉŽƌƋƵĞ 
Ă CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϳϰ͕ ĚŝƐƉƁĞ ƋƵĞ ŽƐ PŽĚĞƌĞƐ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ 
LĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ğ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ ĚĞǀĞŵ ŵĂŶƚĞƌ͕  ŝŶƚĞŐƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ĨŽƌŵĂĚŽ ƉĞůĂƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

NĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ &ĞĚĞƌĂů͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĨŽŝ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ƉĞůŽƐ ĂƌƚƐ͘ ϳϲ Ă ϴϬ ĚĂ LĞŝ Ŷ͘ ϰ͘ϯϮϬͬϲϰ͕ ƐĞŶĚŽ 
ĞǆĞƌĐŝĚŽ ƉƌĠǀŝĂ͕ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ Ğ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ 
ĚĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĂǀĂůŝĂ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚŽƐ 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͕ ĐŽŵƉƌŽǀĂ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ĂǀĂůŝĂ 
Ă ĞĮĐĄĐŝĂ Ğ ĞĮĐŝġŶĐŝĂ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ĂǀĂůŝĂ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂƐ 
ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͘ IŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ ŶŽƚĂƌ ƋƵĞ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ 
PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ͕ ĞǆĞƌĐĞ Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽ͕ 
ĂǀĂŝƐ Ğ ŐĂƌĂŶƟĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽƐ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŚĂǀĞƌĞƐ͘

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ƚĞŵ Ž ĚĞǀĞƌ ĚĞ ĂƉŽŝĂƌ Ž 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶĂ ƐƵĂ ŵŝƐƐĆŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕ ƚĞŶĚŽ ƚĂŵďĠŵ 
ŽƐ ƐĞƵƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕ ƐŽď ƉĞŶĂ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ ƐŽůŝĚĄƌŝĂ͕ 
Ž ĚĞǀĞƌ ĨƵŶĐŝŽŶĂů ĚĞ ĚĂƌ ĐŝġŶĐŝĂ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂƐ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƋƵĞ ƟǀĞƌĞŵ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

O ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ &ĞĚĞƌĂů 
ĨŽŝ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽ ƉĞůĂ LĞŝ Ŷ͘ ϭϬ͘ϭϴϬͬϮϬϬϭ͘ O Ăƌƚ͘ ϭϵ͕ ĐĂƉƵƚ͕ ĚŽ 
ĚŝƉůŽŵĂ ůĞŐĂů ĚŝƐƉƁĞ ƋƵĞ Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ CŽŶƚƌŽůĞ IŶƚĞƌŶŽ ĚŽ PŽĚĞƌ 
EǆĞĐƵƟǀŽ &ĞĚĞƌĂů ǀŝƐĂ ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ĂĕĆŽ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů Ğ ĚĂ 
ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ 
ĚĂ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 
Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ Ğ Ă ĂƉŽŝĂƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ 
ƐƵĂ ŵŝƐƐĆŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘ A ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ Ğ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ SŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ CŽŶƚƌŽůĞ IŶƚĞƌŶŽ ĚŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ &ĞĚĞƌĂů ĐŽŵƉĞƚĞ ă 
CŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂͲGĞƌĂů ĚĂ hŶŝĆŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž Ăƌƚ͘ ϱϭ͕ XII͕ ĚĂ LĞŝ Ŷ͘ 
ϭϯ͘ϴϰϰͬϮϬϭϵ͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ďĞŵ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕ ƌĞĚƵǌ Ă 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂŶĄůŝƐĞƐ ĚĞŵŽƌĂĚĂƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ƌĞŇĞƟƌ 
ŶŽ ďŽŵ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ ſƌŐĆŽ ĂƵĚŝƚĂĚŽ͕ ƉĞůŽ 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ͘

OƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ 
ƉƌſƉƌŝŽ PŽĚĞƌ ĚĞǀĞŵ ƚĞƌ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ 
ŶĂ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ďŽŵ 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ƋƵĂŶĚŽ ĞǆŝƐƚĞ ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ Ž ĂŐĞŶƚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ 
Ğ Ž ĮƐĐĂůŝǌĂĚŽ͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ƵƟůŝǌĂͲƐĞ ĚĂ ĂƵƚŽƚƵƚĞůĂ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă 
ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ĂŽ ƋƵĞ ĨŽƌĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ŶĂ ůĞŝ Ğ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ ƋƵĞ 
Ă ĨƵŶĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ŽďƐĞƌǀŽƵ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ Ğ 
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͘

A ĂŶƵůĂĕĆŽ Ğ Ă ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ŝůĞŐĂŝƐ 
ŽƵ ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ Ğ ŝŶŽƉŽƌƚƵŶŽƐ ƐĆŽ ĨĂĐĞƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ 
ďĞŵ ĐŽŵŽ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĮŶĂůşƐƟĐŽ ĚĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĞƐƚĂƚĂŝƐ ƋƵĞ 
ƉŽƐƐƵĞŵ ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ ƉƌſƉƌŝĂ͕ ŵĂƐ ĞƐƚĆŽ ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ Ă ƵŵĂ 
ƉĂƐƚĂ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů͘

CŽŶƚƌŽůĞ SŽĐŝĂů
AƐ ŶŽƌŵĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕ ƚĂŶƚŽ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĐŽŵŽ ůĞŐĂŝƐ͕ ƚġŵ 

ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƌ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ PŽĚĞƌ 
PƷďůŝĐŽ͕ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ ƉŽƌ ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ ŽƌŝƵŶĚŽƐ 
ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘ � Ž ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĮŐƵƌĂ ĐŽŵŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů͕ ĂƐƐŝŵ 
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƐĞƌ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆſŐĞŶŽ 
ĚŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ŶĂƐĐŝĚŽ ĚĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĚŽƐ ŐƌƵƉŽƐ 
ƐŽĐŝĂŝƐ͘

� Ƶŵ ƉŽĚĞƌŽƐŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕ ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ Ă 
ĞĨĞƟǀĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐ Ğŵ ŐĞƌĂů ŶŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚŽ ƉŽĚĞƌ͘  AƉĞƐĂƌ ĚĞ ĂƉĞƐĂƌ ĚĞ ǀŝƌ ƐĞ ƌĞǀĞůĂŶĚŽ ĂƉĞŶĂƐ 
ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ͕ ũĄ ƐĞ ǀŝƐůƵŵďƌĂ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ũƵƌşĚŝĐŽƐ 
ƋƵĞ͕ ŐƌĂĚĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕ ǀĆŽ ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ Ă ǀŽŶƚĂĚĞ ƐŽĐŝĂů ĐŽŵŽ ĨĂƚŽƌ 
ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ͕ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ğ ĂƐ ŵĞƚĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ 
ĂůĐĂŶĕĂĚĂƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ĂůŐƵŵĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘
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Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĨƵŶĕĆŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕ Ġ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 
ĚĂ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ƉŽƉƵůĂƌ ;Ăƌƚ͘ ϲϭ͕ ΑϮǑ͕ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂůͿ͕ ŵƵŝƚŽ 
ĞŵďŽƌĂ ŶĆŽ ƐĞũĂ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ ĐŽŵ Ă ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů ă 
ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ ƉĞůĂƐ ŝŶƷŵĞƌĂƐ 
ĚĞŵĂŶĚĂƐ ƐŽĐŝĂŝƐ͘

A ĂŵƉůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽŶƚƵĚŽ͕ ƚĞŵ ŝŶĐŝĚŝĚŽ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĂ ƐŽďƌĞ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ 
ƐŽďƌĞ Ž EƐƚĂĚŽͲAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

A CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ ƉƌĞǀġ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ă ĞĚŝĕĆŽ ĚĞ ůĞŝ ƋƵĞ ƌĞŐƵůĞ 
ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ ŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ Ğ 
ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăƌƚ͘ ϯϳ͕ Α ϯǑ͘ A LĞŝ ŶǑ ϭϯ͘ϰϲϬͬϮϬϭϳ ƉĂƐƐŽƵ Ă 
ƌĞŐƵůĂƌ ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͘ DĂ ŵĞƐŵĂ ŵĂŶĞŝƌĂ͕ ŽĐŽƌƌĞ 
Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ĂĕƁĞƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ƐĂƷĚĞ͕ ĐƵũŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞǀĞ 
ĂĚŵŝƟƌ Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ;Ăƌƚ͘ ϭϵϴ͕ III͕ C&Ϳ͕ Ž ƋƵĞ ĨŽŝ 
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽ ƉĞůĂ LĞŝ ŶǑ ϴ͘ϭϰϮ͕ ĚĞ Ϯϴ͘ϭϮ͘ϭϵϵϬ͘

A ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ƐŽĐŝĂů Ġ ƚĂŵďĠŵ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĂ 
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞ ƐŽĐŝĂů͕ ĂŽ ƋƵĂů ƐĞ ĚĞǀĞ ĐŽŶĨĞƌŝƌ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ 
Ğ ĐŽŐĞƐƚĆŽ ĞŶƚƌĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ ;Ăƌƚ͘ ϭϵϰ͕ sIIͿ͕ 
ĐŽŵ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉĞůĂ LĞŝ ŶǑ ϴ͘ϮϭϮͬϭϵϵϭ ;LĞŝ ĚĂ SĞŐƵƌŝĚĂĚĞ 
SŽĐŝĂůͿ͘

Eŵ ƐĞĚĞ ŝŶĨƌĂĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ƚĂŵďĠŵ ƚĞŵ 
ǀŽůƚĂĚŽ ƐƵĂƐ ĂƚĞŶĕƁĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů͘ CŽŵŽ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŝƚĂƌ Ă LĞŝ ŶŽ ϭϬ͘ϮϱϳͬϮϬϬϭ ;EƐƚĂƚƵƚŽ ĚĂ CŝĚĂĚĞͿ ƋƵĞ͕ 
ŝŶĐůƵŝ͕ ĚĞŶƚƌĞ ŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĂ ƉŽůşƟĐĂ ƵƌďĂŶĂ͕ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ 
ĐŽŵ Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ ŶĂ ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ͕ ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ 
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉůĂŶŽƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƵƌďĂŶŽ ;Ăƌƚ͘ 
ϮŽ͕ IIͿ͘ A LĞŝ ŶŽ ϭϭ͘ϰϰϱͬϮϬϬϳ ĞǆƉƌĞƐƐĂ͕ ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ƐŽĐŝĂů ;Ăƌƚ͘ ϮŽ͕ XͿ͕ ƋƵĞ ĚĞĮŶĞ ĐŽŵŽ ƐĞŶĚŽ ŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ƋƵĞ 
ŐĂƌĂŶƚĞŵ ă ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂ ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ͕ 
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ ďĄƐŝĐŽ ;Ăƌƚ͘ 
ϯŽ͕ IsͿ͘ A LĞŝ ŶŽ ϵ͘ϳϴϰͬϭϵϵϵ͕ ƋƵĞ ƌĞŐƵůĂ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ 
ĨĞĚĞƌĂů͕ ĂĚŵŝƚĞ͕ Ğŵ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞƌĂů͕ Ă ĐŽŶƐƵůƚĂ 
ƉƷďůŝĐĂ ;Ăƌƚ͘ ϯϭͿ Ğ Ă ĂƵĚŝġŶĐŝĂ ƉƷďůŝĐĂ ;Ăƌƚ͘ ϯϮͿ͕ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů Ğ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ ŶĂƐ 
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

PŽƌ ƷůƟŵŽ͕ Ă LĞŝ ŶŽ ϭϮ͘ϱϴϳͬϮϬϭϮ ƉƌĞǀŝƵ Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚĂ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Đŝǀŝů ŶŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ 
PŽůşƟĐĂ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞ DŽďŝůŝĚĂĚĞ hƌďĂŶĂ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ;ĂͿ ſƌŐĆŽƐ 
ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐ ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽƐ ĚĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ĚŽ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ĚĂ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Ğ ĚŽƐ ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖ ;ďͿ ŽƵǀŝĚŽƌŝĂƐ͖ ;ĐͿ 
ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͖ Ğ ;ĚͿ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽƐ 
ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ ;Ăƌƚ͘ ϭϱͿ͘

A ĞĨĞƟǀĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů ƉŽĚĞ ŽĐŽƌƌĞƌ ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĞ 
ĚƵĂƐ ĨŽƌŵĂƐ͗

PĞůŽ Controle Natural, ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůĂƐ 
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ƋƵĞƌ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ ƋƵĞ ĂƐ 
ŝŶƚĞŐƌĂŵ͕ ƋƵĞƌ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ͕ ĐŽŵŽ 
ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ͕ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ͕ ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĚŽ ƚĞƌĐĞŝƌŽ 
ƐĞƚŽƌ͘

PĞůŽ Controle Institucional͕ ĞǆĞƌĐŝĚŽ ƉŽƌ ĞŶƟĚĂĚĞƐ Ğ ſƌŐĆŽƐ 
ĚŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ŝŶƐƟƚƵşĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĚĞĨĞƐĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĂ 
ĐŽůĞƟǀŝĚĂĚĞ͕ ĐŽŵŽ Ġ Ž ĐĂƐŽ ĚŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ͕ ĚŽƐ PƌŽĐŽŶƐ͕ 
ĚĂ DĞĨĞŶƐŽƌŝĂ PƷďůŝĐĂ͕ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ŽƵǀŝĚŽƌŝĂ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĚŽ 
ŐġŶĞƌŽ͘

OƐ ĞǆĞŵƉůŽƐ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ ĂĐŝŵĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ 
Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽŵŽ ŵĞŝŽ 
ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ƉƷďůŝĐŽ͘ TƌĂƚĂͲƐĞ͕ ĐŽŵ ĞĨĞŝƚŽ͕ ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ Ğŵ ƋƵĞ ĐĂĚĂ ĞƚĂƉĂ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ƶŵ ĨĂƚŽƌ ĚĞ ĂŵƉůŝĂĕĆŽ ĚĞƐƐĞ ƟƉŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͘

� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ĐŽŶƚƵĚŽ͕ ƋƵĞ Ž PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ƌĞĚƵǌĂ ĐĂĚĂ ǀĞǌ 
ŵĂŝƐ ƐƵĂ ƉŽƐƚƵƌĂ ĚĞ ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ ǀĞƌƟĐĂů͕ ĂĚŵŝƟŶĚŽ Ă ĐŽŐĞƐƚĆŽ 
ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ ĚĂƐ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĐŽůĞƟǀŽ͕ Ğ ƋƵĞ Ă 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ƚĂŵďĠŵ ƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ƉĂƌĂ ƌĞĂůĕĂƌ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƐƵĂ 
ǀŽŶƚĂĚĞ Ğ Ă ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕ ĨĂǌĞŶĚŽͲƐĞ ŽƵǀŝƌ Ğ 
ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ ĞƐƚĂƚĂŝƐ͘

IŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝůƵƐƚƌĂƌ ƋƵĞ͕ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚŽ ŝŶƚĞŶƐŽ ĚĞďĂƚĞ 
ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ͕ ƋƵĞ Ž ST&͕  ĚĞĐŝĚŝƵ ;RĞĐƵƌƐŽ EǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ Ͳ RE 
ϭϬϱϱϵϰϭͿ ŶŽ ƐĞŶƟĚŽ ĚĂ ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ĚĂĚŽƐ ďĂŶĐĄƌŝŽƐ Ğ ĮƐĐĂŝƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ ĞŶƚƌĞ͕ ĚĞ Ƶŵ ůĂĚŽ͕ Ă 
RĞĐĞŝƚĂ &ĞĚĞƌĂů Ğ ŽƵƚƌŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ ĐŽŵŽ 
Ă hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ IŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ;hI&͕  ƋƵĞ ƐƵďƐƟƚƵŝƵ Ž 
CŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ AƟǀŝĚĂĚĞƐ &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ʹ COA&Ϳ͕ Ğ͕ ĚĞ 
ŽƵƚƌŽ͕ Ž DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ͕ ƉĂƌĂ ĂƉƵƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞǀĞŶƚƵĂů ƉƌĄƟĐĂ 
ĚĞ ŝůşĐŝƚŽƐ ƉĞŶĂŝƐ͘ EŶƚĞŶĚĞƵͲƐĞ ƋƵĞ͕ ĞŵďŽƌĂ ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂ Ă 
ƉƌŽƚĞĕĆŽ ă ŝŶƟŵŝĚĂĚĞ Ğ ă ǀŝĚĂ ƉƌŝǀĂĚĂ ;Ăƌƚ͘ ϱǑ͕ X͕ C&Ϳ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ 
ă ŝŶǀŝŽůĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ;Ăƌƚ͘ ϱǑ͕ XII͕ C&Ϳ͕ ƚĂŝƐ ŐĂƌĂŶƟĂƐ ŶĆŽ ƐĆŽ 
ĂďƐŽůƵƚĂƐ Ğ͕ ƉŽƌ ŝƐƐŽ͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌǀŝƌ ĚĞ ĞƐĐƵĚŽ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĄƟĐĂ 
ĚĞ ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ͘

CŽŶƚƌŽůĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ
� Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ ƉƌſƉƌŝĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ͘ 

EƐƐĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ĂƵƚŽƚƵƚĞůĂ͕ ŝƐƚŽ Ġ͕ ĚŽ 
ƉŽĚĞƌ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵŝ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂŶƵůĂƌ ŽƐ ĂƚŽƐ ŝůĞŐĂŝƐ Ğ 
ĚĞ ƌĞǀŽŐĂƌ ŽƐ ĂƚŽƐ ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ŽƵ ŝŶŽƉŽƌƚƵŶŽƐ ĂŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ƉƷďůŝĐŽ͘ � ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ĐŽŵŽ Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ 
Ž ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ ũƵƌşĚŝĐŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ Ă Įŵ ĚĞ ƋƵĞ Ă ƉƌſƉƌŝĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͕ ŽƐ PŽĚĞƌĞƐ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ Ğ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ Ğ 
ĂŝŶĚĂ Ž ƉŽǀŽ͕ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŽƵ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ſƌŐĆŽƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕ 
ƉŽƐƐĂŵ ĞǆĞƌĐĞƌ Ž ƉŽĚĞƌ ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ 
ĂƚƵĂĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ſƌŐĆŽƐ͕ ĞŶƟĚĂĚĞƐ Ğ ĂŐĞŶƚĞƐ 
ƉƷďůŝĐŽƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ PŽĚĞƌĞƐ Ğ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ &ĞĚĞƌĂĕĆŽ͘

DŝƚĂ Ă SƷŵƵůĂ Ŷ͘ ϰϳϯ ĚŽ ST&͗
“A Administração pode anular seus próprios atos, quando 

eivados de vícios que os tornam ilegais, porque deles não se 
originam direitos, ou revogá-los, por motivo de conveniência ou 
oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, 
em todos os casos, a apreciação judicial.”

EƐƐĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŝŶŝĐŝĂĚŽ ĚĞ ŽİĐŝŽ ƉĞůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ ĚŽ ƉĂƌƟĐƵůĂƌͿ ŽƵ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͘

,Ą ĂůŐƵŶƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƵƟůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ ƉĂƌĂ 
ƉƌŽǀŽĐĂƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ ĚĞŶƚƌĞ ĞůĞƐ͗ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ 
;ĚĞŶƷŶĐŝĂ ĚĞ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ŽƵ ĂďƵƐŽ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ƉĞƌĂŶƚĞ Ă 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͿ͕ ƌĞĐůĂŵĂĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ;ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ƋƵĞ ĂƟŶŐŝƵ 
ĚŝƌĞŝƚŽ ĚŽ ƉĂƌƟĐƵůĂƌͿ͕ ƌĞĐƵƌƐŽ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ ƉƌſƉƌŝŽ Ğ ŝŵƉƌſƉƌŝŽ͕ 
ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ͘

CŽŶƚƌŽůĞ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ ŽƵ PĂƌůĂŵĞŶƚĂƌ
TƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ 

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ĐĂĚĂ ĞŶƚĞ ĚĂ &ĞĚĞƌĂĕĆŽ͘ Eǆ͗͘ CąŵĂƌĂ ĚŽƐ 
DĞƉƵƚĂĚŽƐ Ğ SĞŶĂĚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă hŶŝĆŽ &ĞĚĞƌĂů͖ 
AƐƐĞŵďůĞŝĂƐ LĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ͕ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ EƐƚĂĚŽƐͲŵĞŵďƌŽƐ͖ Ğ 
CąŵĂƌĂƐ ĚĞ sĞƌĞĂĚŽƌĞƐ͕ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘

EƐƐĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ƉŽůşƟĐŽ ŽƵ 
ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͘
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O ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉŽůşƟĐŽ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƉĞůĂƐ CŽŵŝƐƐƁĞƐ 
PĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ ĚĞ IŶƋƵĠƌŝƚŽ ʹ CPIƐ͘

AƐ CŽŵŝƐƐƁĞƐ PĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ ĚĞ IŶƋƵĠƌŝƚŽ ƉŽƐƐƵĞŵ 
ƉŽĚĞƌĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ ƉƌſƉƌŝŽƐ ĚĂƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘ AƐ 
CPIƐ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐƌŝĂĚĂƐ ƉĞůĂ 
CąŵĂƌĂ ĚŽƐ DĞƉƵƚĂĚŽƐ Ğ ƉĞůŽ SĞŶĂĚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ Ğŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ŽƵ 
ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ ƚĞƌĕŽ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŵĞŵďƌŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĂƉƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĨĂƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ Ğ ƉŽƌ ƉƌĂǌŽ ĐĞƌƚŽ͘ 
AƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĂƐ CPIƐ ƐĞƌĆŽ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ ĂŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ 
ƉĂƌĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Đŝǀŝů ŽƵ ĐƌŝŵŝŶĂů 
ĐŽŶƚƌĂ ŽƐ ŝŶĨƌĂƚŽƌĞƐ ;Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ Α ϯǑ͕ ĚĂ C&Ϳ͘

PŽƌ ŽƵƚƌŽ ůĂĚŽ͕ Ž PŽĚĞƌ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ ƌĞĂůŝǌĂƌĄ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ ĐŽŵ Ž ĂƵǆşůŝŽ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͕ ƋƵĞ ĂŶĂůŝƐĂƌĄ Ă 
ĂƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ ŶŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ;ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ğ ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐͿ͕ 
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐƵďǀĞŶĕƁĞƐ ;ǀĂůŽƌĞƐ ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ 
PƷďůŝĐŽͿ Ğ ƌĞŶƷŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂ ;Ğǆ͗͘ Ăďƌŝƌ ŵĆŽ ĚĂ ĐŽďƌĂŶĕĂ ĚĞ 
ŝŵƉŽƐƚŽƐ ƐĞŵ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ůĞŝ ƋƵĞ Ă ĂƵƚŽƌŝǌĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϳϬ ĚĂ C&Ϳ͘

TŽĚĂ Ğ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĞƐƐŽĂ İƐŝĐĂ ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ƉƷďůŝĐĂ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ 
ƋƵĞ ƵƟůŝǌĞ͕ ĂƌƌĞĐĂĚĞ͕ ŐƵĂƌĚĞ͕ ŐĞƌĞŶĐŝĞ ŽƵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚŝŶŚĞŝƌŽƐ͕ 
ďĞŶƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ŽƵ ƉĞůŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă hŶŝĆŽ ƌĞƐƉŽŶĚĂ͕ ŽƵ 
ƋƵĞ͕ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĞƐƚĂ͕ ĂƐƐƵŵĂ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂ͕ 
ƉƌĞƐƚĂƌĄ ĐŽŶƚĂƐ ƉĞƌĂŶƚĞ Ž TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ ;Ăƌƚ͘ ϳϬ͕ 
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͕ ĚĂ C&Ϳ͘

AƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ƐĆŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ŶĂ 
CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ ;Ăƌƚ͘ ϳϭͿ͗

ĂͿ ĂƉƌĞĐŝĂƌ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƉĞůŽ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
ĚĂ RĞƉƷďůŝĐĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƉƌĠǀŝŽ͕ ƋƵĞ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚŽ 
Ğŵ ƐĞƐƐĞŶƚĂ ĚŝĂƐ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĞ ƐĞƵ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͖

ďͿ ũƵůŐĂƌ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ 
ƉŽƌ ĚŝŶŚĞŝƌŽƐ͕ ďĞŶƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ DŝƌĞƚĂ 
Ğ IŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ĂƐ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ Ğ 
ŵĂŶƟĚĂƐ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ĨĞĚĞƌĂů͕ Ğ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĚĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ 
ĚĞƌĞŵ ĐĂƵƐĂ Ă ƉĞƌĚĂ͕ ĞǆƚƌĂǀŝŽ ŽƵ ŽƵƚƌĂ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĞ 
ƌĞƐƵůƚĞ ƉƌĞũƵşǌŽ ĂŽ ĞƌĄƌŝŽ ƉƷďůŝĐŽ͖

ĐͿ ĂƉƌĞĐŝĂƌ͕  ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕ Ă ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƚŽƐ ĚĞ 
ĂĚŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů͕ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ơƚƵůŽ͕ ŶĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ DŝƌĞƚĂ Ğ 
IŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ĂƐ ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ Ğ ŵĂŶƟĚĂƐ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ 
PƷďůŝĐŽ͕ ĞǆĐĞƚƵĂĚĂƐ ĂƐ ŶŽŵĞĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ 
Ğŵ ĐŽŵŝƐƐĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ĚĂƐ ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂƐ͕ 
ƌĞĨŽƌŵĂƐ Ğ ƉĞŶƐƁĞƐ͕ ƌĞƐƐĂůǀĂĚĂƐ ĂƐ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ƋƵĞ 
ŶĆŽ ĂůƚĞƌĞŵ Ž ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ůĞŐĂů ĚŽ ĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐſƌŝŽ͖

ĚͿ ƌĞĂůŝǌĂƌ͕  ƉŽƌ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ƉƌſƉƌŝĂ͕ ĚĂ CąŵĂƌĂ ĚŽƐ DĞƉƵƚĂĚŽƐ͕ 
ĚŽ SĞŶĂĚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ĚĞ CŽŵŝƐƐĆŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ĚĞ ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ͕ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ 
Ğ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ĚŽƐ 
PŽĚĞƌĞƐ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ EǆĞĐƵƟǀŽ Ğ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ ŶŽ ŝƚĞŵ ď͖

ĞͿ ĮƐĐĂůŝǌĂƌ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƐƵƉƌĂŶĂĐŝŽŶĂŝƐ 
ĚĞ ĐƵũŽ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů Ă hŶŝĆŽ ƉĂƌƟĐŝƉĞ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ 
ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ƚƌĂƚĂĚŽ ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽ͖

ĨͿ ĮƐĐĂůŝǌĂƌ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ ƉĞůĂ 
hŶŝĆŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶǀġŶŝŽ͕ ĂĐŽƌĚŽ͕ ĂũƵƐƚĞ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ 
ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͕ ĂŽ EƐƚĂĚŽ͕ ĂŽ DŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů ŽƵ Ă DƵŶŝĐşƉŝŽ͖

ŐͿ ƉƌĞƐƚĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ ƉĞůŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ 
NĂĐŝŽŶĂů͕ ƉŽƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĞ ƐƵĂƐ CĂƐĂƐ͕ ŽƵ ƉŽƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĂƐ 
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ CŽŵŝƐƐƁĞƐ͕ ƐŽďƌĞ Ă ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ƐŽďƌĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ Ğ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͖

ŚͿ ĂƉůŝĐĂƌ ĂŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĚĞƐƉĞƐĂ ŽƵ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ͕ ĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ůĞŝ͕ 
ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ͕ ŵƵůƚĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů 
ĂŽ ĚĂŶŽ ĐĂƵƐĂĚŽ ĂŽ ĞƌĄƌŝŽ͖

ŝͿ ĂƐƐŝŶĂƌ ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞ ĂĚŽƚĞ ĂƐ 
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĞǆĂƚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ůĞŝ͕ ƐĞ 
ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͖

ũͿ ƐƵƐƚĂƌ͕  ƐĞ ŶĆŽ ĂƚĞŶĚŝĚŽ͕ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ĂƚŽ ŝŵƉƵŐŶĂĚŽ͕ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ Ă ĚĞĐŝƐĆŽ ă CąŵĂƌĂ ĚŽƐ DĞƉƵƚĂĚŽƐ Ğ ĂŽ SĞŶĂĚŽ 
&ĞĚĞƌĂů͖

ŬͿ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĂŽ PŽĚĞƌ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƐŽďƌĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ 
ŽƵ ĂďƵƐŽƐ ĂƉƵƌĂĚŽƐ͘

O ĂƚŽ ĚĞ ƐƵƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐĞƌĄ ĂĚŽƚĂĚŽ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ 
ƉĞůŽ CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů͕ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ 
PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐĂďşǀĞŝƐ ;Ăƌƚ͘ ϳϭ͕ Α ϭǑ͕ ĚĂ C&Ϳ͘ CĂƐŽ Ž 
CŽŶŐƌĞƐƐŽ NĂĐŝŽŶĂů ŽƵ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƟǀŽ ŶĆŽ ĞĨĞƟǀĞ ƚĂŝƐ ŵĞĚŝĚĂƐ 
ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ŶŽǀĞŶƚĂ ĚŝĂƐ͕ ĐĂďĞƌĄ ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞĐŝĚŝƌ ;Ăƌƚ͘ ϳϭ͕ Α ϮǑ͕ 
ĚĂ C&Ϳ͘

AƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ƋƵĞ ŝŵƉƵƚĞŵ ĚĠďŝƚŽ ŽƵ 
ŵƵůƚĂ ƚĞƌĆŽ ĞĮĐĄĐŝĂ ĚĞ ơƚƵůŽ ĞǆĞĐƵƟǀŽ ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ă Ƶŵ ĐŚĞƋƵĞ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ŽƌŝƵŶĚŽ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ũƵĚŝĐŝĂů 
ĐŽŵŽ ƐĞƌŝĂ ƵŵĂ ƐĞŶƚĞŶĕĂ ;Ăƌƚ͘ ϳϭ͕ Α ϯǑ͕ ĚĂ C&Ϳ͘

SŽďƌĞ Ž ƚĞŵĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ Ğ ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ ŶŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͕ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞƐƐĂůƚĂƌ Ž ƚĞŽƌ ĚĂ 
SƷŵƵůĂ sŝŶĐƵůĂŶƚĞ Ŷ͘ ϯ͕ ĞĚŝƚĂĚĂ ƉĞůŽ ST&͗

NŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉĞƌĂŶƚĞ Ž TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂŵͲƐĞ Ž ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ Ğ Ă ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĚĞĐŝƐĆŽ 
ƉƵĚĞƌ ƌĞƐƵůƚĂƌ ĂŶƵůĂĕĆŽ ŽƵ ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ ĚĞ ĂƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ƋƵĞ 
ďĞŶĞĮĐŝĞ Ž ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͕ ĞǆĐĞƚƵĂĚĂ Ă ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ĂƚŽ ĚĞ ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕ ƌĞĨŽƌŵĂ Ğ ƉĞŶƐĆŽ͘

AƐƐŝŵ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĂ SƷŵƵůĂ ĐŝƚĂĚĂ͕ Ğŵ ƌĞŐƌĂ ŚĂǀĞƌĄ 
Ž ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ Ğ Ă ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ ŶŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůŽ 
TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͕ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶĚŽ ƐĞ ƚƌĂƚĂƌ ĚĞ ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ ŝŶŝĐŝĂů 
ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕ ƌĞĨŽƌŵĂ Ğ ƉĞŶƐĆŽ͘ NĂ ǀŝƐĆŽ ĚŽ ST&͕  ŶĆŽ ŚĂǀĞƌĄ 
ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ ŶĞŵ ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ ŶĂ ĂŶƵůĂĕĆŽ ƉĞůŽ TCh ĚŽ ĂƚŽ ĚĞ 
ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕ ƉŽƌ ƐĞƌ ĞƐƚĂ Ƶŵ ĂƚŽ ĐŽŵƉůĞǆŽ 
;ŵĂŝƐ ĚĞ ƵŵĂ ǀŽŶƚĂĚĞ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ŵĂŝƐ ĚĞ Ƶŵ ſƌŐĆŽͿ͘

AƐƐŝŵ͕ ĐĂƐŽ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƐŽůŝĐŝƚĞ Ă ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ ƉĞƌĂŶƚĞ 
Ž ſƌŐĆŽ ƉƷďůŝĐŽ ƋƵĞ ĂƚƵĂ͕ ĞƐƚĞ ĨĂǌ Ă ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ;ƵŵĂ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ǀŽŶƚĂĚĞͿ Ğ ƌĞŵĞƚĞ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ 
ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ͕ ƋƵĞ ŚŽŵŽůŽŐĂƌĄ Ă ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕ ĐĂƐŽ 
ĞƐƚĞũĂ ƚƵĚŽ ĐĞƌƚŽ͕ ŽƵ ĂŶƵůĂƌĄ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ;ƐĞŐƵŶĚĂ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ǀŽŶƚĂĚĞͿ͘ DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ ĞŶƚĞŶĚĞ Ž SƵƉƌĞŵŽ ƐĞƌ ĂƚŽ 
ĐŽŵƉůĞǆŽ Ğ͕ ĐŽŵŽ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ ǀŽůƚĂƌĄ ĂŽ ſƌŐĆŽ ĚĞ 
ŽƌŝŐĞŵ͕ ůĄ ƐĞƌĄ ĐŽŶĨĞƌŝĚŽ Ž ĚŝƌĞŝƚŽ ĂŽ ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ Ğ ă ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ͘ 
CŽŵƉƌĞĞŶĚĞ Ž ST& ƋƵĞ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ĚŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ Ġ ĐŽŵ Ž 
ſƌŐĆŽ ƉƷďůŝĐŽ Ğ ŶĆŽ ĐŽŵ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕  ƉŽƌ ŝƐƐŽ Ă ĚĞƐŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ Ğ ĚĂ ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ͘

CŽŶƚƌŽůĞ :ƵĚŝĐŝĂů
O �ƌĂƐŝů ĂĚŽƚŽƵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĂ ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽ ;ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶŐůġƐͿ 

Ğŵ ƋƵĞ Ž PŽĚĞƌ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ Ġ Ž ƷŶŝĐŽ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ĚŝǌĞƌ Ž DŝƌĞŝƚŽ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕ ĐŽŵ ĨŽƌĕĂ ĚĞ ĐŽŝƐĂ ũƵůŐĂĚĂ͘ TƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŽƉŽƐƚŽ ĂŽ ĚŽ ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ;ƐŝƐƚĞŵĂ ĨƌĂŶĐġƐͿ͕ Ğŵ 
ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞ Ƶŵ ƚƌŝďƵŶĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ƉĂƌĂ ƚƌĂƚĂƌ ĚĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ 
ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ Ƶŵ ƚƌŝďƵŶĂů ũƵĚŝĐŝĂů ƉĂƌĂ ƚƌĂƚĂƌ ĚŽƐ ĚĞŵĂŝƐ 
ĐŽŶŇŝƚŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ĂƐƐŝŵ ĂŵďŽƐ ĚĞĐŝĚĞŵ ĐŽŵ ĨŽƌĕĂ 
ĚĞĮŶŝƟǀĂ͘
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DĞƐƐĞ ŵŽĚŽ͕ ŶŽ DŝƌĞŝƚŽ PĄƚƌŝŽ Ă ĐŚĂŵĂĚĂ ͞ĐŽŝƐĂ ũƵůŐĂĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͟ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ĚĞĮŶŝƟǀŝĚĂĚĞ ĂƉĞŶĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ IƐƚŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ͕ ƐĞ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ ŽƵ Ƶŵ 
ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƌĞĐŽƌƌĞŵ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ Ğ ĂŝŶĚĂ 
ĂƐƐŝŵ ƐĞ ƐĞŶƚĞŵ ŝŶũƵƐƟĕĂĚŽƐ͕ ƉŽĚĞƌĆŽ ƐĞ ƐŽĐŽƌƌĞƌ ĚŽ PŽĚĞƌ 
:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕ ŝŵƉĞƚƌĂŶĚŽ Ƶŵ DĂŶĚĂĚŽ ĚĞ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͘ 
PĞƌĐĞďĂŵ ƋƵĞ Ă ĚĞĐŝƐĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ŶĆŽ Ġ ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕ ƉŽŝƐ 
ŚĂǀĞƌĄ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞ ƐŽĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ǀŝĂ ũƵĚŝĐŝĂů͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ :ƵĚŝĐŝĂů Ġ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĞůŽ PŽĚĞƌ :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘ 
RĞĐĂŝ ƐŽďƌĞ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘

O ŵĄǆŝŵŽ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ĂĚǀŝƌ Ġ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ũƵĚŝĐŝĂů ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ 
ƌĞŇĞƟƌ ŶŽ ŵĠƌŝƚŽ ƋƵĂŶĚŽ ŚŽƵǀĞƌ ǀŝŽůĂĕĆŽ Ă ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ 
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĐŽŵŽ ŽƐ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘ 
Eǆ͗͘ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƌĂƟĐĂ ŝŶĨƌĂĕĆŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂ ŐƌĂǀĞ Ğ ƌĞĐĞďĞ Ă 
ĚĞŵŝƐƐĆŽ ĐŽŵŽ ƉƵŶŝĕĆŽ͘ CĂƐŽ ǀĞŶŚĂ Ă ŝŶŐƌĞƐƐĂƌ ĐŽŵ ƵŵĂ ŵĞĚŝĚĂ 
ũƵĚŝĐŝĂů͕ ƉŽĚĞƌĄ ŽĐŽƌƌĞƌ Ă ĂŶƵůĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞŵŝƐƐĆŽ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚĂ 
ǀŝŽůĂĕĆŽ ĂŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ ŽƵ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ 
Ğ͕ ŶĞƐƐĞ ĐĂƐŽ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ƐĞŶĚŽ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ĂƉĞƐĂƌ ĚĞ 
ƌĞŇĞƟƌ ŶŽ ŵĠƌŝƚŽ͕ ƉŽŝƐ Ă ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ ĨŽŝ ĂŶƵůĂĚĂ ;RDS Ϯϰ͘ϭϮϵͿ͘

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ũƵĚŝĐŝĂů͕ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ Ɛſ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ŝŶŝĐŝĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ͘

OƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ũƵĚŝĐŝĂů 
ƐĆŽ͗

ĂͿ DĂŶĚĂĚŽ ĚĞ SĞŐƵƌĂŶĕĂ͗ ƐĞƌĄ ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ Ă Įŵ ĚĞ ƉƌŽƚĞŐĞƌ 
ĚŝƌĞŝƚŽ ůşƋƵŝĚŽ Ğ ĐĞƌƚŽ͕ ŶĆŽ ĂŵƉĂƌĂĚŽ ƉŽƌ ŚĂďĞĂƐ ĐŽƌƉƵƐ ŶĞŵ ƉŽƌ 
ŚĂďĞĂƐ ĚĂƚĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ž ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ŽƵ ĂďƵƐŽ ĚĞ 
ƉŽĚĞƌ ĨŽƌ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ƉƷďůŝĐĂ ŽƵ ĂŐĞŶƚĞ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ƋƵĞ 
ĞǆĞƌĕĂ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ;Ăƌƚ͘ ϱǑ͕ LXIX͕ ĚĂ C&Ϳ͘

IůƵƐƚƌĞͲƐĞ ƋƵĞ͕ ƐĞ Ž ĚŝƌĞŝƚŽ ůşƋƵŝĚŽ Ğ ĐĞƌƚŽ ĞŶǀŽůǀĞƌ ůŝďĞƌĚĂĚĞ 
ĚĞ ůŽĐŽŵŽĕĆŽ͕ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ŶĆŽ ƐĞƌĄ Ž ŵĂŶĚĂĚŽ ĚĞ 
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ ŵĂƐ Ɛŝŵ Ž ŚĂďĞĂƐ ĐŽƌƉƵƐ͘ OƵƚƌŽƐƐŝŵ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĞŶǀŽůǀĞƌ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ƉĞƐƐŽĂ ĚŽ ŝŵƉĞƚƌĂŶƚĞ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐĂďşǀĞů 
ƐĞƌĄ Ž ŚĂďĞĂƐ ĚĂƚĂ͘

PŽƌ AŐĞŶƚĞ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ 
ĚŽ PŽĚĞƌ PƷďůŝĐŽ ĞŶƚĞŶĚĞͲƐĞ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ž ĚŝƌĞƚŽƌ ĚĞ ĞƐĐŽůĂ 
ƉƌŝǀĂĚĂ͘

ďͿ AĕĆŽ PŽƉƵůĂƌ͗ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐŝĚĂĚĆŽ͕ 
ǀŝƐĂŶĚŽ ĂŶƵůĂƌ ĂƚŽ ůĞƐŝǀŽ ĂŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ƉƷďůŝĐŽ ŽƵ ĚĞ ĞŶƟĚĂĚĞ ĚĞ 
ƋƵĞ Ž EƐƚĂĚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĞ͕ ŽƵ ĂƚŽ ůĞƐŝǀŽ ă ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ 
ĂŽ ŵĞŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĂŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ Ğ ĐƵůƚƵƌĂů ;Ăƌƚ͘ ϱǑ͕ 
LXXIII͕ ĚĂ C&Ϳ͘

CŝĚĂĚĆŽ͕ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ĂĕĆŽ ƉŽƉƵůĂƌ͕  Ġ Ž ĞůĞŝƚŽƌ͘

ĐͿ ,ĂďĞĂƐ CŽƌƉƵƐ͗ ƐĞƌĄ ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ĂůŐƵĠŵ ƐŽĨƌĞƌ 
ŽƵ ƐĞ ĂĐŚĂƌ ĂŵĞĂĕĂĚŽ ĚĞ ƐŽĨƌĞƌ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ŽƵ ĐŽĂĕĆŽ Ğŵ ƐƵĂ 
ůŝďĞƌĚĂĚĞ ĚĞ ůŽĐŽŵŽĕĆŽ͕ ƉŽƌ ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ ŽƵ ĂďƵƐŽ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ;Ăƌƚ͘ 
ϱǑ͕ LXsIII͕ ĚĂ C&Ϳ͘

ĚͿ ,ĂďĞĂƐ DĂƚĂ͗ ƐĞƌĄ ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ Ă Įŵ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ž 
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƌĞůĂƟǀĂƐ ă ƉĞƐƐŽĂ ĚŽ ŝŵƉĞƚƌĂŶƚĞ͕ 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ŽƵ ďĂŶĐŽƐ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚĞ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ ŽƵ ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ƉƷďůŝĐŽ͖ ŽƵ ĂŝŶĚĂ ƉĂƌĂ ƌĞƟĮĐĂƌ 
ĚĂĚŽƐ ƋƵĂŶĚŽ ŶĆŽ ƐĞ ƉƌĞĮƌĂ ĨĂǌġͲůŽ ƉŽƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐŝŐŝůŽƐŽ͕ ũƵĚŝĐŝĂů 
ŽƵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ;Ăƌƚ͘ ϱǑ͕ LXXII͕ ĚĂ C&Ϳ͘

CÊÄãÙÊ½� �øã�ÙÄÊ ÄÊ �Ù�Ý®½͘ O PÊ��Ù L�¦®Ý½�ã®òÊ � ÊÝ 
TÙ®�çÄ�®Ý �� CÊÄã�Ý

O ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ Ġ Ƶŵ ĚŽƐ ƉŝůĂƌĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ 
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ Ğ ĞŶĐŽŶƚƌĂ ĂŵƉĂƌŽ ĚŝƌĞƚŽ ŶĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů 
ĚĞ ϭϵϴϴ͘ SĞƵ ŽďũĞƟǀŽ ĐĞŶƚƌĂů Ġ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ŽĐŽƌƌĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕ ůĞŐĂů Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘ 
NĞƐƐĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ĂƚƵĂ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƋƵĞ ƌĞĨŽƌĕĂ Ă ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚŝĂŶƚĞ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

▸&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ
A CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͕ Ğŵ ƐĞƵ ĂƌƟŐŽ ϳϬ͕ ĚĞĮŶĞ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ 

ĞǆƚĞƌŶŽ ĐŽŵŽ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ 
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ƉƷďůŝĐĂ ĚŝƌĞƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͘ EƐƐĂ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ŽƐ 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ Ğ Ž 
ĂůĐĂŶĐĞ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

O ĂƌƟŐŽ ϳϭ ĚĂ CŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂ ĞƐƐĞ ƉĂƉĞů ĂŽ ĂƚƌŝďƵŝƌ 
ĂŽ TƌŝďƵŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂƐ ĚĂ hŶŝĆŽ ;TChͿ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĞǆĞƌĐĞƌ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĨĞĚĞƌĂů͕ Ğŵ ĂƵǆşůŝŽ ĂŽ 
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▸&ƵŶĕĆŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ă ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ
O ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ Ġ ƵŵĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ Ă 

ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕ ƉŽŝƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ Ƶŵ ĞůŽ ĞŶƚƌĞ Ž ƉŽĚĞƌ ƉƷďůŝĐŽ Ğ 
Ă ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘ EůĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƉƌĞƐƚĞŵ 
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▸YƵĞŵ ĞǆĞƌĐĞ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ
A ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶŽ �ƌĂƐŝů ĞƐƚĄ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ ĚĞ 

ŵĂŶĞŝƌĂ Ă ĞŶǀŽůǀĞƌ ĚŽŝƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĂƚŽƌĞƐ͗
誖  O PŽĚĞƌ LĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕ ƋƵĞ ĞǆĞƌĐĞ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉŽůşƟĐŽ Ğ 
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ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘
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