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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.
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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO E COMPREENSAO DE TEXTO;
ORGANIZACAO ESTRUTURAL DOS TEXTOS;
MARCAS DE TEXTUALIDADE: COESAO, COERENCIA
E INTERTEXTUALIDADE; TEXTOS LITERARIOS E NAO
LITERARIOS

A leitura e interpretacdo de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengdes do autor. Os textos podem ser
divididos em duas categorias principais: literarios e nao literarios.
A interpretacdo de ambos exige um olhar atento a estrutura, ao
ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo e a argumen-
tacdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de leitura que
permitam identificar a ideia central do texto, inferir informacgdes
implicitas e analisar a organizagdo textual de forma critica e ob-
jetiva.

1. Compreensdo Geral do Texto

A compreensao geral do texto consiste em identificar e cap-
tar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto, se-
jam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literdrios quanto em textos nao literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretagcdo mais profunda. A compreensado geral vai além da
simples decodificacdo das palavras; envolve a percepg¢do das in-
tenc¢Oes do autor, o entendimento das ideias principais e a iden-
tificagdo dos elementos que estruturam o texto.

Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral esta ligada a in-
terpretacdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso con-
siderar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados pelo
autor. A mensagem ou tema de um texto literdrio muitas vezes
ndo é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor pode
utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparagdes, simbolis-
mos), criando camadas de significagdo que exigem uma leitura
mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensao geral vai além da cena literal. O po-
ema denuncia a miséria e a degradagdo humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augus-
to Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformagdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histdria clara, sua compreensdo geral envolve perceber os

elementos de religiosidade e redengdo que permeiam a narrati-
va, além de entender como o autor utiliza a linguagem regiona-
lista para dar profundidade ao enredo.

Textos Ndo Literarios

Em textos nado literarios, como artigos de opinido, reporta-
gens, textos cientificos ou juridicos, a compreensao geral tende
a ser mais direta, uma vez que esses textos visam transmitir in-
formagdes objetivas, ideias argumentativas ou instrugdes. Neste
caso, o leitor precisa identificar claramente o tema principal ou
a tese defendida pelo autor e compreender o desenvolvimento
l6gico do conteudo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educacdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI. A
compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e as
razGes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso faci-
litado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a inovagao
nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na Amazonia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar
a ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preserva-
¢do e as consequéncias do desmatamento para o clima global e
a biodiversidade.

Estratégias de Compreensao
Para garantir uma boa compreensao geral do texto, é impor-
tante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- Identificacdo de Palavras-Chave: Buscar termos e expres-
sdes que se repetem ou que indicam o foco principal do texto.

- Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos frequente-
mente apontam para o tema ou ideia principal do texto, especial-
mente em textos ndo literarios.

- Contexto de Produgdao: Em textos literarios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas impor-
tantes para a interpretagdo do tema. Nos textos nao literarios, o
contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao produzir aquele
texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengao do autor ao
escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou implicita?

apostilas m

| dbgao



10

Exemplos Praticos

- Texto Literario: Um poema como “Cang¢do do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma des-
cricdo saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre as mudangas cli-
maticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a princi-
pal responsavel pelo aquecimento global. A compreensdo geral
exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias apre-
sentadas, como dados cientificos ou opiniGes de especialistas,
para apoiar essa afirmacao.

Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma andlise critica. Nos con-
cursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada em
questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas, nas
quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de resumir
o conteldo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de in-
terpretacdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes. Por
isso, é importante que o candidato esteja sempre atento ao que
o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que é dito de
forma explicita. Em resumo, a compreensdo geral do texto é a
base para todas as outras etapas de interpretagdo textual, como
a identificacdo de argumentos, a analise da coesdo e a capacida-
de de fazer inferéncias.

2. Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor sdo
elementos fundamentais para a compreensao do texto, especial-
mente em textos argumentativos, expositivos e literarios. Iden-
tificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a posi¢do
ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado, enquanto a
ideia central refere-se a mensagem principal que o autor deseja
transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengGes comunicativas do tex-
to e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroi
sua argumentacdo, narrativa ou descricdo de determinada ma-
neira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central é
essencial para interpretar adequadamente o texto e responder a
questdes que exigem essa habilidade.

Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode ser
transmitido de forma indireta, por meio de narradores, perso-
nagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem cla-
ramente suas opinies, deixando a interpretagdo para o leitor. O
ponto de vista pode variar entre diferentes narradores e perso-
nagens, enriquecendo a pluralidade de interpretagdes possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histéria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o ponto
de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre a ques-
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tdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse caso, a
ideia central pode estar relacionada a incerteza e a subjetividade
das percepg¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condicGes de vida precdrias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econdémica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visGes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indigna¢do e denuncia ao descrever
as atrocidades da escravidao, reforcando uma ideia central de
critica social.

Textos Nao Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente mais
explicito, especialmente em textos argumentativos, como arti-
gos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo de
convencer o leitor de uma determinada posi¢do sobre um tema.
Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada de forma
clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto com argu-
mentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma tri-
butaria, o autor pode adotar um ponto de vista favordvel a re-
forma, argumentando que ela trara justica social e reduzira as
desigualdades econdmicas. A ideia central, neste caso, é a de-
fesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar a
distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
gue sustentem essa tese, como dados econémicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a esco-
lha das informacgdes e a forma como elas sdo apresentadas. Por
exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
0 autor pode ndo expressar diretamente uma opinido, mas ao
apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta implicita-
mente sugerindo a importancia de politicas de preservagao.

Como Identificar o Ponto de Vista e a Ideia Central
Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto ou
pelos primeiros paragrafos. Em artigos e ensaios, o autor fre-
guentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita a
identificagdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom (ob-
jetivo, critico, irébnico, emocional) revelam muito sobre o ponto
de vista do autor. Uma linguagem carregada de emog¢do ou uma
sequéncia de dados e argumentos légicos indicam como o autor
quer que o leitor interprete o tema.
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3. Selecdao de Argumentos: Nos textos argumentativos, os
exemplos, dados e fatos apresentados pelo autor refletem o pon-
to de vista defendido. Textos favoraveis a uma determinada posi-
¢do tenderdo a destacar aspectos que reforcem essa perspectiva,
enquanto minimizam ou ignoram os pontos contrarios.

4. Conectivos e Estrutura Argumentativa: Conectivos como
“portanto”, “por isso”, “assim”, “logo” e “no entanto” sdo usados
para introduzir conclusdes ou para contrastar argumentos, aju-
dando a deixar claro o ponto de vista do autor. A organizagao do
texto em blocos de ideias também pode indicar a progressdo da

defesa da tese.

5. Conclusdo: Em muitos textos, a conclusdo serve para rea-
firmar o ponto de vista ou ideia central. Neste momento, o autor
resume os principais argumentos e reforga a posi¢dao defendida,
ajudando o leitor a compreender a ideia principal.

Exemplos Praticos

- Texto Literario: No conto “A Cartomante”, de Machado de
Assis, o narrador adota uma postura irnica, refletindo o ceticis-
mo em relagdo a supersticdo. A ideia central do texto gira em
torno da critica ao comportamento humano que, por vezes, bus-
ca respostas magicas para seus problemas, ignorando a raciona-
lidade.

- Texto Nao Literdrio: Em um artigo sobre os beneficios da
alimentagdo saudavel, o autor pode adotar o ponto de vista de
que uma dieta equilibrada é fundamental para a prevengdo de
doencas e para a qualidade de vida. A ideia central, portanto,
é que os habitos alimentares influenciam diretamente a saude,
e isso serd sustentado por argumentos baseados em pesquisas
cientificas e recomendagGes de especialistas.

Diferenca entre Ponto de Vista e Ideia Central

Embora relacionados, ponto de vista e ideia central ndo sdo
sindbnimos. O ponto de vista refere-se a posi¢cdo ou perspectiva
do autor em relagdo ao tema, enquanto a ideia central é a men-
sagem principal que o autor quer transmitir. Um texto pode de-
fender a mesma ideia central a partir de diferentes pontos de
vista. Por exemplo, dois textos podem defender a preservagdo do
meio ambiente (mesma ideia central), mas um pode adotar um
ponto de vista econémico (focando nos custos de desastres na-
turais) e o outro, um ponto de vista social (focando na qualidade
de vida das futuras geragdes).

3. Argumentagao

A argumentagdo é o processo pelo qual o autor apresenta e
desenvolve suas ideias com o intuito de convencer ou persuadir
o leitor. Em um texto argumentativo, a argumentacgdo é funda-
mental para a constru¢do de um raciocinio légico e coeso que
sustente a tese ou ponto de vista do autor. Ela se faz presente em
diferentes tipos de textos, especialmente nos dissertativos, arti-
gos de opinido, editoriais e ensaios, mas também pode ser en-
contrada de maneira indireta em textos literdrios e expositivos.

A qualidade da argumentagao esta diretamente ligada a cla-
reza, a consisténcia e a relevancia dos argumentos apresentados,
além da capacidade do autor de antecipar e refutar possiveis
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contra-argumentos. Ao analisar a argumentacdo de um texto, é
importante observar como o autor organiza suas ideias, quais re-
cursos utiliza para justificar suas posi¢cdes e de que maneira ele
tenta influenciar o leitor.

Estrutura da Argumentagao
A argumentacdo em um texto dissertativo-argumentativo,
por exemplo, costuma seguir uma estrutura légica que inclui:

1. Tese: A tese é a ideia central que o autor pretende de-
fender. Ela costuma ser apresentada logo no inicio do texto, fre-
guentemente na introdugdo. A tese delimita o ponto de vista do
autor sobre o tema e orienta toda a argumentagdo subsequente.

2. Argumentos: S3o as justificativas que sustentam a tese.
Podem ser de varios tipos, como argumentos baseados em fa-
tos, estatisticas, opinides de especialistas, experiéncias concretas
ou raciocinios légicos. O autor utiliza esses argumentos para de-
monstrar a validade de sua tese e persuadir o leitor.

3. Contra-argumentos e Refuta¢do: Muitas vezes, para for-
talecer sua argumentagdo, o autor antecipa e responde a possi-
veis objecOes ao seu ponto de vista. A refutagdo é uma estratégia
eficaz que demonstra que o autor considerou outras perspecti-
vas, mas que tem razGes para desconsidera-las ou contesta-las.

4. Conclusdo: Na conclusdo, o autor retoma a tese inicial e
resume os principais pontos da argumentacdo, reforcando seu
ponto de vista e buscando deixar uma impressdo duradoura no
leitor.

Tipos de Argumentos

A argumentac¢do pode utilizar diferentes tipos de argumen-
tos, dependendo do objetivo do autor e do contexto do texto.
Entre os principais tipos, podemos destacar:

1. Argumento de autoridade: Baseia-se na citacdo de espe-
cialistas ou de instituicdes renomadas para reforcar a tese. Esse
tipo de argumento busca emprestar credibilidade a posicdo de-
fendida.

Exemplo: “Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS),
uma alimentagdo equilibrada pode reduzir em até 80% o risco de
doengas cronicas, como diabetes e hipertensdo.”

2. Argumento de exemplificagdo: Utiliza exemplos concre-
tos parailustrar e validar o ponto de vista defendido. Esses exem-
plos podem ser tirados de situagdes cotidianas, casos historicos
ou experimentos.

Exemplo: “Em paises como a Suécia e a Finlandia, onde o
sistema educacional é baseado na valorizagdo dos professores,
os indices de desenvolvimento humano sdo superiores a média
global.”

3. Argumento légico (ou dedutivo): E baseado em um
raciocinio légico que estabelece uma relagdo de causa e efeito,
levando o leitor a aceitar a conclusdo apresentada. Esse tipo
de argumento pode ser dedutivo (parte de uma premissa geral
para uma conclusdo especifica) ou indutivo (parte de exemplos
especificos para uma conclusdo geral).
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Exemplo dedutivo: “Todos os seres humanos sdo mortais.
Sécrates é um ser humano. Logo, Socrates é mortal.”

Exemplo indutivo: “Diversos estudos demonstram que o uso
excessivo de telas prejudica a visao. Portanto, o uso prolonga-
do de celulares e computadores também pode afetar negativa-
mente a saude ocular”

4. Argumento emocional (ou patético): Apela aos sentimen-
tos do leitor, utilizando a emogdo como meio de convencimen-
to. Este tipo de argumento pode despertar empatia, compaixdo,
medo ou revolta no leitor, dependendo da maneira como é apre-
sentado.

Exemplo: “Milhares de criancas morrem de fome todos os
dias enquanto toneladas de alimentos sdo desperdicadas em
paises desenvolvidos. E inaceitdvel que, em pleno século XXI,
ainda enfrentemos essa realidade.”

5. Argumento de comparagao ou analogia: Compara situ-
acOes semelhantes para fortalecer o ponto de vista do autor. A
comparagdo pode ser entre eventos, fendmenos ou comporta-
mentos para mostrar que a ldgica aplicada a uma situacdo tam-
bém se aplica a outra.

Exemplo: “Assim como o cigarro foi amplamente aceito
durante décadas, até que seus maleficios para a saude fossem
comprovados, o consumo excessivo de agucar hoje deve ser visto
com mais cautela, ja que estudos indicam seus efeitos nocivos a
longo prazo.”

Coesao e Coeréncia na Argumentagdo

A eficacia da argumentacdo depende também da coesdo e
coeréncia no desenvolvimento das ideias. Coesdo refere-se aos
mecanismos linguisticos que conectam as diferentes partes do
texto, como pronomes, conjungdes e advérbios. Estes elemen-
tos garantem que o texto flua de maneira légica e facil de ser
seguido.

Exemplo de conectivos importantes:

- Para adicionar informacgdes: “além disso”, “
mais”.

- Para contrastar ideias: “no entanto”, “
davia”.

- Para concluir: “portanto”, “

” u

também”, “ade-

por outro lado”, “to-
assim”, “logo”.

Ja a coeréncia diz respeito a harmonia entre as ideias, ou
seja, a ldgica interna do texto. Um texto coerente apresenta uma
relagdo clara entre a tese, os argumentos e a conclusdo. A falta
de coeréncia pode fazer com que o leitor perca o fio do raciocinio
ou ndo aceite a argumentagdo como valida.

Exemplos Praticos de Argumentagdo

- Texto Argumentativo (Artigo de Opinido): Em um artigo
que defenda a legalizagdo da educagdo domiciliar no Brasil, a
tese pode ser que essa pratica oferece mais liberdade educacio-
nal para os pais e permite uma personalizacdo do ensino. Os ar-
gumentos poderiam incluir exemplos de paises onde a educagdo
domiciliar é bem-sucedida, dados sobre o desempenho acadé-
mico de criangas educadas em casa e opinides de especialistas.
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O autor também pode refutar os argumentos de que essa mo-
dalidade de ensino prejudica a socializagdo das criangas, citando
estudos que mostram o contrdrio.

- Texto Literario: Em obras literarias, a argumentagdo pode
ser mais sutil, mas ainda esta presente. No romance “Capitdes da
Areia”, de Jorge Amado, embora a narrativa siga a vida de crian-
¢as abandonadas nas ruas de Salvador, a estrutura do texto e a
escolha dos eventos apresentados constroem uma critica implici-
ta a desigualdade social e a falta de politicas publicas eficazes. A
argumentacdo é feita de maneira indireta, por meio das experi-
éncias dos personagens e do ambiente descrito.

Andlise Critica da Argumentacgio
Para analisar criticamente a argumenta¢do de um texto, é
importante que o leitor:

1. Avalie a pertinéncia dos argumentos: Os argumentos sdo
validos e relevantes para sustentar a tese? Estdo bem fundamen-
tados?

2. Verifique a solidez da légica: O raciocinio seguido pelo
autor é coerente? Ha falacias argumentativas que enfraquecem
a posi¢do defendida?

3. Observe a diversidade de fontes: O autor utiliza diferen-
tes tipos de argumentos (fatos, opinides, dados) para fortalecer
sua tese, ou a argumentagdo é unilateral e pouco fundamentada?

4. Considere os contra-argumentos: O autor reconhece e
refuta pontos de vista contrarios? Isso fortalece ou enfraquece
a defesa da tese?

4. Elementos de Coesao

Os elementos de coesdo sdo os recursos linguisticos que ga-
rantem a conexdo e a fluidez entre as diferentes partes de um
texto. Eles sdo essenciais para que o leitor compreenda como as
ideias estdo relacionadas e para que o discurso seja entendido de
forma clara e légica. Em termos praticos, a coesdo se refere a ca-
pacidade de manter as frases e paragrafos interligados, criando
uma progressdo légica que permite ao leitor seguir o raciocinio
do autor sem perder o fio condutor.

A coesdo textual pode ser alcangada por meio de diversos
mecanismos, como o uso de conectivos, pronomes, elipses e
sinbnimos, que evitam repeticdes desnecessarias e facilitam a
transicdo entre as ideias. Em textos argumentativos e disserta-
tivos, esses elementos desempenham um papel fundamental na
organizagao e no desenvolvimento da argumentagdo.

Tipos de Coesao

Os principais tipos de coesdo podem ser divididos em coe-
sdo referencial, coesdo sequencial e coesdo lexical. Cada um de-
les envolve diferentes estratégias que contribuem para a unidade
e a clareza do texto.

1. Coesao Referencial

A coesdo referencial ocorre quando um elemento do texto
remete a outro ja mencionado, garantindo que as ideias sejam
retomadas ou antecipadas sem a necessidade de repeti¢do di-
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

PROPOSIGCOES, VALOR-VERDADE, NEGACAO,
CONJUNGAO, DISJUNGAO, IMPLICAGAO,
EQUIVALENCIA, PROPOSIGOES COMPOSTAS.
EQUIVALENCIAS LOGICAS

Um predicado é uma sentenga que contém um numero limi-
tado de varidveis e se torna uma proposicdo quando sdo dados
valores as varidveis matematicas e propriedades quaisquer a ou-
tros tipos.

Um predicado, de modo geral, indica uma relagao entre ob-
jetos de uma afirmagdo ou contexto.

Considerando o que se conhece da lingua portuguesa e, in-
tuitivamente, predicados ddo qualidade aos sujeitos, relacionam
0s sujeitos e relacionam os sujeitos aos objetos.

Paratal, sdousadososconectivoslégicos = =+ — AV
, mais objetos, predicados, varidveis e quantificadores.

Os objetos podem ser concretos, abstratos ou ficticios, uni-
cos (atémicos) ou compostos.

Logo, é um tipo que pode ser desde uma pega sélida, um
numero complexo até uma afirmagdo criada para justificar um
raciocinio e que ndo tenha existéncia real!

Os argumentos apresentam da ldgica dos predicados dizem
respeito, também, aqueles da ldgica proposicional, mas adicio-
nando as qualidades ao sujeito.

As palavras que relacionam os objetos sdo usadas como
quantificadores, como um objeto esta sobre outro, um é maior
que o outro, a cor de um é diferente da cor do outro; e, com o uso
dos conectivos, as sentengas ficam mais complexas.

Por exemplo, podemos escrever que um objeto é maior que
outro e eles tém cores diferentes.

Somando as variaveis aos objetos com predicados, as vari-
aveis definem e estabelecem fatos relativos aos objetos em um
dado contexto.

Vamos examinar as caracteristicas de argumentos e senten-
¢as logicas para adentrarmos no uso de quantificadores.

No livro Discurso do Método de René Descartes, encontra-
mos a afirmacdo: “(12 parte): “...a diversidade de nossas opinides
ndo provém do fato de serem uns mais racionais que outros, mas
somente de conduzirmos nossos pensamentos por vias diversas
e ndo considerarmos as mesmas coisas. Pois ndo é suficiente ter
0 espirito bom, o principal é aplica-lo bem.”

Cabe aqui, uma rapida revisao de conceitos, como o de argu-
mento, que é a afirmagdo de que um grupo de proposicdes gera
uma proposicdo final, que é consequéncia das primeiras. Sdo
ideias logicas que se relacionam com o propésito de esclarecer
pontos de pensamento, teorias, duvidas.

Seguindo a ideia do principio para o fim, a proposi¢do é o
inicio e o argumento o fim de uma explanagdo ou raciocinio, por-
tanto essencial para um pensamento légico.

A proposi¢do ou sentenca a é uma orag¢do declarativa que
podera ser classificada somente em verdadeira ou falsa, com
sentido completo, tem sujeito e predicado.

Por exemplo, e usando informagdes multidisciplinares, sdo
proposigoes:

| — A dgua é uma molécula polar;

Il — A membrana plasmatica é lipoprotéica.

Observe que os exemplos acima seguem as condi¢des es-
senciais que uma proposicdo deve seguir, i.e., dois axiomas fun-
damentais da ldgica, [1] o principio da ndo contradi¢do e [2] o
principio do terceiro excluido, como ja citado.

O principio da ndo contradi¢do afirma que uma proposi¢ao
nao ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

O principio do terceiro excluido afirma que toda proposigdo
ou é verdadeira ou é falsa, jamais uma terceira opgao.

Apds essa pequena revisdo de conceitos, que representaram
os tipos de argumentos chamados vélidos, vamos especificar os
conceitos para construir argumento invalidos, falaciosos ou so-
fisma.

PROPOSICOES SIMPLES E COMPOSTAS

Para se construir as premissas ou hipéteses em um argu-
mento vélido logicamente, as premissas tém extensdo maior que
a conclusdo. A primeira premissa é chamada de maior é a mais
abrangente, e a menor, a segunda, possui o sujeito da conclusdo
para o silogismo; e das conclusdes, temos que:

| — De duas premissas negativas, nada se conclui;

Il — De duas premissas afirmativas ndo pode haver conclusdo
negative;

Il — A conclusdo segue sempre a premissa mais fraca;

IV — De duas premissas particulares, nada se conclui.

As premissas funcionam como proposi¢ées e podem ser do
tipo simples ou composta. As compostas sdo formadas por duas
ou mais proposi¢oes simples interligadas por um “conectivo”.

Uma proposicdo/premissa é toda oracdo declarativa que
pode ser classificada em verdadeira ou falsa ou ainda, um con-
junto de palavras ou simbolos que exprimem um pensamento de
sentido completo.

Caracteristicas de uma proposicao:

| — Tem sujeito e predicado;

Il — E declarativa (ndo é exclamativa nem interrogativa);

Il = Tem um, e somente um, dos dois valores légicos: ou é
verdadeira ou é falsa.
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E regida por principios ou axiomas:

| = Principio da ndo contradigao: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

Il - Principio do terceiro excluido: toda proposi¢do ou é ver-
dadeira ou é falsa, isto é, verifica-se sempre um destes casos e
nunca um terceiro.

Exemplos:

— A dgua é uma substancia polar.

— A membrana plasmatica é lipoprotéica.

— As premissas podem ser unidas via conectivos mostrados
na tabela abaixo e ja mostrado acima. Sdo eles:

Proposigao Forma Simbolo
Negagdo Nao -
D|SJungag nao ou Vv
exclusiva
Conjungao e A
Condicional Se... entdo -
Bicondicional Se e somente se x4
TABELAS VERDADE

As tabelas-verdade sdo ferramentas utilizadas para analisar
as possiveis combinagdes de valores logicos (verdadeiro ou falso)
das proposicoes. Elas permitem compreender o comportamen-
to légico de operadores como negac¢do, conjungao e disjuncdo,
facilitando a verificagdo da validade de proposi¢gGes compostas.
Abaixo, apresentamos as tabelas-verdade para cada operador,

1. Negacao
A partir de uma proposicdo p qualquer, pode-se construir
outra, a negagdo de p, cujo simbolo é =p.

Exemplos:

A agua é uma substancia ndo polar.

A membrana plasmatica é ndo lipoprotéica.
Tabela-verdade para p e -p.

-p

Vv

Os simbolos légicos para construgdo de proposicGes com-
postas sdo: A (lé-se e) e V (Ié-se ou).

2. Conectivo A:

Colocando o conectivo A entre duas proposigdes p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢do p A g, denominada conjungdo das
sentencas.

Exemplos:

p: substancias apolares atravessam diretamente a bicamada
lipidica.

g: o aminoacido fenilalanina é apolar.

p A q: substancias apolares atravessam diretamente a bica-
mada lipidica e o aminoacido fenilalanina é apolar.

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
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Tabela-verdade para a conjungdo

Axioma: a conjungdo é verdadeira se, e somente se, ambas
as proposi¢des sdo verdadeiras; se ao menos uma delas for falsa,
a conjuncdo é falsa.

m T < (I<|T
< TmI<|(Q
M < | >

3. Conectivo V:

Colocando o conectivo V entre duas proposi¢des p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢cdo p V g, denominada disjungdo das
sentengas.

Exemplos:

p: substancias apolares atravessam diretamente a bicamada
lipidica.

g: substancias polares usam receptores proteicos para atra-
vessar a bicamada lipidica.

p V @: substancias apolares atravessam diretamente a bica-
mada lipidica ou substancias polares usam receptores proteicos
para atravessar a bicamada lipidica.

Tabela-verdade para a disjungao

Axioma: a disjungdo é verdadeira se ao menos das duas pro-
posigOes for verdadeira; se ambas forem falsas, entdo a disjungdo
é falsa.

m T I< | I<|®
niI<|Tni<|Q
T I< |IL<|I<|<

Simbolos ldgicos para sentengas condicionais sdo: se ...en-
tdo... (simbolo -); ...se, e somente se, ... (simbolo <).

4. Condicional >

O condicional - colocado entre p e g, obtém-se uma nova
proposicao p - g, que se |é :se p entdo g, ‘p é condi¢do necessa-
ria para g’ e ‘q é condigdo suficiente para p’

p é chamada antecedente e g é chamada de consequente.

Exemplos:

p: o colesterol é apolar.

g: o colesterol penetra a bicamada lipidica.

p = g: se o colesterol é apolar, entdo o colesterol penetra a
bicamada lipidica.

7
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Tabela-verdade para a condicional -
Axioma: o condicional p = g é falsa somente quando p é
verdadeira e q é falsa, caso contrario, p - g é verdadeira.

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
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5. Bicondicional >

O bicondicional <> colocado entre p e g, obtém-se uma nova
proposicdo p <> g que se lé :p se, somente se, g, ‘q é condi¢do
necessaria e suficiente para p’ e ‘se p, entao g e reciprocamente’

Exemplos:

p: o colesterol é uma substancia apolar.

q: o colesterol ndo é soluvel em agua.

p <> g: o colesterol é uma substancia apolar se, e somente
se, o colesterol ndo é soluvel em dgua.

Tabela-verdade para a bicondicional &>
Axioma: o bicondicional <> é verdadeiro somente quando p
e g sdo ambas verdadeiras ou ambas sdo falsas.

m T < (I< (S
n i< |7n|<|Q
<T|'n<$

TAUTOLOGIA, CONTRADICAO E CONTINGENCIA

As proposi¢des compostas podem ser classificadas de acor-
do com o seu valor légico final, considerando todas as possiveis
combinagdes de valores légicos das proposi¢gdes simples que as
compdem. Essa classificagdo é fundamental para entender a vali-
dade de argumentos ldgicos:

Tautologia

Uma tautologia é uma proposicdo composta cujo valor 6-
gico final é sempre verdadeiro, independentemente dos valores
das proposicdes simples que a compdem. Em outras palavras,
nado importa se as proposi¢oes simples sdo verdadeiras ou falsas;
a proposi¢cdo composta serd sempre verdadeira. Tautologias aju-
dam a validar raciocinios. Se uma proposi¢cdo complexa é tautold-
gica, entdao o argumento que a utiliza é logicamente consistente
e sempre valido.

Exemplo: A proposigdo “p ou ndo-p” (ou p v ~p) é uma tau-
tologia porque, seja qual for o valor de p (verdadeiro ou falso), a
proposicdo composta sempre tera um resultado verdadeiro. Isso
reflete o Principio do Terceiro Excluido, onde algo deve ser verda-
deiro ou falso, sem meio-termo.

Contradicdo

Uma contradi¢do é uma proposicdo composta que tem seu
valor légico final sempre falso, independentemente dos valores
légicos das proposicdes que a compdem. Assim, qualquer que
seja o valor das proposi¢des simples, o resultado serd falso.
Identificar contradicGes em um argumento é essencial para de-
terminar inconsisténcias logicas. Quando uma proposicdo leva a
uma contradi¢do, isso significa que o argumento em questdo nao
pode ser verdadeiro.

Exemplo: A proposi¢do “p e ndo-p” (ou p *» ~p) é uma con-
tradigao, pois uma proposi¢ao ndo pode ser verdadeira e falsa ao
mesmo tempo. Esse exemplo reflete o Principio da Ndo Contradi-
¢do, que diz que uma proposi¢do ndo pode ser simultaneamente
verdadeira e falsa.

Contingéncia

Uma contingéncia é uma proposi¢cdo composta cujo valor 16-
gico final pode ser tanto verdadeiro quanto falso, dependendo
dos valores das proposicdes simples que a compdem. Diferente-
mente das tautologias e contradi¢des, que sdo invariavelmente
verdadeiras ou falsas, as contingéncias refletem casos em que o
valor légico nao é absoluto e depende das circunstancias. Identi-
ficar contradi¢gdes em um argumento é essencial para determinar
inconsisténcias légicas. Quando uma proposicdo leva a uma con-
tradicdo, isso significa que o argumento em questdo ndo pode
ser verdadeiro.

Exemplo: A proposigdo “se p entdo g” (ou p = q) é uma con-
tingéncia, pois pode ser verdadeira ou falsa dependendo dos va-
lores de p e q. Caso p seja verdadeiro e q seja falso, a proposi¢do
composta sera falsa. Em qualquer outra combinagdo, a proposi-
¢do serd verdadeira.

Exemplo:

4. (CESPE) Um estudante de direito, com o objetivo de siste-
matizar o seu estudo, criou sua prépria legenda, na qual identifi-
cava, por letras, algumas afirmagdes relevantes quanto a discipli-
na estudada e as vinculava por meio de sentengas (proposi¢oes).
No seu vocabuldrio particular constava, por exemplo:

P: Cometeu o crime A.

Q: Cometeu o crime B.

R: Serd punido, obrigatoriamente, com a pena de reclusao
no regime fechado.

S: Podera optar pelo pagamento de fianga.

Ao revisar seus escritos, o estudante, apesar de nao recordar
qual era o crime B, lembrou que ele era inafiangavel. Tendo como
referéncia essa situagdo hipotética, julgue o item que se segue.

A sentenga (P->Q)<=>((~Q)—>(~P)) sera sempre verdadeira,
independentemente das valorages de P e Q como verdadeiras
ou falsas.

( ) CERTO

( ) ERRADO

Resolugao:

Temos a sentenga (P->Q)<>((~Q)=>(~P)).

Sabemos que (~Q)->(~P) é equivalente a P->Q, entao pode-
mos substituir:

P->Q < P->Q

Considerando P->Q = A, temos:

A A

4
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Uma bicondicional (&) é verdadeira quando ambos os la-
dos tém o mesmo valor légico.

Como ambos os lados sdo A, eles sempre terdo o mesmo
valor.

Logo a sentenga é sempre verdadeira, independentemente
dos valores de P e Q.

Resposta: Certo.

EQUIVALENCIAS

O nome equivaléncia deriva de igualdade ou coisas que se
equivalem, e dentro de coisas, entenda-se também, raciocinio.

Em termos de légica, se duas proposi¢ées possuem 0 mesmo
resultado para suas tabelas-verdade, elas sdo ditas equivalentes
e se escreve p=g. 0 caso mais simples se verifica na negagdo da
negacdo de uma proposicdo, i.e., ~(~p). como exemplo veja a ta-
bela-verdade abaixo.

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

p q pVg ~(p Vaq) ~p A~q
Y Y Vv F F
Y F Vv F F
F Y Vv F F
F F F v v

Logo, ~(p V g)e~p A ~q, sdo proposi¢Ges equivalentes.

Temos, dentro do raciocinio légico as equivaléncias basicas
cujas dedugdes sdo ldgicas e diretas:

I-pAp=p
N-pVp=p
N-pAg=qAp

IV-pVvg=qVp

Para mostrar a légica simples das sentengas acima, pense
que, para (1), se algo escrevermos que estudar matemdtica é bom
e que estudar matemdtica é bom, logicamente, deduzimos que
estudar matemdtica é bom!!

Leis de Morgan

Dentro das equivaléncias, existem as equivaléncias ou leis de
De Morgan, que se referem as negacGes das proposigoes do tipo
negagdo da conjungdo e sua equivaléncia com a disjungdo, assim
como negagdo da disjungdo e sua equivaléncia com a conjuncao,
como segue:

=(p Nq)=-p V-q

~(p vVa)=-p A-q

IMPLICACOES

Uma proposicdo P(p,q,r,...) implica logicamente ou apenas
implica uma proposi¢cdo Q(p,q,r,...) se Q(p,q,r,...) € verdadeira
(V) todas as vezes que P(p,q,r,...) € verdadeira (V), ou seja, a
proposi¢do P implica a proposi¢cdao Q, quando a condicional P -
Q for uma tautologia.

Representamos a
simbolicamente temos:

P(pqurl"') ﬁ Q(p'qlrl"')'

implicagdo com o simbolo “=7,

A ndo ocorréncia de VF na tabela verdade de P - Q, ou
ainda que o valor légico da condicional P - Q serd sempre V, ou
entdo que P - Q é uma tautologia.

Observagdo: Os simbolos “>” e “=" sdo completamente
distintos. O primeiro (“—”) representa a condicional, que é um
conectivo. O segundo (“=") representa a relacdo de implicacdo
légica que pode ou ndo existir entre duas proposicoes.

Exemplo:
A tabela verdade da condicional (p » q) = (p ¢ q) sera:

p q p~q p<&>q (p"a) > (p<>aq)
V| Vv Vv Vv Vv
Vv F F F Vv
Fl| v F F Vv
F F F Vv Vv

Portanto, (p * q) = (p <> q) é uma tautologia, por isso (p *
a) = (p <>q).

Em particular:
— Toda proposi¢do implica uma Tautologia: p = p v ~p

p pv™p

—Somente uma contradi¢do implica uma contradicao: p A ~p
Spvp>php

p ~p p~Tp pvp>pr~p
v F F F
v F F

Propriedades da Implicagdo Légica
A implicagdo ldégica goza das propriedades reflexiva e
transitiva:

Reflexiva: P(p,q,r,...) = P(p,q,r,...)
Uma proposi¢do complexa implica ela mesma.

Transitiva: Se P(p,q,r,...) = Q(p,q,r,...) e
Q(p,q,r,...) = R(p,q,r,...), entdo
P(plqlrl“') 3 R(plqlrl"')

SeP=QeQ=R, entdo P = R.

4

apostilas m #

[ digao\



LEGISLACAO

LEI FEDERAL N¢ 13.958, DE 18 DE DEZEMBRO DE
2019, ALTERADA PELA LEI FEDERAL N2 14.621, DE 14
DE JULHO DE 2023

LElI N2 13.958, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2019

Institui o Programa Médicos pelo Brasil, no dmbito da aten-
¢do primdria & satde no Sistema Unico de Satde (SUS), e autoriza
o Poder Executivo federal a instituir servigo social auténomo de-
nominado Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS (AGSUS).
(Redagdo dada pela Lei n® 14.621, de 2023)

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei institui o Programa Médicos pelo Brasil, com
a finalidade de incrementar a prestagao de servicos médicos
em locais de dificil provimento ou de alta vulnerabilidade e de
fomentar a formagdo de médicos especialistas em medicina de
familia e comunidade, no ambito da atencdo primaria a saude
no Sistema Unico de Saude (SUS), e autoriza o Poder Executivo
federal a instituir servigo social autbnomo denominado Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS (AGSUS). (Redagdo dada pela
Lei n? 14.621, de 2023)

Art. 22 Para os fins desta Lei, consideram-se:

| - atengdo primaria a saude: o primeiro nivel de atengdo do
SUS, com énfase na saude da familia, a fim de garantir:

a) o acesso de primeiro contato; e

b) a integralidade, a continuidade e a coordenagdo do cui-
dado;

Il - locais de dificil provimento:

a) Municipios de pequeno tamanho populacional, baixa
densidade demografica e distancia relevante de centros urbanos,
nos termos de ato do Ministro de Estado da Saude, conforme
classificagdo estabelecida pela Fundagdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE); e

b) Distritos Sanitarios Especiais Indigenas, comunidades re-
manescentes de quilombos ou comunidades ribeirinhas, inclui-
das as localidades atendidas por unidades fluviais de saude, nos
termos de ato do Ministro de Estado da Saude;

Il - locais de alta vulnerabilidade: localidades com alta pro-
porgdo de pessoas cadastradas nas equipes de saude da familia
e que recebem beneficio financeiro do Programa Bolsa Familia,
beneficio de prestagdo continuada ou beneficio previdenciarios
no valor maximo de dois salarios minimos, nos termos de ato
do Ministro de Estado da Saude; e (Redagdo dada pela Medida
Proviséria n? 1.301, de 2025)

IV - atenc¢do especializada a saude: os niveis secundario e
terciario de atenc¢do do SUS, a fim de garantir a redugdo no tem-
po de espera, a integralidade, a continuidade e a coordenagdo
do cuidado. (Redagdo dada pela Medida Provisdria n2 1.301, de
2025)

CAPIiTULO Il
DO PROGRAMA MEDICOS PELO BRASIL

Art. 32 O Programa Médicos pelo Brasil tem a finalidade de
incrementar a prestacdo de servigos médicos em locais de dificil
provimento ou de alta vulnerabilidade e de fomentar a formagao
de médicos especialistas em medicina de familia e comunidade,
no ambito da atengdo primaria a saude no SUS.

Paragrafo Unico. S3o objetivos do Programa Médicos pelo
Brasil:

| - promover o acesso universal, igualitario e gratuito da po-
pulagdo as ac¢bes e aos servigos do SUS, especialmente nos locais
de dificil provimento ou de alta vulnerabilidade;

Il - fortalecer a atengdo primdria a saude, com énfase na sau-
de da familia e na humanizagdo da atengao;

Il - valorizar os médicos da atengdo primaria a saude, princi-
palmente no ambito da saude da familia;

IV - aumentar a provisdo de médicos em locais de dificil pro-
vimento ou de alta vulnerabilidade;

V - desenvolver e intensificar a formagdao de médicos espe-
cialistas em medicina de familia e comunidade; e

VI - estimular a presenca de médicos no SUS.

Art. 42 O Programa Médicos pelo Brasil sera executado pela
AGSUS, nos termos do Capitulo Il desta Lei, sob a orientagdo téc-
nica e a supervisdao do Ministério da Saude. (Redagdo dada pela
Lei n2 14.621, de 2023)

Paragrafo Unico. Compete ao Ministério da Saude, entre ou-
tras competéncias, definir e divulgar:

| - a relagdo dos Municipios aptos a serem incluidos no Pro-
grama Médicos pelo Brasil, de acordo com a defini¢cdo de locais
de dificil provimento ou de alta vulnerabilidade, observado o dis-
posto no art. 22 desta Lei;

Il - os procedimentos e os requisitos para a adesao dos Mu-
nicipios ao Programa Médicos pelo Brasil;

lll - a relagdo final dos Municipios incluidos no Programa
Médicos pelo Brasil e 0 quantitativo de médicos da AGSUS que
atuardo em cada Municipio; e (Redagdo dada pela Lei n2 14.621,
de 2023)

IV - as formas de participagdo dos usuarios do Programa Mé-
dicos pelo Brasil na avaliagdo dos servicos prestados e do cum-
primento de metas.

Art. 52 A adesdo do Municipio ao Programa Médicos pelo
Brasil ocorrerd por meio de termo de adesao, do qual constardo
suas obrigagdes no ambito do Programa.
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CAPITULO 1lI
DA AGENCIA BRASILEIRA DE APOIO A GESTAO DO SUS
(Redagdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 62 Fica o Poder Executivo federal autorizado a instituir
a Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS — AGSUS, servico
social auténomo, na forma de pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica,
com a finalidade de promover, em ambito nacional, a execugdo
de politicas de desenvolvimento da atenc¢do a saude indigena,
nos diferentes niveis, e das ateng¢Ges primdria e especializada
a saude, com énfase: (Redagdo dada pela Medida Proviséria n2
1.301, de 2025)

| - na saude da familia;

Il - em dareas com vazios assistenciais e nos locais de dificil
provimento; (Redag¢do dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

Il - na valorizagdo da presenga dos médicos nas atengdes
primdria e especializada a saude no SUS; (Redagdo dada pela Me-
dida Provisdria n2 1.301, de 2025)

IV - na promogdo da formagdo profissional, especialmente
na area de salde da familia; e

V - na incorporacgdo de tecnologias assistenciais e de gestdo
relacionadas com as atengOes primaria e especializada a saude.
(Redacgdo dada pela Medida Proviséria n? 1.301, de 2025)

Paragrafo Unico. As areas com vazios assistenciais e os locais
de dificil provimento referidos no inciso Il do caput deste artigo
serdo definidos em ato do Ministro de Estado da Saude, subme-
tido a aprovacgdo da Comissdo Intergestores Tripartite. (Incluido
pela Lei n? 14.621, de 2023)

Art. 72 Observadas as competéncias do Ministério da Saude,
compete a AGSUS: (Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

| - prestar servigos de atengdo primaria a saude no ambito
do SUS, em carater complementar a atuagdo dos entes federa-
tivos, especialmente nos locais de dificil provimento ou de alta
vulnerabilidade;

Il - desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo
que terdo componente assistencial por meio da integragdo entre
ensino e servigo;

Il - executar o Programa Médicos pelo Brasil, em articulagdo
com o Ministério da Saude e em consonancia com o Plano Nacio-
nal de Saude;

IV - promover programas e ag¢bes de carater continuado para
a qualificagdo profissional nas atengdes primaria e especializa-
da a saude; (Redagdo dada pela Medida Proviséria n? 1.301, de
2025)

V - articular-se com érgdos e entidades publicas e privadas
para o cumprimento de seus objetivos;

VI - monitorar e avaliar os resultados das atividades desem-
penhadas no ambito de suas competéncias;

VIl - produzir informagdes relacionadas ao dimensionamen-
to e ao provimento de trabalhadores da saide e promover a in-
corporagdo de tecnologias assistenciais e de gestdo para a me-
Ihoria da atenc¢do a saude nas areas de que trata o inciso Il do art.
62 desta Lei; (Redagdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

LEGISLACAO

VIII - firmar contratos, convénios, acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres com érgdos e entidades publicas e pri-
vadas, inclusive com instituicdes de ensino, para o cumprimento
de seus objetivos; e (Reda¢do dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

IX - prestar servigos nos diferentes niveis de ateng¢do a saude
nas areas indigenas. (Incluido pela Lei n? 14.621, de 2023)

X - prestar servigcos de assisténcia especializada a saude no
ambito do SUS, em carater complementar a atuagdo dos entes
federativos, em programas e agGes estabelecidos pelo Ministério
da Saude. (Incluido pela Medida Proviséria n? 1.301, de 2025)

Art. 82 Constituem receitas da AGSUS: (Redagdo dada pela
Lei n? 14.621, de 2023)

| - os recursos que lhe forem transferidos em decorréncia de
dotagdes consignadas no orcamento geral da Unido, nos créditos
adicionais, em transferéncias ou em repasses;

Il - as rendas e os emolumentos provenientes de servigos
prestados a pessoas juridicas de direito publico ou privado;

Il - os recursos provenientes de acordos e convénios rea-
lizados com entidades nacionais e internacionais, publicas ou
privadas;

IV - os rendimentos de aplicagGes financeiras realizadas pela
AGSUS; (Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

V - as doagdes, os legados, as subvengdes e outros recursos
que lhe forem destinados por pessoas fisicas ou juridicas, de di-
reito publico ou privado; e

VI - as rendas e as receitas provenientes de outras fontes.

SECAO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AGSUS
(Redacgdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

Art. 92 A AGSUS é composta de: (Redagdo dada pela Lei n2?
14.621, de 2023)

| - um Conselho Deliberativo;

Il - uma Diretoria Executiva; e

Il - um Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. (VETADO).

Art. 10. O Conselho Deliberativo é érgdo de deliberagdo su-
perior da AGSUS e é composto de: (Redagdo dada pela Lei n?
14.621, de 2023)

| - 6 (seis) representantes do Ministério da Saude;

Il - 1 (um) representante do Conselho Nacional de Secreta-
rios de Saude;

Il - 1 (um) representante do Conselho Nacional de Secreta-
rias Municipais de Saude;

IV -1 (um) representante da Associagdo Médica Brasileira;

V -1 (um) representante do Conselho Federal de Medicina;

VI - 1 (um) representante da Federagdo Nacional dos Médi-
cos; e

VII - 1 (um) representante do Conselho Nacional de Saude.

§ 12 Nas deliberagées do Conselho Deliberativo, um dos re-
presentantes do Ministério da Saude tera voto de qualidade em
caso de empate.

§ 22 Cada membro do Conselho Deliberativo terd um suplen-
te, que o substituird em suas auséncias e em seus impedimentos.

§ 32 0Os membros do Conselho Deliberativo e respectivos su-
plentes serdo indicados na forma estabelecida em regulamento.

§ 42 Os membros do Conselho Deliberativo terdo mandato
de 2 (dois) anos, permitida uma recondugdo por igual periodo,
observado o disposto no art. 13 desta Lei.
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§ 52 A participagdo no Conselho Deliberativo serd considera-
da prestagdo de servigo publico relevante, ndo remunerada.

Art. 11. A Diretoria Executiva é drgdo de gestdo da AGSUS
e é composta de 1 (um) Diretor-Presidente e de 2 (dois) Direto-
res, escolhidos e designados pelo Presidente da Republica, que
pode exonera-los a qualquer tempo, de oficio ou por proposta
do Conselho Deliberativo aprovada por maioria absoluta de seus
membros. (Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

§ 12 Os membros da Diretoria Executiva terdo mandato de
3 (trés) anos, permitida 1 (uma) recondugdo por igual periodo.
(Redagdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

§ 22 Os membros da Diretoria Executiva receberdo remune-
ragdo estabelecida pelo Conselho Deliberativo, observados os
valores praticados pelo mercado, os limites previstos no contrato
de gestdo firmado com o Ministério da Saude e o teto remune-
ratério determinado para os servidores da administragao publica
federal.

Art. 12. O Conselho Fiscal é érgdo de fiscalizagdo das ativida-
des de gestdo e é composto de:

| - 2 (dois) representantes indicados pelo Ministro de Estado
da Saude; e

Il - 1 (um) representante indicado, em conjunto, pelos conse-
lhos e pelas entidades referidos nos incisos II, IlI, IV, V, VI e VIl do
caput do art. 10 desta Lei.

§ 12 Cada membro do Conselho Fiscal terd um suplente, que
0 substituird em suas auséncias e em seus impedimentos.

§ 22 Os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes
serdo indicados na forma estabelecida em regulamento.

§ 32 Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 2
(dois) anos, permitida uma recondugdo por igual periodo, obser-
vado o disposto no art. 13 desta Lei.

§ 42 A participagdo no Conselho Fiscal serd considerada pres-
tacdo de servigo publico relevante, ndo remunerada.

Art. 13. Os membros do Conselho Deliberativo, da Direto-
ria Executiva e do Conselho Fiscal poderdo ser destituidos, nos
termos do regulamento da AGSUS. (Redagdo dada pela Lei n2
14.621, de 2023)

SECAO I
DO CONTRATO DE GESTAO E DA SUPERVISAO DA AGSUS
(Redacdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

Art. 14. A AGSUS firmara contrato de gestdo com o Ministé-
rio da Saude para execucdo das finalidades de que trata esta Lei.
(Redagdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

Paragrafo Unico. O contrato de gestdao podera subdividir as
metas, os indicadores, os prazos e os critérios de avaliagdo em di-
ferentes anexos, conforme a drea de atuagdo da AGSUS. (Incluido
pela Medida Proviséria n2 1.301, de 2025)

Art. 15. Na elaboragdo do contrato de gestdo de que trata o
art. 14 desta Lei serdo observados os principios da Administragdo
Publica, especialmente os da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da economicidade.

Art. 16. O contrato de gestdo contera, no minimo:

| - a especificagdo do programa de trabalho;

Il - as metas a serem atingidas e os prazos para a sua execu-
gdo;

Il - os critérios objetivos de avaliagdo de desempenho que
serdo utilizados, com indicadores de qualidade e produtividade;
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IV - as diretrizes para os mecanismos e os procedimentos
internos de integridade, de auditoria e de incentivo a denuncia
de irregularidades;

V - as diretrizes para o estabelecimento de cddigo de ética e
codigo de conduta para os dirigentes e os empregados da AGSUS;
(Redacdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

VI - as diretrizes da gestdo da politica de pessoal, que inclui-
rao:

a) o limite prudencial e os critérios para a realizagdo de
despesas com remuneragdo e vantagens de qualquer natureza
a serem percebidas pelos empregados e bolsistas da AGSUS e
pelos membros da Diretoria Executiva; (Redagdo dada pela Lei n?
14.621, de 2023)

b) a vedagdo as praticas de nepotismo e de conflito de inte-
resses; e

c) os critérios para a ocupacdo de cargos de dire¢do e asses-
soramento, observados o grau de qualificagdo exigido e as areas
de especializagdo profissional.

Paragrafo Unico. O contrato de gestdo serd alterado para
incorporar recomendacgGes formuladas pela supervisdo ou pela
fiscalizagdo.

Art. 17. Sdo obrigagdes da AGSUS, sem prejuizo de outras
estabelecidas no contrato de gestdo de que trata o art. 14 desta
Lei: (Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

| - apresentar anualmente ao Ministério da Saude, até 31 de
marg¢o do ano subsequente ao término do exercicio financeiro,
relatério circunstanciado sobre a execu¢do do contrato de ges-
tdo, com a prestagdo de contas dos recursos publicos aplicados,
a avaliagdo geral do contrato e as analises gerenciais pertinentes;

Il - remeter ao Tribunal de Contas da Unido, até 31 de mar-
¢o do ano subsequente ao término do exercicio financeiro, as
contas da gestdo anual, apds manifestagdo do Conselho Fiscal e
aprovacdo pelo Conselho Deliberativo;

Il - garantir a gestao transparente da informagdo, por meio
de acesso e divulgagdao amplos, ressalvadas as hipéteses legais de
sigilo e restricdo de acesso as informacgGes pessoais sensiveis dos
usuarios do SUS; e

IV - apresentar relatdrio anual circunstanciado de suas ati-
vidades, o qual devera conter sumario executivo, programa de
trabalho, cronograma de execugdo, avaliagdio de desempenho
dos médicos e plano de gestdo integrante da prestagdo de contas
da AGSUS a ser enviada ao Senado Federal, a Camara dos De-
putados e ao Conselho Nacional de Saude e disponibilizada no
respectivo sitio na internet. (Redagdo dada pela Lei n? 14.621,
de 2023)

Art. 18. Na supervisdo da gestdao da AGSUS, compete ao Mi-
nistério da Saude: (Redagdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

| - definir os termos do contrato de gestdo;

Il - aprovar anualmente o orgamento da AGSUS para a exe-
cugdo das atividades previstas no contrato de gestdo; e (Redagdo
dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

Il - apreciar o relatério circunstanciado sobre a execu¢do do
contrato de gestdo e emitir parecer sobre o seu cumprimento
pela AGSUS, no prazo de 90 (noventa) dias, contado da data de
apresentacdo do relatdrio ao Ministério da Saude, consideradas,
na avaliagdo do cumprimento do contrato, as informag&es obti-
das com os usuarios do Programa Médicos pelo Brasil. (Redagdo
dada pela Lei n? 14.621, de 2023)
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Paragrafo Unico. O descumprimento injustificado das dispo-
sicoes do contrato de gestdo acarretara a dispensa do Diretor-
-Presidente da AGSUS, a ser promovida pelo Conselho Deliberati-
vo. (Redagdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

Art. 19. O Tribunal de Contas da Unido fiscalizard a execugdo
do contrato de gestdo de que trata o art. 14 desta Lei e determi-
nara a adogdo das medidas que julgar necessarias para corrigir
fragilidades, falhas ou irregularidades identificadas.

SECAO IV
DA GESTAO DA AGSUS
(Redacdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

Art. 20. O Conselho Deliberativo aprovara e dara publicidade
ao manual de licitagdes e aos contratos firmados pela AGSUS.
(Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

§ 12 A AGSUS podera firmar contratos de prestagdo de servi-
¢os com pessoas fisicas ou juridicas, sempre que considerar essa
solugdo a mais econdmica para atingir os objetivos previstos no
contrato de gestdo, observados os principios da administragdo
publica. (Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

§ 22 O Poder Executivo federal podera prestar apoio técni-
co aos projetos e aos programas desenvolvidos pela AGSUS, por
meio de acordos de cooperagdo, convénios ou instrumentos con-
géneres. (Redacgdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

§ 32 E vedada a contratacdo de pessoa juridica para executar,
diretamente ou mediante intermediagdo, a¢gdes de assisténcia a
saude no ambito do Programa Médicos pelo Brasil.

§ 42 Para a consecugdo de suas finalidades e competéncias,
observadas as diretrizes e os principios do SUS, a AGSUS pode-
rd contratar servigos profissionais especializados. (Incluido pela
Medida Provisdria n? 1.301, de 2025)

Art. 21. A AGSUS realizard a contrata¢do e a administragdo
de pessoal sob o regime estabelecido pela Consolidagdo das Leis
do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio
de 1943, e com base em plano préprio de cargos e salarios. (Re-
dacgdo dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

§ 12 A indicagdo para cargos de direcdo e assessoramento
observard o grau de qualificagdo exigido e os setores de especia-
lizagdo profissional.

§ 22 Os empregados da AGSUS serdao admitidos por meio
de processo seletivo publico, que observara os principios da ad-
ministragdo publica, respeitada a reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia nos percentuais previstos no art. 93 da Lei n?
8.213, de 24 de julho de 1991. (Redagdo dada pela Lei n? 14.621,
de 2023)

§ 32 A AGSUS dispora sobre as regras especificas aplicaveis
aos seus profissionais médicos atuantes na atengdo primaria a
saude, inclusive quanto a transferéncias, observada a legislacdo
trabalhista. (Redag¢do dada pela Lei n2 14.621, de 2023)

§ 32 A AGSUS dispora sobre as regras especificas aplicaveis
aos seus profissionais médicos atuantes na atengao primaria e na
atencdo especializada a saude, inclusive quanto a transferéncias,
observada a legislagdo trabalhista. (Redagdo dada pela Medida
Provisdria n2 1.301, de 2025)

Art. 22. O estatuto da AGSUS serd aprovado pelo Conselho
Deliberativo no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data de
sua instalacdo. (Redagdo dada pela Lei n? 14.621, de 2023)

Paragrafo Unico. O estatuto da AGSUS: (Redagdo dada pela
Lei n2 14.621, de 2023)

LEGISLACAO

| - contemplard mecanismos e procedimentos internos de
integridade, de auditoria e de incentivo a denuncia de irregula-
ridades; e

Il - estabelecerd cddigo de ética e cddigo de conduta para
seus dirigentes e seus empregados.

Art. 23. Na hipdtese de extingdo da AGSUS, o seu patrimonio
e os legados, as doagdes e as herangas que lhe forem destina-
dos serdo automaticamente transferidos a Unido. (Redac¢do dada
pela Lei n? 14.621, de 2023)

SECAO V
DA EXECUCAO DO PROGRAMA MEDICOS PELO BRASIL

Art. 24. No ambito do Programa Médicos pelo Brasil, a AG-
SUS realizara a contratagdo de profissionais médicos para incre-
mentar a aten¢do primdria a saude em locais de dificil provimen-
to ou de alta vulnerabilidade. (Redagdo dada pela Lei n2 14.621,
de 2023)

Paragrafo Unico. Serdo selecionados para atuar no Progra-
ma:

| - médicos de familia e comunidade; e

Il - tutores médicos.

Art. 25. A contratagdo de médico de familia e comunidade
e de tutor médico sera realizada por meio de processo seletivo
publico que observe os principios da Administracdo Publica e
considerard o conhecimento necessario para o exercicio das atri-
bui¢cbes de cada funcdo.

§ 12 S3o requisitos para inscricdo no processo seletivo de
que trata o caput deste artigo, que o profissional:

| - tenha registro em Conselho Regional de Medicina; e

Il - seja especialista em medicina de familia e comunidade
ou em clinica médica, nos termos previstos no edital da selegdo,
para a sele¢do de tutor médico.

§ 22 A remuneragdo dos profissionais médicos sera regula-
mentada em ato da AGSUS, aprovada pelo Conselho Deliberativo
e acrescida de incentivo financeiro diferenciado e variavel, de
modo a incentivar o provimento de médicos nos Municipios e
localidades mais distantes dos centros urbanos ou naqueles com
maior vulnerabilidade, atendidos os critérios estabelecidos nos
incisos Il e Il do caput do art. 22 desta Lei. (Redagdo dada pela
Lei n2 14.621, de 2023)

§ 32 N3o sera aberto novo processo seletivo enquanto hou-
ver candidato aprovado, dentro do niumero de vagas ofertadas,
em processo seletivo anterior com prazo de validade ndo expi-
rado.

Art. 26. O processo seletivo para tutor médico sera realizado
por meio de prova escrita, de carater eliminatdrio e classificato-
rio.

Art. 27. O processo seletivo para médico de familia e comu-
nidade sera composto das seguintes fases:

| - prova escrita, de carater eliminatdrio e classificatorio;

Il - curso de formagado, eliminatdrio e classificatério, com du-
ragdo de 2 (dois) anos; e

Il - prova final escrita para habilitagdo do profissional como
especialista em medicina de familia e comunidade, de carater eli-
minatorio e classificatério.
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ARQUIVOS DIGITAIS: DOCUMENTOS, PLANILHAS,
IMAGENS, SONS, ViIDEOS; PRINCIPAIS PADROES E
CARACTERISTICAS. ARQUIVOS PDF

Com o avango da tecnologia, saber organizar informacgGes
digitais tornou-se uma habilidade essencial. Ao utilizar compu-
tadores, precisamos lidar com arquivos, pastas, programas e fer-
ramentas de gerenciamento, que nos ajudam a manter tudo em
ordem, encontrar o que precisamos com facilidade e trabalhar de
forma mais eficiente.

Pastas e subpastas

Pastas sdo como gavetas virtuais onde guardamos nossos
arquivos. Elas servem para dividir e organizar o espago de arma-
zenamento do computador, ajudando a manter os dados arru-
mados e faceis de encontrar.

— Uma pasta pode conter arquivos e outras pastas (chama-
das de subpastas).

— E possivel criar pastas para diferentes temas, como Traba-
lho, Escola, Imagens, entre outras.

Arquivos

Arquivos sdo os documentos digitais que armazenam di-
ferentes tipos de conteldo: textos, imagens, musicas, videos e
muito mais.

Cada arquivo possui um nome e uma extensao, que define o
tipo de conteldo que ele representa e qual programa é necessa-
rio para sua abertura.

Tipos e extensdes de arquivos

EXTENSAO TIPO DE DESCRICAO
ARQUIVO
.jpg, .png, .gif Imagem Fotos e graficos
.doc, .docx, Texto Criados por editores como
.odt formatado Word ou LibreOffice
Axt Texto simples Sem formatagdo

Xls, .xlsx, .ods Planilhas Usadas em Excel ou
LibreOffice Calc

.ppt, .pptx, Apresentagdes | PowerPoint ou LibreOffice

.odp Impress
.mp3, .wav, Audio Mdsicas, gravagoes
.aac
.mp4, .avi, Video Filmes, clipes
.mov
.zip, .rar, .7z Arquivos Contém outros arquivos
compactados em formato comprimido
.exe, .msi Programas/ Executam ou instalam
Instaladores aplicativos

A extensdo aparece no fim do nome do arquivo e indica seu
tipo.
Exemplo: “musica.mp3” é um arquivo de audio.

Nomenclatura de Arquivos e Pastas

Os nomes de arquivos e pastas devem ser definidos no mo-
mento da sua criagdo e devem seguir algumas regras do sistema
operacional:

— Podem conter letras, nUmeros e espagos.

— N3o podem conter os seguintes caracteres: /\: *? “<> |.

— O limite maximo de caracteres costuma ser de 255, incluin-
do a extensao.

Bibliotecas

As bibliotecas sdo estruturas virtuais criadas para facilitar o
gerenciamento de arquivos e pastas no sistema operacional Win-
dows. Elas agrupam contetdos semelhantes, mesmo que este-
jam armazenados em locais diferentes.

As bibliotecas padrdo sdo:

— Documentos

—Imagens

— Mdsicas

—Videos

Elas ndo duplicam os arquivos, apenas centralizam o acesso
em uma visualizagdo Unica.

=| Deocumentos

= Imagens

J'! Misicas

B videos

4
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Windows Explorer

O Explorador de Arquivos é o aplicativo responsavel por gerenciar e visualizar arquivos e pastas no sistema operacional Windows.
Ele permite ao usuario:

— Criar, mover, copiar, excluir e renomear arquivos e pastas;

— Visualizar a estrutura de armazenamento do computador;

— Acessar rapidamente locais como Downloads, Documentos e Imagens;

— Utilizar a barra de pesquisa para localizar arquivos e pastas.

= Ay = | Este Computador - O * ‘
Computador Exibir o
E [TH Painel de visualizacio =l icones médios = [cones pequenos - l » [ caixas de selecdo de item |:~|
. G Lista 1== Detalhes Extensdes de nomes de arquivos
Painel de  [TH painel de detalhes o= . Classificar Ocultar itens ~ Opgdes
navegacio ¥ = Blocos 2= Conteudo T por= [ ttens ocultos selecionados -
Faingis Layout Exibicdo atual Maostrar/ocultar
< « 4 E s Este Computador v O Pesquisar emn Este Computador el
- ~ Pastas (7
7 Acesso rapido ™
. . Deskto Documentos
& Creative Cloud Files P B
=
@ OneDrive
Downloads Imagens
» [ Este Computador ‘ e
P Rede Jﬁ Musicas Objetos 30
ﬁ Videos
~ Dispositivos e unidades (2) |
o  Discolocal (€] Unidade de DVD-RW (F)
[ I
"y 290 GE livre(s) de 465 GB L)
Gitens =z =

Criagdo de pastas

— Clique com o botao direito no local desejado;
— Selecione “Novo” > “Pasta”;

— Digite o nome desejado e pressione Enter.

Cépia de arquivos

— Com o arquivo selecionado, pressione Ctrl + C;

— Navegue até o local de destino e pressione Ctrl + V.

—Também é possivel utilizar o menu de contexto (botdo direito do mouse) para copiar e colar.

Movimentagdo (recorte) de arquivos
— Com o arquivo selecionado, pressione Ctrl + X;
—Va até a nova localizagdo e pressione Ctrl + V.

Exclusdo de arquivos
— Selecione o arquivo e pressione a tecla Delete;
— QOu utilize o botdo direito do mouse > “Excluir”.

Organizagao visual
No menu “Exibir” do Explorador de Arquivos, o usuario pode escolher entre diferentes modos de visualizagdo: icones grandes,
pequenos, lista, detalhes, entre outros.

Localizacdo de Arquivos e Pastas
O sistema possui uma barra de pesquisa no canto superior direito do Explorador de Arquivos. Através dela, é possivel localizar
arquivos e pastas digitando parte de seus nomes ou aplicando filtros como:

4
[digao\

/



NOCOES DE INFORMATICA

— Data de modificacdo;
—Tipo de arquivo;
—Tamanho.

Arquivos Ocultos

Alguns arquivos do sistema operacional sdo ocultos por padrdo, pois sdo essenciais para o funcionamento do sistema e ndo de-
vem ser alterados ou removidos pelo usuario comum.

— Arquivos ocultos ndo sao exibidos na visualizagdo padrdo.

— E possivel ativar a op¢do “Mostrar arquivos ocultos” na aba “Exibir” do Explorador de Arquivos.

Alteragdes em arquivos ocultos podem causar falhas no funcionamento do sistema, por isso devem ser acessados com cautela.

SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS XP, 7 E 8: MANIPULACAO DE JANELAS, PROGRAMAS E ARQUIVOS; TELAS DE
CONTROLE E MENUS TiPICOS; MECANISMOS DE AJUDA; MECANISMOS DE BUSCA

WINDOWS XP

O Windows XP é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft. Sua primeira versao foi langada em 2001, podendo ser
encontrado na versdo Home (para uso doméstico) ou Professional (mais recursos voltados ao ambiente corporativo).

A fungdo do XP consiste em comandar todo o trabalho do computador através de varios aplicativos que ele traz consigo, ofere-
cendo uma interface de interagdo com o usudrio bastante rica e eficiente.

O XP embute uma porgdo de acessérios muito Uteis como: editor de textos, programas para desenho, programas de entreteni-
mento (jogos, musica e videos), acesso a internet e gerenciamento de arquivos.

Inicializagéio do Windows XP.
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Ao iniciar o Windows XP a primeira tela que temos é tela de logon, nela, selecionamos o usuario que ird utilizar o computador®.

¥y

Windows

Para comecar, clique no seu
nome de usuario

Tela de Logon.
Ao entrarmos com o nome do usuario, o Windows efetuara o Logon (entrada no sistema) e nos apresentara a area de trabalho

Area de Trabalho

s Iniciar cEQ®

Area de trabalho do Windows XP.

232
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Auxiliar De Gestao

A NOVA ADMINISTRAGCAO PUBLICA: O ESTADO
E A ADMINISTRAGCAO PUBLICA NA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA

A administragdo publica brasileira passou por profundas
transformagdes ao longo dos séculos, refletindo as mudangas
politicas, econdmicas e sociais do pais. Desde o periodo colonial,
a forma como o Estado organiza e administra seus recursos e ser-
vigos evoluiu significativamente, movendo-se por diferentes mo-
delos de gestdo que visavam responder as demandas e desafios
de cada época. Entender essa evolugdo é crucial para compreen-
der as dindmicas atuais da gestdo publica no Brasil e identificar os
desafios e oportunidades para futuras reformas.

Historicamente, a administracdo publica no Brasil pode ser
classificada em trés grandes modelos de gestdo: o patrimonialis-
ta, o burocratico e o gerencial. Cada um desses modelos surgiu
em resposta a contextos especificos e trouxe consigo novas prati-
cas e paradigmas de administragao.

A trajetdria da administragdo publica no Brasil é marcada
por constantes esforcos de reforma e modernizag¢do, buscando
superar as ineficiéncias e promover um servigo publico que aten-
da melhor as necessidades da sociedade. Analisar essa evolugdo
permite ndo apenas entender os avangos alcangados, mas tam-
bém identificar os resquicios de praticas antigas que ainda desa-
fiam a gestdo publica contemporanea.

Com a base histdrica estabelecida, vamos explorar detalha-
damente cada um desses modelos de gestdo e as principais re-
formas que marcaram a administragdo publica brasileira ao longo
do tempo.

— Modelos de Gestdo: Patrimonialismo, Burocracia e Ge-
rencialismo

A evolugdo da administragdo publica no Brasil pode ser com-
preendida por meio da analise de trés grandes modelos de ges-
tdo: o patrimonialista, o burocratico e o gerencial. Esses modelos
refletem diferentes periodos histéricos e concepgbes sobre a or-
ganizagdo e funcionamento do Estado.

A seguir, exploramos cada um desses modelos em detalhes,
destacando suas caracteristicas, contextos histéricos e impactos
na administragdo publica brasileira.

Modelo Patrimonialista

O modelo patrimonialista foi o primeiro sistema de gestdo
publica implementado no Brasil, prevalecendo desde o periodo
colonial até o inicio do século XX. Esse modelo é caracterizado
pela auséncia de distingdo entre o patriménio publico e o priva-
do, com uma administracdo baseada em praticas tradicionais e
pessoais, onde o Estado é visto como uma extensdo dos interes-
ses particulares do governante e de sua elite.

Caracteristicas Principais

— Confusao entre o Publico e o Privado:

No modelo patrimonialista, ndo havia uma clara separagao
entre os bens do Estado e os bens pessoais dos governantes. Os
recursos publicos eram frequentemente usados para fins priva-
dos, beneficiando diretamente os detentores do poder e seus
aliados. Essa pratica gerava um ambiente propicio para a corrup-
¢do e o desvio de recursos publicos.

- Clientelismo e Nepotismo:

A administracdo patrimonialista se baseava na troca de favo-
res e na lealdade pessoal. Os cargos publicos eram distribuidos
entre amigos, familiares e apoiadores politicos do governante,
sem considerar a competéncia ou o mérito dos individuos. Esse
sistema reforgava a dependéncia dos cidaddos em relagdo aos
lideres locais e perpetuava um ciclo de lealdade e favores pes-
soais.

— Corrupgao:

A falta de mecanismos de controle e de transparéncia no uso
dos recursos publicos permitia que praticas corruptas fossem co-
muns e aceitas. A corrupgdo era institucionalizada, com benefi-
cios sendo concedidos em troca de apoio politico, 0 que minava
a eficiéncia e a eficdcia da administragdo publica.

— Dominagdo Tradicional:

A administragdo patrimonialista era sustentada pela domi-
nagdo tradicional, onde a autoridade do governante era baseada
em costumes e praticas histdricas, e ndo em regras formais ou
legais. Essa dominagdo reforcava a figura do governante como
um “patrono” que distribuia favores e protegia seus suditos em
troca de lealdade e apoio.

Contexto Histdrico

Durante o periodo colonial, a administragdo publica brasi-
leira foi fortemente influenciada pelos modelos de gestdo eu-
ropeus, especialmente o portugués, que trazia consigo praticas
patrimonialistas. A chegada da familia real portuguesa ao Brasil
em 1808 intensificou esse modelo, com a administragdo publica
sendo vista como uma extensdo dos interesses da coroa e de sua
elite. Esse sistema perdurou durante o Império e se manteve na
Primeira Republica, onde o coronelismo e o controle local pelas
oligarquias agrarias eram predominantes.

Transi¢do para o Modelo Burocratico:

A transicdo do modelo patrimonialista para o modelo buro-
cratico comegou a ocorrer durante o governo de Getulio Vargas
na década de 1930. A criagdo do Departamento Administrativo
do Servigo Publico (DASP) em 1936 marcou o inicio dessa trans-
formagao, buscando profissionalizar e racionalizar a administra-
¢do publica brasileira.
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O objetivo era combater as praticas corruptas e nepotistas
do periodo anterior, promovendo uma gestdo mais eficiente e
impessoal.

0O modelo patrimonialista foi caracterizado pela auséncia de
separagao entre os interesses publicos e privados, pela troca de
favores e pela corrupgdo institucionalizada. Embora tenha sido
o primeiro modelo de administragdo publica implementado no
Brasil, ele trouxe iniUmeros desafios e ineficiéncias que sé come-
caram a ser enfrentados com a introduc¢do do modelo burocrati-
co no século XX.

Compreender as caracteristicas e o contexto histérico do
modelo patrimonialista é essencial para analisar as raizes de
muitas das dificuldades enfrentadas pela administragcdo publica
brasileira até hoje.

Modelo Burocratico

O modelo burocrético de administragao publica foi introdu-
zido no Brasil na década de 1930, durante o governo de Getulio
Vargas, marcando uma transi¢do significativa do modelo patri-
monialista. Este modelo foi fortemente influenciado pelas teorias
de Max Weber, que propds a burocracia como uma forma racio-
nal e legal de organizagdo administrativa, destinada a aumentar a
eficiéncia e a imparcialidade nos processos governamentais.

Caracteristicas Principais:

— Racionalidade e Impessoalidade:

A administragdo burocratica baseia-se em regras e regula-
mentos formais, que estabelecem procedimentos claros e unifor-
mes para todos os aspectos da gestao publica. Este modelo busca
eliminar a influéncia de interesses pessoais e garantir que as de-
cisOes sejam tomadas com base em critérios objetivos e legais.

— Hierarquia:

A estrutura organizacional é vertical e hierarquizada, com
niveis bem definidos de autoridade e responsabilidade. Cada
funciondrio tem um papel especifico e deve reportar-se a um
superior, o que facilita o controle e a supervisdo das atividades
administrativas.

— Meritocracia:

A entrada e a promogdo no servigo publico sao baseadas no
mérito, geralmente através de concursos publicos. Isso visa ga-
rantir que os cargos sejam ocupados por individuos qualificados
e competentes, aumentando a profissionalizagdo e a eficiéncia
da administragdo publica.

— Controle e Padronizagao:

Ha um forte controle sobre os processos administrativos,
com a padronizacdo de procedimentos para assegurar a previsi-
bilidade e a uniformidade das a¢gdes governamentais. Este con-
trole inclui a fiscalizagdo prévia e posterior das atividades, visan-
do minimizar erros e desvios.

Contexto Histérico:

A adogdo do modelo burocratico no Brasil foi parte de um
esfor¢o maior de modernizagdo e centralizagdo do Estado, ini-
ciado durante o governo de Getulio Vargas (1930-1945). A cria-
¢do do Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP)
em 1936 foi um marco importante nesse processo. O DASP tinha
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como objetivo reformar a administragdo publica, implementan-
do praticas burocraticas que separassem os interesses publicos
dos privados e aumentassem a eficiéncia administrativa.
Durante este periodo, o Brasil passou por significativas trans-
formagdes econbmicas e sociais, que exigiam uma administragao
publica mais eficiente e capaz de implementar politicas publicas
complexas. A burocracia weberiana oferecia uma estrutura ade-
quada para enfrentar esses desafios, promovendo uma gestdo
publica baseada em normas claras e critérios de competéncia.

Avangos e Desafios:

O modelo burocrético trouxe importantes avangos para a ad-
ministracdo publica brasileira, incluindo a profissionalizacdo do
servigo publico e a reducdo das praticas corruptas e nepotistas
do modelo patrimonialista. No entanto, também gerou alguns
desafios e disfungdes:

—Rigidez e Lentidao: A énfase na formalidade e na conformi-
dade com as regras pode levar a rigidez e a lentiddo nos proces-
sos administrativos, dificultando a adaptagdo a novas demandas
e situagdes imprevistas.

— Burocratismo: Em alguns casos, a burocracia pode se tor-
nar um fim em si mesma, com os funcionarios mais preocupados
em seguir os procedimentos do que em alcangar resultados efe-
tivos.

— Resisténcia a Mudanga: A estrutura hierdrquica e formal
pode gerar resisténcia as inova¢des e mudangas, dificultando a
implementacdo de reformas administrativas necessdrias para
melhorar a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.

O modelo burocratico representou um avango significativo
na administragdo publica brasileira, substituindo o patrimonia-
lismo por uma gestdo baseada em critérios de racionalidade, im-
pessoalidade e mérito.

Apesar das disfunges associadas a rigidez e a resisténcia a
mudanga, este modelo foi essencial para profissionalizar o servi-
¢o publico e estabelecer bases mais sdlidas para a administragdo
do Estado.

A compreensdo das caracteristicas e do contexto histérico
do modelo burocratico é fundamental para avaliar suas contri-
buicdes e limitagdes, bem como para orientar futuras reformas
administrativas.

Modelo Gerencial

0O modelo gerencial de administragdo publica emergiu como
uma resposta as limitagdes do modelo burocratico, especialmen-
te no contexto das reformas administrativas da década de 1990.
Influenciado pela Nova Gestdo Publica (New Public Manage-
ment), este modelo busca incorporar préticas do setor privado
para aumentar a eficiéncia, a transparéncia e o foco nos resulta-
dos na gestdo publica.

Caracteristicas Principais:

— Descentralizagao e Autonomia:

O modelo gerencial promove a descentralizagdo das ativida-
des administrativas e a maior autonomia das unidades de gestdo.
A descentralizagdo visa aproximar a administracdo dos cidaddos
e aumentar a capacidade de resposta as necessidades locais.
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— Foco nos Resultados:

A administragdo gerencial é orientada para resultados, en-
fatizando o desempenho e a eficacia dos servigos publicos. Isso
inclui a definicdo de metas claras, a medi¢dao de desempenho por
meio de indicadores e a avaliagdo continua dos resultados alcan-
¢ados.

— Parcerias e Privatizag¢es:

Este modelo incentiva a formagdo de parcerias publico-pri-
vadas (PPPs) e a privatizagdo de certos servigos publicos, quan-
do apropriado. O objetivo é utilizar a expertise e a eficiéncia do
setor privado para melhorar a qualidade e reduzir os custos dos
servigos publicos.

- Controle a Posteriori:

Diferente do modelo burocratico, que enfatiza o controle
prévio dos processos, o modelo gerencial foca no controle a pos-
teriori dos resultados. Isso significa que as unidades administra-
tivas tém maior liberdade para inovar e adaptar suas praticas,
desde que cumpram as metas e padroes estabelecidos.

- Inovagao e Flexibilidade:

A administragdo gerencial valoriza a inovagao e a flexibilida-
de na gestdo publica, permitindo a adaptagdo rapida as mudan-
¢as e a introdugdo de novas tecnologias e métodos de trabalho
para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados.

Contexto Historico:

O modelo gerencial comegou a ser adotado no Brasil na dé-
cada de 1990, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso,
com a reforma administrativa liderada por Luiz Carlos Bresser Pe-
reira. Esta reforma, conhecida como Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, visava enfrentar as ineficiéncias do modelo
burocratico e adaptar a administragdo publica as novas deman-
das sociais e econdmicas.

Principais Iniciativas da Reforma Gerencial

— Criagdo de Agéncias Executivas e Reguladoras:

Uma das principais inovag¢des foi a criagdo de agéncias exe-
cutivas e reguladoras, que possuem maior autonomia gerencial e
financeira. Estas agéncias sdo responsaveis por areas especificas,
como saude, educacdo e meio ambiente, e tém a missdo de ga-
rantir a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados.

— Contratos de Gestdo:

A implementac¢do de contratos de gestao entre o governo e
as unidades administrativas é uma pratica central do modelo ge-
rencial. Esses contratos estabelecem metas e indicadores de de-
sempenho, permitindo que as unidades tenham maior liberdade
para gerenciar seus recursos e processos, desde que atinjam os
resultados acordados.

— Avaliagao de Desempenho:

A avaliacdo continua do desempenho das unidades adminis-
trativas e dos servidores publicos é fundamental para o modelo
gerencial. Isso inclui a utilizagdo de indicadores de desempenho
e a realizagdo de auditorias e revisGes periddicas para garantir a
eficiéncia e a qualidade dos servigos.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Desafios e Criticas:

Apesar dos avangos, o modelo gerencial enfrenta desafios
e criticas. Entre eles, destacam-se a resisténcia a mudanga por
parte dos servidores publicos, a dificuldade de implementar uma
cultura de resultados em um ambiente tradicionalmente buro-
cratico e a necessidade de garantir que a busca por eficiéncia ndo
comprometa a equidade e a universalidade dos servigos publicos.

O modelo gerencial representa uma tentativa de moder-
nizar e tornar mais eficiente a administragao publica no Brasil,
incorporando praticas do setor privado e focando na obtengdo
de resultados. Embora tenha trazido importantes avangos, a sua
implementacdo enfrenta desafios significativos que requerem
um esforco continuo para equilibrar eficiéncia, transparéncia e
equidade na presta¢do dos servigos publicos.

— Principais Reformas Administrativas no Brasil

A histdria da administragdo publica brasileira é marcada por
varias reformas que buscaram adaptar e modernizar o Estado
para enfrentar desafios de diferentes épocas. Essas reformas re-
fletem a evolugdo dos modelos de gestdo publica, passando do
patrimonialismo ao burocratico, e finalmente ao gerencial.

A seguir, sdo destacadas algumas das principais reformas
administrativas que moldaram a administragao publica no Brasil.

Reforma de Getulio Vargas (1930-1945)

Contexto e Objetivos:

A primeira grande reforma administrativa no Brasil ocorreu
durante o governo de Getulio Vargas, especialmente a partir de
1930.

O objetivo era centralizar e modernizar a administragdo pu-
blica, combatendo praticas patrimonialistas e aumentando a efi-
ciéncia do Estado.

Principais Iniciativas:

- Criagdo do Departamento Administrativo do Servigo Pu-
blico (DASP) em 1936: O DASP foi criado para racionalizar a admi-
nistracdo publica, implementando praticas burocréticas inspira-
das nas teorias de Max Weber. A criagdo do DASP marcou o inicio
da profissionalizagdo do servigo publico no Brasil, com a introdu-
¢do de concursos publicos e a padronizagdo de procedimentos.

- Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) em 1943: A CLT
consolidou diversas legislagdes trabalhistas esparsas, promoven-
do a protecdo dos direitos dos trabalhadores e a regulamentagdo
das relagbes de trabalho no pais.

Reforma Administrativa de 1967

Contexto e Objetivos:

A reforma de 1967 foi realizada durante o regime militar e
visava modernizar a administra¢do publica, promovendo maior
eficiéncia e controle sobre os gastos publicos.

O objetivo principal era adaptar a administragdao publica as
novas exigéncias de um pais em processo de desenvolvimento
econdmico e social.
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Principais Iniciativas:

— Cria¢do do Sistema de Planejamento e Orgamento: A re-
forma introduziu um sistema integrado de planejamento e orga-
mento, visando melhorar a coordenacgao e a eficiéncia dos gastos
publicos.

— Centralizagao do Poder Executivo: Houve uma centrali-
zagdo maior das fungdes administrativas no Executivo, visando
maior controle e uniformidade nas a¢Ges governamentais.

— Reforma Gerencial de 1995 (Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado)

Contexto e Objetivos:

Realizada durante o governo de Fernando Henrique Cardo-
so, a reforma de 1995, liderada pelo ministro Luiz Carlos Bresser
Pereira, buscou enfrentar as ineficiéncias do modelo burocratico
e adaptar a administragdo publica as novas demandas da socie-
dade.

O principal objetivo era tornar a administracdo publica mais
eficiente, transparente e orientada para resultados, inspirando-
-se na Nova Gestdo Publica.

Principais Iniciativas:

- Criacdo de Agéncias Executivas e Reguladoras: A reforma
promoveu a criagdo de agéncias executivas e reguladoras com
maior autonomia gerencial e financeira, visando aumentar a efi-
ciéncia e a qualidade dos servigos publicos.

— Implementag¢do de Contratos de Gestdao: Foram introdu-
zidos contratos de gestdo entre o governo e as unidades admi-
nistrativas, estabelecendo metas e indicadores de desempenho.
Isso permitiu maior flexibilidade na gestdo dos recursos e pro-
cessos, desde que os resultados acordados fossem alcangados.

— Descentralizacdo e Parcerias Publico-Privadas (PPPs): A
reforma incentivou a descentralizagdo das atividades administra-
tivas e a formagao de parcerias com o setor privado, buscando
aproveitar a expertise e a eficiéncia do setor privado para melho-
rar a prestacdo de servigcos publicos.

Reforma do Servico Publico Eletronico (e-Gov)

Contexto e Objetivos:

Com o avang¢o da tecnologia, o governo brasileiro imple-
mentou diversas iniciativas de governo eletrénico (e-Gov) para
modernizar a administracdo publica e torna-la mais acessivel e
eficiente.

O objetivo principal é facilitar o acesso dos cidaddos aos ser-
vigos publicos, aumentar a transparéncia e reduzir a burocracia.

Principais Iniciativas:

— Plataformas Digitais de Servigos: Criacdo de portais e pla-
taformas digitais que centralizam diversos servigos publicos, per-
mitindo que os cidaddos acessem informacgdes e realizem proce-
dimentos online.

— Transparéncia e Acesso a Informagdo: Implementagdo de
sistemas de transparéncia e acesso a informag¢do, como o Portal
da Transparéncia, que permite o acompanhamento dos gastos
publicos e das agbes governamentais.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

As reformas administrativas no Brasil tém sido essenciais
para modernizar e adaptar a administragdo publica as necessi-
dades e desafios de cada época. Desde a centralizagdo e profis-
sionalizagdo iniciada por Vargas, passando pela reorganizagdo do
regime militar, até a adogdo de praticas gerenciais nos anos 1990
e a digitalizagdo dos servigos publicos, cada reforma trouxe avan-
¢os significativos, apesar dos desafios continuos. Compreender
essas reformas é crucial para avaliar o presente e planejar futuras
melhorias na gestdo publica brasileira.

— Conclusao

A evolugdo da administragdo publica no Brasil reflete uma
trajetdria de continuas transformagdes, impulsionadas por diver-
sas reformas que buscaram adaptar o Estado as demandas e de-
safios de cada periodo histérico. Desde o modelo patrimonialista,
marcado pela confusdo entre o publico e o privado, até a adogdo
dos modelos burocratico e gerencial, o Brasil tem passado por
um processo de modernizagao administrativa que visa promover
maior eficiéncia, transparéncia e eficacia na gestdo publica.

O modelo patrimonialista, predominante desde o periodo
colonial até o inicio do século XX, foi caracterizado pela corrup-
¢do, nepotismo e clientelismo. Este modelo refletia uma admi-
nistracdo em que os interesses privados se sobrepunham aos
publicos, resultando em uma gestdo ineficiente e marcada pela
falta de profissionalizagdo.

Com a chegada de Getulio Vargas ao poder, iniciou-se a
transicdo para o modelo burocratico, que buscava combater as
praticas patrimonialistas e implementar uma administragdo mais
racional, impessoal e baseada em mérito. A criagdo do Departa-
mento Administrativo do Servigo Publico (DASP) em 1936 foi um
marco dessa transformacdo, estabelecendo fundamentos para
uma administracdo publica mais profissional e eficiente.

Na década de 1990, a reforma gerencial liderada por Luiz
Carlos Bresser Pereira durante o governo de Fernando Henrique
Cardoso trouxe uma nova perspectiva para a administracao pu-
blica brasileira. Influenciada pela Nova Gestdo Publica, esta refor-
ma promoveu a descentralizagdo, a autonomia gerencial e o foco
nos resultados, buscando incorporar praticas do setor privado
para melhorar a qualidade dos servigos publicos.

As reformas administrativas no Brasil, como a de Vargas, a
de 1967, a gerencial de 1995 e as iniciativas de governo eletroni-
co, evidenciam uma evolugdo constante na busca por um Estado
mais eficiente e responsivo as necessidades da sociedade. Essas
reformas tém sido essenciais para enfrentar os desafios ineren-
tes a uma administragdo publica complexa e adaptavel, garantin-
do uma gestao mais moderna e voltada para o cidaddo.

Apesar dos avangos, a administragao publica brasileira ainda
enfrenta desafios significativos, como a resisténcia a mudancgas,
a necessidade de aprimorar a transparéncia e a eficiéncia, e a
adaptacdo as novas demandas sociais e tecnoldgicas. A compre-
ensdo da histéria e das caracteristicas dos diferentes modelos de
gestdo é fundamental para orientar futuras reformas e promover
uma administracao publica que atenda de forma eficaz e equita-
tiva as expectativas da populagdo.

Em sintese, a evolu¢do da administragdo publica no Bra-
sil € uma histéria de continuo aperfeicoamento e adaptagdo. O
aprendizado com as experiéncias passadas e a implementagdo
de inovagdes sdo cruciais para a construgao de um Estado cada
vez mais eficiente, transparente e voltado para o bem-estar de
seus cidaddos.
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