


E DI T AL   R EI/ IF P E  Nº   3 6 ,   D E  4   D E  A GO S TO  

D E  2 0 2 5

G e st ã o e N e g ó ci o s 
( A d mi ni str a ç ã o G er al)

I F P E

C Ó D :  O P - 0 1 4 A G - 2 5

7 9 0 8 4 0 3 5 7 8 7 6 4

I F P E - I N S TI T U T O F E D E R A L D E E D U C A Ç Ã O, 
CI Ê N CI A E T E C N O L O GI A D E P E R N A M B U C O



COMO SE PREPARAR PARA A PROVA

Preparar-se adequadamente para o dia da prova é essencial para garantir que todo o seu esforço de estudo 
seja recompensado. Esta seção foi desenvolvida para orientá-lo nos passos práticos e imediatos que devem ser 
tomados nas semanas e dias que antecedem o exame, garantindo que você chegue ao dia da prova com confian-
ça e tranquilidade.

Revisão Final

A revisão final é crucial para consolidar o conhecimento adquirido ao longo da sua preparação. Aqui estão 
algumas dicas para maximizar sua eficiência nas semanas e dias que antecedem a prova:

➢ Priorização de Tópicos: Foque nos tópicos mais importantes e que você considera mais desafiadores. 
Use resumos e questões comentadas para revisar os pontos principais e garantir que esses tópicos 
estejam frescos na sua memória.

➢ Resumos e Questões Comentadas: Utilize resumos para relembrar os conceitos essenciais e faça 
questões comentadas para se familiarizar com o estilo de perguntas da banca. Isso ajudará a reforçar 
o conteúdo e a identificar possíveis dúvidas que ainda precisam ser resolvidas.
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T é c ni c a s d e Pr o v a

N o di a d a pr o v a, a f or m a c o m o v o c ê a d mi ni str a s e u t e m p o e li d a c o m a s q u e st õ e s p o d e f a z er t o d a a dif er e n ç a. 
A b ai x o, al g u m a s e str at é gi a s p ar a oti mi z ar s e u d e s e m p e n h o:

➢ G e st ã o d o T e m p o D ur a nt e a Pr o v a:  Di vi d a o t e m p o di s p o ní v el d e a c or d o c o m a q u a nti d a d e d e q u e st õ e s 
e o ní v el d e di fi c ul d a d e. C o m e c e p el a s q u e st õ e s q u e v o c ê t e m m ai s c ert e z a, e d ei x e a s m ai s difí c ei s p ar a 
o fi n al.

➢ Li d a n d o c o m Q u e st õ e s Difí c ei s:  S e v o c ê e n c o ntr ar u m a q u e st ã o m uit o difí cil, n ã o p er c a t e m p o n el a. 
M ar q u e - a p ar a r e vi s ar d e p oi s e si g a e m fr e nt e c o m a s d e m ai s. I s s o e vit a o d e s g a st e m e nt al e g ar a nt e 
q u e v o c ê r e s p o n d a o m á xi m o d e q u e st õ e s p o s sí v ei s.

➢ L eit ur a At e nt a d a s I n str u ç õ e s: S e m pr e l ei a c o m at e n ç ã o a s i n str u ç õ e s d e c a d a s e ç ã o d a pr o v a. I s s o 
e vit ar á err o s q u e p o d e m s er f a cil m e nt e e vit a d o s, c o m o m ar c ar a alt er n ati v a err a d a o u n ã o o b s er v ar 
u m a r e gr a e s p e cí fi c a d a pr o v a.

Si m ul a d o s e Pr áti c a

O s si m ul a d o s s ã o u m a f err a m e nt a p o d er o s a p ar a t e st ar s e u s c o n h e ci m e nt o s e pr e p ar ar - s e p ar a a s 
c o n di ç õ e s r e ai s d a pr o v a:

➢ Si m ul a ç õ e s R e ali st a s:  F a ç a si m ul a d o s e m u m a m bi e nt e sil e n ci o s o e s e m i nt err u p ç õ e s, 
r e s p eit a n d o  o  t e m p o  li mit e  d a  pr o v a  r e al.  I s s o  aj u d ar á  a  cri ar  u m a  r oti n a  e  r e d u zir á  o  
n er v o si s m o n o di a d o e x a m e.

➢ A v ali a ç ã o  d e  D e s e m p e n h o:   A p ó s  c a d a  si m ul a d o,  a v ali e  s e u  d e s e m p e n h o  e  i d e nti fi q u e 
ár e a s q u e pr e ci s a m d e m ai s at e n ç ã o. R ef a ç a q u e st õ e s q u e v o c ê err o u e r e vi s e o s c o n c eit o s 
r el a ci o n a d o s.

Pr e p ar a ç ã o Fí si c a e M e nt al

E st ar fi si c a m e nt e e m e nt al m e nt e pr e p ar a d o é t ã o i m p ort a nt e q u a nt o o c o n h e ci m e nt o a d q uiri d o:

➢ Ali m e nt a ç ã o e Hi dr at a ç ã o:  N a s s e m a n a s q u e a nt e c e d e m a pr o v a, m a nt e n h a u m a di et a 
e q uili br a d a e b e b a b a st a nt e á g u a. E vit e ali m e nt o s p e s a d o s o u q u e p o s s a m c a u s ar d e s c o nf ort o 
n o di a d a pr o v a.

➢ S o n o e D e s c a n s o:  D ur m a b e m n a n oit e a nt eri or à pr o v a. O d e s c a n s o a d e q u a d o é cr u ci al 
p ar a q u e s e u c ér e br o f u n ci o n e d e m a n eir a e fi ci e nt e. E vit e e st u d ar at é t ar d e n a v é s p er a d o 
e x a m e.

➢ C al m a e F o c o:  N o di a d a pr o v a, m a nt e n h a a c al m a e o f o c o. Pr ati q u e e x er cí ci o s d e r e s pir a ç ã o 
pr of u n d a p ar a c o ntr ol ar a a n si e d a d e e vi s u ali z e - s e f a z e n d o a pr o v a c o m s u c e s s o.
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A p o stil a s O p ç ã o, a O p ç ã o c ert a p ar a a s u a r e ali z a ç ã o.

C h e c kli st d e Últi m a H or a

N o di a d a pr o v a, é i m p ort a nt e e st ar b e m pr e p ar a d o e e vit ar s ur pr e s a s d e s a gr a d á v ei s. A q ui e st á u m 
c h e c kli st d e it e n s e s s e n ci ai s:

➢ D o c u m e nt o s N e c e s s ári o s:  C erti fi q u e - s e d e q u e v o c ê e st á l e v a n d o t o d o s o s d o c u m e nt o s 
e xi gi d o s p el a b a n c a or g a ni z a d or a, c o m o R G, C P F, o u o utr o d o c u m e nt o o fi ci al c o m f ot o.

➢ M at eri ai s P er miti d o s:  L e v e a p e n a s o s m at eri ai s p er miti d o s, c o m o c a n et a pr et a o u a z ul, 
l á pi s e b orr a c h a. V eri fi q u e s e t o d o s e st ã o e m b o a s c o n di ç õ e s d e u s o.

➢ C o n fir m a ç ã o d o L o c al d a Pr o v a:  R e vi s e o e n d er e ç o e o h or ári o d a pr o v a. Pl a n ej e s u a r ot a e 
s ai a c o m a nt e c e d ê n ci a p ar a e vit ar i m pr e vi st o s.

➢ Ali m e nt o s L e v e s:  L e v e u m l a n c h e l e v e e á g u a p ar a c o n s u mir d ur a nt e a pr o v a, s e p er miti d o. 
O pt e p or ali m e nt o s q u e aj u d e m a m a nt er a e n er gi a e a c o n c e ntr a ç ã o, c o m o fr ut a s s e c a s o u 
b arr a s d e c er e ai s.

E st e m at eri al e st á d e a c or d o c o m o N o v o A c or d o Ort o gr á fi c o d a Lí n g u a P ort u g u e s a.
T o d o s o s dir eit o s s ã o r e s er v a d o s à E dit or a O p ç ã o, c o nf or m e a L ei d e Dir eit o s A ut or ai s 
( L ei N º 9. 6 1 0 / 9 8). A v e n d a e r e pr o d a u ç ã o e m q u al q u er m ei o, s ej a el etr ô ni c o, m e c â ni c o, 
f ot o c ó pi a, gr a v a ç ã o o u o utr o, s ã o pr oi bi d a s s e m a p er mi s s ã o pr é vi a d a E dit or a O p ç ã o.
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Lí n g u a P ort u g u e s a 

1 .                
               -

                 
                  

       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

2 . G                    
             -

                
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3

3 . T         . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9

4 .               
       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0

5 . E   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 4

6 . S         . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 6

7 . N  A  O . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9

I nt e gri d a d e

1 . D            I   S   I  T   A   I  
 A  P      P   T   A   I   A  P  -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 1

2 . D            A   C    P   S  P  C   P  
E  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 4

3 . D            I   P    P   E   A  
e   d a  Di s c r i m i n aç ã o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 6

4 . D            D          
    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 8

5 .             G   P   D  P  G P D . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 1

6 .              A   I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 4

7 . P  M GI          I   P    P   E   A    
D   A  P   D   A   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 1

C o n h e ci m e nt o s Di d á fi c o- P e d a g ó gi c o s

1 .   E    D  O       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 3

2 .        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 6

3 . H         . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 1

4 . T         . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 3

5 .       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 5

6 .      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 9

7 . O   T  P  P        . . . . . . . 1 0 7

8 . A       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 0

9 . C     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 1

1 0 . I      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 2
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1 1 . A         . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 3

1 2 . N       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 8

1 3 .      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 3

1 4 .   P  E    D     E  N      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 6

1 5 . E   C    A      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 4 5

1 6 . D  C  N    E  M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 8 4

1 7 . D  C  N  G    E  P  T   N  M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 6

1 8 .           E  P  C   T     I  
  E  C   T . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0 2

1 9 . E  P   T  E P T  H      E  P   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0 7

2 0 . O      E P T. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 1 1

2 1 . I        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2 0

2 2 . C      E P T. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2 4

2 3 . C       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2 9

2 4 . M        E P T. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 3 3

2 5 . I        E P C T . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 4 2

2 6 . D    E P T    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 4 7

C o n h e ci m e nt o s E s p e cí fi c o s
G e st ã o e N e g ó ci o s ( A d mi ni str a ç ã o G er al)

1 .     A          -
           . . . . . . . . . . . . 2 5 9

2 . O   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 6 4

3 .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 6 8

4 . T           TI     . . 2 6 9

5 . P                            
    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 7 0

6 . G                  
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 7 1

7 .       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 7 3

8 . G        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8 2

9 .       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8 4

1 0 . M              -
                 

         . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8 9

1 1 . S              -
     E S G               -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9 3

1 2 . E               -
       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9 8

1 3 . D             -
              . . . . . . 3 0 5

1 4 . E        A          -
       A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 0 9
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L EI TU  R A  E  C O M P  R E E NS Ã O   D E  T EX TO S :  
R EC O  NS T RU Ç Ã O   D E  I NF O  RM  AÇ Õ ES   DO   T EX TO :  
I D E N TIF IC  AÇ Ã O   D E  I NF O  RM  AÇ Õ ES   IM P L Í C I T AS ;  
R EL  AÇ Õ ES   E N T R E  I NF O  RM  AÇ Õ ES   DO   T EX TO   E 

C O  NH EC IM E N TO S   P  RÉ V IO S ;   R EC O  NH EC IM E N TO   D E:  
T EM  A,   F I N AL I D A D E  E  I N T E NÇ Õ ES ,   O  R D E N AÇ Ã O   E 
H I E R A RQ U I A  D E  I D EI AS ,   AM B I GU I D A D E,   I RO  NI A,  
H U M O  R,   O P I NIÕ ES   E  V  AL O  R ES ;   I D E N TIF IC  AÇ Ã O  

DO   S E N TI DO   D E  U M  A  P  AL  AV  R A  P EL O   C O  N T EX TO ;  
I D E N TIF IC  AÇ Ã O   DO   L O C U TO  R  E  I N T E RL O C U TO  R;  

I N T E R T EX TU  AL I D A D E  E  P  RO  DU Ç Ã O   D E  S E N TI DO S ,  
EF EI TO S   D A  C I T AÇ Ã O   D E  U M   T EX TO   EM   O U T RO ;  

S Í  N T ES E  O U   P  A RÁ F  R AS E  D E  T EX TO S   O U   D E 
P  A RÁ  G R AF O S

I d e n ti fi c a ç ã o d e i n f o r m a ç õ e s i m plí ci t a s e r el a ç õ e s c o m 
c o n h e ci m e n t o s p r é vi o s

A          
         M    

                 
       -

            
            

      

▸ In f o r m a ç õ e s   e x p l í c i t a s   e   i m p l í c i t a s

A       -
                   
         -

    E       
         

a  u m a  c o m p r e e n s ão   m ai s   p r o f u n d a.
P     

            
      

N             
         -

             
  E        

   

▸ I nf er ê n ci a: o at o d e c o n str uir s e n fi d o

A                     
            E          

          
       I    -

       

P      
             

 

          -

C          

E                
  

▸ C o n h e ci m e nt o s pr é vi o s e l eit ur a a fi v a

O        -
  E                

       -
       

   

E        

O           
       I    E  -

          -
         

    
A           

                       
           

    

▸ P r e s s u p o s t o s   e   s u b e n t e n d i d o s

A          
    O    -
            

          
     

  

M     

E         M      
 E         

      T     -
    

         -
     P  

C      

D                   -
          

d i s f ar ç ad a.
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▸ Di fi c ul d a d e s c o m u n s

A              
        -

       -
    O    

         -
      

O         -
       I   

               
          

R e c o n h e ci m e n t o d o t e m a, d a fi n ali d a d e e d a s i n t e n ç õ e s d o 
t e x t o

C                  
       -

              
         

   E        -
            

     

▸ Te m a :   a   e s s ê n c i a   d o   c o n t e ú d o

O                     
        N      

          
   E         

        
P            

          -
          

I            
  
E                      
                 

        P          
       

   

▸ F i n a l i d a d e   d o   t e x t o :   a   r a z ã o   d e   s e r   d o   d i s c u r s o

A          
   T       -

        
A          

         
C         -

        S     
                   

           
         

   
A          

            O       
              
    

▸ In t e n ç ã o :   o   d i r e c i o n a m e n t o   e s t r a t é g i c o   d o   a u t o r

A         
              

   A        
           
             
                -

c u r s o s .
P          -

           -
            
        -

        
A       E   -

         
E            -

          M  
             

    

▸ I nt er-r el a ç ã o e ntr e t e m a, fi n ali d a d e e i nt e n ç ã o

E       -
  O           
             

        -

T                    
          

   
Te m a :       

F i n a l i d a d e :         -
      

In t e n ç ã o :          
  

E                
           

     

E s t r u t u r a e o r g a ni z a ç ã o t e x t u al: o r d e n a ç ã o, hi e r a r q ui a 
d e i d ei a s e c o n s t r u ç ã o d o s e n ti d o

A  c o m p r e e n s ão   p r o f u n d a  d e   u m   t e x t o   p as s a  n e c e s s ar i am e n -
          -

          
          

p ar t e s .
A          -
           

    

▸ O r d e n a ç ã o   d e   i d e i a s :   s e q u ê n c i a   l ó g i c a   e   p r o g r e s s ã o   t e m á -
fi c a

A           
   C       

        
      E            
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E                 E  

                   
       

         C  
          

d o   t e x t o .

E        -
 

      

              -
 

     

    

E              
   

▸ H i e r a r q u i a   d e   i d e i a s :   p r i n c i p a i s   e   s e c u n d á r i a s

Ne m   t o d as   as   i n f o r m aç õ e s   d e   u m   t e x t o   t ê m   o   m e s m o   p e s o .  
A          

         
     

                 
 

Tó p i c o   f r a s a l            
          
  

Re l a ç ã o   d e   d e p e n d ê n c i a        
      

Es t r u t u r a   l ó g i c a        -
            

P      
O             

   E      
          -

  A        
      

N  
A      

A         -
    

▸ C o e s ã o   t e x t u a l :   o s   m e c a n i s m o s   d e   l i g a ç ã o

A                 
          

 E    
C o n e c t o r e s              

o u t r o s .

Re f e r ê n c i a   p r o n o m i n a l       -
   

El i p s e              
c o n t e x t o .

S u b s fit ui ç õ e s  l e xi c ai s            
       

A          -
       

▸ C o e r ê n c i a   t e x t u a l :   a   l ó g i c a   i n t e r n a   d o   d i s c u r s o

A            
        T              

            
   

A     
         

 

P         -
   

A       

C        

          -
        -

      

▸ C o n str u ç ã o d o s e n fi d o: o p a p el d o l eit or

O            -
            E  

      
D    

D    

D     

D          

A            
                 

          
         

   

A m bi g ui d a d e, i r o ni a, h u m o r, o pi ni õ e s e v al o r e s

A         -
       -
         
         

   
A               -
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▸ A m bi g ui d a d e: m úl fi pl o s s e n fi d o s e m u m a m e s m a e x pr e s -
s ã o

A        
   N        

          
E          -

     
E    

    

P           -
   

E    

E      

A         
               
 

P        
                    -

m e n t o s   q u e   c e r c am   o   e n u n c i ad o .   Q u an d o   o   t e x t o   f o r   p r o p o s i-
          

     

▸ Ir o n i a :   o   d i z e r   p e l o   c o n t r á r i o

A            
           

      -
          
          -

    
E

   E      -

A          
     A     -

            
         

          -
           
  

▸ H u m or: c o n str u ç ã o l ú di c a d o s e n fi d o

O         -
       -
  E          

     

E     

       N      

A  f r as e   p r o v o c a  h u m o r   p o r   c au s a  d a  c o n t r ad i ç ão   e n t r e   o   c o n -
                E  

            
      

E           
         -

  

▸ O p i n i õ e s :   o   p o n t o   d e   v i s t a   d o   a u t o r

A          
         E  

       -
            

    

S i n ai s   d e   o p i n i ão   n o   t e x t o :
      -

 

              -

E         
    

E
        
 

A          
   

        -
            

     E      -
          

o p i n i ão   e   i n f o r m aç ão .

▸ V a l o r e s :   c o n s t r u ç õ e s   i d e o l ó g i c a s   p r e s e n t e s   n o   t e x t o

O            
      E     

         
         

m o d o   c o m o   o   t e m a  é   t r a t ad o .
E

E          
          

      

T          
M              

          -
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D EC  R E TO   F E D E R AL   Nº   1 1 . 5 2 9 ,   D E  1 6   D E  M  AIO   D E 
2 0 2 3 - I N S TI T UI O SI S T E M A D E I N T E G RI D A D E, 

T R A NS P  A RÊ  NC I A  E  AC ES S O   À   I NF O  RM  AÇ Ã O   D A 
A DM I NIS T R AÇ Ã O   P Ú B L IC  A  F E D E R AL   E  D EF I N E 
A  P O L Í TIC  A  D E  T R A NS P  A RÊ  NC I A  E  AC ES S O   À  
I NF O  RM  AÇ Ã O   D A  A DM I NIS T R AÇ Ã O   P Ú B L IC  A 

F E D E R AL

D EC R E TO   Nº   1 1 . 5 2 9 ,   D E  1 6   D E  M  AIO   D E  2 0 2 3

I ns fit ui  o  Sist e m a  d e  I nt e gri d a d e,  Tr a ns p ar ê n ci a  e  A c ess o 
à  I nf or m a ç ã o  d a  A d mi nistr a ç ã o  P ú bli c a  F e d er al  e  a  P olí fi c a  d e 
Tr a ns p ar ê n ci a e A c ess o à I nf or m a ç ã o d a A d mi nistr a ç ã o P ú bli c a 
F e d er al.

O   P R ES I D E N T E  D A  R EP Ú B L IC  A,        
      I     C

D EC R E T A:

C  AP Í TU L O   I
DIS P O S IÇ Õ ES   P  R EL IM I N A R ES

A   E  D       -
      
I   S   I  T   A   I -

  A  P   
II   P   T   A   I   A -

 P  

C  AP Í TU L O   II
DO   S IS T EM  A  D E  I N T E G RI D A D E,   T R A NS P  A RÊ  NC I A  E  AC ES S O  
À   I NF O  RM  AÇ Ã O   D A  A DM I NIS T R AÇ Ã O   P Ú B L IC  A  F E D E R AL

A           S     I   T -
  A   I   A  P   

 S           
      

A     P           D    

I          
              -

         -
           -
           

    
II            

       -
          S          

      

III                  -
        -

        -
  

P     O            -
                 

         
       

A   S    S  
I          

      
II           -

      
III                    -
        
A   C   S  
I   C G       
II                    -

        
          -

   
  N        -
  S          

          
i n t e r n o .

  N       -
     S      

         -
ç ão .

  O           
         -
       

  O           
          

          
  N        -

        -
     S

A   A       S   
          
               

          

A   C      S  
I           

      S    -
         
II            
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III         
        
             

           

I           
   S

         
I        -

         -

II            -
         

        
III        P   

T     A     I     A   P  

I        -
  S

             
       -

         -
 
I          -

        -
     

II           
         

 
III           -

        P     T    
A   I   A  P  

I            
           -
 
           
          -

   
A   C      S  
I           

         
            -

II           -
         

        -
    

III         -
     

I          
          

          -
  
                  -

I         
II            

                -

III            -
           
    

I             
         -

           
         

       -
 

I           
     S

II         -
          
  
III         P  

 T   A   I   A  P -
 

I          
          

          
   

I                     
            P       D  

A
A     O  S              

       
          

          
         -

C  AP Í TU L O   III
D A  P O L Í TIC  A  D E  T R A NS P  A RÊ  NC I A  E  AC ES S O   À   I NF O  RM  A -

Ç Ã O   D A  A DM I NIS T R AÇ Ã O   P Ú B L IC  A  F E D E R AL

A   A P   T   A   I   
A  P    

I         -
       -

          
II         -

     
III          

       
       -

         -
   
A   S      P   T -

  A   I   A  P  
I           
 

II           
      -

          
      

III       
  
I       
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4 3

I           
          -

                 
   

II    
   P   D  A   P  E  

   D         
      P   N     G   A    
    D         

 
  G  D         

          
III          -

       
I           

         -
   

          
         
I                -
           

        P
II               

          
          -

  
III           

           
    

I        
A   A        -

                 
        
P   A        

o   c ap u t   s e   d ar ão :
I      
II           

e
III        
A   A C G      P   

T   P  E       
         -

 
A   O        P   

T   P  E    -
       G    
 

I            
P  E  

II           -
     C         

III        E   M -
   D  

I           -
         -
     

         P  E -
 

I          
  A  N   N   E   

              D            
  

II          
         

III        
        P  

E         

I          -
 

                     
          -

         A
I          -

        -
          
     
II         -

                -
t ad o r i a.

    A  C G            
          

P   T   P  E  
  C      S      

               

  O          
         P  

  T    P  E          
    C G   

  O         C -
G         

     P   T   P  
E         
o u   c u s t o d i ad as .

  A          -
       P   T   

P  E      
I          

    
II        
  A     S      -

   P   T   P  E -
        G  

        -
           
 C G   
  C   P   T   P  E  

          -
       
A   A C G       

  P    D  A
P   O P         -
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I N T E G RI D A D E

A     A             
         

          
  

P   C   C G     
         

A   O         
                -

               
         

    
  A           

    
  O         

d o s   p e d i d o s   d e   i n f o r m aç ão   i n d i c ar ão   a  e x i s t ê n c i a  d e   d ad o s   p e s -
         

         

A   O         
               

          
        -

                 
 

C  AP Í TU L O   IV
DIS P O S IÇ Õ ES   F I N AIS

A    
I   D          
II   D          
A   E  D    
I                               

   II      
II          -

v o s .
        I    

 

D EC  R E TO   F E D E R AL   Nº   1 . 1 7 1 ,   D E  2 2   D E  J U  NH O   D E 
1 9 9 4 - A P R O V A O C Ó DI G O D E É TI C A P R O FI S SI O N A L 

DO   S E RV I DO  R  P Ú B L IC O   C IV IL   DO   P O  D E R  EX EC U TIV O  
F E D E R AL

D EC R E TO   Nº   1 . 1 7 1 ,   D E  2 2   D E  J U  NH O   D E  1 9 9 4

A pr o v a o C ó di g o d e É fi c a Pr o fissi o n al d o S er vi d or P ú bli c o Ci -
vil d o P o d er E x e c u fi v o F e d er al.

O   P R ES I D E N T E  D A  R EP Ú B L IC  A,       
      I   I        -

     C         
                
          

D EC R E T A:

A      C    P   S -
 P  C   P  E      

A   O      A  P  -
         -

      C    -
      C       C      

         
   

P   A   C     -
  S   A    P  

         
 

A   E          -
ç ã o .

        I    
 

A N EX O
C Ó  DI GO   D E  É TIC  A  P  RO F IS S IO  N AL   DO S E RV I DO  R  P Ú B L IC O  

C IV IL   DO   P O  D E R  EX EC U TIV O   F E D E R AL

C  AP Í TU L O   I

S EÇ Ã O   I
D AS   R E G R AS   D EO  N TO L Ó  GIC  AS

I  A           
         

            
           -
 S        
          
II    O                -

     A      -
                

        
                   
     C  

III  A   A  P      
             

        O    -
            

     
I  A        -
          -

           
    D     

                  -
    

    O             
a  c o m u n i d ad e   d e v e   s e r   e n t e n d i d o   c o m o   ac r é s c i m o   ao   s e u   p r ó -

         
          -

I  A        -
           -

 A           
                     

   
II  S        -

     E    A  P  
       -




