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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E COMPREENSAO DE DIFERENTES
GENEROS TEXTUAIS: LER, COMPREENDER E
INTERPRETAR TEXTOS DIVERSOS DE DIFERENTES
GENEROS, COMPOSTOS POR DIFERENTES
LINGUAGENS, REDIGIDOS EM LINGUA
PORTUGUESA E PRODUZIDOS EM SITUACOES
DIFERENTES E SOBRE TEMAS DIFERENTES

Compreender e interpretar textos é essencial para que o
objetivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com
isso, é importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lem-
brar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha
um sentido completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto
e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem ex-
plicita. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a
sua interpretagao.

A interpretagdo sio as conclusdes que chegamos a partir
do conteldo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo
que estd escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a inter-
pretacgdo é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do
repertério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um
texto, é necessario fazer a decodificagdo de cdédigos linguisticos
e/ou visuais, isto ¢, identificar figuras de linguagem, reconhecer
o sentido de conjungdes e preposicdes, por exemplo, bem como
identificar expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um
conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em
cada pardgrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se
possivel, adicione também pensamentos e inferéncias proprias
as anotagoes.

2. Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de
busca por perto, para poder procurar o significado de palavras
desconhecidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados,
fonte de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral,
questdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as
seguintes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o
texto...; de acordo com o autor... J& as questGes que esperam
interpreta¢do do texto aparecem com as seguintes expressoes:
conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é
a intengdo do autor quando afirma que...

a5

RECONHECER MARCAS ARGUMENTATIVAS,
IDENTIFICANDO ESTRATEGIAS UTILIZADAS
E EFEITOS DE SENTIDO; ESTRATEGIAS DE
ARGUMENTACAO E POSICIONAMENTO AUTORAL
EM GENEROS DIVERSOS

Argumentacdo e persuasdo sao instrumentos da comunica-
¢do humana, fundamentais nos mais diversos ambitos da vida,
estando presentes ndo somente em situagGes estratégicas, como
na venda de produtos e debates politicos, mas também no coti-
diano de todos nds.

Na lingua portuguesa, a habilidade de articulagdo de ideias
com coeréncia e convencimento é essencial para atingir os pro-
pésitos desejados. A argumentagdo é Util na sustentagdo de
nossos pontos de vista, enquanto a persuasdo visa influenciar o
ouvinte ou leitor (publico-alvo) por meio de técnicas emocionais
e retdrica.

Ter o dominio das competéncias de argumentar e persuadir
demanda além do mero conhecimento do idioma, requerendo,
também, o entendimento das especificidades culturais e sociais
reguladoras da comunicagdo. Assim, pode-se afirmar que as ha-
bilidades de argumentacdo e persuasdo em lingua portuguesa
sdo significativos mecanismos para expressdo de ideias, defe-
sa de opinides e alcance de objetivos de ordem profissional e
pessoal.

Argumentar e persuadir sdo habilidades relevantes so-
bretudo em situagdes formais, como negocia¢cbes comerciais,
discursos politicos, discussdes académicas, ou mesmo nas inte-
ragdes informais, momentos nos quais um convencimento sutil
pode ter influéncia sobre as decisdes.

Indubtavelmente, uma cuidadosa sele¢do vocabular, o
emprego apropriado de técnicas retdricas e a elaboragdo de ar-
gumentos fundamentados e irrefutaveis sdo elementares para a
conquista da confianga e a aprovacdo do publico-alvo/receptor.
Ademais, compreender esse publico e adequar a abordagem
conforme seus valores, interesses e até mesmo crengas, eleva
de forma significativa o éxito da argumentagdo e da persuasdo.

Discurso e persuasdo sdo instrumentos da comunicagdo hu-
mana, fundamentais nos mais diversos ambitos da vida, estando
presentes ndo somente em situacGes estratégicas, como na ven-
da de produtos e debates politicos, mas também no cotidiano
de todos nos.

Na lingua portuguesa, a habilidade de articulagdo de ideia
a medida que o discurso argumentativo se sustenta por meio
de informagdes e dados factuais, a persuasdo faz uso dessa
argumentacdo aliada a outros elementos psicoldgicos, compor-
tamentais e retdricos.
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A habilidade de comunicar persuasivamente em portugués
vai além de criar uma conexdo sélida entre falante e ouvinte. Ndo
apenas fortalece essa conexdo, mas também molda atitudes, in-
fluencia comportamentos e promove mudangas sociais e culturais.

IDENTIFICAR AS DIFERENTES PARTES
CONSTITUTIVAS DE UM TEXTO, DE SEUS PRINCIPAIS
TOPICOS E DAS RELAGOES ESTABELECIDAS ENTRE
ESSAS PARTES

PARTES CONSTITUTIVAS DE UM TEXTO

Todo texto bem estruturado apresenta trés grandes blocos:
introdugdo, desenvolvimento e conclusdo. Essas partes ndo sao
apenas formais; cada uma tem uma fungdo comunicativa especifica.

* Introdugdo: Apresenta o tema e, muitas vezes, antecipa o

ponto de vista (em textos argumentativos). Deve atrair o leitor

e situd-lo no assunto tratado.

= Desenvolvimento: Parte central do texto, onde os argumen-
tos, ideias ou informacgdes sdo aprofundados. Costuma ser
dividido em paragrafos, cada um com um tépico frasal que
introduz a ideia principal daquele trecho.

* Conclusdo: Finaliza o texto retomando ideias centrais,
oferecendo uma sintese, solugdo ou posicionamento final, de-
pendendo do género textual.

Essas partes podem variar em disposi¢do e forma conforme
0 género (narrativo, dissertativo, expositivo etc.), mas sua fungao
comunicativa é constante: organizar o conteudo para que haja cla-
reza e coeréncia.

TOPICOS PRINCIPAIS E SECUNDARIOS

O reconhecimento dos topicos de um texto é essencial para
sua compreensdo global. O tépico principal é a ideia central que
orienta toda a construc¢do textual, enquanto os topicos secundarios
sdo ideias complementares que detalham, exemplificam, reforgam
ou contrapdem o tdpico principal.

= Topico frasal: Em textos dissertativos e expositivos, é co-
mum que a primeira frase de um paragrafo exponha o tépico
frasal, ou seja, a ideia central daquele paragrafo.

* Progressdo tematica: Os paragrafos devem manter uma pro-
gressdo ldgica das ideias, evitando repeti¢des ou desvios que
comprometam a unidade textual.

A habilidade de localizar e interpretar esses tépicos é
frequentemente cobrada em provas de interpretagdo textual, es-
pecialmente quando se exige do candidato a capacidade de sintese
ou de identificagdo de argumentos.

COESAO E COERENCIA: A ARTICULAGAO ENTRE AS PARTES

A coesdo e a coeréncia sdo os elementos que garantem a inte-
gracdo das partes constitutivas de um texto.

= Coesdo textual refere-se aos mecanismos linguisticos que

ligam frases, periodos e paragrafos entre si, como:

ConjungGes (ex: portanto, contudo, porque)
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Pronomes (ex: ele, aquele, isso)
Advérbios (ex: entdo, depois, ali)
Elipses e repeti¢Ges estratégicas

= Coeréncia textual diz respeito a logica e a consisténcia
das ideias. Um texto coerente apresenta:

Sequéncia de ideias com nexo légico

Relagdo clara entre causa e consequéncia

N3o contradigdo entre partes

Adequagdo ao género e a intengdo comunicativa

Esses dois aspectos sdo avaliados tanto na leitura quanto na
escrita, sendo temas recorrentes em questdes objetivas e discur-
sivas de concursos.

TIPOS DE RELAGOES ESTABELECIDAS ENTRE AS PARTES

As partes de um texto ndo estdo dispostas aleatoriamen-
te. Elas se conectam por meio de relagées semanticas e ldgicas,
como:

* Relagdo de causa e consequéncia: expressa a origem ou

os efeitos de uma agdo. (porque, pois, por isso, portanto)

= Relagdo de oposigdo: contrapGe ideias ou argumentos.
(mas, porém, contudo, entretanto)

* Relagdo de adigdo: acrescenta novas informagdes. (e,
além disso, também, bem como)

= Relagdo de explicacdo: esclarece o que foi dito. (isto é, ou
seja, porque)

= Relagdo de comparagdo e contraste: coloca ideias em pa-
ralelo. (assim como, tal qual, ao contrario)

= Relagao temporal: organiza os fatos ou ideias no tempo.
(antes, depois, entdo, finalmente)

Essas relagbes sdo responsdveis pela fluidez do texto e mui-
tas vezes aparecem explicitadas por conectivos, cuja correta
identificagdo é cobrada em diversos editais, como os da banca
CESPE/CEBRASPE, FCC, FGV, entre outras.

ESTRATEGIAS PARA IDENTIFICAGAO DAS PARTES E
TéPICOS

Algumas estratégias facilitam a identificagdo das partes
constitutivas e dos tépicos principais de um texto:

= Leitura atenta do primeiro e ultimo paragrafos: geralmen-

te contém a introdugdo e a conclusao.

= Busca por conectores e expressoes-sinalizadoras: ajudam
a localizar mudancgas de topico ou relagdes de causa, oposi-
¢ao etc.

= Anadlise da progressao tematica: verificar se as ideias es-
tdo sendo aprofundadas ou contrapostas.

= Grifos, titulos e subtitulos: em géneros como artigos e

reportagens, esses elementos indicam a estruturacdo das

ideias.

Aplicar essas estratégias em treinos constantes é fundamen-
tal para desenvolver agilidade na leitura e interpretagdo.
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MATEMATICA

CONJUNTOS. REPRESENTACAO DE UM CONJUNTO.
RELACOES DE PERTINENCIA E INCLUSAO.
IGUALDADE DE CONJUNTOS. SUBCONJUNTOS.
CONJUNTO UNIVERSO. CONJUNTO DAS PARTES DE
UM CONJUNTO. OPERACOES COM CONJUNTOS:
UNIAO, INTERSE

Um conjunto é uma colegdo de objetos, chamados elemen-
tos, que possuem uma propriedade comum ou que satisfazem
determinada condigdo.

Representac¢do de um conjunto

Podemos representar um conjunto de varias maneiras.

ATENCAO: Indicamos os conjuntos utilizando as letras mai-
Usculas e os elementos destes conjuntos por letras minusculas.

Vejamos:

1) os elementos do conjunto sdo colocados entre chaves se-
parados por virgula, ou ponto e virgula.

A={a, e i 0, u}

2) os elementos do conjunto sdo representados por uma ou
mais propriedades que os caracterize.

A = {x| x é vogal do nosso alfabeto}
» Este simbolo significa tal que.

3) os elementos do conjunto sdo representados por meio de
um esquema denominado diagrama de Venn.

o€

Relagdo de pertinéncia
Usamos os simbolos € (pertence) e ¢ (ndo pertence) para
relacionar se um elemento faz parte ou ndo do conjunto.

Tipos de Conjuntos
= Conjunto Universo: reunido de todos os conjuntos que es-
tamos trabalhando.

= Conjunto Unitario: possui apenas um Unico elemento.

= Conjunto Finito: quando podemos enumerar todos os
seus elementos.

= Conjunto Infinito: contrério do finito.

Relagao de inclusdo

E usada para estabelecer relagdo entre conjuntos com con-
juntos, verificando se um conjunto é subconjunto ou ndo de
outro conjunto. Usamos os seguintes simbolos de inclusdo:

esta contido

contém

nao esta contido

nao contém

BiR(U|N

Igualdade de conjuntos

Dois conjuntos A e B sdo IGUAIS, indicamos A = B, quando
possuem os mesmos elementos.

Dois conjuntos A e B sdo DIFERENTES, indicamos por A #
B, se pelo menos UM dos elementos de um dos conjuntos NAO
pertence ao outro.

Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A sdo também
elementos de um outro conjunto B, dizemos que A é subconjunto
de B.

Exemplo: A={1,3,7}e B={1,2,3,5,6,7,8}.

S _\_"‘"‘H-..__‘
B .2 - i
/ \ 2
4 A " \ =
/ 6 |2
| 3 | &

-
i
-
]
.
e —
sty g

Os elementos do conjunto A estdo contidos no conjunto B.

ATENCAO:

1) Todo conjunto A é subconjunto dele préprio;
2) O conjunto vazio, por convengdo, é subconjunto de qual-
guer conjunto;

1
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3) O conjunto das partes é o conjunto formado por todos os
subconjuntos de A.

4) O nimero de seu subconjunto é dado por: 2", onde n é o
numero de elementos desse conjunto.

Operagdes com Conjuntos

Tomando os conjuntos: A ={0,2,4,6} e B ={0,1,2,3,4}, como
exemplo, vejamos:

= Unido de conjuntos: é o conjunto formado por todos os
elementos que pertencem a A ou a B. Representa-se por
A < B. Simbolicamente: A \“ B={x | x € Aoux € B}.
Exemplo:

*3

A parte pintada dos conjuntos indica A U B.
AUB=1{01 23,4, 0G

b [&-se: A uniao B ou A reuniao B.

= Intersecg¢do de conjuntos: é o conjunto formado por todos
os elementos que pertencem, simultaneamente, a A e a B.
Representa-se por A 7 B. Simbolicamente: A ™ B ={x |
X € Aex € B}

*3

A parte pintada dos conjuntos indica AN EB.
AN B=1{0, 2, 4}
| B LE-se: Aintersecgao B

OBSERVACAO: Se A n B =¢, dizemos que A e B sdo conjun-
tos disjuntos.

Propriedades da unido e da interseccao de conjuntos

12) Propriedade comutativa
A UB =B U A (comutativa da unido)
A n B=B N A (comutativa da intersec¢do)

22) Propriedade associativa
(AUB)UC=AU (BUC) (associativa da unido)
(AN B)nC=An(Bn C)(associativa da intersec¢do)

AMOSTRA

323) Propriedade associativa

AN (BUC)=(AnB)U(A n C) (distributiva da intersec¢do
em relagdo a unido)

AU (B NC)=(AUB)N (AUC) (distributiva da unido em
relagdo a intersecgao)

42) Propriedade
SeAcCB,entaioAUB=BeANnB=AentaioACB

Numero de Elementos da Unido e da Intersec¢ao de

Conjuntos
E dado pela férmula abaixo:

n(A U B) = n{A) + n(B) — n{(A n B)

ANB

NAUB)=4+5—-3=nAUB)=0C

Exemplo:

(CAMARA DE SAO PAULO/SP — TECNICO ADMINISTRATIVO
— FCC) Dos 43 vereadores de uma cidade, 13 dele n3o se inscre-
veram nas comissoes de Educagdo, Saude e Saneamento Basico.
Sete dos vereadores se inscreveram nas trés comissées citadas.
Doze deles se inscreveram apenas nas comissdes de Educagdo
e Salde e oito deles se inscreveram apenas nas comissdes de
Saude e Saneamento Basico. Nenhum dos vereadores se inscre-
veu em apenas uma dessas comissdes. O numero de vereadores
inscritos na comissdo de Saneamento Basico € igual a

(A) 15.

(B) 21.

(C) 18.

(D) 27.

(E) 16.

Resolugao:

De acordo com os dados temos:

7 vereadores se inscreveram nas 3.

APENAS 12 se inscreveram em educacgdo e saude (o 12 nado
deve ser tirado de 7 como costuma fazer nos conjuntos, pois ele
ja desconsidera os que se inscreveram nos trés)

APENAS 8 se inscreveram em salde e saneamento bdsico.

Sao 30 vereadores que se inscreveram nessas 3 comissdes,
pois 13 dos 43 ndo se inscreveram.

Portanto,30-7-12-8=3

Se inscreveram em educagdo e saneamento 3 vereadores.

1
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ADMINISTRACAO PUBLICA

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E
PATRIMONIAIS; CONCEITUACAO DE MATERIAL E
PATRIMONIO

N0§6ES DE ADMINISTRA(}RO DE RECURSOS MATERIAIS

»Fungodes e Objetivos da Administragao de Materiais

A administragdo de recursos materiais € uma area essencial
da gestdo organizacional, responsavel por planejar, organizar,
coordenar e controlar as atividades relacionadas a aquisigdo,
guarda, movimentacdo e distribuicdo de materiais necessarios
para o funcionamento das organizagdes. Tanto no setor publico
qguanto no privado, a correta administragao de materiais impacta
diretamente a eficiéncia operacional, a redugdo de custos e a
qualidade dos servigos prestados.

»Definicao de Administra¢do de Materiais

Administragdo de materiais pode ser definida como o
conjunto de atividades e processos que visa garantir que os
materiais certos estejam disponiveis no momento certo, na
quantidade adequada, no local correto e com o menor custo
possivel, sempre buscando atender as necessidades da
organizacdo e de seus usuarios.

Ela envolve tanto os fluxos fisicos (compra, recebimento,
armazenagem, distribuicdo) quanto os fluxos de informagdo
(registro, controle, acompanhamento).

Importancia Estratégica:

A administragdo de materiais ndo é apenas uma fungdo
operacional: ela tem papel estratégico dentro das organizagoes.
Um bom gerenciamento de recursos materiais:

* Reduz custos operacionais ao evitar compras desnecessa-

rias ou excesso de estoque.

* Garante a continuidade dos servigos, evitando paradas por
falta de insumos.

= Contribui para a transparéncia e legalidade nos gastos, es-
pecialmente na administragdo publica.

= Apoia o planejamento institucional, fornecendo dados so-
bre consumo e necessidades futuras.

* Melhora a satisfagdo dos usuarios finais (setores internos
ou cidaddos atendidos), garantindo a entrega de bens e servi-
¢os em tempo habil.

Objetivos Principais da Administracdo de Materiais:

Os principais objetivos dessa area incluem:

= Disponibilidade: Garantir que os materiais necessarios es-
tejam sempre disponiveis para uso.

a5

= Custo minimo: Adquirir e manter os materiais com o me-

nor custo total possivel, considerando ndo apenas o prego
de compra, mas também custos de armazenagem, transpor-
te, manutencdo e obsolescéncia.

= Qualidade: Assegurar que os materiais atendam as especi-
ficagGes e necessidades da organizagao.

= Padronizagdo: Promover a uniformizagdo de materiais, fa-
cilitando compras e controle.

= Controle: Monitorar os fluxos de entrada, saida e saldo
dos materiais para evitar perdas, desvios e desperdicios.

* Integragdo: Garantir a comunicagdo entre os setores de
compras, almoxarifado, finangas e usuarios finais.

Principais Fungdes Envolvidas:

A administracdo de materiais envolve vdrias fungGes
interligadas, como:

= Planejamento de necessidades: Previsdo do que sera ne-

cessario em curto, médio e longo prazo.

= Compras: Processo de aquisi¢cdo de bens e servigos.

= Recebimento e inspegdo: Conferéncia dos materiais rece-
bidos quanto a quantidade e qualidade.

= Armazenagem: Guarda e conservagdo dos materiais até
seu uso ou distribuicao.

= Controle de estoque: Registro, acompanhamento e anali-
se do saldo e movimentacdo.

= Distribuicdo: Entrega dos materiais aos setores requisitan-
tes no momento certo.

= Avaliagdo de desempenho: Monitoramento de fornecedo-
res, processos e resultados.

Classificacdo e Especificacdo de Materiais

Uma das etapas mais importantes dentro da administragao
de materiais é a classificagdo e especificagdo dos materiais
utilizados pela organizagdo. Esses processos servem para
padronizar a identificagdo dos itens, facilitar a compra, o
armazenamento e o controle, além de reduzir custos e melhorar
a eficiéncia operacional.

Classificacdo de Materiais:

= Definigdo: A classificacdo de materiais é o agrupamento
dos itens segundo critérios pré-definidos, facilitando seu
controle, registro e gerenciamento. Uma classificagao bem
feita permite que todos os setores envolvidos (compras,
almoxarifado, usuarios) falem a “mesma linguagem” e evi-
ta erros como compras duplicadas, excesso de estoque ou
aquisi¢do de itens inadequados.

Principais critérios de classificagdo:

= Por uso: Materiais de escritorio, limpeza, manutengao,
consumo hospitalar, etc.
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Por durabilidade:

* Materiais permanentes (duragdao superior a dois anos,
ndo se esgotam com o uso, ex.. moveis, equipamentos,
ferramentas).

* Materiais de consumo (esgotam-se com o uso, ex.: papel,
canetas, materiais de limpeza).

* Por valor: Materiais de alto ou baixo valor unitario, o que
influencia o tipo de controle e de armazenagem.

= Por criticidade: Materiais estratégicos (essenciais para
operagdo), materiais ndo criticos (uso eventual).

* Exemplo pratico: Uma prefeitura classifica computadores
como materiais permanentes e folhas A4 como materiais de
consumo.

Especificagdo de Materiais:

= Definigdo: Especificagdo é a descrigdo detalhada do ma-
terial, com todas as caracteristicas necessarias para que ele
seja corretamente identificado, adquirido, recebido e utili-
zado. A boa especificagdo garante que o material comprado
seja exatamente o que a organizagao precisa.

Elementos de uma boa especificagdo:

= Nome técnico e comercial.

» DimensGes e formatos.

* Peso e quantidade.

* Material de fabricagdo.

= Cor, modelo, acabamento.

* Normas técnicas aplicaveis (ex.: normas da ABNT).

* OQutras informagdes relevantes (validade, condigdes de
armazenamento).

= Exemplo pratico: Em vez de solicitar apenas “papel”, a es-
pecificacdo correta seria: Papel sulfite A4, branco, gramatura
75 g/m?, resma com 500 folhas.

Impacto da Classificacdo e Especificagdo:

Uma classificagdo e especificagdo bem feitas ajudam a:

= Padronizar processos e reduzir erros nas compras.

* Melhorar a negociagao com fornecedores.

* Reduzir estoques desnecessarios.

* Aumentar a eficiéncia na distribuicdo e uso dos materiais.
* Garantir rastreabilidade e controle patrimonial.

»Compras

O processo de compras é uma das etapas mais estratégicas
da administragdo de materiais, pois garante a aquisi¢do de bens
e servigos necessarios para o funcionamento da organizagao.
Trata-se de muito mais do que simplesmente comprar: envolve
planejamento, pesquisa, negociacdo, legalidade e controle,
especialmente quando falamos de 6rgdos publicos, onde tudo
deve obedecer a legislagdo e aos principios da Administragdao
Publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia).

AMOSTRA
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Definigdo e Objetivo das Compras:
= Defini¢dao: Conjunto de atividades e procedimentos desti-
nados a aquisi¢do de materiais, bens ou servigos, garantindo
que a organiza¢do tenha os recursos necessarios no tempo
certo, nas quantidades adequadas, com a qualidade especi-
ficada e ao menor custo total possivel.
= Objetivo principal: Atender as necessidades das areas soli-
citantes, conciliando qualidade, custo, prazo e conformidade
legal.

Etapas do Processo de Compras:

* Levantamento de necessidades: As dreas internas identi-
ficam o que precisam e enviam solicitagGes formais ao setor
de compras.
= Planejamento: O setor de compras avalia as demandas,
verifica orcamento disponivel e define a programagdo de
compras.
= Pesquisa e sele¢cdo de fornecedores: Identificacdo de
fornecedores qualificados, andlise de pregos, prazos e
condigdes.
= Aquisicao formal: Em 6rgdos publicos, a compra ocorre
por licitagdo ou contratacgdo direta, conforme previsto na le-
gislagdo (ex.: Lei n® 14.133/2021).
= Recebimento e conferéncia: Conferéncia do material ad-
quirido quanto a quantidade, qualidade e conformidade
com a nota fiscal e o pedido.
= Registro e controle: Langamento das entradas no sistema,
atualizacdo de estoques e preparagdo para distribuigdo.

»Tipos de Compras:

= Compra direta: Realizada sem licitagdo em situacdes

permitidas por lei, como compras de pequeno valor, emer-

genciais ou exclusivas.

= Compra por licitagdo: Regra geral no setor publico, com

modalidades como pregdo, concorréncia, convite, tomada

de precos e leildo.

= Compra emergencial: Realizada para atender situagdes

urgentes e imprevisiveis, que demandam resposta imediata.

No setor privado, os processos sdo mais flexiveis, mas
também incluem etapas de cotagdo, avaliagdo de propostas e
aprovagao.

Relagdo com Outros Setores:

O setor de compras deve atuar de forma integrada com:

= Setores solicitantes (que definem necessidades e
especificagdes).

= Almoxarifado (que informa niveis de estoque e consumo).
= Financeiro (que libera recursos e acompanha pagamentos).

= Juridico (que assegura a conformidade legal dos contratos).
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DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME JURIDICO DAS PARCERIAS ENTRE A
ADMINISTRAGAO PUBLICA E AS ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL: LEI 13.019/2014

LEI N2 13.019, DE 31 DE JULHO DE 2014.

Estabelece o regime juridico das parcerias entre a adminis-
tragdo publica e as organiza¢des da sociedade civil, em regime
de mutua cooperagdo, para a consecugéo de finalidades de in-
teresse publico e reciproco, mediante a execugdo de atividades
ou de projetos previamente estabelecidos em planos de traba-
Iho inseridos em termos de colaboragcdo, em termos de fomento
ou em acordos de cooperagdo; define diretrizes para a politica
de fomento, de colaboragdo e de cooperacdo com organizagées
da sociedade civil; e altera as Leis n% 8.429, de 2 de junho de
1992, e 9.790, de 23 de margo de 1999. (Redagdo dada pela Lei
n?13.204, de 2015)

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 19 Esta Lei institui normas gerais para as parcerias entre
a administragdo publica e organizagdes da sociedade civil, em re-
gime de mutua cooperagdo, para a consecucdo de finalidades de
interesse publico e reciproco, mediante a execugdo de atividades
ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho
inseridos em termos de colaboragdo, em termos de fomento ou
em acordos de cooperagdo. (Redagdo dada pela Lei n? 13.204,
de 2015)

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 292 Para os fins desta Lei, considera-se:
| - organizagdo da sociedade civil: (Redagdo dada pela Lei n2
13.204, de 2015)

a) entidade privada sem fins lucrativos que ndo distribua
entre os seus socios ou associados, conselheiros, diretores,
empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, divi-
dendos, isengbes de qualquer natureza, participagdes ou
parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades, e que os aplique integralmente na con-
secucdo do respectivo objeto social, de forma imediata ou
por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de
reserva; (Incluido pela Lei n? 13.204, de 2015)
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alcancadas por programas e a¢des de combate a pobreza e
de geracdo de trabalho e renda; as voltadas para fomento,
educacdo e capacitagdo de trabalhadores rurais ou capaci-
tacdo de agentes de assisténcia técnica e extensdo rural; e
as capacitadas para execucdo de atividades ou de projetos
de interesse publico e de cunho social. (Incluido pela Lei n@
13.204, de 2015)

c) as organizagdes religiosas que se dediquem a atividades
ou a projetos de interesse publico e de cunho social distin-
tas das destinadas a fins exclusivamente religiosos; (Incluido
pela Lei n? 13.204, de 2015)

Il - administragdo publica: Unido, Estados, Distrito Federal,
Municipios e respectivas autarquias, fundag¢des, empresas pu-
blicas e sociedades de economia mista prestadoras de servico
publico, e suas subsidiarias, alcangadas pelo disposto no § 92
do art. 37 da Constituicdo Federal ; (Redagdo dada pela Lei n2
13.204, de 2015)

Il - parceria: conjunto de direitos, responsabilidades e obri-
gacOes decorrentes de relagdo juridica estabelecida formalmente
entre a administragdo publica e organizagdes da sociedade civil,
em regime de mutua cooperag¢do, para a consecuc¢do de finali-
dades de interesse publico e reciproco, mediante a execugdo de
atividade ou de projeto expressos em termos de colaboragao,
em termos de fomento ou em acordos de cooperagdo; (Redagdo
dada pela Lei n2 13.204, de 2015)

IlI-A - atividade: conjunto de operagGes que se realizam de
modo continuo ou permanente, das quais resulta um produto
ou servigo necessario a satisfagdo de interesses compartilhados
pela administragdo publica e pela organizagdo da sociedade civil;
(Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

IlI-B - projeto: conjunto de operagdes, limitadas no tempo,
das quais resulta um produto destinado a satisfacdo de interesses
compartilhados pela administragdo publica e pela organizagdo da
sociedade civil; (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

IV - dirigente: pessoa que detenha poderes de adminis-
tragdo, gestdo ou controle da organizacdo da sociedade civil,
habilitada a assinar termo de colaboragao, termo de fomento ou
acordo de cooperagdo com a administragdo publica para a conse-
cucdo de finalidades de interesse publico e reciproco, ainda que
delegue essa competéncia a terceiros; (Redagdo dada pela Lei n2
13.204, de 2015)

V - administrador publico: agente publico revestido de com-
peténcia para assinar termo de colaboragdo, termo de fomento
ou acordo de cooperagdo com organizagdo da sociedade civil
para a consecugao de finalidades de interesse publico e recipro-
co, ainda que delegue essa competéncia a terceiros; (Redagdo
dada pela Lei n2 13.204, de 2015)
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VI - gestor: agente publico responsével pela gestdo de par-
ceria celebrada por meio de termo de colaboragdo ou termo de
fomento, designado por ato publicado em meio oficial de comu-
nicagdo, com poderes de controle e fiscalizacdo; (Redagdo dada
pela Lei n? 13.204, de 2015)

VIl - termo de colaborag¢do: instrumento por meio do qual
sdo formalizadas as parcerias estabelecidas pela administracdo
publica com organiza¢des da sociedade civil para a consecugdo
de finalidades de interesse publico e reciproco propostas pela
administragao publica que envolvam a transferéncia de recursos
financeiros; (Redagdo dada pela Lei n? 13.204, de 2015)

VIII - termo de fomento: instrumento por meio do qual sdo
formalizadas as parcerias estabelecidas pela administracdo pu-
blica com organizagGes da sociedade civil para a consecuc¢do de
finalidades de interesse publico e reciproco propostas pelas or-
ganiza¢Oes da sociedade civil, que envolvam a transferéncia de
recursos financeiros; (Redagdo dada pela Lei n2 13.204, de 2015)

VIII-A - acordo de cooperagdo: instrumento por meio do qual
sdo formalizadas as parcerias estabelecidas pela administracdo
publica com organiza¢Oes da sociedade civil para a consecugao
de finalidades de interesse publico e reciproco que nao envol-
vam a transferéncia de recursos financeiros; (Incluido pela Lei n2
13.204, de 2015)

IX - conselho de politica publica: érgao criado pelo poder
publico para atuar como instancia consultiva, na respectiva area
de atuagdo, na formulagdo, implementagdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo de politicas publicas;

X - comissdo de selegdo: drgao colegiado destinado a proces-
sar e julgar chamamentos publicos, constituido por ato publicado
em meio oficial de comunicagdo, assegurada a participagdo de
pelo menos um servidor ocupante de cargo efetivo ou empre-
go permanente do quadro de pessoal da administragdo publica;
(Redagdo dada pela Lei n2 13.204, de 2015)

Xl - comissdao de monitoramento e avaliagdo: érgao colegia-
do destinado a monitorar e avaliar as parcerias celebradas com
organizagGes da sociedade civil mediante termo de colaboragdo
ou termo de fomento, constituido por ato publicado em meio
oficial de comunicagdo, assegurada a participa¢do de pelo menos
um servidor ocupante de cargo efetivo ou emprego permanente
do quadro de pessoal da administragdo publica; (Redagdo dada
pela Lei n? 13.204, de 2015)

XIl - chamamento publico: procedimento destinado a sele-
cionar organizacdo da sociedade civil para firmar parceria por
meio de termo de colaboragdo ou de fomento, no qual se ga-
ranta a observancia dos principios da isonomia, da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade,
da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento con-
vocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes sdo correlatos;

Xlll - bens remanescentes: os de natureza permanente
adquiridos com recursos financeiros envolvidos na parceria,
necessarios a consecuc¢ado do objeto, mas que a ele ndo se incor-
poram; (Redac¢do dada pela Lei n2 13.204, de 2015)

XIV - prestacdo de contas: procedimento em que se analisa e
se avalia a execugdo da parceria, pelo qual seja possivel verificar
o cumprimento do objeto da parceria e o alcance das metas e
dos resultados previstos, compreendendo duas fases: (Redagdo
dada pela Lei n2 13.204, de 2015)
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a) apresentacdo das contas, de responsabilidade da organi-
zagdo da sociedade civil;

b) andlise e manifestagdo conclusiva das contas, de res-
ponsabilidade da administragdo publica, sem prejuizo da
atuacdo dos drgdos de controle;

XV - (revogado) . (Redagdo dada pela Lei n2 13.204, de 2015)

Art. 22-A. As parcerias disciplinadas nesta Lei respeitarao,
em todos os seus aspectos, as normas especificas das politicas
publicas setoriais relativas ao objeto da parceria e as respecti-
vas instancias de pactuagdo e deliberagdo. (Incluido pela Lei n2
13.204, de 2015)

Art. 32 Ndo se aplicam as exigéncias desta Lei:

| - as transferéncias de recursos homologadas pelo Congresso
Nacional ou autorizadas pelo Senado Federal naquilo em que as
disposi¢des especificas dos tratados, acordos e convengdes in-
ternacionais conflitarem com esta Lei; (Redacdo dada pela Lei n2
13.204, de 2015)

Il - (revogado) ; (Redagdo dada pela Lei n? 13.204, de 2015)

Il - aos contratos de gestdo celebrados com organizagdes
sociais, desde que cumpridos os requisitos previstos na Lei n?
9.637, de 15 de maio de 1998 ; (Redagdo dada pela Lei n2 13.204,
de 2015)

IV - aos convénios e contratos celebrados com entidades fi-
lantrépicas e sem fins lucrativos nos termos do § 12 do art. 199
da Constitui¢do Federal; (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

V - aos termos de compromisso cultural referidos no § 12 do
art. 92 da Lei n2 13.018, de 22 de julho de 2014; (Incluido pela Lei
n2 13.204, de 2015)

VI - aos termos de parceria celebrados com organizagdes
da sociedade civil de interesse publico, desde que cumpridos os
requisitos previstos na Lei n? 9.790, de 23 de margo de 1999;
(Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

VIl - as transferéncias referidas no art. 22 da Lei n2 10.845, de
5 de margo de 2004, e nos arts. 52 e 22 da Lein?2 11.947, de 16 de
junho de 2009; (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

VIl - (VETADO); (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

IX - aos pagamentos realizados a titulo de anuidades,
contribui¢Ges ou taxas associativas em favor de organismos inter-
nacionais ou entidades que sejam obrigatoriamente constituidas
por: (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

a) membros de Poder ou do Ministério Publico; (Incluida

pela Lei n? 13.204, de 2015)

b) dirigentes de drgdo ou de entidade da administragdo pu-
blica; (Incluida pela Lei n? 13.204, de 2015)

¢) pessoas juridicas de direito publico interno; (Incluida pela
Lei n2 13.204, de 2015)

d) pessoas juridicas integrantes da administracdo publica;
(Incluida pela Lei n2 13.204, de 2015)

X - as parcerias entre a administracdo publica e os servigos
sociais auténomos. (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

Art. 42 (Revogado pela Lei n2 13.204, de 2015)

Art. 42-A. Todas as reunides, deliberagdes e votagdes das or-
ganizagOes da sociedade civil poderdo ser feitas virtualmente, e o
sistema de deliberagdo remota devera garantir os direitos de voz
e de voto a quem os teria em reunido ou assembleia presencial.
(Incluido pela Lei n2 14.309, de 2022)
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SISTEMAS DE INFORMAGAO, GOVERNO DIGITAL E
RECURSOS INFORMACIONAIS

CONCEITOS FUNDAMENTAIS: COMPONENTES
(HARDWARE, SOFTWARE, DADOS, PESSOAS,
PROCEDIMENTOS) E TIPOS DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (OPERACIONAIS, GERENCIALIS,

ESTRATEGICOS)

Os Sistemas de Informagdo sdo compostos por diversos
componentes que trabalham de forma integrada para processar
dados e fornecer informacgdes Uteis:

= Hardware: inclui dispositivos fisicos como computadores,

servidores, roteadores, entre outros. O hardware fornece a

base fisica onde os sistemas de informagdo sao executados.

= Software: sdo os programas que controlam o hardware e
executam tarefas especificas, como sistemas operacionais,
aplicativos e ferramentas de produtividade.

* Redes: conjunto de dispositivos conectados que permitem
a comunicagao e a troca de informagdes entre si, como LAN
(Local Area Network) e WAN (Wide Area Network).

* Pessoas: sdo os usuarios e administradores que interagem
com os sistemas de informagdo e tomam decisGes baseadas
nos dados processados.

TIPOS DE SISTEMAS DE |NFORMA§RO

Sistemas de Processamento de Transagoes (SPT)

Os SPT sdo sistemas voltados para a execugdo e o registro das
operagdes rotineiras da organiza¢do, como vendas, pagamentos,
depdsitos e cadastros. Sdo responsaveis por registrar transagdes
do dia a dia com alto volume de dados e baixa complexidade.

Exemplos tipicos sdo os sistemas de ponto de venda (PDV),
sistemas bancarios para saque e depdsito, e sistemas de folha de
pagamento.

Em concursos, costuma-se enfatizar que os SPT sdo estru-
turados, operacionais e de uso diario, sendo a base para os
demais sistemas mais complexos.

Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD)

Esses sistemas ajudam os gestores a tomar decisdes mais
acertadas, por meio da andlise de dados e geragdo de cenarios.
O SAD integra informagdes internas (como vendas ou produgdo)
com dados externos (como mercado ou concorréncia) e apre-
senta alternativas.

Os SAD sdo semiestruturados, ou seja, lidam com situagdes
em que parte da decisdo pode ser padronizada, mas outra parte
exige julgamento humano.

Bancas como FGV e FCC costumam perguntar sobre a difer-
enca entre SAD e SPT, destacando o papel analitico do primeiro e
o papel operacional do segundo.

a5

Sistemas de Informagdo Executiva (EIS)

Sdo sistemas desenvolvidos para os niveis mais altos da
gestdo, como diretores e presidentes. Fornecem resumos, in-
dicadores estratégicos e dados agregados para apoiar decisGes
amplas e estratégicas.

Possuem interfaces simples, geralmente com dashboards e
painéis com graficos, facilitando a visualizagdo rdpida de tendén-
cias e resultados.

O foco estd na visdo estratégica e no auxilio a governanga
corporativa.

Sistemas de Gestdao Empresarial (ERP)

Os sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) integram
todos os processos da organizagdo em uma Unica plataforma,
como finangas, recursos humanos, produgdo, logistica e vendas.
A integracdo é o ponto forte desses sistemas.

Ao permitir que todas as areas “conversem” entre si por
meio de um banco de dados Unico, o ERP aumenta a eficiéncia e
reduz erros e retrabalhos.

Os ERPs sdo essenciais para concursos, especialmente para
cargos administrativos e de gestdo publica, e frequentemente
aparecem em questdes sobre beneficios, mddulos e integragao.

Sistemas de Gestdo de Relacionamento com o Cliente
(CRM)

CRM (Customer Relationship Management) é um sistema
gue gerencia o relacionamento da organizagao com seus clientes.
Ele coleta e organiza informagGes sobre preferéncias, historico
de compras, interagcGes e reclamacdes, permitindo acdes de mar-
keting personalizadas e atendimento eficiente.

E especialmente utilizado em empresas focadas em fi-
delizagdo e estratégias de venda consultiva.

Os CRMs sdo explorados em provas quando o foco estd
em estratégias de relacionamento, marketing e inteligéncia de
mercado.

CicLo DE VIDA DE UM SISTEMA DE |NFORMA§RO

Fases do ciclo de vida

O ciclo de vida de um sistema de informacdo refere-se as
etapas pelas quais ele passa, desde sua concepc¢do até seu encer-
ramento ou substituicdo. As fases cldssicas sdo:

1. Levantamento de requisitos

2. Analise do sistema

3. Projeto (ou modelagem)

4. Implementagao

5. Testes e validagdo

6. Implantagdo

7. Manutengdo e atualizagao

Cada etapa tem fungdes especificas. Por exemplo, na fase de
levantamento de requisitos, define-se o que o sistema deve fazer.
Ja na fase de projeto, modela-se como ele vai funcionar.
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Modelos classicos de desenvolvimento

O modelo mais tradicional é o modelo em cascata, no qual
cada fase depende da conclusdo da anterior. E linear, sequen-
cial e de fécil controle, mas pouco flexivel para mudangas. Em
concursos, € comum perguntarem sobre suas caracteristicas e
limitagGes.

Outro modelo importante é o prototipagem, onde sdo
criados modelos simplificados do sistema que vao sendo aprimo-
rados com base no feedback do usuario.

Metodologias dgeis e modernas

Hoje, muitas organizagbes adotam metodologias ageis,
como o Scrum, que se baseiam em ciclos curtos de desenvolvi-
mento (sprints), com entregas incrementais e maior participacdo
do cliente. Sdo métodos adaptativos, ideais para ambientes de
constante mudanga.

Para concursos mais atualizados ou com foco em tecnolo-
gia, as metodologias ageis vém ganhando espaco, especialmente
com foco em suas vantagens, principios e papéis (como Product
Owner e Scrum Master).

IMPACTO NAS ORGANIZAQGES

Ganho de produtividade e eficiéncia

Sistemas de informagdo automatizam tarefas repetitivas, re-
duzem erros, agilizam processos e aumentam a produtividade.
Departamentos que antes trabalhavam de forma isolada passam
a operar de forma integrada, o que otimiza tempo e recursos.

Um exemplo é o uso de ERP em instituigdes publicas para
integrar compras, licitagcGes, folha de pagamento e controle
orcamentario.

Vantagem competitiva e inovagao

Empresas que utilizam SI de forma estratégica ganham van-
tagem sobre concorrentes. Por exemplo, o uso de sistemas de Big
Data e Business Intelligence (Bl) permite analises avangadas do
comportamento do consumidor, antecipando demandas.

Além disso, sistemas bem implementados viabilizam ino-
vagdo, seja no langamento de novos produtos, seja na melhoria
de servigos existentes.

Impactos estruturais e culturais

A introdugdo de um sistema de informagdo impacta direta-
mente a estrutura da organizacdo. Processos sdo redesenhados,
fungGes sdo redistribuidas e muitas vezes é necessario treinar ou
até substituir pessoal.

No plano cultural, sistemas promovem maior transparéncia,
controle e centralizagdo de informagdes, o que pode gerar re-
sisténcia a mudanga, especialmente em ambientes burocraticos.

Por isso, a gestdo da mudanga é um componente importante
na adogdo de Sl.

Vs
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GESTAO E GOVERNANCA DE TI: CONCEITOS,
PRATICAS E METODOLOGIAS PARA ALINHAR
A TI AOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS E
ESTRATEGICOS

A Governancga de Tecnologia da Informagao (TI) é um conjun-
to de praticas, estruturas e processos que orientam e controlam
a forma como os recursos de Tl sdo utilizados nas organizagdes
para apoiar seus objetivos estratégicos.

Em um contexto em que a tecnologia exerce papel central
nos processos de negdcios e na criagdo de valor, a governanga de
Tl surge como uma disciplina fundamental para garantir que as
decisdes e investimentos em tecnologia estejam alinhados com
a estratégia organizacional e sejam geridos de forma eficiente e
segura.

Na pratica, a governanca de Tl busca proporcionar uma vi-
sdo de controle e supervisdo sobre os processos e recursos de
tecnologia, promovendo a criagdo de valor, a mitigagdo de riscos,
a conformidade regulatéria e a sustentabilidade de longo prazo
das solugdes de TI.

Em tempos de transformacgdo digital, a necessidade de go-
vernanca torna-se ainda mais evidente, pois permite que a Tl ndo
seja apenas um suporte operacional, mas também um diferen-
cial competitivo e um motor de inovagao.

»Objetivos e Importancia da Governanga de Tl

Os principais objetivos da governanca de Tl incluem:

= Alinhamento Estratégico: garantir que a Tl esteja em sin-
tonia com os objetivos e metas da organizagdo. A Tl precisa
nao apenas suportar as operagées, mas também habilitar
a organizagdo a alcancar seus objetivos estratégicos, como
expansdo de mercado, inovagdo e melhoria na experiéncia
do cliente.

* Entrega de Valor: assegurar que os investimentos em TI
gerem valor para o negdcio. A governanga promove uma
gestdo eficaz dos recursos de Tl, de modo que os projetos e
solugGes tecnoldgicas tenham impacto positivo e mensura-
vel sobre o desempenho organizacional.

= Gestdo de Riscos: identificar, avaliar e mitigar os riscos as-
sociados ao uso de TI. Estes incluem ameagas de seguranga
cibernética, falhas de sistemas e outros riscos que podem
comprometer a continuidade e a integridade dos negdcios.

= Otimizagdo de Recursos: maximizar o uso de recursos de Tl,
como pessoal, infraestrutura, tempo e orgamento, garantin-
do que eles sejam utilizados de forma eficiente e sustentavel.

= Conformidade: garantir que as operagdes de Tl estejam
em conformidade com as regulamentag¢des, normas inter-
nas e leis relevantes, como a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), especialmente no que tange a seguranga e privaci-
dade de dados.

550\

11


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/ufla-administrador?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-021JN-26-UFLA-ADM

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

AMOSTRA

PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, FINANCAS E
CONTABILIDADE PUBLICA

O PAPEL DO ESTADO E A ATUACAO DO GOVERNO
NAS FINANGAS PUBLICAS

O Estado desempenha um papel fundamental no equilibrio
e na promogdo do desenvolvimento econdmico e social de um
pais, atuando por meio de politicas publicas e intervengdes dire-
tas na economia. Esse papel se concretiza através da gestdo das
finangas publicas, com destaque para o orgamento publico como
instrumento de planejamento e controle.

FORMAS E DIMENSOES DA
ADMINISTRACAO NA ECONOMIA

A intervengdo do Estado na economia ocorre quando ha
necessidade de corrigir falhas de mercado, promover a justica
social ou estimular o crescimento econdmico. Essa atuagdo pode
assumir diferentes formas e dimensdes:

INTERVENCAO DA

Intervengao Direta:

Ocorre quando o Estado participa ativamente da economia,
seja como produtor de bens e servigos ou como proprietdrio de
empresas estatais.

= Exemplo: Petrobras, Eletrobras e outras empresas publicas.

Intervengdo Indireta:

A administragdo publica atua como reguladora e fiscali-
zadora das atividades econOmicas. O objetivo é garantir que o
mercado funcione de maneira equilibrada e dentro dos limites
legais.

= Exemplo: Agéncias reguladoras como ANATEL (telecomu-

nicagBes) e ANVISA (vigilancia sanitaria).

Dimensdo Alocativa:

O Estado intervém para alocar recursos em setores onde
o mercado, sozinho, ndo atua de forma eficiente, como salde,
educacgado e seguranga publica.

* Exemplo: Construgdo de hospitais publicos e escolas.

Dimensdo Redistributiva:

Por meio de politicas fiscais e sociais, o governo busca redu-
zir as desigualdades de renda e promover a inclusao social.

» Exemplo: Programas de transferéncia de renda, como o

Bolsa Familia.

Dimensdo Estabilizadora:

O Estado intervém para corrigir desequilibrios econdmicos,
como inflagdo, desemprego e recessdes. Por meio de politicas
monetarias e fiscais, promove a estabilidade econémica.

a5

= Exemplo: Reduc¢do de impostos para estimular o consumo
durante crises econémicas.

FUNCOES DO ORCAMENTO PUBLICO

O orgamento publico é um instrumento essencial para a ges-
tdo das finangas publicas. Ele detalha as receitas (arrecadagdo de
impostos, taxas e contribui¢cdes) e as despesas do governo em
um periodo determinado, normalmente um ano fiscal. As princi-
pais fungdes do orgamento publico sdo:

Fungdo Alocativa:

A funcdo alocativa do orgamento refere-se a distribuicédo de
recursos para atender as necessidades da sociedade, principal-
mente em dreas onde o setor privado nao atua.

= Exemplo: Investimentos em infraestrutura, saneamento

basico e transporte publico.

Fungdo Redistributiva:

O orgamento publico é utilizado como ferramenta de redis-
tribuicdo de renda e riqueza, promovendo maior justiga social.

= Exemplo: Politicas de assisténcia social, como aposentado-

rias, pensGes e beneficios assistenciais.

Fungdo Estabilizadora:

O or¢amento contribui para a estabilizagdo da economia,
atenuando flutuagGes econémicas por meio de politicas fiscais.

= Exemplo: Redugdo de gastos em momentos de inflagdo

alta ou aumento de investimentos em periodos de recessao.

Fungdo de Planejamento:

O orgamento organiza os recursos disponiveis e os direciona
para as prioridades do governo, permitindo o planejamento de
politicas publicas de curto, médio e longo prazo.

= Exemplo: Plano Plurianual (PPA) e Lei de Diretrizes

Orgamentdrias (LDO).

Fungdo de Controle:

O orgamento serve como instrumento de controle e fiscaliza-
¢do das receitas e despesas publicas, garantindo a transparéncia
e a legalidade das agGes do governo.

= Exemplo: Controle realizado pelos tribunais de contas e

pela sociedade civil.

O papel do Estado na gestdo das finangas publicas é cen-
tral para o equilibrio econémico e o desenvolvimento social.
Por meio de diferentes formas e dimensdes de intervengao, a
administracdo publica busca corrigir falhas de mercado, reduzir
desigualdades e garantir estabilidade. O orgamento publico, por
sua vez, é a principal ferramenta para concretizar essas agoes,
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exercendo fungGes alocativas, redistributivas e estabilizado-
ras que visam atender as necessidades da sociedade e promover
o bem-estar coletivo.

ORCAMENTO PUBLICO.’CONCEITO E FUN(’;OES DO
ORCAMENTO.PRINCIPIOS ORGAMENTARIOS

ORGAMENTO PUBLICO

O orgamento publico consiste no planejamento detalhado
de receitas e despesas que as entidades governamentais utili-
zam para a execuc¢do de suas politicas publicas. Trata-se de um
instrumento fundamental para a gestdao das finangas publicas,
orientando a alocagdo de recursos de acordo com as prioridades
definidas pelo governo em um periodo determinado, normal-
mente de um ano.

A elaboragdo do orgamento publico visa garantir o equi-
librio entre as receitas arrecadadas, provenientes de impostos,
contribuicGes e outras fontes, e as despesas necessarias para
a manutengdo dos servigos e investimentos publicos. Assim, o
orcamento publico ndo apenas reflete as escolhas politicas do
governo, mas também funciona como um instrumento de pla-
nejamento, controle e transparéncia na aplicagdo dos recursos.

Além de assegurar a manutengao dos servigos essenciais,
como saude, educagdo e seguranga, o orcamento publico é
crucial para o desenvolvimento econdémico, pois permite que
0 governo invista em infraestrutura, programas sociais e outras
dreas estratégicas. Ele também serve como ferramenta de con-
trole fiscal, promovendo o equilibrio entre arrecadac¢do e gastos,
evitando déficits que possam comprometer a sustentabilidade
das finangas publicas.

No Brasil, a formulagdo e a execu¢do do orgamento publi-
co seguem normas e diretrizes estabelecidas pela Constituigdo
Federal e pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Esses marcos
regulatdrios visam garantir que a arrecadagdo e os gastos sejam
realizados de forma eficiente e transparente, assegurando o uso
adequado dos recursos publicos.

A estrutura do orgamento publico é composta por trés leis
fundamentais:

* Plano Plurianual (PPA): Estabelece as diretrizes, objetivos

e metas da administragdo publica para um periodo de qua-

tro anos.

* Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO): Define as metas e
prioridades do governo para o ano seguinte, orientando a
elaboragdo da Lei Orcamentaria Anual.

* Lei Orcamentaria Anual (LOA): Autoriza a realizagdo das
despesas e a arrecadagdo das receitas previstas para o exer-
cicio financeiro.

O orgamento publico, além de ser um instrumento técnico
de gestdo financeira, possui um papel social, pois deve garantir
que os recursos arrecadados da sociedade retornem em forma
de servigos e investimentos que promovam o bem-estar coleti-
vo. A participacdo da sociedade e o controle do Poder Legislativo
sdo essenciais para garantir que o orgamento seja executado de
maneira justa e eficiente, atendendo as reais necessidades da
populagdo.

AMOSTRA
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PRINCiPIOS ORGAMENTARIOS

Os principios or¢amentarios constituem diretrizes funda-
mentais que orientam a formulagdo, execu¢do e controle do
orcamento publico, assegurando que as finangas do Estado se-
jam geridas com transparéncia, legalidade e eficiéncia. Eles sdo
o alicerce que garante que o processo orgamentario atenda aos
objetivos de planejamento, equilibrio fiscal e responsabilidade
com o uso dos recursos publicos.

Esses principios tém como fungdo principal disciplinar a ad-
ministragdo financeira publica, garantindo que o orgamento seja
elaborado de forma coerente com as necessidades do governo e
com o interesse publico, além de facilitar o controle e a fiscaliza-
¢do tanto pelo Poder Legislativo quanto pela sociedade.

»Principio da Clareza

O principio da clareza exige que o orcamento seja redigido
de forma clara, objetiva e compreensivel, facilitando a sua leitura
e interpretagdo por todos os interessados, incluindo a populagdo
e os 6rgdos de controle. Esse principio garante que as informa-
¢Oes sobre receitas e despesas sejam apresentadas de modo a
evitar ambiguidades, tornando o or¢gamento um instrumento
acessivel e transparente.

A aplicagdo deste principio fortalece a participa¢do cidad3,
pois possibilita que qualquer pessoa compreenda a destina-
¢do dos recursos publicos, promovendo maior controle social e
accountability.

»Principio da Exclusividade

O principio da exclusividade determina que a lei orcamenta-
ria deve conter exclusivamente a previsao de receitas e a fixagao
de despesas publicas, sem tratar de temas alheios ao orgamento.
Esse principio visa evitar que questdes ndo relacionadas ao pla-
nejamento financeiro sejam inseridas na legislagdo orgamentdria,
o que poderia desviar seu foco e prejudicar a eficiéncia da gestdo
publica.

Ha, contudo, exceg¢des previstas por lei, como a inclusdo de
autorizagOes para a realizagdo de operagdes de crédito e a trans-
posigdo de recursos, quando necessario.

»Principio da Universalidade

O principio da universalidade estabelece que o orgamento
deve abranger todas as receitas e despesas da administragdo
publica, sem omissGes. Isso significa que todas as fontes de re-
cursos e todas as obriga¢des financeiras do governo precisam
estar previstas no orgamento, permitindo uma visdo completa
das finangas publicas e facilitando o controle e a fiscalizagdo pe-
los érgdos competentes.

Esse principio é fundamental para garantir a transparéncia
do processo orcamentdrio, permitindo que o governo preveja
todas as despesas necessarias para o cumprimento de suas fun-
¢oes e servigos.

»Principio da Anualidade (ou Periodicidade)

O principio da anualidade define que o or¢amento publico
deve ser elaborado para um periodo determinado de tempo,
geralmente correspondente ao ano civil. Esse principio busca ga-
rantir a regularidade e o controle da execugdo or¢amentaria, ao
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