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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

Lf%o

EMGEPRON

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS -
ANALISTA DE PROJETOS NAVAIS

EDITAL N2 01/2026, DE 16
DE JANEIRO DE 2026

COD: OP-080JN-26
7908403586905


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/emgepron-analista-projetos-navais-analista-recursos-humanos?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-080JN-26-EMGEPRON-RECUR-HUM

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

iINDICE

Lingua Portuguesa

1. Leitura e compreensdo de textos variados; coesdo e coeréncia: mecanismos, efeitos de sentido no texto; relagdo entre
as partes do texto: causa, consequéncia, comparagdo, conclusdo, exemplificagdo, generalizagdo, particularizagao;
conectivos: classificagdo, Uso, efeitos A& SENTIAO ....uuiiiiiiiiiciee e e e s e e s ae e e s bae e e sbeeesareeanas

2. Modos de organizagdo do discurso: descritivo, narrativo, argumentativo, injuntivo, expositivo e dissertativo; géneros do
discurso: definigdo, reconhecimento dos elementos DASICOS........cccviiiiriiiiieiieceee e s sae e reesare e

Estrutura, classificagdo € formagao de PAlAVIAS ......ccuiiciiiiiieiie ettt e e e e et e e s taeete e snte e raeenbeesnbeesaeas

4. Fungdes e classes de palavras; flexdo nominal e verbal; pronomes: emprego, formas de tratamento e colocagdo; verbos:
pessoa, numero, tempo e modo; vozes verbais; transitividade verbal @ NOmMiNal.........cccoevieviieniieniiniciese e

5. Acentuagdo grafica, pontuagdo e ortografia; pontuacgdo: regras e efeitos de sentido; recursos graficos: regras, efeitos de

REEENCIA VEIDAl € NOMINGL .. ..ottt ettt sa e e s bt e s et e s abeesate e beesabeesaseesaesaseessseenseesnseenseesn

6

7. Figuras de lingUagem; Sradag@o @ BNTASE ......ii ittt ettt ettt ettt ettt et e e b e sate e ae e et e eateeaeas
I 0L aToto 1o - I [TV U F= =0T o o ISR
9

SinGnimos, antdnimos, PardNIMOS € NOMONIMOS ........iiiciiiiiiiee et e eree e erteecete e e e ste e e setr e e e sabaeeeraseeeesaaesansaeesnsteeesseeessaseens

10. Sintaxe do periodo simples; coordenagdo € SUDOIAINAGCE0.......uuiiiciiiiiiiie ettt et e s ae e et e e e e ba e e e sabeeeseneeeesneeas

O O - 1Y OURRRPRON

Raciocinio Légico

1. Raciocinio légico numérico: resolucdo de problemas envolvendo NUMErOS FrAIS .....ueverveeeiriieeiiieecrieee e ssree e sieeeenanes
Y [V a1 o] (o I Sl [V o YOO PPRRTPPP
T 0o | [¥] | (o L3OO PP PSPPI UPPPPPPRRRNN
N o (o= 10 = =1=T 0 o D O OO P PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPRt
LT |V 1= To | T OO O OO T OO PSPV PRROPROPION
6.  Proporcionalidade dir€ta @ INAINETA .....cccuiiiiciie e e e et e e e s ba e e e sabeeesbaeeesabeeeesnbeeessseeesnsaeesnssees
7. PadrGes em sequéncias numéricas, de letrasde palavras € fIGUIas .......ccceiiiieiiiiie s ae e
8. Raciocinio légico: proposi¢des. conectivos. negagao. tabela-verdade. equivaléncia e implicagdo logica. estruturas logicas.

CONIGA0 NECESSANIA € SUTICIENTE ..uviiiiiiii ittt e st e e st e e st be e e sabaeessaaeeessbaeesaabaeesataeesabsaeensseeesnseneannns
L N7 (W] 1= oY = Tor- o I o} =4 ot T oY =4 £y 1 o L PSR UPSRRRPRP
10. Problemas de contagem: principio aditivo e principio multiplicativo. arranjos. combinagGes. permutagdes........cccccuveennns

11. Probabilidade: probabilidade da unido de dois eventos. probabilidade condicional. probabilidade de eventos
[[aTe 1=Y e L= a e [T 01 £ OO PPTRTPPPUPPPRORE

Conhecimentos Especificos
Analista de Recursos Humanos - Analista de Projetos
Navais

O 1T 1 To I s = Lo #: [o l e [ 01T Yo T LRSS
Recrutamento e selegdo de pessoas; gestdo de deSEMPENNO ......c..ccii ittt ae e eans

3. Programas de remuneragdo e incentivos; pesquisa de clima organizacional; treinamento e desenvolvimento de
PESSO@S ...veenereeeteeirteetee et e st e ar et et e st e e a et et e et e bt e e et e R et e R et S et e R et e Rt e eR et e b et e Rt e e Re e e R et e r e e aRe e e r e e e ae e e bt e e ereearee e ree s r e e nne e e neennreens



https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/emgepron-analista-projetos-navais-analista-recursos-humanos?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-080JN-26-EMGEPRON-RECUR-HUM

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

INDICE
4. Programa de qualidade de vida N0 trabalno.........c...ooiiiiiiiii ettt et 97
TR o (W Tor-Tor-To Molo] 0 e o] =1 a V- HUR ORI 97
6.  Descricdo € MOAEIAZEM U@ CAIZOS ...cu.eeiiiiiii ettt ettt ettt ettt et e bt e s ae e e bt e s be e sat e e bt e sateebeesabeasbeesabeesabeabeeeabeesneeenseenaeean 99
7. Leigeral de prote¢do de dados pessoais (Igpd) - 18i N2 13.709/2018 .......cceeceeererieeeesreeresresiesaestesaesaesae e seeseeeesessessasseseas 100
8.

Programa de participagdo nos lucros e resultados (lei 10.101/2000).......cccceeeiieiieeeiieeirieeiieeeeeeereeereesteeeereeereeereeeseeeseeennes 114



https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/emgepron-analista-projetos-navais-analista-recursos-humanos?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-080JN-26-EMGEPRON-RECUR-HUM

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E COMPREENSAO DE TEXTOS VARIADOS;
COESAO E COERENCIA: MECANISMOS, EFEITOS DE
SENTIDO NO TEXTO; RELACAO ENTRE AS PARTES
DO TEXTO: CAUSA, CONSEQUENCIA, COMPARAGAO,
CONCLUSAO, EXEMPLIFICACAO, GENERALIZACAO,
PARTICULARIZACAO; CONECTIVOS: CLASSIFICACAO,
USO, EFEITOS DE SENTIDO

A leitura e interpretacao de textos sao habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e inteng¢Ges do autor. Os textos podem
ser divididos em duas categorias principais: literarios e ndo
literarios. A interpretacdo de ambos exige um olhar atento a
estrutura, ao ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo
e a argumentacdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de
leitura que permitam identificar a ideia central do texto, inferir
informagdes implicitas e analisar a organizagdo textual de forma
critica e objetiva.

COMPREENSAO GERAL DO TEXTO

A compreensao geral do texto consiste em identificar e
captar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto,
sejam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literarios quanto em textos ndo literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretacdo mais profunda. A compreensdo geral vai além da
simples decodificagdo das palavras; envolve a percep¢do das
intencdes do autor, o entendimento das ideias principais e a
identificagdo dos elementos que estruturam o texto.

» Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral esta ligada a
interpretacio dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso
considerar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados
pelo autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas
vezes ndo é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor
pode utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparagdes,
simbolismos), criando camadas de significacdo que exigem uma
leitura mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O
poema denuncia a miséria e a degradagdo humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.
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Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augusto
Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformacdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histdria clara, sua compreensdo geral envolve perceber os
elementos de religiosidade e redeng¢do que permeiam a narrativa,
além de entender como o autor utiliza a linguagem regionalista
para dar profundidade ao enredo.

» Textos Nao Literarios

Em textos ndo literdrios, como artigos de opinido,
reportagens, textos cientificos ou juridicos, a compreensio
geral tende a ser mais direta, uma vez que esses textos visam
transmitir informacbes objetivas, ideias argumentativas ou
instrugGes. Neste caso, o leitor precisa identificar claramente o
tema principal ou a tese defendida pelo autor e compreender o
desenvolvimento ldgico do conteldo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI.
A compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e
as razbes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso
facilitado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a
inovagdo nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na Amaz0nia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar a
ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preservagdo
e as consequéncias do desmatamento para o clima global e a
biodiversidade.

» Estratégias de Compreensao

Para garantir uma boa compreensdo geral do texto, é
importante seguir algumas estratégias:

= Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo
com o todo.

* Identificagdo de Palavras-Chave: Buscar termos e expres-
sdes que se repetem ou que indicam o foco principal do
texto.

= Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos frequen-
temente apontam para o tema ou ideia principal do texto,
especialmente em textos ndo literarios.

= Contexto de Produgdo: Em textos literarios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas
importantes para a interpretacao do tema. Nos textos ndao
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= literarios, o contexto pode esclarecer o objetivo do autor
ao produzir aquele texto, seja para informar, convencer ou
instruir.

= Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengdo do
autor ao escrever este texto? Ha uma mensagem explicita
ou implicita?

> Exemplos Praticos

= Texto Literario: Um poema como “Cangdo do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma
descri¢do saudosista da patria. No entanto, a compreensao
geral deste texto envolve entender que ele foi escrito no
contexto de um poeta exilado, expressando tanto amor pela
patria quanto um sentimento de perda e distanciamento.

= Texto Ndo Literario: Em um artigo sobre as mudangas
climaticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é
a principal responsavel pelo aquecimento global. A compre-
ensdo geral exigiria que o leitor identificasse essa tese e as
evidéncias apresentadas, como dados cientificos ou opinides
de especialistas, para apoiar essa afirmacao.

> Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma anadlise critica. Nos
concursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada
em questBes de multipla escolha e em questGes dissertativas,
nas quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de
resumir o contetdo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de
interpretagdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes.
Por isso, é importante que o candidato esteja sempre atento
ao que o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que
é dito de forma explicita. Em resumo, a compreensdo geral do
texto é a base para todas as outras etapas de interpretacao
textual, como a identificagdo de argumentos, a analise da coesdo
e a capacidade de fazer inferéncias.

PONTO DE VISTA OU IDEIA CENTRAL DEFENDIDA PELO
AUTOR

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor
sdo elementos fundamentais para a compreensdo do texto,
especialmente em textos argumentativos, expositivos e literarios.
Identificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a
posicdo ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado,
enquanto a ideia central refere-se a mensagem principal que o
autor deseja transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengdes comunicativas do
texto e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroi
sua argumentacgao, narrativa ou descrigdo de determinada
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maneira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia
central é essencial para interpretar adequadamente o texto e
responder a questdes que exigem essa habilidade.

» Textos Literarios

Nos textos literdrios, o ponto de vista do autor pode
ser transmitido de forma indireta, por meio de narradores,
personagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem
claramente suas opinides, deixando a interpretagdo para o
leitor. O ponto de vista pode variar entre diferentes narradores
e personagens, enriquecendo a pluralidade de interpretacdes
possiveis.

Um exemplo cldssico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histdria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o ponto
de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre a questdo
central do livro: a possivel traigdo de Capitu. Nesse caso, a ideia
central pode estar relacionada a incerteza e a subjetividade das
percepgbes humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigGes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econdémica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visGes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escravidao, reforgando uma ideia central de
critica social.

» Textos Nao Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente
mais explicito, especialmente em textos argumentativos, como
artigos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo
de convencer o leitor de uma determinada posi¢do sobre um
tema. Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada
de forma clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto
com argumentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma
tributdria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a
reforma, argumentando que ela trard justica social e reduzira
as desigualdades econbémicas. A ideia central, neste caso, é a
defesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar
a distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
que sustentem essa tese, como dados econémicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a
escolha das informagdes e a forma como elas sdo apresentadas.
Por exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
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RACIOCINIO LOGICO

RACIOCINIO LOGICO NUMERICO: RESOLUGCAO DE
PROBLEMAS ENVOLVENDO NUMEROS REAIS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS

A resolucdo de problemas matematicos envolve a aplicagdo
de uma variedade de recursos, sendo que os principios algébricos
e aritméticos se destacam como uma parte fundamental desse
processo. Esses principios sdo classificados de acordo com a
complexidade e a abordagem dos conteldos. A pratica constante
na resolugdo de questdes desse tipo é o que proporciona o
desenvolvimento de habilidades cada vez maiores para enfrentar
problemas dessa natureza.

Veja alguns exemplos:

1. (VUNESP)

Em um condominio, a caixa d’agua do bloco A contém 10
000 litros a mais de dgua do que a caixa d’dgua do bloco B. Foram
transferidos 2 000 litros de dgua da caixa d’agua do bloco A para
a do bloco B, ficando o bloco A com o dobro de dgua armazenada
em relagdo ao bloco B. Apds a transferéncia, a diferenga das
reservas de agua entre as caixas dos blocos A e B, em litros, vale

(A) 4 000.

(B) 4 500.
(C) 5 000.
(D) 5 500.
(E) 6 000.

Resolugdo:

A=B+10000 (1)

Transferidos: A—2000 = 2.B, ou seja, A =2.B+ 2000
Substituindo a equacdo ( Il ) na equagdo (| ), temos:
2.B +2000 = B + 10000

2.B—-B =10000- 2000

B = 8000 litros (no inicio)

Assim, A = 8000 + 10000 = 18000 litros (no inicio)
Portanto, apds a transferéncia, fica:

A’ = 18000 — 2000 = 16000 litros

B’ = 8000 + 2000 = 10000 litros

Por fim, a diferenca é de : 16000 — 10000 = 6000 litros
Resposta: E.

(1)

2. (IFNMG)

Uma linha de produgdo monta um equipamento em oito
etapas bem definidas, sendo que cada etapa gasta exatamente 5
minutos em sua tarefa. O supervisor percebe, cinco horas e trinta

e cinco minutos depois do inicio do funcionamento, que a
linha parou de funcionar. Como a linha monta apenas um
equipamento em cada processo de oito etapas, podemos afirmar
que o problema foi na etapa:

(A) 2
(B)3
(C)5
(D)7

Resolugdo:

Um equipamento leva 8.5 = 40 minutos para ser montado.
5h35 =60.5 + 35 = 335 minutos

335min : 40min = 8 equipamentos + 15 minutos (resto)
15min : 5min = 3 etapas

Logo o problema ocorreu na etapa 3.

Resposta: B

3. (VUNESP)

Carlos e Denise depositaram valores distintos em uma
aplicacdo, totalizando RS 12 mil. Ao resgatarem o valor aplicado,
o rendimento de Carlos correspondeu a um décimo do valor
que ele aplicou, e Denise obteve rendimento de nove décimos
do rendimento obtido por Carlos. Se o rendimento do valor total
aplicado foi de RS 1.425,00, entdo o valor aplicado por Carlos foi
de

Alternativas

(A) RS 7.200,00.

(B) RS 7.300,00

(C) R$ 7.400,00.

(D) RS 7.500,00.

(E) RS 7.600,00.

Resolugdo:

Usando 10 como base:
Aplicagdo de Carlos foi 10
Aplicagdo de Denise foi 9

10+9=19
1.425/19=75
75 x 10 = 750 <--- Lucro de Carlos

Como o lucro é um décimo do valor aplicado:
750 x 10 = 7.500 <--- Valor aplicado por Carlos
Resposta: D.

7
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4. (VUNESP)

Na biblioteca de um instituto de fisica, para cada 2 livros de
matematica, existem 3 de fisica. Se o total de livros dessas duas
disciplinas na biblioteca é igual a 1 095, o numero de livros de
fisica excede o nimero de livros de matematica em

(A) 219.

(B) 405.

(C) 622.

(D) 812.

(E) 1 015.

Resolugdo:

M/F=2/3,0ouseja, 3.M=2.F (1)

M+ F=1095, ouseja, M=1095-F (Il)
Agora vamos substituir a equacdo (Il ) na equagdo (1):
3.(1095-F)=2.F

3285-3.F=2.F

5.F=3285

F=3285/5

F =657 (fisica)

Assim: M = 1095 - 657 = 438 (matematica)
A diferenga é: 657 —438 = 219

Resposta: A.

5. (CESGRANRIO)

Caio é 15 ¢cm mais alto do que Pedro. Pedro é 6 cm mais
baixo que Jodo. Jodo é 7 cm mais alto do que Felipe. Qual é, em
cm, a diferenca entre as alturas de Caio e de Felipe?

(A)1

(B)2

(€)9

(D) 14

(E) 16

Resolugdo:

Caio = Pedro + 15cm

Pedro = Jodo — 6cm

Jodo = Felipe + 7cm , ou seja: Felipe =Jodo—7
Caio — Felipe =?

Pedro + 15 - (Jodo-7) =
Jodo-6+15-Jodo+7=16

Resposta: E.

MULTIPLOS E DIVISORES

MULTIPLOS

Dizemos que um numero é multiplo de outro quando o
primeiro é resultado da multiplicacdo entre o segundo e algum
numero natural e o segundo, nesse caso, é divisor do primeiro. O
que significa que existem dois nimeros, x e y, tal que x é multiplo
de y se existir algum ndmero natural ntal que: x=y - n

Se esse numero existir, podemos dizer que y é um divisor de
X e podemos escrever: x = nfy
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» Observagoes
= Todo numero natural é multiplo de si mesmo.
= Todo nimero natural é multiplo de 1.

*Todo numero natural, diferente de zero, tem infinitos
multiplos.

= O zero é multiplo de qualquer nimero natural.

* Os multiplos do numero 2 sdo chamados de numeros pa-
res, e a formula geral desses numeros é 2k (keN). Os demais
sdo chamados de nimeros impares, e a formula geral desses
numeros é 2k + 1 (keN).

= O mesmo se aplica para os nimeros inteiros, tendo keZ.

> Critérios de divisibilidade
Sdo regras praticas que nos possibilitam dizer se um nimero
€ ou ndo divisivel por outro, sem que seja necessario efetuarmos
a divisdo.
No quadro abaixo temos um resumo de alguns dos critérios:

S seus dols dltimos
digitos forem divisiveis
por 4 (incluindo 00)

Sempre.
Qualquer nimero é
divisivel por 1

Se a soma dos seus
algarismos for
divisivel por 3

Sempre que ele for
divisivel por 2 e 3 a0
mesmao tempo

Sempre que ele f
terminar em 0 ou
em5 \

Se seus trés altimos

algarismos sdo
divisiveis por &

Se a soma dos seus
algarismaos for
divisivel por 9

Se a soma dos algarismos de

(Fonte: https://www.guiadamatematica.com.br/criterios-de-divisibili-
dade/ - reeditado)

Vale ressaltar a divisibilidade por 7: Um nuimero é divisivel
por 7 quando o ultimo algarismo do numero, multiplicado
por 2, subtraido do nimero sem o algarismo, resulta em um
numero multiplo de 7. Neste, o processo serd repetido a fim de
diminuir a quantidade de algarismos a serem analisados quanto
a divisibilidade por 7.

0


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/emgepron-analista-projetos-navais-analista-recursos-humanos?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-080JN-26-EMGEPRON-RECUR-HUM

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

AMOSTRA

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

DESAFIOS DA GESTAO DE PESSOAS

E o método dentro da administragdo, que abrange um
conjunto de técnicas dedicadas a extrair a maxima competéncia
do individuo dentro da organizagao.

As tarefas dessa gestdo sdo:

= Desenvolvimento de lideres

= Atragdo

= Conservagao

= Administragdo

= Reconhecimento

= Orientagdo

Utilizando uma série de estratégias administrativas, a
Gestdo de Pessoas compreende e ocupa-se com os interesses do
individuo dentro da organizagcdo, dedicando-se principalmente
pelo espirito de equipe, sua motivacdo e qualificacdo. E o
conjunto integrado de processos dindmicos e interativos,
segundo a definigdo de Idalberto Chiavenato (escritor, professor
e consultor administrativo, atua na area de administracdo de
empresas e recursos humanos). Nela encontramos ferramentas
que desenvolvem habilidades, comportamento (atitudes) e o
conhecimento, que beneficiam a realizagdo do trabalho coletivo,
produzindo valor econémico (Capital Humano).

Dedica-se a inserir melhoradas praticas de gestdo,
garantindo satisfacdo coletiva e produtividade otimizada que
visa alcancar resultados favoraveis para o crescimento saudavel
da organizagdo.

Histérico

O departamento pessoal foi iniciado no século XIX. Com
a responsabilidade apenas de medir os custos da empresa,
produtividade ndo era o foco. Os colaboradores eram apenas
citados como Ativo Contabil na empresa. Nao havia amplas
relagdbes de motivacdo, ou de entendimento de ambiente
organizacional com o individuo ou vice-e-versa.

A teoria cldssica (mecanicista), entendia que o homem teria
gue ter uma organizagao racional no trabalho e seria estimulado
através de recursos financeiros, falava-se mais na eficiéncia
operacional. 0 homem era entendido como homem econémico,
gue seria recompensado e estimulado a partir da quantidade de
recursos financeiros que fossem a ele fornecido.

Apos isso, a Teoria das Relagbes Humanas comegou a
compreender que o homem teria outras demandas e que o
ambiente organizacional agora, também influenciava a sua
produtividade, passou-se entdo, a entender o individuo a partir
da teoria das relagGes humanas.

a5z

Iniciando a CLT, na década de 30 - 50, as leis trabalhistas
deveriam ser seguidas e isso deveria ser supervisionado de
perto por um responsavel, foi ai que a estrutura do RH (Recursos
Humanos) comegou a ser formada.

Com a evolugdo do RH, a partir dos anos 70 o foco voltava-
se entdo para pessoas e ndo para o burocratico e operacional
apenas. Tornando a estrutura mais humanizada inicia-se entdo,
o conceito do planejamento estratégico para conservar talentos
e engajar a equipe, motivando-a; mais tarde chamariamos de
Gestao de Pessoas.

Processo evolutivo

Contabilidade e processos
12 DEPARTAMENTO relacionados a contratagdo
PESSOAL e demissdo de funciondrios:
burocracia
Treinamento e desenvolvimento
22 GESTAO do individuo e suas capacidades,
DE PESSOAS potencializando-as: comunicagao,
manutengao
Defini¢cdo dos niveis de uma
organizagao (piramide)
32 GESTAO Topo: estratégico
ESTRATEGICA Intermediario: tatico
DE PESSOAS Base: operacional
Passam a fazer parte das decisdes
da organiza¢do — planejamento.

Objetivos da Gestdo de Pessoas

Permitir que as metas da organizagdo, em conjunto com os
objetivos pessoais, sejam alcancgadas. Visa:

= Gerir pessoas para que a organizagao atinja seus objetivos,

missdo e visdo estratégica sejam atingidos com sucesso:

Resultados satisfatorios.

= Gerir pessoas para que a manutenc¢do dos talentos seja
efetiva e continua: Manter as pessoas motivadas, desen-
volvidas, treinadas e principalmente atrai-las e reté-las a
organizagao.

= Gerir pessoas de maneira a ampliar a competitividade da
organizagdo: planos de carreira.

= Gerir pessoas para aumentar a satisfagdo do cliente: me-
Ihora a qualidade do produto/servico.

= Gerir pessoas melhorando a qualidade de vida: aumenta a
produtividade e a satisfagao do individuo.
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= Gerir pessoas desenvolvendo culturas dentro da orga-
nizagdo: possibilitando o desenvolvimento de mudangas,
facilitando e agilizando a resposta da organiza¢do para com
as exigéncias do mercado: Competéncia.

* Gerir pessoas mantendo condutas com base na ética:
Diretrizes.

Conceitos da Gestdo de Pessoas

Administracdo de Recursos Humanos - entendimento mais
antigo (técnicas - tarefas):

= £ a Provisdo, o Treinamento, o Desenvolvimento, a

Motivagdo e a Manutengdo dos empregados.

Gestdo de Pessoas (relagdo — elemento imaterial):
= E 0 elemento que constrdi e é responsavel pelo cuidado do
capital humano.

Principais diferengas

* Gestdo de Pessoas ndo é nomeado normalmente como
departamento, como é o RH (Recursos Humanos);

* A competéncia da Gestdo de Pessoas é responsabilidade
dos gestores, dos lideres, que operam em unido com a area
de Recursos Humanos; Assim, para que as atividades de
Gestdo de Pessoas possam acontecer da melhor forma, o RH
disponibiliza as ferramentas e os mecanismos.

» Sendo um processo que também foca no desenvolvimento
do individuo dentro da organizagdo, a estratégia é mais vol-
tada para o lado humano das relagdes de trabalho. Portanto,
a Gestdo de Pessoas ndo se restringe a apenas uma area da
organizagao, mas intercorre em todos os setores.

Desafios da Gestdo de Pessoas

Uma vez que a Gestdo de Pessoas tem como intuito atingir
resultados favoraveis, se torna cada vez mais desafiador dentro do
cenario empreendedor formar lideres dentro das organizagoes, e
lideranca é parte fundamental na Gestdo de Pessoas. Desafios:

* A compreensdo efetiva de adequar a necessidade da orga-

nizagdo ao talento do individuo. Entender que dependendo

do tipo de mao-de-obra que a organizagdo necessita, ela tera

um perfil especifico de trabalhador.

= Alinhar os objetivos da Organizagdo com os do Individuo.

* Entender e balancear os aspectos internos e externos.
Exemplo: A organizagdo saberd o valor monetario do indi-
viduo mediante a pesquisa de mercado para aquela drea
especifica, isso é aspecto externo.

= Criar um ambiente de trabalho favoravel ao individuo que
pode estar descontente com sua organizagdo porque seu
ambiente de trabalho é ruim, isso é aspecto interno.
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Caracteristicas da Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas é Responsabilidade de Linha e Fungdo de
STAFF.

Exemplo:

Dentro do Organograma temos os conceitos funcionais da
organizacdo: Areas e responsaveis por elas; Se vamos trabalhar a
motivag¢do de um determinado individuo dentro da organizagdo,
o responsavel diretamente (lider) é chamado de Responsavel de
Linha: seria seu supervisor ou gerente direto.

A assessoria para esse trabalho de desenvolvimento e
motivagdo do individuo, fica por conta do RH (Recursos Humanos)
que é a Funcdo de STAFF.

Principais Mecanismos da Gestdo Estratégica de Pessoas

* Planejamento de RH (Recursos Humanos): Que pessoas
devemos contratar/demitir? Que &areas temos a melhorar,
desenvolver? Para que a organizagao seja mais forte, cresca
e atinja seus objetivos.

= Gestdo de Competéncias: A sinérgica relacdo do CHA com
o atingimento dos objetivos organizacionais:

(CHA - Conhecimento: saber tedrico, formagédo - Habilidade:
saber pratico - Atitude: vontade de executar. Ou seja, pessoas
certas nos cargos certos, gerando resultados favoraveis.

* (Capacitagdo Continua com base na Competéncia:

Capacitar, desenvolver e treinar o individuo, ampliando suas

habilidades para o que a organizagdo necessita, atingindo

seus resultados.

= Avaliacdo de desempenho e competéncias (permanente).

Equilibrio organizacional

E uma teoria que diz respeito a relagio das Pessoas com
a Organizacao e vice-e-versa; ou seja, a Organizagdo e seus
colaboradores, seus clientes, ou fornecedores = Pessoas. Em
meio a essa relagdo, a Organizag¢do entrega incentivos (produtos,
servicos, salarios) e recebem contribuicdes (pagamentos,
matérias-primas e mao de obra) estabelecendo assim uma
balanca, pela necessidade de equilibrio entre incentivos e
contribuicdes, para a continuidade de operagdo da Organizagao.
Ou seja, a relagdo entre Organiza¢do e Pessoas deve estar em
equilibrio para que ela continue a existir.

O sucesso desse conceito transmite o resultado da
Organizagao quando na motivagdo e remuneragdo (ndo somente
monetariamente, mas também de fins ndo-materiais) dos
colaboradores, ferramenta da Gestdo de Pessoas.

* Organizagdo: Sistemas de Comportamentos Sociais,

Sistema de relacdes de Contribuigdes e Incentivos. E o

conjunto de recursos e pessoas que estdo alinhados para o

alcance de um resultado.

Os participantes recebem recompensas em troca das
contribuicgoes.
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