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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagdo alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o conteldo proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreen-
sdo e interpretagdo, bem como reconhecer que um texto pode
ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja
a interpretacgdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagao é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para qual-
quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo
da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-
magoes diretamente do conteldo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagdo, como o tema, os fatos e
0s argumentos centrais.

» A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagdo, a compreensao passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com-

prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de

dicionarios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o

significado.

a5

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em
frases e paragrafos também influencia o processo de com-
preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintdticas ou o
uso de conectores como conjungdes e preposigdes requerem
atengdo redobrada para garantir que o leitor compreenda as
relagdes entre as ideias.

* Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da com-
preensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige
a decodificacdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteudo proposto pelo autor de forma plena.

> A Compreensdo em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagfes visuais para transmitir uma mensagem.
Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

= Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informagGes adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

* Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado proprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagdo des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

» Gestos e expressGes: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tacdo oral acompanhada de gestos, a compreensdo se da ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

» Fatores que Influenciam a Compreensdo

A compreensao, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

* Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

estiver com o tema abordado, maior serd sua capacidade de

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece

o contexto histérico de um fato poderd compreender melhor

uma noticia sobre ele.
4
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= Contexto: O ambiente ou a situacdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente de-
pendendo de seu contexto histérico ou social.

= Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a
leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais mi-
nucioso do que em uma leitura por lazer.

» Compreensao como Base para a Interpretagao

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
anadlise de qualquer texto. Sem uma compreensao clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretacdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apds a decodificagdo do que estd explicitamente presente no
texto, o leitor podera avancgar para uma analise mais subjetiva
e critica, onde ele comegara a trazer suas préprias ideias e refle-
x0es sobre o que foi lido.

Em sintese, a compreensdo textual é um processo que
envolve a decodificagdo de elementos verbais e ndo-verbais,
permitindo ao leitor captar a mensagem essencial do conteudo.
Ela exige atengdo, familiaridade com as estruturas linguisticas ou
visuais e, muitas vezes, o uso de recursos complementares, como
dicionarios. Ao dominar a compreensdo, o leitor cria uma base
sélida para interpretar textos de maneira mais profunda e critica.

» Textos Verbais e Ndo-Verbais

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdo aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras sdo o principal meio de co-
municagdo. Eles estdo presentes em inUmeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

» Caracteristicas dos Textos Verbais:

= Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

= Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao lei-
tor captar as ideias expressas.

= Coesao e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

AMOSTRA

Exemplos de textos verbais incluem:
= Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo
de ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

= Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dinamicas.

* Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a analise de como elas se conectam para cons-
truir significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

TeExTOos NAO-VERBAIS

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se
comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas.
Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos trans-
mitem mensagens completas e sdo amplamente utilizados em
contextos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagao, foto-
grafias, entre outros.

» Caracteristicas dos Textos Nao-Verbais:

* Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e con-
textuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

» Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogoes
ou destacar informacgGes especificas. Por exemplo, a cor
vermelha em muitos contextos pode representar perigo ou
atencao.

» Gestos e expressdes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressao facial, o corpo desem-
penha o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

* Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comu-
nicam ideias, emogdes ou narrativas através de elementos
visuais.

= Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

* Infograficos: Combinac¢des de graficos e imagens que
transmitem informag¢des complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretacdo de textos ndo-verbais exige uma analise di-
ferente da dos textos verbais. E necessario entender os cédigos
visuais que compdem a mensagem, COMO as cores, a COMpOosi¢ao
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.

g5
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LEGISLACAO DO SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988: ADMINISTRACAO
PUBLICA (ARTS. 37 AO 41)

DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

» DisposigOes gerais e servidores publicos

A expressdao Administragdo Publica em sentido objetivo tra-
duz a ideia de atividade, tarefa, agdo ou fungdo de atendimento
ao interesse coletivo. J4 em sentido subjetivo, indica o universo
dos 6rgdos e pessoas que desempenham fungdo publica.

Conjugando os dois sentidos, pode-se conceituar a
Administragdo Publica como sendo o conjunto de pessoas e
orgdos que desempenham uma func¢do de atendimento ao inte-
resse publico, ou seja, que estdo a servigo da coletividade.

> Principios da Administragdo Publica

Nos termos do caput do Artigo 37 da CF, a administragao
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos prin-
cipios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

As provas de Direito Constitucional exigem com frequéncia a
memorizagao de tais principios. Assim, para facilitar essa memo-
rizacdo, ja é de praxe valer-se da classica expressdo mnemonica
“LIMPE”". Observe o quadro abaixo:

Principios da Administragdo Publica

L Legalidade

I Impessoalidade
Moralidade
Publicidade

Eficiéncia

LIMPE

m|o|Z

Passemos ao conceito de cada um deles:

Principio da Legalidade:

De acordo com este principio, o administrador ndo pode agir
ou deixar de agir, sendo de acordo com a lei, na forma determi-
nada. O quadro abaixo demonstra suas divisdes.

[0

VA4

Principio da Legalidade

A Administracdo Publica
somente pode fazer o que a lei
permite = Principio da Estrita

Legalidade

Em relagdo a
Administragdo Publica

O Particular pode fazer tudo

Em relagdo ao Particular N ;
que a lei ndo proibe

Principio da Impessoalidade:

Em decorréncia deste principio, a Administracdo Publica
deve servir a todos, sem preferéncias ou aversdes pessoais ou
partiddrias, ndo podendo atuar com vistas a beneficiar ou preju-
dicar determinadas pessoas, uma vez que o fundamento para o
exercicio de sua fungdo é sempre o interesse publico.

Principio da Moralidade:

Tal principio caracteriza-se por exigir do administrador
publico um comportamento ético de conduta, ligando-se aos
conceitos de probidade, honestidade, lealdade, decoro e boa-fé.

A moralidade se extrai do senso geral da coletividade re-
presentada e ndo se confunde com a moralidade intima do
administrador (moral comum) e sim com a profissional (ética
profissional).

O Artigo 37, §42 da CF elenca as consequéncias possiveis,
devido a atos de improbidade administrativa:

> Sang0Oes ao cometimento de atos de improbidade adminis-
trativa

= Suspensdo dos direitos politicos (responsabilidade politica)
* Perda da fungdo publica (responsabilidade disciplinar)

= Indisponibilidade dos bens (responsabilidade patrimonial)
= Ressarcimento ao erdrio (responsabilidade patrimonial)

Principio da Publicidade:

O principio da publicidade determina que a Administragdo
Plblica tem a obrigacdo de dar ampla divulgagdo dos atos que
pratica, salvo a hipotese de sigilo necessario.

A publicidade é a condigdo de eficacia do ato administrativo
e tem por finalidade propiciar seu conhecimento pelo cidaddo e
possibilitar o controle por todos os interessados.

7
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Principio da Eficiéncia:

Segundo o principio da eficiéncia, a atividade administrativa
deve ser exercida com presteza, perfeigdo e rendimento funcio-
nal, evitando atua¢Ges amadoristicas.

Este principio impde a Administracdo Publica o dever de agir
com eficiéncia real e concreta, aplicando, em cada caso concre-
to, a medida, dentre as previstas e autorizadas em lei, que mais
satisfaca o interesse publico com o menor 6nus possivel (dever
juridico de boa administracdo).

Em decorréncia disso, a administracdo publica estd obri-
gada a desenvolver mecanismos capazes de propiciar os
melhores resultados possiveis para os administrados. Portanto,
a Administragdo Publica serd considerada eficiente sempre que o
melhor resultado for atingido.

Disposicoes Gerais na Administra¢do Publica:
O esquema abaixo sintetiza a defini¢do de Administragdo
Publica:
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Administragdo Publica

Direta Indireta
Autarquias (podem ser
qualificadas como agéncias
Federal reg~uladoras) '
Fundagdes (autarquias
Estadual ~
. e fundagdes podem ser
Distrital . a
L qualificadas como agéncias
Municipal .
executivas)
Sociedades de economia mista
Empresas publicas

Entes Cooperados

Ndo integram a Administragdo Publica, mas prestam servigos

de interesse publico. Exemplos: SESI, SENAC, SENAI, ONG’s

As disposi¢Oes gerais sobre a Administragdo Publica estdo
elencadas nos Artigos 37 e 38 da CF. Vejamos:

(...)

CAPIiTULO VII
DA ADMINISTRACAO PUBLICA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 37. A administra¢do publica direta e indireta de qual-
quer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impes-
soalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte:(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n2 19, de
1998)

| - os cargos, empregos e fun¢des publicas sdo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, as-
sim como aos estrangeiros, na forma da lei;(Reda¢do dada pela
Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

Vs

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas
e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo
ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes
para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacgdo e
exoneracdo;(Redac¢do dada pela Emenda Constitucional n2 19, de
1998)

Il - o prazo de validade do concurso publico sera de até dois
anos, prorrogavel uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de con-
vocacgdo, aquele aprovado em concurso publico de provas ou de
provas e titulos sera convocado com prioridade sobre novos con-
cursados para assumir cargo ou emprego, na carreira;

V - as fungGes de confianga, exercidas exclusivamente por
servidores ocupantes de cargo efetivo, e os cargos em comis-
sdo, a serem preenchidos por servidores de carreira nos casos,
condi¢Oes e percentuais minimos previstos em lei, destinam - se
apenas as atribui¢des de diregdo, chefia e assessoramento;(Re-
dacdo dada pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

VI - é garantido ao servidor publico civil o direito a livre as-
sociacgdo sindical;

VIl - o direito de greve sera exercido nos termos e nos li-
mites definidos em lei especifica;(Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 19, de 1998)

VIII - a lei reservarad percentual dos cargos e empregos pu-
blicos para as pessoas portadoras de deficiéncia e definira os
critérios de sua admissdo;

IX - a lei estabelecerd os casos de contrata¢do por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excep-
cional interesse publico;(Vide Emenda constitucional n2 106, de
2020)

X - a remuneragao dos servidores publicos e o subsidio de
que trata o §42 do art. 39 somente poderdo ser fixados ou al-
terados por lei especifica, observada a iniciativa privativa em
cada caso, assegurada revisdo geral anual, sempre na mesma
data e sem distingdo de indices; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 19, de 1998)(Regulamento)

Xl - a remuneragao e o subsidio dos ocupantes de cargos,
fungbes e empregos publicos da administragdo direta, autar-
quica e fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos
detentores de mandato eletivo e dos demais agentes politicos
e os proventos, pensdes ou outra espécie remuneratoria, perce-
bidos cumulativamente ou nao, incluidas as vantagens pessoais
ou de qualquer outra natureza, ndo poderdo exceder o sub-
sidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal, aplicando - se como limite, nos Municipios, o subsidio
do Prefeito, e nos Estados e no Distrito Federal, o subsidio men-
sal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio dos
Deputados Estaduais e Distritais no ambito do Poder Legislativo
e o subsidio dos Desembargadores do Tribunal de Justica, limi-
tado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do
subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal, no ambito do Poder Judicidrio, aplicdvel este limite
aos membros do Ministério Publico, aos Procuradores e aos
Defensores Publicos;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional
n241,19.12.2003)
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - DOCENCIA

A DIDATICA E A FORMACAO DE PROFESSORES:
ABORDAGENS CONCEITUAIS, METODOLOGICAS E
TENDENCIAS PEDAGOGICAS

ORIGEM HISTORICA DA DIDATICA

A Didatica constitui um dos campos centrais da Pedagogia,
dedicando-se ao estudo sistematico do ensino em suas multiplas
dimensdes. Ao longo do tempo, sua compreensdo ultrapassou a
ideia restrita de técnica ou método para assumir estatuto tedrico
consistente, articulando fundamentos filosoficos, psicolégicos,
sociolégicos e politicos. Compreender a origem da Didatica
implica reconhecer que as formas de ensinar ndo sdo neutras
nem naturais, mas historicamente construidas em consonancia
com projetos sociais, concepgdes de ser humano e modelos de
sociedade.

O marco cldssico da Didatica moderna encontra-se na obra
Diddtica Magna, de Jodo Amds Coménio, publicada no século
XVII. Coménio sistematizou principios que buscavam organizar
o ensino de maneira racional, progressiva e universal. Defendia
que todos deveriam ter acesso a educagdo e que o ensino deveria
seguir uma ordem ldgica, partindo do simples para o complexo,
do concreto para o abstrato, respeitando etapas de desenvol-
vimento. Sua contribuicdo foi decisiva para estruturar a escola
moderna, introduzindo a ideia de método como eixo organizador
da pratica docente. Ao propor uma pedagogia fundamentada na
observacgdo e na organizagdo gradual do conhecimento, Coménio
inaugura uma tradi¢do de sistematizagdo que influenciaria pro-
fundamente os sistemas escolares posteriores.

Nos séculos XVIII e XIX, com a consolidagdo da escola publica
e dos sistemas nacionais de ensino, a Didatica assume carater
mais normativo e prescritivo. A chamada Diddtica tradicional
enfatizava a transmissdo sistematica de conteudos considera-
dos universais e legitimos. O professor ocupava posi¢cdo central
como autoridade intelectual e moral, responsavel por organizar
o conteldo e assegurar a disciplina. O aluno, por sua vez, era
visto predominantemente como receptor das informagbes. O
ensino era estruturado em aulas expositivas, exercicios de repe-
ticdo e avaliagOes classificatorias. Nesse contexto, a Didatica era
entendida como conjunto de regras e procedimentos voltados a
eficiéncia da transmissdo do conhecimento.

O século XX introduz transformacgGes significativas nesse
panorama. O avango das ciéncias humanas, especialmente da
Psicologia e da Sociologia, questiona os pressupostos da pedago-
gia tradicional. Movimentos como a Escola Nova propdem maior
centralidade do estudante no processo educativo, defendendo
metodologias ativas e experiéncias significativas de aprendiza-
gem. Posteriormente, as teorias construtivistas reforcam a ideia
de que o conhecimento é construido pelo sujeito em interagdo
com o meio. Nas ultimas décadas do século, emergem
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pedagogias criticas que situam o ensino no interior das re-
lagbes sociais, compreendendo-o como pratica historicamente
situada e politicamente implicada. A Didatica passa, entdo, a
incorporar dimensdes sociais, culturais e ideoldgicas, reconhe-
cendo que ensinar envolve escolhas que refletem determinadas
concepgdes de mundo.

Linha do Tempo da Didatica

Periodo Marco Principal Concepgao
Predominante
Século XVII Coménio Organizacdo sistematica
do ensino
Séculos Escola Transmissao e disciplina
XVII-XIX tradicional P
Inicio ic;(seculo Escola Nova Centralidade no aluno
Final do século Pedagogias Ensino como pratica
XX criticas social

CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA DIDATICA

A Didatica organiza-se a partir de conceitos estruturantes
que articulam teoria e pratica pedagdgica. Entre eles, destacam-
-se ensino, aprendizagem e mediagdo, elementos que compdem
o nucleo da agdo educativa.

O ensino pode ser compreendido como ag¢do intencional e
planejada que visa promover a aprendizagem. Ele ndo se limita a
exposicdo de conteuddos, mas envolve a organizagdo de situacGes
didaticas que favoregam a apropriagdo critica do conhecimento.
Ensinar implica selecionar contetdos culturalmente relevantes,
estabelecer objetivos formativos, definir estratégias metodo-
I6gicas e avaliar processos e resultados. Trata-se, portanto, de
pratica socialmente situada, orientada por finalidades educativas
gue expressam valores e concep¢des de formagdo humana.

A aprendizagem, por sua vez, é processo ativo de construgao
e reconstru¢do do conhecimento. Ndo ocorre de forma automa-
tica ou mecanica, mas envolve interagao entre sujeito, objeto de
conhecimento e contexto sociocultural. Dimensdes cognitivas,
afetivas e sociais entrelagam-se nesse processo, evidenciando
que aprender é apropriar-se de significados historicamente pro-
duzidos. A Didatica preocupa-se com as condigdes que favorecem
essa construgdo, reconhecendo que estratégias pedagdgicas
precisam considerar conhecimentos prévios, experiéncias e di-
versidade dos estudantes.

A mediagcdo pedagdgica representa o papel especifico do
professor nesse processo. O docente ndo é mero transmissor,
mas organizador e problematizador do conhecimento. Ao me-
diar, o professor interpreta o curriculo, contextualiza conteudos,
formula perguntas, propde desafios e orienta reflexdes.
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Essa mediacdo é intencional e fundamentada, exigindo do-
minio tedrico, sensibilidade pedagdgica e capacidade de analise
da realidade concreta da sala de aula.

RELAGAO PROFESSOR—ALUNO—CONHECIMENTO

A acdo didatica estrutura-se na articulagdo entre trés ele-
mentos fundamentais: professor, aluno e conhecimento. O
professor organiza e orienta o processo; o aluno participa ati-
vamente da construgdo; o conhecimento constitui o contetddo
cultural sistematizado que sera apropriado. Essa relagdo nao é
estatica, mas dindmica e dialdgica. O conhecimento ndo é trans-
ferido de forma direta, sendo reorganizado pedagogicamente
para tornar-se objeto de aprendizagem.

Elemento Papel no Processo Didatico
Professor Planeja, media e avalia
Aluno Constroi e ressignifica

Conhecimento Conteudo cultural sistematizado

DIDATICA: TEORIA E PRATICA

A Didatica ndo pode ser reduzida a um conjunto de técni-
cas aplicaveis indistintamente a qualquer contexto. Ela constitui
campo tedrico-pratico que articula fundamentos cientificos e
acdo pedagogica concreta. Sua dimensdo técnica refere-se a
organizagdo do ensino: planejamento, métodos, recursos e ava-
liagdo. Entretanto, essa dimensdo s6 adquire sentido quando
integrada as dimensdes humana e politico-social.

A dimensdao humana considera que o processo educativo
envolve sujeitos em interagdo, portadores de histérias, valores
e experiéncias diversas. O ensino, nesse sentido, ndo é atividade
meramente instrumental, mas relagdo social que contribui para
a formagdo integral do individuo. Ja a dimensdo politico-social
reconhece que a escola esta inserida em uma sociedade marcada
por desigualdades e disputas de poder. Ensinar implica selecio-
nar conteldos e perspectivas, o que inevitavelmente envolve
posicionamentos éticos e politicos.

A partir dessa compreensdo ampliada, distinguem-se
concepgdes de Didatica que variam entre enfoques mais instru-
mentais e perspectivas criticas. Enquanto a Didatica instrumental
enfatiza eficiéncia técnica e cumprimento de procedimentos, a
Didatica critica compreende o professor como intelectual reflexi-
vo, capaz de analisar sua pratica e contribuir para transformagdo
social.

» Concepgoes de Didatica

Enfoque .
Aspecto Enfoque Critico
P Instrumental q
Papel do Executor de .
P .. Intelectual reflexivo
professor técnicas

Conhecimento | Conteudo neutro Produgao histérica

L Eficiéncia e Formacgao
Finalidade . N
rendimento emancipatoria
_— e Acompanhamento
Avaliagao Classificagdo P .
formativo
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A Didatica no Contexto Contemporaneo

No cendrio contemporaneo, a Didatica enfrenta desafios
complexos decorrentes das transformagdes sociais, culturais e
tecnoldgicas. A ampliagdo do acesso a escola trouxe maior di-
versidade aos espagos educativos, exigindo praticas inclusivas e
sensiveis as diferencgas. As tecnologias digitais alteraram formas
de acesso a informagdo, demandando novas estratégias peda-
gbgicas. Curriculos orientados por competéncias e avaliagdes
externas em larga escala também impactam a organizagdo do
trabalho docente.

Diante desse contexto, a Didatica atual busca superar a
racionalidade técnica, que reduz o ensino a aplicagdo de méto-
dos padronizados. Defende-se a formacdo do professor como
profissional reflexivo, capaz de analisar criticamente politicas
educacionais, adaptar metodologias as especificidades dos es-
tudantes e fundamentar suas decisdes em referenciais tedricos
consistentes. Ensinar, nessa perspectiva, ndo é reproduzir mode-
los, mas exercer pratica investigativa e ética.

A Didatica surgiu como esforgo de sistematizagdo do ensino
e evoluiu ao longo dos séculos, acompanhando transformacg&es
sociais e epistemoldgicas. De um modelo centrado na transmis-
sdo de conteldos, passou a incorporar dimensdes psicoldgicas,
sociais e politicas, consolidando-se como campo tedrico-pratico
essencial a formagdo docente. Compreender a Diddtica como
pratica social implica reconhecer que o ensino é atividade inten-
cional, mediada e historicamente situada, orientada a formacgdo
critica dos sujeitos.

FORMAQRO DE PROFESSORES: PERSPECTIVA HISTORICA
E MARCOS ESTRUTURANTES

A formagdo de professores constitui elemento central
para a qualidade da educagdo e para a consolidagdo da esco-
la como espaco de produgdo e socializagdo do conhecimento.
Historicamente, a preparagdo docente passou por transforma-
¢Oes significativas, acompanhando mudangas nas concepgoes
de ensino, nas politicas educacionais e nas demandas sociais. Se,
em determinados periodos, a docéncia foi compreendida como
atividade vocacional, associada a atributos pessoais e morais,
progressivamente consolidou-se a ideia de que o exercicio do
magistério requer formagao especifica, fundamentagao tedrica
consistente e desenvolvimento continuo.

A institucionalizagdo da formagdo docente estd vinculada ao
surgimento das Escolas Normais, responsdveis por preparar pro-
fessores para o ensino elementar. Esse modelo inicial enfatizava
conteudos pedagdgicos basicos e normas de conduta profissio-
nal. Com a ampliagdo da escolarizagdo e a complexificagdo dos
sistemas educativos, tornou-se evidente a necessidade de for-
magdo em nivel superior, especialmente para atuar na educagdo
basica e no ensino médio. A profissionalizagdo docente passa,
entdo, a articular formagao especifica na area de conhecimento,
fundamentos pedagdgicos e estagio supervisionado.

No contexto contemporaneo, a formagdo de professores é
organizada em duas grandes dimensGes complementares: forma-
¢doinicial e formagdo continuada. A formagao inicial corresponde
a0 percurso académico realizado em cursos de licenciatura ou
pedagogia, no qual o futuro professor desenvolve conhecimen-
tos tedricos, metodoldgicos e praticos. Ja a formagdo continuada
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO

A administracdo é uma ciéncia social aplicada que busca
otimizar o uso dos recursos disponiveis para alcangar objetivos
previamente definidos. Sua importancia é inegavel tanto no
setor publico quanto no privado, pois todas as organizagdes,
independentemente do tamanho ou finalidade, dependem de
uma gestdo eficiente para prosperar. Neste texto, abordaremos
0s conceitos basicos de administragdo e as caracteristicas fun-
damentais das organizagGes, explorando desde as definigdes
essenciais até as teorias que embasam a pratica administrativa.

A administragdo surgiu como uma resposta as necessidades
de organizar e coordenar as atividades humanas em escala cres-
cente. No inicio do século XX, o rapido crescimento industrial e
a complexidade das operagdes empresariais exigiram um estudo
mais aprofundado e sistematico das técnicas de gestdo. Desde
entdo, a administragdo evoluiu, incorporando novos conheci-
mentos e adaptando-se as mudangas do ambiente econémico e
social.

Entender os conceitos bdasicos de administragdo é crucial
para qualquer profissional, independentemente de sua area de
atuagdo. A capacidade de planejar, organizar, dirigir e controlar
é essencial para o sucesso em qualquer empreendimento. Além
disso, conhecer os diferentes tipos de organizagGes e suas pe-
culiaridades ajuda a aplicar as melhores praticas de gestdo de
acordo com o contexto especifico de cada entidade.

O estudo das teorias administrativas oferece uma visdo
abrangente e multifacetada da gestdo. Cada teoria traz contri-
buicdes valiosas, ajudando a entender como as organizagles
funcionam e como podem ser gerenciadas de forma mais eficaz.
Desde a abordagem classica, focada na eficiéncia e na divisdo
do trabalho, até a teoria dos sistemas, que enfatiza a interde-
pendéncia e a interagdo com o ambiente externo, as teorias
administrativas fornecem um arcabougo teédrico robusto para a
pratica gerencial.

DEFINIGAO DE ADMINISTRAGAO

A administragdo é uma disciplina que se ocupa do
planejamento, organiza¢do, direcdo e controle dos recursos or-
ganizacionais, com o objetivo de alcangar metas estabelecidas de
maneira eficiente e eficaz. Em um contexto amplo, pode ser vista
como a coordenagdo de atividades para atingir objetivos comuns
dentro de uma organizagao, seja ela publica ou privada, lucrativa
ou ndo lucrativa.
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> Aspectos Fundamentais da Administra¢do

Para compreender plenamente a administragao, é essencial

considerar alguns de seus aspectos fundamentais:
= Processo Administrativo: A administracdo é um processo
continuo e dinamico que envolve diversas atividades inter-
-relacionadas. Este processo é composto por quatro fungGes
basicas: planejar, organizar, dirigir e controlar. Cada uma
dessas fun¢des desempenha um papel crucial no funciona-
mento das organizagoes.

= Recursos Organizacionais: Os recursos que a adminis-
tragdo gerencia podem ser divididos em quatro categorias
principais:

* Humanos: Envolvem o gerenciamento de pessoas, incluin-
do contratagdo, treinamento, desenvolvimento e motivagdo
dos colaboradores.

* Financeiros: Envolvem a administragdo de recursos mo-
netarios, incluindo orcamento, contabilidade e controle
financeiro.

* Materiais: Envolvem o gerenciamento de bens tangiveis,
como equipamentos, instalagGes e matérias-primas.

* Informacionais: Envolvem a gestdo da informacdo, in-
cluindo a coleta, processamento e disseminagdo de dados
relevantes para a tomada de decisdo.

= Eficiéncia e Eficacia: Dois conceitos centrais na adminis-
tragdo sao eficiéncia e eficacia:

= Eficiéncia: Refere-se a capacidade de realizar tarefas de
maneira correta, utilizando os recursos disponiveis da me-
Ihor forma possivel, ou seja, fazer mais com menos.

= Eficacia: Refere-se a capacidade de atingir os objetivos e
metas estabelecidos, ou seja, fazer as coisas certas.

» Abordagens da Administragao

A administra¢do pode ser abordada de varias maneiras, re-
fletindo diferentes perspectivas e contextos:

* Administra¢do Cientifica: Enfatiza a padronizacdo e a
otimizagdo dos processos de trabalho para aumentar a pro-
dutividade. Frederick Taylor é um dos principais expoentes
dessa abordagem, que se concentra na analise cientifica dos
métodos de trabalho.

= Administragdo Classica: Foca na estrutura organizacional e
nas fungdes administrativas. Henri Fayol, um dos fundadores
dessa abordagem, propds 14 principios de administracdo,
como divisdo do trabalho, autoridade e responsabilidade,
disciplina, unidade de comando, entre outros.
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= Administragdo Comportamental: Concentra-se nos aspec-
tos humanos da administra¢do, destacando a importancia
da motivacdo, lideranca e comportamento organizacional.
Elton Mayo e a Experiéncia de Hawthorne sdo referéncias
importantes nessa abordagem.

= Administragdo Contingencial: Argumenta que ndo exis-
te uma unica melhor maneira de administrar. As praticas de
gestdo devem ser adaptadas as circunstancias especificas de
cada organizagdo e ao seu ambiente externo.

= Administragdo por Objetivos (APO): Desenvolvida por
Peter Drucker, essa abordagem enfatiza a definicdo cla-
ra de objetivos e a participacdo dos colaboradores na sua
formulagdo, visando alinhar os objetivos individuais com os
organizacionais.

» Importancia da Administracdo

A administracdo é vital para o sucesso de qualquer organi-
zagdo. Uma administragdo eficaz contribui para o alcance dos
objetivos organizacionais, maximiza a utilizagdo dos recursos
disponiveis e responde adequadamente as mudangas no am-
biente externo. Além disso, promove um ambiente de trabalho
saudavel, motivador e produtivo, essencial para a satisfagdo e o
desenvolvimento dos colaboradores.

Em suma, a administragcdo é um campo multifacetado e di-
namico, essencial para o funcionamento eficiente e eficaz das
organizagGes. Compreender seus conceitos basicos é fundamen-
tal para qualquer profissional que aspire a contribuir de forma
significativa para o sucesso organizacional.

Principais abordagens da administragdo (classica até
contingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a
Administragdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de
existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias,
a Administragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal
e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo
elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao
cientifica e Teoria Cldssica da Administracgdo.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmen-
te na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neocldssica: que se desdobra na Teoria
Neoclassica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos
administrativos, como os tipos de organiza¢do, departamentali-
zacdo e administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria
Burocratica e Teoria Estruturalista da Administragao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).
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6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administragao, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas
da Administracdo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragéo.

: ‘ Estruturas ‘

Origem da Abordagem Classica
1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
= Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de producdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:
= Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

= Evitando o desperdicio de mao de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organizacdo Racional do
Trabalho)
= Estudo dos tempos e movimentos;

* Estudo da fadiga humana;

= Divisdo do trabalho e especializacdo;

* Desenho de cargo e tarefas;

* Incentivos salariais e premiagao de producao;
* Homo Economicus;

* Condigdes ambientais de trabalho;

* Padronizagdo;

= Supervisdo funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percep-
¢do de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se
preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios
cabia Unica e exclusivamente a execugdo do trabalho, sem ques-
tionamentos, apenas execug¢do da mao de obra.

* Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-

Ihadores obedecem de acordo com o plano.

= Uma Unica maneira correta (the best way).
= Mao de obra e ndo recursos humanos.

» Seguranga, ndo insegurancga. As organizagoes davam a sen-
sacdo de estabilidade dominando o mercado.
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na sua preparacao. E o passo que faltava para

garantir aprovacao e conquistar sua estabilidade.
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EU QUERO SER APROVADO!
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