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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E INTERPRETAGAO DE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS (LITERARIOS E NAO LITERARIOS)

A leitura e interpretacao de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndao apenas o sentido literal, mas
também as nuances e inteng¢Ges do autor. Os textos podem ser
divididos em duas categorias principais: literarios e nao literarios.
A interpretacdo de ambos exige um olhar atento a estrutura, ao
ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo e a argumen-
tacdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de leitura que
permitam identificar a ideia central do texto, inferir informacg&es
implicitas e analisar a organiza¢do textual de forma critica e
objetiva.

COMPREENSAO GERAL DO TEXTO

A compreensdao geral do texto consiste em identificar e
captar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um tex-
to, sejam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial
tanto em textos literarios quanto em textos ndo literarios, pois
fornece ao leitor uma visdao global da obra, servindo de base
para uma interpretagdo mais profunda. A compreensao geral vai
além da simples decodificagdo das palavras; envolve a percepgao
das inten¢Ges do autor, o entendimento das ideias principais e a
identifica¢do dos elementos que estruturam o texto.

» Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral esta ligada a
interpretacdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso con-
siderar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados pelo
autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas vezes
nao é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor pode
utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparagdes, simbolis-
mos), criando camadas de significagdo que exigem uma leitura
mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O po-
ema denuncia a miséria e a degradagdo humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augusto
Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformacgdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histéria clara, sua compreensao geral envolve perceber os
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elementos de religiosidade e redengdo que permeiam a
narrativa, além de entender como o autor utiliza a linguagem re-
gionalista para dar profundidade ao enredo.

» Textos Nao Literarios

Em textos ndo literarios, como artigos de opinido, reporta-
gens, textos cientificos ou juridicos, a compreensdo geral tende
a ser mais direta, uma vez que esses textos visam transmitir in-
formagdes objetivas, ideias argumentativas ou instrugdes. Neste
caso, o leitor precisa identificar claramente o tema principal ou
a tese defendida pelo autor e compreender o desenvolvimento
l6gico do conteldo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI. A
compreensao geral envolve identificar esse posicionamento e as
razdes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso faci-
litado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a inovagao
nas praticas pedagodgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na AmazOnia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar
a ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preserva-
¢do e as consequéncias do desmatamento para o clima global e
a biodiversidade.

» Estratégias de Compreensao

Para garantir uma boa compreensdo geral do texto, é impor-
tante seguir algumas estratégias:

= Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa, bus-
cando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

* Identificagdo de Palavras-Chave: Buscar termos e expres-
sGes que se repetem ou que indicam o foco principal do
texto.

= Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos frequen-
temente apontam para o tema ou ideia principal do texto,
especialmente em textos ndo literarios.

= Contexto de Produgdo: Em textos literarios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas
importantes para a interpretagdao do tema. Nos textos nao
literarios, o contexto pode esclarecer o objetivo do autor
ao produzir aquele texto, seja para informar, convencer ou
instruir.

//
0


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/prefeitura-tremembe-sp-auxiliar-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-101MR-26-TREMEMBE-SP-AUX-ADM

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

= Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengao do au-
tor ao escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou
implicita?

v

Exemplos Praticos

= Texto Literario: Um poema como “Cangdo do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma
descri¢do saudosista da patria. No entanto, a compreensdo
geral deste texto envolve entender que ele foi escrito no
contexto de um poeta exilado, expressando tanto amor pela
patria quanto um sentimento de perda e distanciamento.

= Texto N3do Literario: Em um artigo sobre as mudancgas cli-
maticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a
principal responsavel pelo aquecimento global. A compre-
ensdo geral exigiria que o leitor identificasse essa tese e as
evidéncias apresentadas, como dados cientificos ou opini-
Oes de especialistas, para apoiar essa afirmacao.

» Importancia da Compreensdo Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretagdo eficiente e uma andlise critica. Nos con-
cursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada em
questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas, nas
guais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de resumir
o conteudo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de in-
terpretagdo, prejudicando a resolugdo correta das questGes. Por
isso, é importante que o candidato esteja sempre atento ao que
o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que é dito de
forma explicita. Em resumo, a compreensdo geral do texto é a
base para todas as outras etapas de interpretagdo textual, como
a identificagdo de argumentos, a andlise da coesdo e a capacida-
de de fazer inferéncias.

PONTO DE VISTA OU IDEIA CENTRAL DEFENDIDA PELO
AUTOR

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor
sdo elementos fundamentais para a compreensdo do texto,
especialmente em textos argumentativos, expositivos e litera-
rios. Identificar o ponto de vista do autor significa reconhecer
a posicdo ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado,
enquanto a ideia central refere-se a mensagem principal que o
autor deseja transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengGes comunicativas do tex-
to e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroi
sua argumentacdo, narrativa ou descricdo de determinada ma-
neira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central é
essencial para interpretar adequadamente o texto e responder a
guestdes que exigem essa habilidade.

AMOSTRA
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» Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode ser
transmitido de forma indireta, por meio de narradores, per-
sonagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem
claramente suas opinides, deixando a interpretagdo para o leitor.
O ponto de vista pode variar entre diferentes narradores e perso-
nagens, enriquecendo a pluralidade de interpretagdes possiveis.

Um exemplo cldssico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histdria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o ponto
de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre a ques-
tdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse caso, a
ideia central pode estar relacionada a incerteza e a subjetividade
das percepg¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigdes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econdmica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visGes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escraviddo, reforcando uma ideia central de
critica social.

» Textos N3ao Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente mais
explicito, especialmente em textos argumentativos, como arti-
gos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo de
convencer o leitor de uma determinada posi¢cdo sobre um tema.
Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada de forma
clara logo noinicio, sendo defendida ao longo do texto com argu-
mentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinidao sobre a reforma
tributaria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a re-
forma, argumentando que ela trara justica social e reduzira as
desigualdades econdmicas. A ideia central, neste caso, é a de-
fesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar a
distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
gue sustentem essa tese, como dados econémicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
estda relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a esco-
Iha das informagGes e a forma como elas sdo apresentadas. Por
exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
o autor pode ndo expressar diretamente uma opinido, mas ao
apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, estd implicita-
mente sugerindo a importancia de politicas de preservagao.
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MATEMATICA

SITUACOES-PROBLEMA ENVOLVENDO: ADICAO,
SUBTRACAO, MULTIPLICACAO, DIVISAO, POTENCIACAO
E RADICIAGAO COM NUMEROS RACIONAIS NAS SUAS
REPRESENTACOES FRACIONARIA OU DECIMAL

RESOLUGAO DE PROBLEMAS COM NUMEROS
FRACIONARIOS E DECIMAIS

A habilidade de resolver problemas matematicos é apri-
morada através da pratica e do entendimento dos conceitos
fundamentais. A manipulagdo de numeros racionais, seja em
forma fracionaria ou decimal, mostra-se como um aspecto es-
sencial. A familiaridade com essas representagdes numeéricas e a
capacidade de transitar entre elas sdo competéncias essenciais
para a resolugdo de uma ampla gama de questdes matematicas.

Vejamos alguns exemplos:

1. (VUNESP)

Em um condominio, a caixa d’dagua do bloco A contém 10
000 litros a mais de dgua do que a caixa d’agua do bloco B. Foram
transferidos 2 000 litros de d4gua da caixa d’agua do bloco A para
a do bloco B, ficando o bloco A com o dobro de dgua armazena-
da em relagdo ao bloco B. Apds a transferéncia, a diferenga das
reservas de agua entre as caixas dos blocos A e B, em litros, vale

(A) 4 000.

(B) 4 500.
(C) 5 000.
(D) 5 500.
(E) 6 000.

Resolugdo:

A=B+10000 (1)

Transferidos: A—2000 = 2.B, ou seja, A=2.B+ 2000
Substituindo a equagdo ( Il ) na equagdo (| ), temos:
2.B +2000 = B + 10000

2.B—-B =10000 - 2000

B = 8000 litros (no inicio)

Assim, A = 8000 + 10000 = 18000 litros (no inicio)
Portanto, ap0s a transferéncia, fica:

A’ = 18000 — 2000 = 16000 litros

B’ = 8000 + 2000 = 10000 litros

Por fim, a diferenca é de : 16000 — 10000 = 6000 litros
Resposta: E.

()

2. (AOCP)

Uma revista perdeu 1/5 dos seus 200.000 leitores.
Quantos leitores essa revista perdeu?

(A) 40.000.

(B) 50.000.

(C) 75.000.

(D) 95.000.

(E) 100.000.

Resolugdo:

Observe que os 200.000 leitores representa o todo, dai de-
vemos encontrar 1/5 desses leitores, ou seja, encontrar 1/5 de
200.000.

1x200.000
1/5 x 200.000 = 5 =

200,000

=40.000

Desta forma, 40000 representa a quantidade que essa revis-
ta perdeu
Resposta: A.

3. (VUNESP)

Uma pessoa estd montando um quebra-cabega que possui,
no total, 512 pecas. No 1.2 dia foram montados 5/16 do nime-
ro total de pecas e, no 2.2 dia foram montados 3/8 do niimero
de pecas restantes. O numero de pegas que ainda precisam ser
montadas para finalizar o quebra-cabega é:

(A) 190.

(B) 200.

(C) 210.

(D) 220.

(E) 230.

Resolugdo:

Neste exercicio temos que 512 é o total de pegas, e quere-
mos encontrar a parte, portanto é a mesma forma de resolugdo
do exercicio anterior:

No 1.2 dia foram montados 5/16 do nimero total de pegas
Logo é 5/16 de 512, ou seja:

51512_517512_2550_150
16 - 16 16

Assim, 160 representa a quantidade de pegas que foram
montadas no primeiro dia. Para o segundo dia teremos 512 — 160
=352 pecas restantes, entdo devemos encontrar 3/8 de 352, que
foi a quantidade montada no segundo dia.

3 i, 3352 105
87T "8 ~ 8

/)
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Logo, para encontrar quantas pegas ainda precisam ser montadas iremos fazer a subtragdo 352 — 132 = 220.
Resposta: D.

4. (Pref. Maranguape/CE)
Jodo gastou RS 23,00, equivalente a terca parte de 3/5 de sua mesada. Desse modo, a metade do valor da mesada de Jodo é
igual a:
A) RS 57,50;
B) R$ 115,00;
C) R$ 172,50;
D) RS 68,50.

—_— e~ o~ —

Resolucdo:
Vamos representar a mesada pela letra x.
Como ele gastou a terca parte (que seria 1/3) de 3/5 da mesada (que equivale a 23,00), podemos escrever da seguinte maneira:

X

¥x==—=23 2x=235—>x=115

| =
LAl W
|

Logo, a metade de 115 =115/2 = 57,50
Resposta: A.

5. (CESGRANRIO)
Certa praga tem 720 m? de area. Nessa praga sera construido um chafariz que ocupara 600 dm?.
Que fragdo da area da praga serd ocupada pelo chafariz?

A) 1/600

(

(B) 1/120
(C) 1/90
(
(

Resolucdo:
600 dm? = 6 m?

Resposta: B.

MINIMO MULTIPLO COMUM

MAXIMO DIVISOR cOMUM (MDC)

E 0 maior niimero que é divisor comum de todos os nimeros dados. Para o calculo do mdc usamos a decomposi¢io em fatores
primos. Procedemos da seguinte maneira:

Apds decompor em fatores primos, o mdc é o produto dos fatores comuns obtidos, cada um deles elevado ao seu menor
expoente.

Exemplo: MDC (18,24,42)
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA E ROTINAS
ADMINISTRATIVAS: CONHECIMENTOS BASICOS DE AD-
MINISTRAGAO PUBLICA; PRINCiPIOS CONSTITUCIONAIS
DA ADMINISTRAGAO PUBLICA; PRINCIPIOS EXPLICITOS
E IMPLIiCITOS

O QUE SAO PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Principios constitucionais da Administracdo Publica sdo fun-
damentos que norteiam o funcionamento, as decisGes e as agdes
do setor publico no Brasil. Esses principios estdao previstos na
Constituicdao Federal e servem como balizas para garantir que a
administracdo atue de forma ética, eficiente e em beneficio da
coletividade. Sao, portanto, orientacGes obrigatdrias que devem
ser seguidas por todos os agentes publicos, desde servidores até
gestores e autoridades.

A administragdo publica, ao contrario da administragcdo
privada, tem como objetivo principal o interesse coletivo. Para
garantir que esse objetivo seja alcangado, a Constituigdo esta-
belece principios que orientam o comportamento do Estado e
de seus agentes. Esses principios funcionam como limites e di-
retrizes, impedindo abusos, desvios e praticas ilegais, além de
promoverem a transparéncia e a responsabilidade no uso dos
recursos publicos.

Na Constituicdo Federal de 1988, os principios da adminis-
tracdo publica estdo principalmente presentes no artigo 37, que
estabelece os chamados principios explicitos. No entanto, exis-
tem também principios implicitos, que ndo estdo expressos de
forma direta no texto constitucional, mas sdo reconhecidos pela
doutrina e pela jurisprudéncia como indispensaveis ao funciona-
mento do setor publico.

Esses principios sdo essenciais para orientar a elaboracdo
de leis, o exercicio das fun¢des administrativas e o controle da
atuagdo estatal. Além disso, servem como parametro para a ava-
liagdo de condutas e decisdes, podendo fundamentar a anulagdo
de atos administrativos que contrariem seus preceitos. Por meio
desses principios, busca-se assegurar uma administragdo publica
mais justa, eficiente e alinhada aos interesses da sociedade.

A compreensdo desses principios é fundamental para todos
gue pretendem atuar no setor publico ou mesmo para cidadaos
que desejam entender seus direitos e deveres em relagdo ao
Estado. Eles funcionam como um verdadeiro alicerce da ordem
administrativa, sustentando a legalidade, a moralidade e a efici-
éncia nas relagbes entre o Estado e a sociedade.

PRINCiPI0S EXPLICITOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
Os principios explicitos da Administragdo Publica sdo aque-
les expressamente previstos no texto constitucional, sendo
facilmente identificaveis por qualquer pessoa que consulte a
Constituicdo Federal. No Brasil, o artigo 37 da Constituicdo
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Federal estabelece que a administragdo publica direta e indi-
reta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios deve obedecer aos principios de le-
galidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Esses principios sdo conhecidos pela sigla LIMPE, formada pelas
iniciais de cada um. A seguir, detalho cada um desses principios
para facilitar a compreensdo de sua importancia e aplicagdo no
dia a dia do setor publico.

> Legalidade

O principio da legalidade determina que a administragdo pu-
blica s6 pode agir conforme a lei. Isso significa que todos os atos
praticados pelos agentes publicos devem estar autorizados por
normas legais. Enquanto o cidaddo pode fazer tudo o que nao
é proibido por lei, o agente publico s6 pode fazer aquilo que a
lei permite. Esse principio garante seguranca juridica e impede
arbitrariedades, pois exige que toda acdo do Estado esteja fun-
damentada em uma base legal.

> Impessoalidade

O principio da impessoalidade exige que os atos da adminis-
tracdo publica sejam praticados em nome do interesse coletivo,
e ndo para beneficiar ou prejudicar pessoas especificas. Isso sig-
nifica que as a¢des do Estado devem ser dirigidas a coletividade,
sem favorecimentos pessoais ou discriminagdes. Na pratica, esse
principio impede, por exemplo, que um agente publico use seu
cargo para beneficiar amigos, familiares ou a si mesmo.

» Moralidade

A moralidade administrativa vai além do simples cumprimen-
to da lei. Exige que o agente publico aja com ética, honestidade,
boa-fé e respeito aos valores morais aceitos pela sociedade. Um
ato pode ser legal, mas ainda assim ser imoral, se for pratica-
do com desvio de finalidade, ma-fé ou de maneira contraria aos
padroes éticos. A moralidade é fundamental para construir a
confianga da populagdo nas instituigdes publicas.

» Publicidade

O principio da publicidade determina que os atos ad-
ministrativos devem ser divulgados para conhecimento
publico, salvo situagGes de sigilo previstas em lei. A publicidade
garante transparéncia, permitindo que a sociedade acompanhe,
fiscalize e questione as a¢des do poder publico. Esse principio
facilita o controle social e contribui para a prevengdo de abusos
e irregularidades.

> Eficiéncia
O principio da eficiéncia foi incorporado a Constituicdo
para reforgar a necessidade de uma administragdo publica agil,
moderna e orientada para resultados. Significa que os servigos
publicos devem ser prestados com qualidade, rapidez e
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economia, aproveitando da melhor forma possivel os
recursos disponiveis. O foco na eficiéncia busca melhorar o aten-
dimento ao cidaddo e o uso racional dos recursos publicos.

Os principios explicitos da Administragdao Publica, além de
balizarem o comportamento dos agentes publicos, também ser-
vem como critérios para avaliar a legalidade e legitimidade dos
atos administrativos. A inobservancia desses principios pode re-
sultar na anulagdo de atos, responsabilizagdo dos agentes e até
mesmo em sang¢des administrativas, civis e penais. Por isso, é
fundamental que sejam conhecidos e respeitados por todos que
atuam na gestdo publica.

PRINCiPIOS IMPLICITOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Além dos principios explicitos, que estdo claramente defini-
dos na Constituicdo, a Administragdo Publica também se orienta
por principios implicitos. Esses principios ndo estdo expressos
literalmente no texto constitucional, mas sdo reconhecidos
e aplicados com base na interpretagdo do sistema juridico, da
doutrina e das decisGes dos tribunais. Eles sdo considerados
indispensdveis para assegurar a justica, a coeréncia e a eficacia
da atuagdo estatal, complementando os principios explicitos e
garantindo que a administragdo atue sempre em conformidade
com os valores fundamentais do Estado de Direito.

Os principios implicitos nascem da necessidade de suprir
lacunas e orientar situagdes ndo previstas diretamente pela lei,
mas que exigem uma resposta pautada pela ética, justica e fina-
lidade publica. Em outras palavras, eles decorrem do espirito da
Constituigdo e dos objetivos maiores da Administragdo Publica.

» Supremacia do interesse publico sobre o privado

Esse principio estabelece que, em situagdes de conflito en-
tre o interesse da coletividade e interesses particulares, deve
prevalecer o interesse publico. Ele justifica, por exemplo, a pos-
sibilidade de desapropriacdo de bens particulares para fins de
utilidade publica, sempre mediante indenizagdo. A supremacia
do interesse publico fundamenta a atuagdo do Estado em defesa
do bem comum, garantindo que as necessidades coletivas sejam
atendidas acima de interesses individuais.

» Indisponibilidade do interesse publico

Ao mesmo tempo em que o Estado tem poderes especiais
para atuar em nome da coletividade, ele também possui limita-
¢Oes. A indisponibilidade do interesse publico significa que os
agentes publicos ndo podem dispor livremente dos bens, direi-
tos e interesses da sociedade como se fossem proéprios. Todo o
patriménio e recursos publicos sdo apenas administrados tem-
porariamente pelo Estado, devendo ser utilizados sempre em
beneficio da coletividade, respeitando normas e procedimentos
legais.

» Razoabilidade

O principio da razoabilidade determina que as decisGes e
atos administrativos devem ser adequados, justos e proporcio-
nais ao fim que se deseja alcangar. Isso evita excessos, abusos
de poder e imposigdes desnecessarias por parte do Estado. Em
outras palavras, exige que haja equilibrio entre o meio utilizado
pela administragdo e o objetivo pretendido, protegendo o cida-
ddo contra arbitrariedades.
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» Proporcionalidade

Embora esteja relacionado a razoabilidade, o principio da
proporcionalidade destaca que qualquer restri¢do a direitos indi-
viduais por parte da administragdo deve ser a minima necessaria
para atingir o interesse publico. Ou seja, se houver varias formas
de alcangar um objetivo, deve-se optar pela menos gravosa ao ci-
dad3o. Esse principio é frequentemente utilizado pelo Judiciario
ao analisar atos que limitem direitos ou imponham sangdes.

» Motivagao
Os atos administrativos devem ser devidamente fundamen-
tados, apresentando de forma clara as razdes que justificaram a
decisdo. O principio da motivagdo assegura transparéncia, per-
mite o controle e a revisdo dos atos e impede decisdes arbitrdrias
ou sem justificativa. Ele fortalece a confianca da populagdo nas
instituicGes publicas e facilita o acesso a informagao.

» Autoexecutoriedade

Em algumas situagdes, a Administragdo Publica pode execu-
tar seus proprios atos diretamente, sem necessidade de prévia
autorizagdo judicial. Isso é possivel quando a lei permite ou em
situagOes de urgéncia e interesse publico. O principio da auto-
executoriedade confere agilidade a atuacdo estatal, sempre
respeitando os direitos fundamentais dos cidadaos.

> Presungao de legitimidade

Esse principio estabelece que os atos administrativos sdo
considerados legitimos e verdadeiros até que se prove o con-
trario. Isso significa que, enquanto ndo houver decisdo judicial
ou administrativa em sentido oposto, presume-se que a admi-
nistracdo agiu corretamente. Cabe ao interessado demonstrar
eventual irregularidade.

Esses principios implicitos completam o quadro de valores
e fundamentos que orientam a Administra¢do Publica. Sua ob-
servancia é essencial para garantir nao apenas a legalidade, mas
também a legitimidade, a justica e a eficacia dos atos administra-
tivos. Ao agir conforme esses principios, o Estado assegura uma
gestdo mais equilibrada, ética e voltada para o bem comum, re-
for¢ando a confianga da sociedade no poder publico.

IMPORTANCIA DOS PRINCIPIOS PARA A GESTAO
PUBLICA

A aplicacdo rigorosa dos principios constitucionais, explici-
tos e implicitos, é fundamental para o funcionamento adequado
da gestdo publica. Esses principios representam ndo apenas nor-
mas juridicas, mas verdadeiros pilares éticos e operacionais que
orientam as decisdes e agdes dos gestores publicos.

Ao compreender sua importancia, torna-se possivel visuali-
zar como eles moldam as praticas administrativas, promovem a
confianca social e contribuem para o desenvolvimento de uma
administragdao mais justa, eficiente e transparente.

» A fungdo dos principios na administragdao
Os principios atuam como guias para o comportamento dos
agentes publicos. Eles ajudam a evitar abusos, desvios de condu-
ta, desperdicios e a¢es contrarias ao interesse coletivo. Com sua
observancia, estabelece-se um padrao de atuagdo que valoriza a
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