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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
DIFERENTES GENEROS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagdo alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o conteldo proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreen-
sdo e interpretagdo, bem como reconhecer que um texto pode
ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja
a interpretacgdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagao é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para qual-
quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo
da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-
magoes diretamente do conteldo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagdo, como o tema, os fatos e
0s argumentos centrais.

» A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagdo, a compreensao passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com-

prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de

dicionarios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o

significado.
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= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em
frases e paragrafos também influencia o processo de com-
preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintdticas ou o
uso de conectores como conjungdes e preposigdes requerem
atengdo redobrada para garantir que o leitor compreenda as
relagdes entre as ideias.

* Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da com-
preensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensao exige
a decodificacdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteudo proposto pelo autor de forma plena.

> A Compreensdo em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagfes visuais para transmitir uma mensagem.
Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

= Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informagGes adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

* Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado proprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagdo des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

» Gestos e expressées: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tacdo oral acompanhada de gestos, a compreensdo se da ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

» Fatores que Influenciam a Compreensdo

A compreensao, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

* Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

estiver com o tema abordado, maior serd sua capacidade de

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece

o contexto histérico de um fato poderd compreender melhor

uma noticia sobre ele.
4
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= Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente de-
pendendo de seu contexto histérico ou social.

= Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a
leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais mi-
nucioso do que em uma leitura por lazer.

» Compreensao como Base para a Interpretagao

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
anadlise de qualquer texto. Sem uma compreensao clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretacdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apds a decodificagdo do que estd explicitamente presente no
texto, o leitor podera avancgar para uma analise mais subjetiva
e critica, onde ele comegara a trazer suas préprias ideias e refle-
x0es sobre o que foi lido.

Em sintese, a compreensdo textual é um processo que
envolve a decodificagdo de elementos verbais e ndo-verbais,
permitindo ao leitor captar a mensagem essencial do conteudo.
Ela exige atengdo, familiaridade com as estruturas linguisticas ou
visuais e, muitas vezes, o uso de recursos complementares, como
dicionarios. Ao dominar a compreensdo, o leitor cria uma base
sélida para interpretar textos de maneira mais profunda e critica.

» Textos Verbais e Ndo-Verbais

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdo aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras sdo o principal meio de co-
municagdo. Eles estdo presentes em inUmeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

= Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

= Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao lei-
tor captar as ideias expressas.

= Coesao e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

AMOSTRA
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Exemplos de textos verbais incluem:
* Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo de
ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

= Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dindmicas.

= Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a andlise de como elas se conectam para cons-
truir significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

TeExTOos NAO-VERBAIS

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se
comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas.
Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos trans-
mitem mensagens completas e sdo amplamente utilizados em
contextos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagao, foto-
grafias, entre outros.

Caracteristicas dos Textos Nao-Verbais:

* Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e con-
textuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

= Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogdes
ou destacar informagdes especificas. Por exemplo, a cor
vermelha em muitos contextos pode representar perigo ou
atengao.

» Gestos e expressdes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressao facial, o corpo desem-
penha o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

* Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comu-
nicam ideias, emogdes ou narrativas através de elementos
visuais.

= Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

* Infograficos: Combinagdes de graficos e imagens que
transmitem informagGes complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretacdo de textos ndo-verbais exige uma analise di-
ferente da dos textos verbais. E necessario entender os cédigos
visuais que compdem a mensagem, COMO as cores, a COMposi¢ao
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.
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LINGUA INGLESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS EM
LINGUA INGLESA

A compreensdo de textos é uma das habilidades funda-
mentais para qualquer estudante ou profissional que deseja
aprimorar sua proficiéncia na lingua inglesa. A leitura eficiente
nao se limita apenas a tradugdo de palavras ou frases isoladas,
mas envolve a interpretacdo do significado global do texto, a
identificacdo de informagdes explicitas e implicitas e a andlise de
sua estrutura e contexto.

No ambiente académico e profissional, os textos podem ser
classificados em duas grandes categorias: textos técnicos e tex-
tos gerais. Enquanto os textos gerais abrangem noticias, artigos,
ensaios e outras formas de escrita cotidiana, os textos técnicos
sdo mais especificos e voltados para areas do conhecimento
como engenharia, direito, medicina, informatica, administragdo
e muitas outras. Cada um desses tipos de texto apresenta desa-
fios préprios e requer estratégias diferenciadas para uma leitura
eficiente.

Este estudo abordara as principais caracteristicas dos tex-
tos técnicos e gerais, discutindo as dificuldades que os leitores
podem encontrar e apresentando estratégias eficazes para me-
Ilhorar a compreensdo textual.

TEXTOS TECNICOS

Os textos técnicos sdo aqueles que utilizam uma linguagem
especializada e objetiva, voltados para um publico especifico
dentro de uma area do conhecimento. Eles costumam ser encon-
trados em manuais, relatérios, artigos cientificos, especificagdes
de produtos, normas regulatdrias, entre outros documentos.

> Caracteristicas dos Textos Técnicos

Os textos
marcantes:

= Uso de terminologia especifica: Muitas palavras e expres-

sdes sao utilizadas apenas dentro de determinado campo do

conhecimento, exigindo familiaridade com a area para uma

compreensdo completa.

técnicos possuem algumas caracteristicas

= Exemplo: Em um texto de informatica, encontramos ter-
mos como algorithm, database, encryption.

= Linguagem objetiva e impessoal: A escrita tende a ser for-
mal, direta e livre de opiniGes pessoais.
= Exemplo: The experiment was conducted following the

standard procedures. (O experimento foi conduzido seguin-
do os procedimentos padrdo.)
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= Uso de voz passiva: Para enfatizar os processos em vez dos
agentes da agdo.

= Exemplo: The system was updated to improve performan-
ce. (O sistema foi atualizado para melhorar o desempenho.)

* Estrutura ldégica e sequencial: Os textos técnicos cos-
tumam seguir um formato organizado, com introdugao,
desenvolvimento e conclusdo bem definidos.

> Desafios da Compreensao de Textos Técnicos

Ler textos técnicos em inglés pode ser um desafio, espe-
cialmente para aqueles que ndo estdo familiarizados com a
terminologia da area. Os principais obstaculos incluem:

* Vocabulario altamente especializado: Muitos termos nao

fazem parte do inglés cotidiano e precisam ser aprendidos

separadamente.

= Uso frequente de abreviagbes e siglas: Em areas como
tecnologia e medicina, é comum o uso de siglas que podem
dificultar a leitura.

=  Exemplo: CPU
(Electrocardiogram).

(Central Processing Unit), ECG

= Estruturas gramaticais complexas: Frases longas e reple-
tas de informagdes técnicas podem dificultar a identificagao
da ideia principal.

> Estratégias para a Compreensdo de Textos Técnicos

Para melhorar a leitura de textos técnicos em inglés, algu-
mas estratégias podem ser adotadas:

= Identificar palavras-chave: Focar nos termos mais impor-

tantes da frase pode ajudar a compreender a ideia geral sem

precisar traduzir palavra por palavra.

* Usar o contexto para deduzir significados: Muitas pala-
vras técnicas podem ser compreendidas pelo contexto em
que aparecem.

= Consultar glossarios especializados: Muitas dreas do co-
nhecimento possuem glossarios que explicam os termos
técnicos de forma clara.

* Familiarizar-se com estruturas comuns: Conhecer a estru-
tura de textos técnicos pode facilitar a leitura. Por exemplo,
artigos cientificos geralmente apresentam secSes como
Abstract, Introduction, Methods, Results, Conclusion.
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TEXTOS GERAIS

Os textos gerais sdao aqueles que abordam temas diversos
e sdo direcionados ao publico em geral. Eles podem incluir no-
ticias, artigos de opinido, ensaios, entrevistas, blogs, literatura e
outros géneros textuais amplamente acessiveis.

> Caracteristicas dos Textos Gerais

Os textos gerais apresentam caracteristicas distintas dos
textos técnicos, como:

= Linguagem mais acessivel e menos formal: Dependendo

do tipo de texto, a escrita pode ser mais coloquial e

envolvente.

= Exemplo: People around the world are concerned about
climate change. (Pessoas ao redor do mundo estdo preocu-
padas com a mudanga climatica.)

= Uso de expressoes idiomaticas e metaforas: Textos gerais
frequentemente incluem expressodes figuradas que podem
ser dificeis de traduzir literalmente.

= Exemplo: It’s raining cats and dogs! (Esta chovendo muito!)

= Maior presenca de opinido e argumentagao: Diferente dos
textos técnicos, que sdo objetivos, os textos gerais podem
conter analises e argumentos pessoais do autor.

> Desafios da Compreensao de Textos Gerais

Mesmo sendo mais acessiveis, os textos gerais podem apre-
sentar desafios para leitores de inglés como segunda lingua.
Entre os principais desafios, destacam-se:

= Uso de linguagem figurada e expressées idiomaticas:

Muitas expressdes ndo possuem traducdo direta e precisam

ser aprendidas no contexto.

= Variedade de estilos de escrita: Diferentes géneros tex-
tuais exigem diferentes formas de interpretagdo. Um artigo
jornalistico, por exemplo, difere de uma histéria ficticia.

* Presenga de tempos verbais complexos: Dependendo do
texto, pode haver grande variagdo entre tempos verbais,
como o Present Perfect ou o Past Perfect, que podem ser
dificeis para aprendizes.

> Estratégias para a Compreensao de Textos Gerais

A leitura eficiente de textos gerais pode ser aprimorada com
algumas estratégias:

= Leitura global antes da leitura detalhada: Fazer uma

leitura rdpida do texto antes de tentar compreender cada

detalhe ajuda a captar a ideia principal.

= Reconhecer a estrutura do texto: Entender se o texto é
uma noticia, um artigo de opinido ou um ensaio pode orien-
tar a interpretacdo.
= Identificar conectores ldgicos: Palavras como however,
therefore, on the other hand ajudam a compreender a rela-
¢do entre as ideias.
= Praticar a leitura extensiva: Ler diferentes tipos de textos
regularmente ajuda a expandir o vocabulario e a melhorar a
fluéncia na leitura.

Vs
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> Comparagao Entre Textos Técnicos e Gerais

Embora os textos técnicos e gerais tenham diferencas
significativas, ambos exigem habilidades de leitura atenta e in-
terpretagdo de contexto. A tabela abaixo resume as principais
diferencgas entre os dois tipos de texto:

Caracteristica Textos Técnicos Textos Gerais
Objetivo Informar de Informar, entreter
forma objetiva e ou persuadir
especializada
Vocabulario Técnico e Mais variado e
especifico acessivel
Estilo Formal e impessoal | Pode ser formal ou
informal
Estrutura Sequencial e ldgica | Pode ter estrutura
flexivel
Uso de opinido Raramente Frequentemente

A compreensdo de textos em inglés, sejam eles técnicos ou
gerais, € uma habilidade essencial que pode ser desenvolvida
com pratica e estratégias eficazes. Textos técnicos exigem conhe-
cimento de terminologia especifica e uma leitura mais analitica,
enquanto textos gerais podem apresentar desafios relacionados
a linguagem figurada e variagdo de estilos.

A exposi¢do constante a leitura e o desenvolvimento de es-
tratégias como a identificagdo de palavras-chave, a analise do
contexto e o uso de recursos complementares sdo fundamentais
para aprimorar essa competéncia. Com dedicacdo e pratica, é
possivel melhorar a compreensdo textual e utilizar o inglés de
maneira mais eficaz em diferentes situagGes, seja no ambiente
académico, profissional ou cotidiano.

VOCABULARIO DE USO GERAL E DE CONTEXTOS FOR-
MAIS, TECNICOS E CIENTIFICOS

Aprender uma lingua estrangeira nem sempre é fécil, espe-
cialmente quando se trata de vocabuldrio. Felizmente, existem
muitas maneiras de aprender o vocabuldrio em inglés — e algu-
mas delas sdo até um pouco divertidas!

Uma das maneiras mais populares de aprender vocabula-
rio em inglés é usar flashcards. Cada flashcard tera uma palavra
em inglés escrita na frente e a traducdo ou defini¢cdo da palavra
no verso. Para estuda-los, vocé deve olhar para um lado de um
cartdo e dizer a palavra no idioma oposto antes de olhar para o
outro lado do cartdo (portanto, se vocé estivesse olhando para
o lado em inglés, por exemplo, vocé diz a palavra em seu idioma
nativo).

Os flashcards sdo excelentes recursos porque ajudam a me-
morizar as palavras do vocabuldrio de maneira rdpida e eficaz.
Eles também sdo personalizaveis e reutilizaveis. Cartoes em papel
e digitais estdo disponiveis, mas vocé pode fazer seus proprios
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RACIOCINIO LOGICO, MATEMATICA APLICADA E
ANALISE QUANTITATIVA

RACIOCINIO LOGICO E ESTRUTURAS ARGUMEN-
TATIVAS: PROPOSICOES E CONECTIVOS LOGICOS;
TABELAS-VERDADE; TAUTOLOGIAS E CONTRADICOES;
EQUIVALENCIAS LOGICAS

LOGICA PROPOSICIONAL

Um predicado é uma sentenga que contém um numero limi-
tado de varidveis e se torna uma proposi¢do quando sdo dados
valores as varidveis matemadticas e propriedades quaisquer a ou-
tros tipos.

Um predicado, de modo geral, indica uma relagdo entre ob-
jetos de uma afirmacgdo ou contexto.

Considerando o que se conhece da lingua portuguesa e, in-
tuitivamente, predicados ddo qualidade aos sujeitos, relacionam
os sujeitos e relacionam os sujeitos aos objetos.

Paratal, s3ousadososconectivoslégicos =, AV
, Mais objetos, predicados, variaveis e quantificadores.

Os objetos podem ser concretos, abstratos ou ficticios, uni-
cos (atdémicos) ou compostos.

Logo, é um tipo que pode ser desde uma peca sélida, um
numero complexo até uma afirmacgdo criada para justificar um
raciocinio e que ndo tenha existéncia real!

Os argumentos apresentam da légica dos predicados dizem
respeito, também, aqueles da ldgica proposicional, mas adicio-
nando as qualidades ao sujeito.

As palavras que relacionam os objetos sdo usadas como
quantificadores, como um objeto esta sobre outro, um é maior
gue o outro, a cor de um é diferente da cor do outro; e, com o uso
dos conectivos, as sentengas ficam mais complexas.

Por exemplo, podemos escrever que um objeto é maior que
outro e eles tém cores diferentes.

Somando as variaveis aos objetos com predicados, as vari-
aveis definem e estabelecem fatos relativos aos objetos em um
dado contexto.

Vamos examinar as caracteristicas de argumentos e senten-
¢as logicas para adentrarmos no uso de quantificadores.

No livro Discurso do Método de René Descartes, encontra-
mos a afirmacdo: “(12 parte): “...a diversidade de nossas opiniGes
ndo provém do fato de serem uns mais racionais que outros, mas
somente de conduzirmos nossos pensamentos por vias diversas
e ndo considerarmos as mesmas coisas. Pois ndo é suficiente ter
0 espirito bom, o principal é aplica-lo bem.”

Cabe aqui, uma rapida revisdo de conceitos, como o de argu-
mento, que é a afirmagdo de que um grupo de proposicGes gera
uma proposigdo final, que é consequéncia das primeiras. Sdo
ideias légicas que se relacionam com o propédsito de esclarecer
pontos de pensamento, teorias, duvidas.

a5

Seguindo a ideia do principio para o fim, a proposi¢cdo é o
inicio e o argumento o fim de uma explanagdo ou raciocinio, por-
tanto essencial para um pensamento légico.

A proposi¢do ou sentenga a € uma oragdo declarativa que
podera ser classificada somente em verdadeira ou falsa, com
sentido completo, tem sujeito e predicado.

Por exemplo, e usando informag¢des multidisciplinares, sdo
proposicoes:

| — A dgua é uma molécula polar;

Il — A membrana plasmatica é lipoprotéica.

Observe que os exemplos acima seguem as condigdes es-
senciais que uma proposicdo deve seguir, i.e., dois axiomas
fundamentais da légica, [1] o principio da ndo contradigdo e [2] o
principio do terceiro excluido, como ja citado.

O principio da ndo contradicdo afirma que uma proposigdo
nao ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

O principio do terceiro excluido afirma que toda proposigdo
ou é verdadeira ou é falsa, jamais uma terceira opgdo.

Apds essa pequena revisdo de conceitos, que representaram
os tipos de argumentos chamados validos, vamos especificar
0s conceitos para construir argumento invalidos, falaciosos ou
sofisma.

> Proposigbes simples e compostas

Para se construir as premissas ou hipéteses em um argu-
mento valido logicamente, as premissas tém extensao maior que
a conclusdo. A primeira premissa é chamada de maior é a mais
abrangente, e a menor, a segunda, possui o sujeito da conclusdo
para o silogismo; e das conclusdes, temos que:

* De duas premissas negativas, nada se conclui;

* De duas premissas afirmativas ndo pode haver conclusido
negativa;

= A conclusdo segue sempre a premissa mais fraca;

* De duas premissas particulares, nada se conclui.

As premissas funcionam como proposicdes e podem ser do
tipo simples ou composta. As compostas sdao formadas por duas
ou mais proposi¢coes simples interligadas por um “conectivo”.

Uma proposicdo/premissa é toda oracdo declarativa que
pode ser classificada em verdadeira ou falsa ou ainda, um con-
junto de palavras ou simbolos que exprimem um pensamento de
sentido completo.
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Caracteristicas de uma proposicdo
= Tem sujeito e predicado;
= E declarativa (ndo é exclamativa nem interrogativa);

= Tem um, e somente um, dos dois valores légicos: ou é ver-
dadeira ou é falsa.

E regida por principios ou axiomas:

= Principio da ndo contradi¢do: uma proposicdo ndao pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

= Principio do terceiro excluido: toda proposicdo ou é verda-
deira ou é falsa, isto é, verifica-se sempre um destes casos e
nunca um terceiro.

= Principio da Identidade: uma proposigdo é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p

Exemplos:
= A dgua é uma substancia polar.

= A membrana plasmatica é lipoprotéica.

= As premissas podem ser unidas via conectivos mostrados
na tabela abaixo e ja mostrado acima

Sao eles:
Proposicao Forma Simbolo
Negacdo Ndo -
Disjungdo nao
exclusiva ou v
Conjungao e A
Condicional Se... entdo -
Bicondicional Se e somente se &

v

Tabelas verdade

As tabelas-verdade sdo ferramentas utilizadas para analisar
as possiveis combinagGes de valores légicos (verdadeiro ou falso)
das proposi¢Oes. Elas permitem compreender o comportamen-
to logico de operadores como negagdo, conjungdo e disjuncgdo,
facilitando a verificagdo da validade de proposi¢ées compostas.
Abaixo, apresentamos as tabelas-verdade para cada operador,

Negagao
A partir de uma proposi¢do p qualquer, pode-se construir
outra, a negagdo de p, cujo simbolo é -p.

Exemplos:
= A dgua é uma substancia ndo polar.

= A membrana plasmatica é ndo lipoprotéica.

AMOSTRA

Tabela-verdade para p e -p.

Os simbolos légicos para construgdao de proposi¢des com-
postas sdo: A (Ié-see) e V (Ié-se ou).

Conectivo e

Colocando o conectivo A entre duas proposi¢des p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢do p A g, denominada conjungdo das
sentengas.

Exemplos:

= p: substancias apolares atravessam diretamente a bicama-
da lipidica.

= g: 0 aminodcido fenilalanina é apolar.

" p A g: substancias apolares atravessam diretamente a bica-
mada lipidica e o aminoacido fenilalanina é apolar.

Tabela-verdade para a conjungao

Axioma: a conjungdo é verdadeira se, e somente se, ambas
as proposi¢des sdo verdadeiras; se ao menos uma delas for falsa,
a conjuncdo é falsa.

T < [ < |T
N < | T I< (o
M| m <>

Conectivo ou

Colocando o conectivo V entre duas proposi¢des p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢do p V g, denominada disjungdo das
sentencas.

Exemplos:

= p: substancias apolares atravessam diretamente a bicama-
da lipidica.

* g: substancias polares usam receptores proteicos para
atravessar a bicamada lipidica.

*p V q: substancias apolares atravessam diretamente a
bicamada lipidica ou substancias polares usam receptores
proteicos para atravessar a bicamada lipidica.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO ORGANIZACIO-
NAL: PRINCiPI0S DA ADMINISTRAGAO PUBLICA, ESTRU
TURA ORGANIZACIONAL, EFICIENCIA, ECONOMICIDADE|
E CONTROLE

PRINCiPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais
de um sistema. Sua func¢do é informar e materializar o ordena-
mento juridico bem como o modo de atuagdo dos aplicadores
e intérpretes do direito, sendo que a atribui¢do de informar de-
corre do fato de que os principios possuem um nucleo de valor
essencial da ordem juridica, ao passo que a atribui¢do de enfor-
mar é denotada pelos contornos que conferem a determinada
seara juridica.

Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungao hermenéutica e da fungao integrativa.

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo am-
plamente responsaveis por explicitar o conteddo dos demais
parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros
no ato de tutela dos casos concretos. Por meio da fungdo inte-
grativa, por sua vez, os principios cumprem a tarefa de suprir
eventuais lacunas legais observadas em matérias especificas ou
diante das particularidades que permeiam a aplicagdo das nor-
mas aos casos existentes.

Os principios colocam em pratica as funcdo hermenéuti-
cas e integrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os
dispositivos legais disseminados que compde a seara do Direito
Administrativo, dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem
ser expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos,
nao positivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

» Observag¢dao importante:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e impli-
citos. Comprova tal afirmacdo, o fato de que os dois principios
gue ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sio meramen-
te implicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os
principios e demais dispositivos legais que formam o Direito
Administrativo. As diretrizes desse regime sdo langadas por dois
principios centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do
Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.
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Conclama a necessidade da
sobreposicao dos interesses
da coletividade sobre os
individuais.

Supremacia do Interesse
Publico

Sua principal fungdo é orientar
a atuacgdo dos agentes publicos
para que atuem em nome
e em prol dos interesses da

Indisponibilidade do
Interesse Publico

Administragdo Publica.

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogati-
vas de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico,
a indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir
que tais prerrogativas sejam utilizadas para a consecugdo de in-
teresses privados, termina por colocar limitagdes aos agentes
publicos no campo de sua atuagdo, como por exemplo, a neces-
sidade de aprovagao em concurso publico para o provimento dos
cargos publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicdo Federal,
a Administragdo Publica deverd obedecer aos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito
Administrativo, apresenta um significado diverso do que apre-
senta no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer
conduta do individuo que ndo esteja proibida em lei e que ndo
esteja contraria a lei, é considerada legal. O termo legalidade
para o Direito Administrativo, significa subordinagdo a lei, o que
faz com que o administrador deva atuar somente no instante e
da forma que a lei permitir.

» Observagdao importante: O principio da legalidade consi-
dera a lei em sentido amplo. Nesse diapasdao, compreende-se
como lei, toda e qualquer espécie normativa expressamente
disposta pelo art. 59 da Constituicdo Federal.

* Principio da Impessoalidade: Deve ser analisado sob duas
Gticas:

a) Sob a otica da atuagdo da Administracdo Publica em
relagdo aos administrados: Em sua atuacdo, deve o adminis-
trador pautar na ndo discriminagdo e na nao concessdo de
privilégios aqueles que o ato atingira. Sua atua¢do deverd
estar baseada na neutralidade e na objetividade.

b) Em relagdo a sua propria atuagdo, administrador deve
executar atos de forma impessoal, como dispGe e exige o
paragrafo primeiro do art. 37 da CF/88 ao afirmar que: “A
publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campa-
nhas dos 6rgdos publicos devera ter carater educativo,
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informativo ou de orientacgdo social, dela ndo podendo cons-
tar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos.”

= Principio da Moralidade: DispGe que a atuagdo adminis-
trativa deve ser totalmente pautada nos principios da ética,
honestidade, probidade e boa-fé. Esse principio estd conexo
a ndo corrupg¢do na Administragao Publica.

O principio da moralidade exige que o administrador tenha
conduta pautada de acordo com a ética, com o bom senso, bons
costumes e com a honestidade. O ato administrativo tera que
obedecer a Lei, bem como a ética da prdpria instituicdo em que
0 agente atua. Entretanto, ndo é suficiente que o ato seja prati-
cado apenas nos parametros da Lei, devendo, ainda, obedecer a
moralidade.

= Principio da Publicidade: Trata-se de um mecanismo de
controle dos atos administrativos por meio da sociedade. A
publicidade estd associada a presta¢do de satisfagdo e infor-
magcdo da atuagdo publica aos administrados. Via de regra
é que a atuagdo da Administragdo seja publica, tornando
assim, possivel o controle da sociedade sobre os seus atos.

Ocorre que, no entanto, o principio em estudo ndo é ab-
soluto. Isso ocorre pelo fato deste acabar por admitir excegbes
previstas em lei. Assim, em situagdes nas quais, por exemplo, de-
vam ser preservadas a seguranga nacional, relevante interesse
coletivo e intimidade, honra e vida privada, o principio da publi-
cidade devera ser afastado.

Sendo a publicidade requisito de eficacia dos atos admi-
nistrativos que se voltam para a sociedade, pondera-se que
0s mesmos ndo poderdo produzir efeitos enquanto nao forem
publicados.

= Principio da Eficiéncia: A atividade administrativa devera
ser exercida com presteza, perfeicdo, rendimento, qualidade
e economicidade. Anteriormente era um principio implicito,
porém, hodiernamente, foi acrescentado, de forma expres-
sa, na CFB/88, com a EC n. 19/1998.

Sdo decorrentes do principio da eficiéncia:

a. A possibilidade de ampliagdo da autonomia gerencial,
orgamentaria e financeira de érgdos, bem como de entidades ad-
ministrativas, desde que haja a celebragdo de contrato de gestdo.

b. A real exigéncia de avaliagdo por meio de comissdo es-
pecial para a aquisicdo da estabilidade do servidor Efetivo, nos
termos do art. 41, § 42 da CFB/88.

ORGANIZAGAO E 0S PRINCiPIOS DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A organizagdo é um dos pilares fundamentais da administra-
¢do e se refere ao processo de estruturar e coordenar os recursos
disponiveis (humanos, financeiros, materiais e tecnoldgicos) para
atingir os objetivos estratégicos da empresa ou institui¢do. Essa
estruturacdo permite que as atividades sejam distribuidas de for-
ma eficiente, facilitando a comunicagdo, a tomada de decisdo e o
alcance dos resultados esperados.
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No contexto administrativo, a organiza¢do pode ser analisa-
da sob dois aspectos:

» Organizagdo como fung¢do administrativa: envolve o dese-

nho e a estruturagdo das atividades dentro da empresa. Isso

inclui a criagdo de departamentos, definicdo de hierarquias

e alocagdo de recursos.

» Organizagdo como entidade: refere-se ao conjunto de pes-
soas e recursos que formam uma institui¢do, seja ela publica
ou privada, com um propdsito comum.

A importancia de uma boa organizagdo se reflete em vérios
aspectos, como o aumento da produtividade, a melhoria na co-
municagdo interna e a agilidade nos processos decisérios. Além
disso, uma estrutura organizacional bem planejada ajuda a evi-
tar sobreposi¢do de fungdes, desperdicios de recursos e falhas
operacionais.

> Principios fundamentais da estrutura organizacional

A estrutura organizacional deve seguir certos principios para
garantir que os processos sejam eficientes e bem coordenados.
Os principais sdo:

* Principio da Unidade de Comando: Cada funcionario deve

receber ordens de apenas um superior direto. Isso evita con-

fusdo, conflitos de autoridade e facilita a responsabilizagao
pelos resultados.

= Principio da Especializa¢do do Trabalho: As atividades de-
vem ser divididas e atribuidas conforme a especializagdo dos
funcionarios. Isso contribui para maior eficiéncia, pois cada
colaborador desenvolve competéncias especificas na sua
funcgao.

= Principio da Hierarquia: Define os diferentes niveis de au-
toridade dentro da organizagdo. A hierarquia garante um
fluxo adequado de informagGes e delegagdo de responsa-
bilidades, permitindo que as decisdes sejam tomadas em
diferentes niveis conforme a complexidade do problema.

* Principio da Amplitude de Controle: Refere-se ao nime-
ro de subordinados que um gestor consegue supervisionar
de maneira eficaz. Uma amplitude muito grande pode com-
prometer a supervisdo, enquanto uma amplitude muito
reduzida pode gerar burocracia excessiva.

* Principio da Coordenagao: As atividades dos diversos se-
tores devem estar alinhadas para garantir que todos os
esforgos estejam direcionados aos objetivos organizacionais.
Isso evita retrabalho, desperdicios e desorganizagdo.

= Principio da Equidade: A administracdo deve tratar todos
os colaboradores de maneira justa e ética, garantindo um
ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

* Principio da Flexibilidade: A estrutura organizacional
precisa ser adaptavel as mudangas do ambiente interno e
externo. Empresas rigidas demais podem ter dificuldades
em responder a desafios e inovag¢ées do mercado.

» Modelos organizacionais: funcional, matricial e divisional

A estrutura organizacional pode ser desenhada de diferentes
formas, dependendo do porte da empresa, do setor de atuagdo e
dos objetivos estratégicos. Os principais modelos sdo:
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