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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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CONHECIMENTOS GERAIS

FUNDAMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS DA EDUCACAO
BRASILEIRA E CATARINENSE; CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988: DIREITOS
E GARANTIAS FUNDAMENTAIS, DIREITOS SOCIAIS E
DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS SOBRE EDUCACAO

(...)

» Educagdo, Cultura e Desporto

Educagdo:

A educagdo é tratada nos artigos 205 a 214, da Constituicdo.
Constituindo-se em um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, a educacgdo visa ao desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Organizagao dos Sistemas de Ensino:

Prevé o Art. 211, da CF, que: A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo
seus sistemas de ensino.

AMBITO DE ATUACAO
(PRIORITARIA)

Ensino superior e técnico

ENTE FEDERADO

Unido

Estados e DF

Ensino fundamental e médio

Educagdo infantil e ensino

Municipios
P fundamental

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=ca-
che:Zf8RGtIpQiwJ:https.//www.grancursosonline.com.br/
download-demonstrativo/download-aula-pdf-demo/codi-
go/47mLWGgdrdc%253D+&cd=3&hI=pt-BR&ct=cInk&gl=b

CAPITULO Il
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

a5

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coe-
xisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso ex-
clusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53,
de 2006) (Vide Lei n? 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educagdo escolar publica, nos termos de lei federal.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao lon-
go da vida.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Paragrafo uUnico. A lei dispora sobre as categorias de traba-
Ihadores considerados profissionais da educagdo basica e sobre a
fixagdo de prazo para a elaboragdo ou adequacgdo de seus planos
de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico -
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pes-
guisa e extensao.

§12 E facultado as universidades admitir professores, téc-
nicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 11, de 1996)

§22 O disposto neste artigo aplica - se as instituicoes
de pesquisa cientifica e tecnoldgica.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade proé-
pria;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)
(Vide Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;(Re-
dac¢do dada pela Emenda Constitucional n? 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagdo infantil, em creche e pré - escola, as crian-
¢as até 5 (cinco) anos de idade;(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)
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V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigbes
do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cagdo basica, por meio de programas suplementares de material
didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude.
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§19 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-
blico subjetivo.

§22 O ndo - oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder
Publico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer - Ihes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condigdes:

| - cumprimento das normas gerais da educagdo nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteudos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagdo bdsica comum e
respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental.

§29 O ensino fundamental regular serd ministrado em lin-
gua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também
a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboragdo seus sistemas
de ensino.

§19 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territorios, financiard as instituicdes de ensino publicas fede-
rais e exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva
e supletiva, de forma a garantir equaliza¢do de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2
14, de 1996)

§22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fun-
damental e na educagdo infantil.(Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§39 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritaria-
mente no ensino fundamental e médio.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§42 Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo, de forma a assegurar a universalizagdo, a qualidade
e a equidade do ensino obrigatério.(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§52 A educacgdo bdsica publica atenderd prioritariamente ao
ensino regular.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerao agao redistributiva em relagdo a suas escolas.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

AMOSTRA

§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §12 deste
artigo considerara as condigdes adequadas de oferta e tera como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime
de colaborag¢do na forma disposta em lei complementar, confor-
me o paragrafo Unico do art. 23 desta Constituigdo.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengao
e desenvolvimento do ensino.

§12 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pe-
los Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para
efeito do calculo previsto neste artigo, receita do governo que a
transferir.

§22 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput”
deste artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal,
estadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art.
213.

§32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara priorida-
de ao atendimento das necessidades do ensino obrigatério, no
que se refere a universalizagao, garantia de padrao de qualidade
e equidade, nos termos do plano nacional de educagdo.(Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§42 Os programas suplementares de alimentagdo e assis-
téncia a saude previstos no art. 208, VII, serdo financiados com
recursos provenientes de contribui¢des sociais e outros recursos
orgamentarios.

§52 A educacdo basica publica tera como fonte adicional de
financiamento a contribuicdo social do salario - educacdo, reco-
Ihida pelas empresas na forma da lei.(Redag¢do dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)(Vide Decreto n2 6.003, de 2006)

§62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da
contribuicdo social do saldrio - educagdo serao distribuidas pro-
porcionalmente ao nimero de alunos matriculados na educagado
basica nas respectivas redes publicas de ensino.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos
§§52 e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de
pensdes.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipotese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo e
no inciso Il do caput do art. 212 - A, de modo que resultem recur-
sos vinculados a manutenc¢do e ao desenvolvimento do ensino,
bem como os recursos subvinculados aos fundos de que trata
o art. 212 - A desta Constituicdo, em aplicagGes equivalentes as
anteriormente praticadas.(Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

§99 A lei dispord sobre normas de fiscalizagdo, de avaliagdo
e de controle das despesas com educagdo nas esferas estadu-
al, distrital e municipal.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

Art. 212 - A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art.
212 desta Constituicdo a manutengdo e ao desenvolvimento do
ensino na educac¢do bdsica e a remuneragao condigna de seus
profissionais, respeitadas as seguintes disposi¢des:(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020) Regulamento
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NOCOES DE INFORMATICA

CONCEITOS E MODOS DE UTILIZACAO DE PROGRAMAS
E APLICATIVOS PARA EDICAO DE TEXTOS, PLANILHAS E
APRESENTACOES

Microsoft office 2019

O Office 2019 foi uma iniciativa da Microsoft que manteve os
recursos anteriores mais utilizados. Desta vez foi investido numa
maior integragdo com os dispositivos, acesso a nuvem e numa
melhor experiéncia do usuario. Dentro deste cendrio vamos re-
latar algumas fung¢des ja conhecidas e melhorias na edi¢do de
documentos.

> Word

O Microsoft Word é um dos principais editores de texto uti-
lizados em escritdrios, escolas e outros ambientes profissionais
e académicos. Ele oferece uma ampla variedade de ferramentas
para formatacgdo, edi¢do e personalizagdao de documentos. Entre
suas funcionalidades mais comuns estdo

Alinhamentos de linhas

Guia da Pagina . . Tecla de
Inicial Tipo de Alinhamento Atalho
Alinhamento justificado,
isto é, o paragrafo é
= alinhado de tal forma que Control +J
fique alinhado a direita e a
esquerda.

= Texto alinhado a direita Control + G
= Texto centralizado Control + E
= Texto alinhado a esquerda Control +Q

Formatagao de letras (Tipos e Tamanho)

Verifique o quadro, que apresenta cada uma das fungdes
exemplificadas a seguir.

e -

Arial - 12 A A Aa- | &

Guia pagina inicial Fungao

Arial - Opcdo para mudar o Tipo de

letra

12 . Opcdo para mudar o tamanho

da letra
A A Opgdo para aumentar /
diminuir o tamanho da letra
Aa - Muda de minusculas para
maiusculas
EJ" Limpa a formatacdo
Marcadores

Os marcadores servem para organizar um texto em tépicos
da seguinte forma:

o Item 1
e lItem?2
e Iltem3
¢ |tem4

Com as opgOes abaixo podemos escolher os marcadores
para os tépicos conforme desejado, vide figura abaixo:

- —
' —
o —

1 —
* Ii— ;
I — 1=

g —
a— -
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Outros Recursos interessantes utilizados com frequéncia e mantidos nesta versao:

Guia / Menu fcones do menu Agdo
Para mudar a Forma
’ . . . . - a - L
Na pagina inicial A - ¥ A Para Mudar a cor de fundo
Para mudar a cor do texto
lj = Para inserir Tabelas
No menu . .
Tabela Imagem Para inserir Imagens
a _
- v Para a verificagdo e corregdo
No menu Revisao toarafi
Ortografia | ortogranca
e Gramatica
No menu arquivo = Para salvar o documento

No Word 2019 foram acrescentadas diversas melhorias para a experiéncia do usudrio e merece destaque os novos icones adicio-

nados, que podem ser usados para a elaboragdo de documentos, conforme abaixo:

berr boones
I aregsibalidade

st

. - i 7 =

w @

Chimy & B

7 Eff| & @

— d Al lal
Cormearerar e d I:" ﬂ E
Bl L

li:

o

Outro recurso que merece destaque é o Ler em voz alta, conforme a figura abaixo;

Arqurvo Phgna Imcial naerr Design Layout Referéncias Correspondéncias Exxsbar Ajuda Foxit Read
ABC ! A s
| Diciondnio de Sindnimos AF J
v : & ax A v i
Ortografia 5 Contagem de Palivias Verificar Traduzic Idsoma Novo o - Contr
e Gramatica Acesmbdsdade - - Comentang : Mostrar Comentirios ARterag
Revisdo de Texto Acessibihdade ldicma Comentanos
. JoaeZonnle RS BN R BN RS TR Y TR EN RS TR BN | il 4«12 13- 5 - 14 i
— P —
"
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E LIDERANCA
EDUCACIONAL: FUNDAMENTOS TEORICOS, MODELOS E
PERSPECTIVAS CONTEMPORANEAS

FUNDAMENTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

» Conceito de gestao escolar democratica

A gestdo escolar democratica pode ser compreendida como
um modelo de organizagdo e condugao da escola que se funda-
menta na participagdo ativa e consciente de todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo. Diferentemente de modelos
centralizadores, essa perspectiva entende que a escola ndo é
apenas um espago administrativo, mas um ambiente coletivo de
construgdo social, politica e pedagdgica.

Nesse sentido, a gestdo democratica pressupde a tomada de
decisdes compartilhadas, envolvendo gestores, professores, es-
tudantes, familias e demais membros da comunidade escolar. O
objetivo central é garantir que a escola funcione de maneira mais
justa, transparente e alinhada as necessidades reais dos sujeitos
que dela participam.

Além disso, essa concepgdo rompe com a ideia de autori-
dade verticalizada, substituindo-a por uma légica horizontal de
didlogo, cooperagdo e corresponsabilidade. Isso nao significa au-
séncia de lideranga, mas sim uma lideranga que se constréi com
base na escuta, no respeito e na articulagdo de diferentes vozes.

» Principios estruturantes da gestdao democratica

A gestdo democratica é sustentada por um conjunto de
principios que orientam sua pratica no cotidiano escolar. Esses
principios ndo sdo apenas tedricos, mas devem ser vivenciados
concretamente nas agdes e decisdes institucionais.

Participagdo

A participacdo é um dos pilares centrais da gestdo democra-
tica. Ela envolve a inclusdo efetiva dos diversos atores escolares
nos processos decisérios, indo além de uma participagdo mera-
mente formal ou simbdlica.

= Envolvimento ativo

pedagdgicas

de professores nas decisdes

= Participagdo dos estudantes na construcdo de regras e
projetos

= Atuacgdo das familias nas discussdes escolares
= Funcionamento de conselhos escolares representativos

A participagdo qualificada contribui para o fortalecimento
do sentimento de pertencimento e para o compromisso coletivo
com os objetivos da escola.

a5

Autonomia

A autonomia refere-se a capacidade da escola de tomar de-
cisdes sobre sua organizagdo, curriculo e praticas pedagdgicas,
respeitando as diretrizes gerais do sistema educacional.

= Liberdade para elaborar o projeto politico-pedagégico

= Definigdo de estratégias de ensino adequadas a realidade
local

= Gestdo dos recursos de forma contextualizada

A autonomia ndo deve ser confundida com isolamento, mas
sim entendida como responsabilidade compartilhada na busca
por solugdes adequadas a realidade especifica de cada escola.

Descentralizagdo

A descentralizagdo implica a redistribui¢do do poder decisé-

rio, evitando sua concentragdo em uma Unica figura ou instancia.
* Delegacdo de responsabilidades entre equipe gestora e
docentes

= Criagdo de espagos colegiados de decisdo
= Valorizagdo de iniciativas locais

Esse principio favorece maior agilidade, diversidade de
ideias e maior engajamento da comunidade escolar.

Transparéncia

A transparéncia diz respeito a clareza e a publicidade das
acOes e decisGes da gestdo escolar, promovendo confianga e
legitimidade.

= Prestagdo de contas dos recursos financeiros

= Divulgac¢do de decisbes e critérios adotados

= Acesso a informacgdo por toda a comunidade

Uma gestdo transparente fortalece a credibilidade da insti-
tuicdo e evita conflitos decorrentes de falta de informacgao.

> Papel dos sujeitos na gestdo democratica

A efetivagdo da gestdo democratica depende da atuagdo
integrada dos diferentes sujeitos que compdem a comunida-
de escolar. Cada grupo possui fungbes especificas, mas todos
compartilham a responsabilidade pelo funcionamento e desen-
volvimento da escola.

Os gestores escolares, como diretores e coordenadores, de-
sempenham um papel fundamental na articulagdo dos processos
participativos. Eles devem atuar como mediadores, incentivan-
do o didlogo e garantindo que as decisOes sejam construidas
coletivamente.

Os professores, por sua vez, contribuem diretamente com o
processo pedagogico e devem participar ativamente das discus-
sdes sobre curriculo, metodologias e avaliagdo. Sua experiéncia
em sala de aula é essencial para a tomada de decisGes mais coe-
rentes com a realidade educacional.
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Os estudantes também sdo sujeitos ativos nesse processo.
Sua participagdo contribui para a construgdo de uma escola mais
significativa e alinhada as suas necessidades e expectativas.

As familias e a comunidade externa ampliam a visdo da es-
cola, trazendo contribui¢des importantes sobre o contexto social,
cultural e econdmico em que a instituigdo esta inserida.

» Gestdao democratica como pratica social e politica

A gestdo democratica ndo deve ser vista apenas como uma
técnica administrativa, mas como uma pratica social e politica
que reflete valores como cidadania, inclusdo e justiga social.

Ela esta diretamente relacionada a formacdo de sujeitos cri-
ticos e participativos, capazes de atuar de forma consciente na
sociedade. Ao vivenciar praticas democraticas no ambiente es-
colar, os individuos desenvolvem competéncias que vao além do
conteudo académico, como dialogo, empatia, responsabilidade
e cooperagao.

Além disso, a gestdo democratica contribui para a constru-
¢do de uma escola mais equitativa, que reconhece e valoriza a
diversidade, promovendo oportunidades de aprendizagem para
todos.

MODELOS DE GESTAO ESCOLAR

» Compreensao geral dos modelos de gestdo

Os modelos de gestdo escolar representam diferentes for-
mas de organizar, administrar e conduzir os processos educativos
dentro da escola. Cada modelo reflete uma concepgédo especifi-
ca de educagdo, sociedade, poder e participagdo, influenciando
diretamente o clima institucional, as praticas pedagdgicas e os
resultados educacionais.

E importante compreender que esses modelos ndo surgem
de forma isolada, mas sdo construidos historicamente, acom-
panhando transformagdes politicas, econdmicas e sociais. Na
pratica, muitas escolas apresentam caracteristicas hibridas,
combinando elementos de diferentes modelos, embora geral-
mente haja uma predominancia de uma determinada ldgica
organizacional.

A andlise dos modelos de gestdo permite compreender
como as decisdes sdo tomadas, quem participa delas e quais sdo
as prioridades da instituicdo, sendo um elemento essencial para
avaliar a qualidade e a coeréncia das praticas escolares.

» Modelo tradicional ou burocratico

O modelo tradicional, também conhecido como burocratico,
é marcado por uma estrutura hierdrquica rigida, centralizagdo
do poder e forte énfase em normas, regras e procedimentos for-
mais. Nesse modelo, a autoridade estd concentrada na figura do
diretor, que exerce o controle sobre as atividades escolares.

A comunicagdo ocorre predominantemente de cima para
baixo, com pouca abertura para didlogo ou participacdo dos de-
mais membros da comunidade escolar. As decisdes sdo tomadas
de forma unilateral, e os professores e demais profissionais atu-
am como executores de diretrizes previamente estabelecidas.

AMOSTRA
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Caracteristicas principais

= Centralizagdo das decisGes na gestao escolar

= Hierarquia rigida e bem definida

= Enfase no cumprimento de normas e regulamentos
* Baixa participagdo da comunidade escolar

Esse modelo foi predominante durante longos periodos da
histéria da educagdo e ainda pode ser encontrado em diversas
instituicGes. Embora contribua para a organizacdo e padroni-
zagdo, apresenta limitagdes significativas no que diz respeito a
inovagdo, a participagao e ao desenvolvimento de uma cultura
democratica.

> Modelo gerencial

0O modelo gerencial surge com a influéncia de praticas ad-
ministrativas do setor empresarial, especialmente a partir de
reformas que buscavam maior eficiéncia, produtividade e resul-
tados mensuraveis na gestdo publica.

Nesse modelo, a escola passa a ser vista como uma organi-
zagdo que deve alcangar metas, otimizar recursos e apresentar
desempenho. O foco estd nos resultados, frequentemente me-
didos por indicadores quantitativos, como desempenho em
avaliag0es e indices de rendimento.

Caracteristicas principais

* Foco em resultados e metas educacionais

* Uso de indicadores de desempenho

= Busca por eficiéncia e racionalizagdo de recursos

= Valorizagdo de praticas de planejamento estratégico

Apesar de trazer avangos em termos de organizagdo e moni-
toramento, o modelo gerencial pode reduzir a complexidade do
processo educativo a nimeros e metas, desconsiderando aspec-
tos humanos, sociais e culturais da educagao.

» Modelo democratico-participativo

O modelo democratico-participativo representa uma evo-
lucdo em relagdo aos anteriores, ao incorporar principios de
participacdo, dialogo, descentralizagdo e construgdo coletiva.

Nesse modelo, a gestdo é entendida como um processo
compartilhado, em que diferentes atores contribuem para a
tomada de decisGes e para a definicdo dos rumos da escola. A
lideranga assume um carater mais articulador do que autoritario,
promovendo espacos de escuta e colaboragdo.

Caracteristicas principais

= Participagdo ativa da comunidade escolar

» Tomada de decisdes coletivas

= Valorizagdo do didlogo e da construgdo conjunta
» Descentralizagdo do poder

Esse modelo esta diretamente alinhado aos principios da
gestdo democratica e contribui para o desenvolvimento de uma
escola mais inclusiva, critica e comprometida com a formagao
cidada.
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