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AMOSTRA

CONHECIMENTOS GERAIS

FUNDAMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS DA
EDUCAGAO BRASILEIRA E CATARINENSE;
CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL DE 1988: DIREITOS E GARANTIAS
FUNDAMENTAIS, DIREITOS SOCIAIS E DISPOSIGOES
CONSTITUCIONAIS SOBRE EDUCACAO

(...)

» Educagdo, Cultura e Desporto

Educagdo:

A educagdo é tratada nos artigos 205 a 214, da Constituicdo.
Constituindo-se em um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, a educagdo visa ao desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Organizagao dos Sistemas de Ensino:

Prevé o Art. 211, da CF, que: A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo
seus sistemas de ensino.

AMBITO DE ATUACAO
ENTE FEDERADO (PRIORITARIA)
Unido Ensino superior e técnico

Estados e DF Ensino fundamental e médio

Educagdo infantil e ensino

Municipios fundamental

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=ca-
che:Zf8RGtIpQiwJ:https://www.grancursosonline.com.br/
download-demonstrativo/download-aula-pdf-demo/codi-
go/47mLWGgdrdc%253D+&cd=3&hI=pt-BR&ct=cInk&gl=b

CAPITULO Il
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

a5

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coe-
xisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagao escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso ex-
clusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; (Reda¢do dada pela Emenda Constitucional n2 53,
de 2006) (Vide Lei n? 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educagdo escolar publica, nos termos de lei federal.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao lon-
go da vida.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Paragrafo uUnico. A lei dispora sobre as categorias de traba-
Ihadores considerados profissionais da educagdo basica e sobre a
fixacdo de prazo para a elaboragdo ou adequacdo de seus planos
de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico -
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensado.

§12 E facultado as universidades admitir professores, téc-
nicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 11, de 1996)

§22 O disposto neste artigo aplica - se as institui¢oes
de pesquisa cientifica e tecnoldgica.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educagdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade proé-
pria;(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)
(Vide Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;(Re-
dagdo dada pela Emenda Constitucional n2 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacgdo infantil, em creche e pré - escola, as crian-
cas até 5 (cinco) anos de idade;(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)
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V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condicbes
do educando;

VII - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cac¢do basica, por meio de programas suplementares de material
didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude.
(Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-
blico subjetivo.

§29 O ndo - oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder
Publico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer - Ihes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condigoes:

| - cumprimento das normas gerais da educagao nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteidos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formacgdo bdsica comum e
respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental.

§29 O ensino fundamental regular serd ministrado em lin-
gua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também
a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboragdo seus sistemas
de ensino.

§12 A Unido organizard o sistema federal de ensino e o dos
Territorios, financiara as instituicdes de ensino publicas fede-
rais e exercerd, em matéria educacional, fungdo redistributiva
e supletiva, de forma a garantir equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdao minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2
14, de 1996)

§29 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fun-
damental e na educagdo infantil.(Redagcdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§32 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritaria-
mente no ensino fundamental e médio.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§42 Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo, de forma a assegurar a universalizagdo, a qualidade
e a equidade do ensino obrigatério.(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§52 A educacgdo basica publica atenderd prioritariamente ao
ensino regular.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerdo agao redistributiva em relagdo a suas escolas.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)
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§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §12 deste
artigo considerara as condigdes adequadas de oferta e tera como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime
de colaborag¢do na forma disposta em lei complementar, confor-
me o paragrafo Unico do art. 23 desta Constituigdo.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengao
e desenvolvimento do ensino.

§12 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pe-
los Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para
efeito do calculo previsto neste artigo, receita do governo que a
transferir.

§22 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput”
deste artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal,
estadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art.
213.

§32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara priorida-
de ao atendimento das necessidades do ensino obrigatério, no
que se refere a universalizagao, garantia de padrao de qualidade
e equidade, nos termos do plano nacional de educagdo.(Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§42 Os programas suplementares de alimentagdo e assis-
téncia a saude previstos no art. 208, VII, serdo financiados com
recursos provenientes de contribui¢des sociais e outros recursos
orgamentarios.

§52 A educacdo basica publica tera como fonte adicional de
financiamento a contribuicdo social do salario - educacdo, reco-
Ihida pelas empresas na forma da lei.(Redag¢do dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)(Vide Decreto n2 6.003, de 2006)

§62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da
contribuicdo social do saldrio - educagdo serao distribuidas pro-
porcionalmente ao nimero de alunos matriculados na educagado
basica nas respectivas redes publicas de ensino.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos
§§52 e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de
pensdes.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipotese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo e
no inciso Il do caput do art. 212 - A, de modo que resultem recur-
sos vinculados a manutenc¢do e ao desenvolvimento do ensino,
bem como os recursos subvinculados aos fundos de que trata
o art. 212 - A desta Constituicdo, em aplicagGes equivalentes as
anteriormente praticadas.(Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

§99 A lei dispord sobre normas de fiscalizagdo, de avaliagdo
e de controle das despesas com educagdo nas esferas estadu-
al, distrital e municipal.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

Art. 212 - A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art.
212 desta Constituicdo a manutengdo e ao desenvolvimento do
ensino na educac¢do bdsica e a remuneragao condigna de seus
profissionais, respeitadas as seguintes disposi¢des:(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020) Regulamento
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METODOLOGIA DA PRATICA DOCENTE

FUNDAMENTOS DA EDUCACAO

Fundamentos da Educagio!

A educacdo deve levar em conta a natureza prépria do indivi-
duo, encontrando esteios nas leis da constitui¢do psicoldgica do
individuo e seu desenvolvimento. A relagao entre os individuos a
educar e a sociedade torna-se reciproca. Pretende que a crianga
aproxime do adulto ndo mais recebendo as regras de boa agdo,
mas conquistando-as com seu esforgo e suas experiéncias pesso-
ais, em troca a sociedade espera das novas gera¢des mais do que
uma imitagdo; espera um enriquecimento.

Caso queiramos proceder corretamente no campo técnico
da educacgdo, teremos que a elas recorrer para que ndao sejamos
tentados em nossa a¢do educativa, a impor modelos, para com
que eles, os alunos, se identifiquem. Teremos sim que lhes ofe-
recer situagGes. experiéncias que resultem em uma modelagem
adequada. Modelagem nao estereotipada, mas decorrentes das
diferengas individuais de cada aluno.

» Fundamentos Sociolégicos

No Brasil, convivem lado a lado, uma Sociologia de Educagdo
cética com relagdo a ordem existente, baseada em modelo
marxista, uma outra baseada em metodologia de pesquisa empi-
ricista e, ainda outra que, rejeitando ambas as abordagens, adota
perspectivas de inspiragdo interacionista, fenomenoldgica ou et-
nometodoldgica. As diferengas entre os referenciais tedricos, os
temas tratados e a orientagdo politica sdo tdo grandes que talvez
fosse mais correto falar em Socidlogas da Educagao.

Nos Ultimos vinte anos pertencem a Althusser (1970),
Bowles e Gintis (1976), Bourdieu e Passeron (1970) e Michael
Yong (1971), os estudos que marcaram e delimitaram o campo da
Sociologia Educacional. Estes estudos postulam que a produgdo
e reproducdo das classes reside na capacidade de manipulagdo e
moldagem das consciéncias, na preparagdo de tipos diferencia-
dos de subjetividade de acordo com as diferentes classes sociais.

A escola participa na consolidagao desta ordem social pela
transmissdo e incubagdo diferenciada de certas ideias, valores,
modos de percepcdo, estilos de vida, em geral sintetizados na
nogdo de ideologia. Os estudos centram-se nos mecanismos am-
plos de reproducdo social via escola.

Num outro eixo, encontramos os ensaios da Nova Sociologia
da Educagdo preocupados em descrever as minucias do funcio-
namento do curriculo escolar e seu papel na estruturagdo das
desigualdades sociais. A Nova Sociologia da Educagdo coloca a
problematizagdo dos curriculos escolares no centro da analise
sociolégica de Educacdo.

1 https://pedagogiaparaconcurseiros.com.br/
apostila-de-fundamentos-da-educacao/
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A Sociologia da Educagdo, hoje, aborda como tema central
de discussdo: o papel da educagdo na produgdo e reproducgdo
da sociedade de classes. A Educagao facilmente descobre que
um dos lugares eminentes de sua teoria e de sua pratica esta no
interior dos movimentos sociais. Cabe, pois, a escola o papel de
preparar técnica e subjetivamente as diferentes classes sociais
para ocuparem seus devidos lugares na divisdo social.

Bourdien e Passeron percebem como essa divisao é mediada
por um processo de reprodugao cultural. Sabemos que as forgas
culturais que atuam sobre o comportamento precisam ser co-
nhecidas para um melhor planejamento e, consequentemente,
melhor ensino. De particular interesse para o processo educativo
sdo os fatores familiares, o grupo de adolescentes a que se filia
(“aturma”) e a escola.

As condigOes do ambiente forjam a sua resposta ou reticén-
cia, aos estimulos, formando padr&es de habitos que encorajam
ou desencorajam as atividades que motivam ou desmotivam a
aprendizagem. O comportamento em classe esta estritamente
relacionado com o ambiente familiar e a sua posi¢do socioecond-
mica. Fatores estes ocasionadores de procedimentos antissociais
ou de extrema instabilidade e falta de amadurecimento.

A “turma” é de vital importancia para o adolescente que, ao
“enturmar-se”, prefere os padroes de seu grupo aos dos adul-
tos, algumas vezes diminuindo até o seu rendimento escolar
para satisfazer o seu grupo. O aluno, ser temporal e espacial,
vivendo dentro de uma comunidade, pertencendo a um grupo
social, participando de instituigdes varias, possuindo um “status”
socioeconOmico, para integrar-se aos padrdes de comportamen-
to social necessita de um atendimento dentro da sua realidade
individual.

A organizagdo de curriculos, programas e planejamentos de
ensino alienados da realidade social ndo é de natureza pratica e
nao conduz a motivagdo. No entanto, como os grandes educado-
res e pedagogos, deveriamos ir muito além, formando “conceitos
humanisticos” que superam dialeticamente o individual e o so-
cial para fazer surgir o ser humano integral, dando ao educando
condi¢Oes de adaptagdao em qualquer tipo de sociedade no tem-
po e no espaco.

» Fundamentos Psicoldgicos

Iniciemos situando Educagdo como o ambito amplo que
abarcaria, numa representagao espacial, em circulos concéntri-
cos, a Pedagogia e a Didatica, como no esquema que segue.
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PEDAGOGIA

DIDATICA

A Educa¢do compete todos os detalhes, em toda a ampli-
tude das situagdes que produzem ou provocam aprendizagem.
Consideramos Educagdo como o campo caracteristico da ca-
tegoria dos humanos, porque a definimos como a esfera das
aprendizagens. Ela é caracteristica do humano, uma vez que o
homem tem como sua marca definidora o fato de ser um ser de
cultura, por conseguinte, um ser que aprende.

Aprender pode ser definido como a forma construida pelo
bicho-homem de enfrentamento da realidade que o circunda
e que |lhe permite sobreviver ou, mais ainda, que Ihe permite
transformar o seu entorno com vistas a sua felicidade. Em face da
complexidade e da amplitude dos fendmenos que regem os atos
de aprender, a sua abordagem é intrinsecamente interdisciplinar.
Assim, educacgdo se faz obrigatoriamente a partir dos multiplos
enfoques.

No esquema acima, a passagem do exterior ao interior esta
associada a um movimento cada vez mais especializado, do infor-
mal ao formal. Assim, Educa¢do na regido exterior a Pedagogia,
compreenderia as responsabilidades e as atuagbes da sociedade
como um todo em suas ag¢Bes (ndo propriamente intencionais)
provocadoras de aprendizagens. Tratar-se-ia da atmosfera que se
gera, pelo tipo de organizagdo social e material dos agrupamen-
tos humanos.

Na Pedagogia, restringe-se a amplitude para reforgar a
profundidade da abordagem dos fenémenos do aprender. Para
explicar a Pedagogia, é util passar-se a definigdo da Didatica, uma
vez que aquela abarca esta.

A Didatica é a parte da Pedagogia que se ocupa das apren-
dizagens complexas que requerem sistematizagdo e organizagdo.
A Pedagogia pode ser entendida como o contexto que possibilita
a Didatica. Ela se ocupa do ambiente que possibilita as aprendi-
zagens mais pontuais e especificas dos campos cientificos, que
configuram as disciplinas escolares.

A Didatica é a ciéncia que da conta de fazer com que al-
guém, ndo tendo um certo conhecimento, passe a té-lo; isto &,
ela se ocupa da construcdo dos conhecimentos, na perspectiva
construtivista. Porém o que sdo conhecimentos? Quais suas ca-
racteristicas definidoras? Quais suas relagdes com o saber? O que
saber e conhecimento tém em comum e em que divergem? Ha
entre eles precedéncia ou complementaridade? Estas e outras
perguntas serdo abordadas, a seguir, através da conceituagdo e
classificacdo de quatro produtos da aprendizagem.

AMOSTRA

* Produtos de Aprendizagem

Dentre os multiplos angulos em que a aprendizagem pode
ser analisada, merece importancia a caracterizagdo dos tipos de
produtos que dela derivam. Propomos o esquema que segue,
como sintese de uma abordagem destes produtos.

Nao Sistematizada Sistematizada

Nado Chute Conhecimento
transformadora
Transformadora Saber Praxis

(o)

Consideramos nestes produtos de aprendizagem dois atri-
butos principais: a sua sistematizacdo e a sua capacidade de
transformacgdo. A combinatdria da presenga ou da auséncia des-
ses dois atributos caracteriza os quatro espagos deste esquema,
isto é, o chute, o saber, o conhecimento e a praxis.

Denominamos chute um produto da aprendizagem nao sis-
tematizado e ndo transformador. Chute pode ser tomado como
algo aproximado a improviso. Como define o dicionario Aurélio,
improviso é um produto intelectual inspirado na prépria ocasido
e feito de repente, sem preparo.

Observemos que estamos nos atendo a definigdo de impro-
viso, enquanto produto intelectual sem preparo, que é o chute.
N&o consideramos, neste contexto, a validade da intuicdo ou da
espontaneidade, que também podem estar embutidas no senti-
do comumente dado a palavra improviso. Chute, portanto, tem
aqui a conotagdo de algo aprendido muito superficialmente, lo-
calizado, sem nenhuma generalizagao.

Chamamos de saber o produto de aprendizagem ndo siste-
matizado, mas transformador. Um produto de aprendizagem é
transformador na medida em que acrescenta ser a quem apren-
de, modificando lhe em algo a maneira de viver.

Uma aprendizagem ndo é sistematizada quando ela é ape-
nas descritiva de etapas de solugdes de um problema, sem entrar
na analise desta solugdo. O saber implica num valor capaz de
mobilizar energias de quem aprende, a ponto de leva-lo a novas
formas de vida.

Chamamos de conhecimento um produto de aprendizagem
sistematizado, mas nao transformador. Uma aprendizagem nao
é transformadora, quando ela somente instrumentaliza teorica-
mente de forma desvinculada da pratica.

Um produto de aprendizagem ndo é transformador quando
apenas ilustra, sem mover o aprendiz a incorporar nova postura
existencial ou nova capacita¢do pratica. Um produto de aprendi-
zagem é sistematizado, quando ele chega a explicagdo das causas
dos problemas enfrentados; e isto de forma organizada. Esta or-
ganizagdo pode ser explicitada em livros ou similares, por escrito.

O saber transforma, mas ndo é sistematizado. O conheci-
mento é sistematizado, mas ndo é transformador.

O saber é pessoal; e o conhecimento é social ou socializa-
vel, na medida em que pode ser ou é sistematizado. O saber é
mais ligado a agdo, enquanto o conhecimento é mais ligado a
reflexdo e a linguagem. O saber tem mais a ver com percepgGes
e movimentos, enquanto o conhecimento tem mais a ver com as
palavras.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO EDUCACIONAL:
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL E SUA APLICAGCAO NO CONTEXTO
ESCOLAR

A administracdo e o planejamento educacional sao essen-
ciais para a eficacia e eficiéncia das instituicdes de ensino. Essas
areas abrangem uma série de atividades que garantem que os
recursos educacionais sejam utilizados da melhor maneira pos-
sivel para atender as necessidades de aprendizagem dos alunos.
Esta exploragdo detalhada aborda os fundamentos, os desafios e
as estratégias inovadoras no campo da administragdo e planeja-
mento educacional.

» Fundamentos da Administra¢do Educacional

A administracdo educacional foca na gestdo eficaz das es-
colas e outras instituigdes de ensino. Isso inclui a supervisdo de
professores e outros funcionarios, a gestdo de recursos (como
finangas e materiais didaticos), e a implementagdo de politicas
educacionais que promovam um ambiente de aprendizagem
produtivo. Um administrador educacional eficaz deve possuir
competéncias em lideranga, gestdo de conflitos, comunicacdo e
planejamento estratégico.

» Planejamento Educacional

O planejamento educacional envolve a definicdo de objeti-
vos de longo e curto prazo e a elaboragao de estratégias para
alcanga-los. Isso pode incluir a implementagdo de novos curri-
culos, a adogdo de tecnologias educacionais, a reformulagdo de
politicas de avaliagdo e a melhoria das infraestruturas escolares.
O planejamento eficaz é preditivo e adaptativo, capaz de res-
ponder as mudangas nas demandas educacionais e as varidveis
externas, como mudancgas politicas, sociais ou econémicas.

» Desafios na Administracdao e Planejamento Educacional

= Adaptagdo as Novas Tecnologias: Integrar tecnologia de
maneira eficaz no ambiente educacional continua a ser um
desafio, especialmente em escolas com recursos limitados.

= Diversidade e Inclusdo: Administrar e planejar progra-
mas educacionais que atendam as necessidades de uma
populagdo estudantil diversificada exige uma compreensdo
profunda e sensibilidade as variadas experiéncias e back-
grounds dos alunos.

= Politicas Publicas e Financiamento: As mudangas nas po-
liticas governamentais e as limitagbes de financiamento
podem afetar significativamente o funcionamento e a qua-
lidade das instituicoes educacionais.
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> Estratégias para Melhorar a Administracao e o Planejamen-
to Educacional

* Formagao e Desenvolvimento Profissional Continuo:
Investir na formagdo continua de professores e adminis-
tradores para assegurar que estdo equipados com as mais
recentes competéncias pedagogicas e de gestdo.

* Participagdo Comunitaria: Envolver a comunidade local na
tomada de decisGes educacionais pode ajudar a garantir que
o planejamento educacional atenda as necessidades locais e
ganhe o apoio publico necessario para sua implementagéo.

* Avaliagdo e Feedback: Implementar sistemas de avaliagdo
robustos que permitam o monitoramento regular do pro-
gresso em relacao aos objetivos educacionais estabelecidos
e ajustar as estratégias conforme necessario.

= Sustentabilidade: Planejar com uma visdo de sustentabi-
lidade para garantir que as iniciativas educacionais possam
ser mantidas a longo prazo, independentemente das mu-
dangas nas condi¢des de financiamento ou politicas.

Administragdo e planejamento educacional sdo cruciais
para a realizagdo dos objetivos educacionais de qualquer socie-
dade. Eles envolvem uma complexa interagdo de habilidades
de gestdo, conhecimento pedagdgico e sensibilidade as condi-
¢Oes socioeconOmicas e culturais. Um planejamento cuidadoso
e uma administracdo eficaz podem transformar a experiéncia
educacional, tornando-a mais inclusiva, eficaz e adaptativa as ne-
cessidades dos alunos e das comunidades que serve.

> Projeto Politico-Pedagégico (PPP): Principal Instrumento

Institucional

O Projeto Politico-Pedagédgico (PPP) é o principal instru-
mento de planejamento da escola. Ele expressa a identidade da
instituicdo, seus objetivos, principios, concepg¢des pedagdgicas e
estratégias de acdo.

O PPP é considerado:

= Politico, porque envolve decisGes coletivas e compromisso

com a formagdo cidads;

*  Pedagdgico, porque orienta o de

ensino-aprendizagem.

processo

De acordo com a LDB, o PPP deve ser elaborado com a par-
ticipagdo da comunidade escolar, refletindo a realidade local e as
necessidades dos alunos.

Entre os elementos do PPP, destacam-se:

» Diagnéstico da realidade escolar;

= Principios e objetivos educacionais;
= Organizagado curricular;
* Metodologias de ensino;

= Processos de avaliagdo;
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= Plano de agdo.

Na pratica, o PPP orienta todas as a¢Ges da escola e deve ser
revisado periodicamente.

> Plano de Gestao e Plano de Agao Escolar

Além do PPP, outros instrumentos importantes sdo o plano
de gestdo e o plano de agdo escolar.

O plano de gestdo é elaborado pela equipe gestora e orga-
niza as a¢Oes administrativas e pedagdgicas da escola, incluindo:

= Metas institucionais;

= Organizagdo dos recursos;

= Estratégias de gestdo;

= Cronograma de atividades.

Ja o plano de agdo detalha as a¢des a serem desenvolvidas
em determinado periodo, com foco em objetivos especificos. Ele
costuma incluir:

= Objetivos;

= AgOes;

= Responsaveis;

= Prazos;

= Indicadores de acompanhamento.

Esses instrumentos tornam o planejamento mais operacio-
nal, facilitando a execugdo e o monitoramento das agdes.

» Aplicagdo dos Instrumentos no Cotidiano Escolar

A efetividade dos instrumentos de planejamento depende
de sua aplicagdo pratica no cotidiano escolar. Ndo basta elaborar
documentos; é necessario utiliza-los como referéncia para a agao
pedagdgica e administrativa.

Na pratica, isso implica:

= Utilizar o PPP como base para o planejamento docente;

= Monitorar o cumprimento das metas do plano de agdo;

= Realizar reuniGes pedagdgicas para avaliar os resultados;

= Ajustar estratégias conforme as necessidades;

= Envolver a comunidade escolar no processo.

Além disso, os instrumentos devem estar articulados com os
indicadores educacionais e os resultados das avaliagGes, permi-
tindo uma gestdo baseada em evidéncias.

GESTAO DE RECURSOS E LOGISTICA ESCOLAR:
PATRIMONIO, MATERIAIS PEDAGOGICOS E
SERVICOS DE APOIO AO TRABALHO PEDAGOGICO

A gestdo de recursos e logistica escolar é uma area essen-
cial da administragdo educacional, responsavel por garantir que
todos os recursos necessarios para o funcionamento eficiente
da escola sejam adquiridos, distribuidos e utilizados de manei-
ra adequada. Essa gestdo envolve a administragdo de recursos
humanos, financeiros, materiais e tecnoldgicos, bem como a
coordenacdo de atividades logisticas, como a manutencgao da in-
fraestrutura e a gestdo dos servicos de apoio. A eficacia na gestdo
de recursos e logistica escolar é fundamental para proporcionar
um ambiente de ensino e aprendizagem de qualidade.

AMOSTRA
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> Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos nas escolas abrange a sele-
¢do, contratagdo, formagdo e desenvolvimento dos profissionais
da educagdo, incluindo professores, gestores, funcionarios admi-
nistrativos e de apoio. Uma gestdo eficaz de recursos humanos
deve garantir que a escola conte com profissionais qualificados
e motivados, capazes de contribuir para a missdo educativa da
instituicdo. Isso envolve:

= Recrutamento e Seleg¢do: Processos rigorosos de recruta-

mento e selegdo para atrair candidatos com as competéncias

e qualificagcGes adequadas.

* Formagao Continuada: Programas de capacitagao e de-
senvolvimento profissional continuos para melhorar as
habilidades dos funcionarios e manté-los atualizados com as
melhores praticas educacionais.

* Avaliagdo de Desempenho: Sistemas de avaliagdo que
permitem medir o desempenho dos profissionais e identifi-
car areas de melhoria.

* Bem-estar e Motivagdo: Politicas de bem-estar e in-
centivos que promovam a satisfacgdo e a motivacdo dos
funciondrios, contribuindo para um ambiente de trabalho
positivo e produtivo.

» Recursos Financeiros

A gestdo financeira envolve a administragdo do orgamento
escolar, a alocagdo de recursos financeiros e o controle de despe-
sas. Uma gestdo financeira eficaz deve assegurar que os recursos
sejam utilizados de forma eficiente e transparente, priorizando
as necessidades educacionais. As principais atividades incluem:

* Orgamento: Elabora¢cdo e monitoramento do orgamento

anual da escola, assegurando que as receitas e despesas es-

tejam equilibradas.

= Captacgdo de Recursos: Identificacdo de fontes de financia-
mento, como subvengbes governamentais, parcerias com o
setor privado e arrecadagdo de fundos.

* Controle de Despesas: Monitoramento e controle rigoroso
das despesas para evitar desperdicios e garantir a aplicagdo
adequada dos recursos.

* Prestagdo de Contas: Transparéncia na presta¢do de con-
tas e cumprimento das exigéncias legais e regulamentares.

Recursos Materiais e Tecnolégicos

A gestdo de recursos materiais e tecnolégicos envolve a
aquisicdo, manutencgdo e distribuicdo dos materiais necessarios
para o funcionamento da escola. Isso inclui desde materiais dida-
ticos e equipamentos de escritdrio até tecnologias educacionais
e recursos digitais. Os principais aspectos dessa gestdo sdo:

* Inventario: Manutengdo de um inventdrio atualizado de

todos os recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis na

escola.

= Aquisi¢do: Processos de compra que garantam a obten-
¢do de materiais e equipamentos de qualidade a pregos
competitivos.

* Manutengao: Planos de manutencdo preventiva e corre-
tiva para garantir que os recursos estejam sempre em boas
1condi96es de uso.
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