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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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CONHECIMENTOS GERAIS

FUNDAMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS DA EDUCACAO
BRASILEIRA E CATARINENSE; CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988: DIREITOS
E GARANTIAS FUNDAMENTAIS, DIREITOS SOCIAIS E
DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS SOBRE EDUCACAO

(...)

» Educagdo, Cultura e Desporto

Educagdo:

A educagdo é tratada nos artigos 205 a 214, da Constituicdo.
Constituindo-se em um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, a educacgdo visa ao desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Organizagao dos Sistemas de Ensino:

Prevé o Art. 211, da CF, que: A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo
seus sistemas de ensino.

AMBITO DE ATUACAO
(PRIORITARIA)

Ensino superior e técnico

ENTE FEDERADO

Unido

Estados e DF

Ensino fundamental e médio

Educagdo infantil e ensino

Municipios
P fundamental

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=ca-
che:Zf8RGtIpQiwJ:https.//www.grancursosonline.com.br/
download-demonstrativo/download-aula-pdf-demo/codi-
go/47mLWGgdrdc%253D+&cd=3&hI=pt-BR&ct=cInk&gl=b

CAPITULO Il
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

a5

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coe-
xisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso ex-
clusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53,
de 2006) (Vide Lei n? 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educagdo escolar publica, nos termos de lei federal.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao lon-
go da vida.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Paragrafo uUnico. A lei dispora sobre as categorias de traba-
Ihadores considerados profissionais da educagdo basica e sobre a
fixagdo de prazo para a elaboragdo ou adequacgdo de seus planos
de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico -
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pes-
guisa e extensao.

§12 E facultado as universidades admitir professores, téc-
nicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 11, de 1996)

§22 O disposto neste artigo aplica - se as instituicoes
de pesquisa cientifica e tecnoldgica.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade proé-
pria;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)
(Vide Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;(Re-
dac¢do dada pela Emenda Constitucional n? 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagdo infantil, em creche e pré - escola, as crian-
¢as até 5 (cinco) anos de idade;(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)
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V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigbes
do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cagdo basica, por meio de programas suplementares de material
didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude.
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§19 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-
blico subjetivo.

§22 O ndo - oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder
Publico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer - Ihes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condigdes:

| - cumprimento das normas gerais da educagdo nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteudos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagdo bdsica comum e
respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental.

§29 O ensino fundamental regular serd ministrado em lin-
gua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também
a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboragdo seus sistemas
de ensino.

§19 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territorios, financiard as instituicdes de ensino publicas fede-
rais e exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva
e supletiva, de forma a garantir equaliza¢do de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2
14, de 1996)

§22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fun-
damental e na educagdo infantil.(Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§39 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritaria-
mente no ensino fundamental e médio.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§42 Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo, de forma a assegurar a universalizagdo, a qualidade
e a equidade do ensino obrigatério.(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§52 A educacgdo bdsica publica atenderd prioritariamente ao
ensino regular.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerao agao redistributiva em relagdo a suas escolas.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

AMOSTRA

§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §12 deste
artigo considerara as condigdes adequadas de oferta e tera como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime
de colaborag¢do na forma disposta em lei complementar, confor-
me o paragrafo Unico do art. 23 desta Constituigdo.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengao
e desenvolvimento do ensino.

§12 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pe-
los Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para
efeito do calculo previsto neste artigo, receita do governo que a
transferir.

§22 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput”
deste artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal,
estadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art.
213.

§32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara priorida-
de ao atendimento das necessidades do ensino obrigatério, no
que se refere a universalizagao, garantia de padrao de qualidade
e equidade, nos termos do plano nacional de educagdo.(Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§42 Os programas suplementares de alimentagdo e assis-
téncia a saude previstos no art. 208, VII, serdo financiados com
recursos provenientes de contribui¢des sociais e outros recursos
orgamentarios.

§52 A educacdo basica publica tera como fonte adicional de
financiamento a contribuicdo social do salario - educacdo, reco-
Ihida pelas empresas na forma da lei.(Redag¢do dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)(Vide Decreto n2 6.003, de 2006)

§62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da
contribuicdo social do saldrio - educagdo serao distribuidas pro-
porcionalmente ao nimero de alunos matriculados na educagado
basica nas respectivas redes publicas de ensino.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos
§§52 e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de
pensdes.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipotese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo e
no inciso Il do caput do art. 212 - A, de modo que resultem recur-
sos vinculados a manutenc¢do e ao desenvolvimento do ensino,
bem como os recursos subvinculados aos fundos de que trata
o art. 212 - A desta Constituicdo, em aplicagGes equivalentes as
anteriormente praticadas.(Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

§99 A lei dispord sobre normas de fiscalizagdo, de avaliagdo
e de controle das despesas com educagdo nas esferas estadu-
al, distrital e municipal.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

Art. 212 - A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art.
212 desta Constituicdo a manutengdo e ao desenvolvimento do
ensino na educac¢do bdsica e a remuneragao condigna de seus
profissionais, respeitadas as seguintes disposi¢des:(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020) Regulamento
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NOCOES DE INFORMATICA

CONCEITOS E MODOS DE UTILIZACAO DE PROGRAMAS
E APLICATIVOS PARA EDICAO DE TEXTOS, PLANILHAS E
APRESENTACOES

Microsoft office 2019

O Office 2019 foi uma iniciativa da Microsoft que manteve os
recursos anteriores mais utilizados. Desta vez foi investido numa
maior integragdo com os dispositivos, acesso a nuvem e numa
melhor experiéncia do usuario. Dentro deste cendrio vamos re-
latar algumas fung¢des ja conhecidas e melhorias na edi¢do de
documentos.

> Word

O Microsoft Word é um dos principais editores de texto uti-
lizados em escritdrios, escolas e outros ambientes profissionais
e académicos. Ele oferece uma ampla variedade de ferramentas
para formatacgdo, edi¢do e personalizagdao de documentos. Entre
suas funcionalidades mais comuns estdo

Alinhamentos de linhas

Guia da Pagina . . Tecla de
Inicial Tipo de Alinhamento Atalho
Alinhamento justificado,
isto é, o paragrafo é
= alinhado de tal forma que Control +J
fique alinhado a direita e a
esquerda.

= Texto alinhado a direita Control + G
= Texto centralizado Control + E
= Texto alinhado a esquerda Control +Q

Formatagao de letras (Tipos e Tamanho)

Verifique o quadro, que apresenta cada uma das fungdes
exemplificadas a seguir.

e -

Arial - 12 A A Aa- | &

Guia pagina inicial Fungao

Arial - Opcdo para mudar o Tipo de

letra

12 . Opcdo para mudar o tamanho

da letra
A A Opgdo para aumentar /
diminuir o tamanho da letra
Aa - Muda de minusculas para
maiusculas
EJ" Limpa a formatacdo
Marcadores

Os marcadores servem para organizar um texto em tépicos
da seguinte forma:

o Item 1
e lItem?2
e Iltem3
¢ |tem4

Com as opgOes abaixo podemos escolher os marcadores
para os tépicos conforme desejado, vide figura abaixo:

- —
' —
o —

1 —
* Ii— ;
I — 1=

g —
a— -
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Outros Recursos interessantes utilizados com frequéncia e mantidos nesta versao:

Guia / Menu fcones do menu Agdo
Para mudar a Forma
’ . . . . - a - L
Na pagina inicial A - ¥ A Para Mudar a cor de fundo
Para mudar a cor do texto
lj = Para inserir Tabelas
No menu . .
Tabela Imagem Para inserir Imagens
a _
- v Para a verificagdo e corregdo
No menu Revisao toarafi
Ortografia | ortogranca
e Gramatica
No menu arquivo = Para salvar o documento

No Word 2019 foram acrescentadas diversas melhorias para a experiéncia do usudrio e merece destaque os novos icones adicio-

nados, que podem ser usados para a elaboragdo de documentos, conforme abaixo:

berr boones
I aregsibalidade

st

. - i 7 =

w @

Chimy & B

7 Eff| & @

— d Al lal
Cormearerar e d I:" ﬂ E
Bl L

li:

o

Outro recurso que merece destaque é o Ler em voz alta, conforme a figura abaixo;

Arqurvo Phgna Imcial naerr Design Layout Referéncias Correspondéncias Exxsbar Ajuda Foxit Read
ABC ! A s
| Diciondnio de Sindnimos AF J
v : & ax A v i
Ortografia 5 Contagem de Palivias Verificar Traduzic Idsoma Novo o - Contr
e Gramatica Acesmbdsdade - - Comentang : Mostrar Comentirios ARterag
Revisdo de Texto Acessibihdade ldicma Comentanos
. JoaeZonnle RS BN R BN RS TR Y TR EN RS TR BN | il 4«12 13- 5 - 14 i
— P —
"
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO ESCOLAR: HISTORICO,
LEGISLACAO, CONCEPCOES E PERSPECTIVAS CONTEM-
PORANEAS

A supervisdo escolar é uma fungdo essencial dentro do sis-
tema educacional, desempenhando um papel crucial na garantia
da qualidade da educagao e na promogdo do desenvolvimento
profissional dos professores. Esta fun¢do tem como objetivo me-
Ihorar a pratica pedagdgica, facilitar a aprendizagem dos alunos
e contribuir para a gestdo eficaz da escola.

A supervisdo escolar envolve uma variedade de atividades,
incluindo a observagdo das praticas de ensino, a orientagdo e o
apoio aos professores, a avaliagdo do desempenho docente e a
implementagdo de estratégias para a melhoria continua da edu-
cac¢do. No entanto, a supervisdo escolar vai além dessas fungbes
operacionais e técnicas, pois envolve também questbes éticas,
politicas e sociais.

A supervisdo escolar, portanto, ndo é apenas um meio para
controlar e fiscalizar o trabalho dos professores, mas é uma
pratica que visa fomentar a inovacdo pedagdgica, promover a
aprendizagem colaborativa e construir uma cultura escolar fo-
cada na aprendizagem e na melhoria continua. Nesse sentido, a
supervisdo escolar é uma dimensdo vital do sistema educacional,
gue tem o potencial de transformar a educagao e contribuir para
a formacdo de cidaddos criticos, conscientes e responsaveis.

» Conceito de Supervisdo Escolar

A Supervisdo Escolar é um campo de atua¢do dentro da edu-
ca¢do que tem como principal objetivo orientar e acompanhar
0 processo educativo com o intuito de assegurar a qualidade do
ensino oferecido aos alunos. Ela se configura como uma ativida-
de de mediagdo, articulagdo e lideranga que propde estratégias
de melhoria para a pratica pedagdgica.

Distingue-se de outros cargos dentro do ambiente escolar.
Enquanto a administracdo escolar foca na gestdo dos recursos
fisicos e humanos da instituigdo de ensino, e a orientagdo edu-
cacional se dedica mais diretamente aos aspectos individuais
e coletivos dos estudantes e suas relagdes com o ambiente de
aprendizado, a supervisdo escolar se concentra na orientagdo e
apoio ao processo pedagdgico.

Um supervisor escolar, portanto, trabalha diretamente
com professores para ajuda-los a planejar, implementar e ava-
liar estratégias de ensino e aprendizagem eficazes. Seu papel é
multifacetado, incluindo a realiza¢do de observagbes de sala de
aula, a condugdo de discussGes pedagdgicas, a andlise de dados
sobre o desempenho dos alunos e a formagdo continuada de
professores.

a5

Em suma, a supervisdo escolar é uma atividade complexa e
desafiadora que requer habilidades de lideranga, conhecimento
pedagogico profundo, capacidade de trabalhar em equipe e com-
promisso com a melhoria continua da educagdo.

» Historico da Supervisao Escolar

A supervisdo escolar, como conhecemos hoje, é o resulta-
do de um longo processo histérico que reflete as mudangas na
sociedade e na educagdo. Desde o inicio do século XX, a super-
visdo escolar tem evoluido de uma pratica focada na inspec¢do e
no controle para uma abordagem mais colaborativa e orientada
para o desenvolvimento profissional dos professores.

Inicialmente, a supervisdao escolar tinha como principal fun-
¢do garantir a conformidade com as normas e os regulamentos
educacionais, atuando como um meio de controle do Estado so-
bre a educacgdo. Os supervisores escolares eram principalmente
inspetores que fiscalizavam o cumprimento das politicas educa-
cionais e garantiam que os professores seguissem os curriculos e
os métodos de ensino prescritos.

No entanto, ao longo do século XX, a concepg¢do de su-
pervisdo escolar comegou a mudar. Influenciadas pelas teorias
progressistas de educagdo e pelas pesquisas sobre o ensino e a
aprendizagem, as praticas de supervisdo escolar passaram a se
focar mais no apoio ao desenvolvimento profissional dos profes-
sores e na melhoria da pratica pedagdgica.

Hoje, a supervisdo escolar é vista como uma atividade com-
plexa que envolve a lideranca pedagdgica, a formagdo continua
dos professores, a melhoria da qualidade da educacédo e a pro-
mocdo da equidade e da inclusdo na escola. Apesar dos desafios,
a supervisdo escolar continua a ser uma pratica essencial para
o desenvolvimento da educagdo e para a garantia do direito a
educacgdo de qualidade para todos.

» Fundamentos da Supervisdo Escolar

Os fundamentos da supervisdo escolar estdo enraizados
tanto na legislagdo educacional quanto em principios tedricos e
conceituais.

Do ponto de vista legal e normativo, a supervisao escolar
é regida por diversas leis, diretrizes e regulamentos que defi-
nem suas fungbes, responsabilidades e limites. No Brasil, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), por exemplo,
estabelece que a supervisdao educacional deve ser exercida em
consonancia com a orienta¢do e o planejamento da educagdo
em cada sistema e nivel de ensino. Outras normativas, como os
Planos Nacional e Municipais de Educagdo, também tém impacto
significativo na definigdo do papel da supervisdo escolar.

No que se refere aos fundamentos tedricos, a supervisao
escolar é informada por diversas teorias e concepgdes de educa-
¢do, gestdo e desenvolvimento profissional. A visdo progressista
da educacgdo, por exemplo, influencia a pratica da supervisdo
escolar ao enfatizar a importancia da aprendizagem ativa, da re-
flexdo critica e do desenvolvimento profissional continuo dos
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professores. As teorias de gestdo, por outro lado, oferecem
ferramentas e estratégias para a lideranga eficaz, a tomada de
decisdo informada e a gestdo de mudangas na escola.

Os fundamentos da supervisdo escolar, portanto, sdo mul-
tifacetados e complexos, refletindo a natureza dindamica e
contextual da educagdo. Eles fornecem a base para a pratica da
supervisdo escolar e orientam a agdo dos supervisores na busca
pela melhoria da educacdo.

» Principios da Supervisao Escolar

A supervisdo escolar se baseia em uma série de principios
fundamentais que orientam sua pratica. Esses principios refletem
os valores e as crengas que sustentam a fun¢do da supervisdo es-
colar no sistema educacional.

= Principios Eticos: A supervisio escolar é guiada por

principios éticos que enfatizam o respeito a dignidade e a

autonomia dos professores, a equidade e a justica social na

educacdo, e a responsabilidade pela melhoria da qualidade
da educacdo.

= Principios de Gestdo: A supervisdo escolar também se
baseia em principios de gestdo que orientam a lideranga, a
tomada de decisGes e a coordenacgdo de atividades na esco-
la. Esses principios incluem a lideranga colaborativa, a gestdo
participativa, a gestdo baseada em evidéncias e a gestdo
para a melhoria continua.

= Principios Pedagdgicos: Finalmente, a supervisdo esco-

lar é informada por principios pedagogicos que orientam

a pratica de ensino e aprendizagem na escola. Esses prin-

cipios incluem o foco no aluno, a atenc¢do a diversidade, a

promocgao da aprendizagem ativa e significativa, e o apoio ao

desenvolvimento profissional dos professores.

Estes principios ndo apenas orientam a pratica da supervi-
sdo escolar, mas também definem a identidade e a missdo do
supervisor escolar. Eles representam a visdo de uma educagdo
de qualidade, justa e inclusiva que a supervisdo escolar busca
promover.

» Papel do Supervisor Escolar

O supervisor escolar desempenha um papel multifacetado
gue vai além da simples observagdo e avaliagdo do trabalho do-
cente. Sua atuagdo é essencial para a construgdo de um ambiente
escolar propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes e
para a formagdo continua dos professores.

* Fungbes e Responsabilidades: A funcdo principal do su-
pervisor escolar é apoiar e melhorar a qualidade do ensino
e da aprendizagem. Isto é feito através da orientagdo aos
professores, observagdo de aulas, realizagdo de reunides
pedagdgicas, analise de dados de desempenho dos alunos,
entre outras agdes. Além disso, o supervisor escolar atua na
mediacgdo entre as diretrizes curriculares e a pratica pedagd-
gica, contribuindo para a coeréncia do projeto pedagdgico
da escola.

= Relagdes com a Comunidade Escolar: O supervisor escolar

também tem um papel importante na construgdo de rela-

¢Bes de confianca e colabora¢do dentro da escola. Ele/ela
trabalha em estreita colaboragdo com os professores, ofe-
recendo-lhes apoio e orientagdo, e também interage com os

AMOSTRA

Ld”iiff}é \

= alunos, os pais e a comunidade mais ampla, para entender
suas necessidades e expectativas e para promover a partici-
pagdo ativa de todos na vida escolar.

O papel do supervisor escolar, portanto, é complexo e de-
safiador, exigindo habilidades de lideranga, conhecimento
pedagodgico profundo, capacidade de trabalhar em equipe e com-
promisso com a melhoria continua da educagdo.

> Desafios da Supervisao Escolar

A supervisdo escolar, apesar de sua relevancia inquestiona-
vel, enfrenta uma série de desafios que precisam ser abordados
para que ela possa efetivamente contribuir para a melhoria da
qualidade da educagdo.

* Adequagao as Mudangas Educacionais: A educacgdo esta

em constante evolugdo, e o supervisor escolar precisa estar

preparado para responder a essas mudangas. Novas politicas
educacionais, mudancas curriculares, avancos tecnoldgicos

e a crescente diversidade dos alunos sdo apenas alguns dos

desafios que a supervisdo escolar deve enfrentar.

= Desenvolvimento Profissional dos Professores: A su-
pervisdo escolar tem um papel crucial na formagdo e no
desenvolvimento profissional continuo dos professores. No
entanto, a falta de tempo, de recursos e de oportunidades
para a formagdo continuada dos professores podem dificul-
tar o trabalho do supervisor escolar.

= Relag6es com a Comunidade Escolar: Construir relagdes
de confiancga e colaboragdo dentro da escola é um desafio
constante para a supervisdo escolar. Isso exige habilidades
de comunicagado, de lideranga e de gestdo de conflitos, bem
como uma atitude de respeito e de valorizagdo das diferen-
¢as e da diversidade.

Apesar desses desafios, a supervisdo escolar tem um poten-
cial significativo para transformar a educagdo e para promover
a equidade e a qualidade na educagdo. Para isso, é necessario
investir na formagdo e no desenvolvimento profissional dos su-
pervisores escolares, bem como reconhecer e valorizar seu papel
dentro do sistema educacional.

Fundamentos Legais da Supervisao Escolar

A atuagdo da supervisdo escolar encontra respaldo em di-
versos dispositivos legais que estruturam a educagdo brasileira.
A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 206,
0s principios que regem o ensino no pais, incluindo a igualdade
de condig¢des para acesso e permanéncia na escola, a valorizagdo
dos profissionais da educacgdo e a gestdo democratica do ensino
publico. Esses principios sdao fundamentais para orientar a prati-
ca da supervisdo, especialmente no que diz respeito a promogao
de uma educacgdo de qualidade e inclusiva.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n2
9.394/96) é o principal marco normativo da educagéo brasileira e
traz importantes disposi¢des relacionadas a supervisao escolar. O
artigo 32 define os principios do ensino, destacando a importan-
cia da liberdade de aprender e ensinar, bem como do pluralismo
de ideias. Ja o artigo 14 trata da gestdo democratica, determinan-
do que os sistemas de ensino devem garantir a participagdo dos
profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico
da escola. Esse dispositivo refor¢a o papel do supervisor como
mediador e facilitador desse processo.
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