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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

ELEMENTOS DE CONSTRUGCAO DO TEXTO E SEU SENTIDO: GENERO DO TEXTO (LITERARIO E NAO LITERARIO,
NARRATIVO, DESCRITIVO E ARGUMENTATIVO); INTERPRETACAO E ORGANIZACAO INTERNA

INTERPRETAGAO E ORGANIZAGAO INTERNA

Compreender e interpretar textos é essencial para que o objetivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensdo se relaciona ao entendimento de um texto e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explicita.
S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua interpretacgdo.

Ainterpretagao sdo as conclusdes que chegamos a partir do contetdo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que esta
escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpretagao é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do repertério
do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto, é necessério fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou
visuais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido de conjungdes e preposi¢cdes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

= Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada
paragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel, adicione também pensamentos e inferéncias prdprias as
anotagoes.

= Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de busca por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.
= Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fonte de referéncias e datas.
= 4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de opiniGes.

= Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, questdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as se-
guintes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de acordo com o autor... Ja as questdes que esperam
interpretagao do texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é
a intengdo do autor quando afirma que...

ELEMENTOS DE CONSTRUCRO DO TEXTO E SEU SENTIDO: GENERO DO TEXTO (LITERARIO E NAO LITERARIO, NARRATIVO,
DESCRITIVO E ARGUMENTATIVO)

A classificacdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungdo social e finalida-
de. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungao, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagéo.

7
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Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agBes e relagdes entre personagens, que ocorre em determinados
TEXTO NARRATIVO espago e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:
apresentagdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso
de argumentos sélidos. Sua estrutura comum é:
introdugdo > desenvolvimento > conclus3o.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se
TEXTO EXPOSITIVO comparagoes, informagdes, defini¢cGes, conceitualizagdes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

Expde acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO . . . i . o L
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugGes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos

TEXTO INJUNTIVO . .
no modo imperativo.

» Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrdao também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo,
assim como a prépria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

= E-mail;

= Lista;

= Manual;

= Noticia;

= Poema;

* Propaganda;

= Receita culinaria;

= Resenha;

= Semindrio.

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um
texto literario seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a
finalidade e a fungdo social de cada texto analisado.

7/
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LINGUA INGLESA

CONHECIMENTO E USO DAS FORMAS CONTEMPORA-
NEAS DA LINGUAGEM INGLESA

O dominio da lingua inglesa ndo se limita apenas ao conhe-
cimento de regras gramaticais e ao vocabulario formal ensinado
nos livros didaticos. Com a rdpida evolugdo da sociedade e da
tecnologia, a linguagem inglesa também tem passado por mu-
dangas significativas. As formas contempordneas da lingua sdo
influenciadas por uma variedade de fatores, incluindo cultura
pop, midias sociais, avancgos tecnoldgicos e globalizagdo. Vamos
explorar esses elementos e entender como o inglés moderno se
difere em muitos aspectos do inglés “tradicional”.

Influéncia da Cultura Pop e Midias Sociais

As musicas, filmes, séries de televisdo e redes sociais tém um
impacto significativo sobre como a lingua inglesa é usada hoje
em dia. Por exemplo, termos como “ghosting” (ignorar alguém
intencionalmente) ou “FOMO” (Fear of Missing Out; medo de
ficar por fora) sdo produtos diretos da cultura contemporanea.

Abreviagcoes e Neologismos

Em um mundo acelerado e digitalizado, a eficiéncia muitas
vezes dita as regras da comunicagdo. Isso é evidenciado pelo
uso frequente de abreviagdes como “IDK” (I Don’t Know; eu ndo
sei) ou “BRB” (Be Right Back; ja volto). Neologismos, ou novas
palavras, também surgem continuamente para descrever novos
conceitos ou fendmenos, como “webinar” (uma combinagdo de
web e seminar; seminario na web) ou “meme” (uma ideia ou
comportamento viral).

Flexibilidade Gramatical

Embora as regras gramaticais ndo tenham mudado drastica-
mente, hd uma crescente aceitacdo de formas mais flexiveis e
menos formais em contextos ndo académicos ou profissionais.
Por exemplo, a duplicagdo de intensificadores como em “very
very good” ou o uso de “they” como um pronome singular de
género neutro.

A Globalizagao e VariagGes Regionais

O inglés ndo é mais apenas uma lingua do mundo ocidental.
Ele é falado globalmente e, consequentemente, absorveu vdrias
palavras e expressGes de outras linguas e culturas. Além disso,
diferentes regiGes tém suas préprias variagdes do inglés, como o
“Hinglish” na india, que é uma mistura de inglés com hindi.

A Importancia de Se Adaptar

Manter-se atualizado com as formas contemporaneas da
lingua inglesa é crucial, especialmente para os profissionais e es-
tudantes que desejam se comunicar eficazmente em um
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ambiente globalizado. Isso ndo significa abandonar o co-
nhecimento do inglés formal, mas sim complementa-lo com o
dominio de formas mais atuais e contextuais.

A Dinamicidade do Inglés Contemporaneo

O inglés contemporaneo é uma entidade viva e em constan-
te evolugdo. Sua riqueza ndo reside apenas em sua gramatica e
vocabulario estabelecidos, mas também em sua capacidade de
se adaptar e crescer em resposta as mudangas na sociedade e
na tecnologia.

Compreender e utilizar as formas contemporaneas da lin-
gua ndo é apenas uma habilidade util, mas também um passo
necessario para se tornar verdadeiramente proficiente e con-
textualmente sensivel em inglés. O dominio dessas formas
modernas permite uma comunicagdao mais rica, mais precisa e
mais eficaz, tornando-se um componente indispensavel para
qualquer pessoa séria sobre a aprendizagem e o uso do inglés
no mundo atual.

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS VARIA-
DOS: DOMIiNIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA
DA LINGUA, IDEIAS PRINCIPAIS E SECUNDARIAS,
EXPLICITAS E IMPLICITAS, RELACOES INTRATEXTUAIS E
INTERTEXTUAIS

= A compreensdo e interpretacdo de textos em lingua inglesa
vao muito além da simples tradugdo de palavras. Esse pro-
cesso envolve a capacidade de entender o significado global
do texto, reconhecer relagBes entre suas partes e identificar
como ele dialoga com outros textos e contextos. Para que
isso ocorra de forma eficiente, é fundamental desenvolver
tanto o dominio do vocabuldrio e da estrutura da lingua
quanto a habilidade de perceber relagGes intratextuais e
intertextuais.

= O processo de leitura em inglés requer ndo apenas o re-
conhecimento de palavras isoladas, mas a capacidade de
entender como essas palavras se organizam para construir
significados complexos. Além disso, é essencial que o leitor
consiga identificar relagGes internas no texto, como a coesdo
entre paragrafos e a progressdo de ideias, bem como cone-
x0es externas, que envolvem referéncias a outros textos,
contextos histéricos, culturais ou literarios.

= A seguir, o tema sera explorado em trés partes: o dominio
do vocabulario e da estrutura da lingua, as relagdes intratex-
tuais e a intertextualidade no processo de leitura.
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DOMINIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA RELA(,‘E)ES INTRATEXTUAIS: COESAO E COERENCIA NO
LINGUA TEXTO
= O primeiro passo para uma compreensdo eficaz de textos = As relagGes intratextuais referem-se a maneira como as
em inglés é o dominio do vocabuldrio. O vocabulario pode ideias e informacgGes estdo conectadas dentro do préprio
ser dividido em dois tipos principais: texto. Isso envolve mecanismos de coesdo e coeréncia, que

= Active vocabulary (vocabulario ativo): composto por
palavras que o leitor é capaz de usar em sua prépria pro-
ducgdo oral e escrita.

= Passive vocabulary (vocabulario passivo): formado
por palavras que o leitor reconhece e compreende quan-
do encontra em um texto, mas que pode ndao usar com
frequéncia em suas préprias falas ou escritas.

o

= Para interpretar textos com precisdao, é necessario
ampliar o vocabuldrio passivo, pois ele representa uma
grande parte das palavras encontradas em leituras acadé-
micas, jornalisticas, literdrias e técnicas. Estratégias como
a leitura regular de diferentes tipos de textos, o uso de
flashcards, a pratica de contextos de uso e o estudo de si-
nonimos e anténimos ajudam a expandir esse repertorio.

o Além do vocabuléario isolado, é fundamental com-
preender o uso de expressGes idiomaticas (idiomatic
expressions), phrasal verbs, collocations (combinagées
de palavras que ocorrem naturalmente) e false cognates
(falsos cognatos), que podem levar a interpretagdes equi-
vocadas se ndo forem bem conhecidos. Por exemplo, o
termo “actually” em inglés significa “na verdade” e ndo
“atualmente”, o que é um erro comum entre estudantes
de inglés.

= O dominio da estrutura da lingua (grammar structures)
também é essencial. Isso inclui o conhecimento de tem-
pos verbais (verb tenses), vozes ativa e passiva (active
and passive voice), uso de modais (modal verbs), estru-
turas condicionais (conditional sentences) e conjungdes
(conjunctions) que conectam ideias. A compreensdo da
gramatica permite que o leitor identifique o papel de cada
elemento no texto, facilitando a interpretagdo de informa-
¢Oes implicitas e explicitas.

= Por exemplo, ao ler a frase “If | had known about the
meeting, | would have attended,” o leitor deve reconhe-
cer que se trata de uma third conditional sentence, que
expressa uma situagdo hipotética no passado, indicando
que o falante ndo sabia da reunido e, portanto, ndo com-
pareceu. Esse entendimento é crucial para interpretar o
significado além das palavras individuais.

= O conhecimento gramatical também contribui para
a identificacdo de referéncias anafdricas e cataféricas
(quando um pronome ou termo faz referéncia a algo ja
mencionado ou que serd mencionado no texto), o que é
fundamental para manter a coesdo e entender como as
ideias se relacionam.

= Assim, o dominio do vocabulario e da estrutura gramati-
cal da lingua inglesa é o alicerce para uma leitura eficiente,
permitindo que o leitor va além da decodifica¢do de pala-
vras para compreender o significado completo do texto.

o
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garantem a fluidez da leitura e a clareza das ideias.

= A coesdo textual é construida por meio de elementos lin-
guisticos que criam ligagdes entre frases, paragrafos e se¢bes
do texto. Os principais recursos de coesao incluem:

= Conjunctions and linking words (conjungées e pala-
vras de ligagdo): termos como “however,” “therefore,”
“although,” “in addition” ajudam a estabelecer relagdes
de causa e efeito, contraste, adigao, etc.

= Reference words (pronomes e expressdes referen-
ciais): pronomes como “he,” “she,” “it,” “this,” “that”
mantém a continuidade do texto, referindo-se a elemen-
tos mencionados anteriormente.

o Substitution and ellipsis (substituicao e elipse): permi-
tem evitar repeti¢cdes desnecessarias, substituindo termos
ou omitindo partes do texto que sao facilmente inferiveis.

= Lexical cohesion (coesdo lexical): uso de sinGnimos,
anténimos e termos relacionados semanticamente para
refor¢ar o tema e criar unidade no texto.

o

= Por exemplo, em um texto sobre o meio ambiente, ter-
mos como “pollution,” “contamination,” “environmental
damage,” e “ecosystem degradation” criam coesdo lexical
ao abordar o mesmo campo semantico.

” ou

= A coeréncia textual, por sua vez, esta relacionada
ao sentido global do texto. Um texto coerente apresen-
ta ideias organizadas de forma ldgica, com progressdo
tematica clara e relagBes de causa, consequéncia e tempo-
ralidade bem definidas. A coeréncia depende nao apenas
da estrutura do texto, mas também do conhecimento
prévio do leitor, que deve ser capaz de relacionar as infor-
macgdes apresentadas com seus proprios conhecimentos
e experiéncias.

= Por exemplo, ao ler um texto que comega com “Global
warming has severe impacts on biodiversity” e conti-
nua explicando como o aumento da temperatura afeta
espécies animais e vegetais, o leitor espera que o texto
mantenha essa linha de raciocinio, apresentando exem-
plos, causas e possiveis solugGes para o problema. Se o
texto mudar abruptamente para um tema sem relagdo, a
coeréncia sera comprometida.

= Entender as relagdes intratextuais é fundamental para
interpretar textos em inglés de forma eficaz, pois permite
identificar como as informagGes estdo organizadas e como
cada parte contribui para o todo.

o

INTERTEXTUALIDADE NO PROCESSO DE LEITURA

= A intertextualidade refere-se a relagdo entre diferentes
textos. Trata-se da capacidade de reconhecer como um tex-
to faz referéncia a outros textos, obras, eventos historicos,
contextos culturais ou até mesmo a discursos sociais amplos.
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RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

ESTRUTURA LOGICA DE RELACOES ARBITRARIAS
ENTRE PESSOAS, LUGARES, OBJETOS OU EVENTOS
FICTiCIOS; DEDUCAO DE NOVAS INFORMACOES DAS
RELACOES FORNECIDAS E AVALIACAO DAS CONDIGOES
USADAS PARA ESTABELECER A ESTRUTURA DAQUELAS
RELACOES. LOGICA: PROPOSICOES, CONECTIVOS,
EQUIVALENCIAS LOGICAS, QUANTIFICADORES E PREDI-
CADOS. FORMAGCAO DE CONCEITOS, DISCRIMINACAO
DE ELEMENTOS

A capacidade de estabelecer e interpretar relagdes légicas
entre diferentes elementos é uma habilidade essencial para o
desenvolvimento do pensamento analitico. Essa competéncia
permite ao individuo organizar informagoes, identificar padrGes
e criar conexoes relevantes, mesmo diante de conceitos abstra-
tos ou situagGes hipotéticas. Ao dominar esse campo, é possivel
analisar premissas, avaliar sua consisténcia e extrair conclusGes
fundamentadas, promovendo uma compreensdo mais profunda
e decisGes mais acertadas. Essa habilidade é indispensdvel na
resolugdo de problemas complexos e no enfrentamento de desa-
fios que exigem clareza e raciocinio estruturado.

A seguir, exploraremos os principais conteddos que ajudam
a aprimorar essa competéncia:

LOGICA PROPOSICIONAL

Um predicado é uma sentenga que contém um numero limi-
tado de varidveis e se torna uma proposi¢do quando sdo dados
valores as varidveis matemadticas e propriedades quaisquer a ou-
tros tipos.

Um predicado, de modo geral, indica uma relagdo entre ob-
jetos de uma afirmacgdo ou contexto.

Considerando o que se conhece da lingua portuguesa e, in-
tuitivamente, predicados ddo qualidade aos sujeitos, relacionam
os sujeitos e relacionam os sujeitos aos objetos.

Paratal, s3ousadososconectivoslégicos =, AV
, mais objetos, predicados, variaveis e quantificadores.

Os objetos podem ser concretos, abstratos ou ficticios, uni-
cos (atémicos) ou compostos.

Logo, é um tipo que pode ser desde uma peca sélida, um
numero complexo até uma afirmacdo criada para justificar um
raciocinio e que ndo tenha existéncia real!

Os argumentos apresentam da légica dos predicados dizem
respeito, também, aqueles da légica proposicional, mas adicio-
nando as qualidades ao sujeito.
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As palavras que relacionam os objetos sdo usadas como
quantificadores, como um objeto esta sobre outro, um é maior
que o outro, a cor de um é diferente da cor do outro; e, com o uso
dos conectivos, as sentengas ficam mais complexas.

Por exemplo, podemos escrever que um objeto é maior que
outro e eles tém cores diferentes.

Somando as variaveis aos objetos com predicados, as vari-
aveis definem e estabelecem fatos relativos aos objetos em um
dado contexto.

Vamos examinar as caracteristicas de argumentos e senten-
¢as ldgicas para adentrarmos no uso de quantificadores.

No livro Discurso do Método de René Descartes, encontra-
mos a afirmacgdo: “(12 parte): “...a diversidade de nossas opinides
ndo provém do fato de serem uns mais racionais que outros, mas
somente de conduzirmos nossos pensamentos por vias diversas
e ndo considerarmos as mesmas coisas. Pois ndo é suficiente ter
0 espirito bom, o principal é aplica-lo bem.”

Cabe aqui, uma rapida revisdo de conceitos, como o de argu-
mento, que é a afirmacdo de que um grupo de proposicGes gera
uma proposigdo final, que é consequéncia das primeiras. Sdo
ideias ldgicas que se relacionam com o propédsito de esclarecer
pontos de pensamento, teorias, duvidas.

Seguindo a ideia do principio para o fim, a proposi¢do é o
inicio e o argumento o fim de uma explanagdo ou raciocinio, por-
tanto essencial para um pensamento légico.

A proposi¢do ou sentenga a € uma oragdo declarativa que
podera ser classificada somente em verdadeira ou falsa, com
sentido completo, tem sujeito e predicado.

Por exemplo, e usando informag¢des multidisciplinares, sdo
proposigoes:

| — A dgua é uma molécula polar;

Il — A membrana plasmatica é lipoprotéica.

Observe que os exemplos acima seguem as condigdes es-
senciais que uma proposicdo deve seguir, i.e., dois axiomas
fundamentais da légica, [1] o principio da ndo contradigdo e [2] o
principio do terceiro excluido, como ja citado.

O principio da ndo contradigdo afirma que uma proposigdo
nao ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

O principio do terceiro excluido afirma que toda proposigdo
ou é verdadeira ou é falsa, jamais uma terceira opgdo.

Apds essa pequena revisdo de conceitos, que representaram
os tipos de argumentos chamados validos, vamos especificar

0s conceitos para construir argumento invalidos, falaciosos ou
sofisma.
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» ProposigOes simples e compostas

Para se construir as premissas ou hipdteses em um argu-
mento vélido logicamente, as premissas tém extensdo maior que
a conclusdo. A primeira premissa é chamada de maior é a mais
abrangente, e a menor, a segunda, possui o sujeito da conclusdo
para o silogismo; e das conclusdes, temos que:

= De duas premissas negativas, nada se conclui;

= De duas premissas afirmativas ndo pode haver conclusdo
negativa;
= A conclusdo segue sempre a premissa mais fraca;

= De duas premissas particulares, nada se conclui.

As premissas funcionam como proposi¢ées e podem ser do
tipo simples ou composta. As compostas sdo formadas por duas
ou mais proposi¢des simples interligadas por um “conectivo”.

Uma proposicdo/premissa é toda oracdo declarativa que
pode ser classificada em verdadeira ou falsa ou ainda, um con-
junto de palavras ou simbolos que exprimem um pensamento de
sentido completo.

Caracteristicas de uma proposi¢do
= Tem sujeito e predicado;
= E declarativa (ndo é exclamativa nem interrogativa);

= Tem um, e somente um, dos dois valores ldgicos: ou é ver-
dadeira ou é falsa.

E regida por principios ou axiomas:

* Principio da ndo contradi¢do: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

* Principio do terceiro excluido: toda proposi¢do ou é verda-
deira ou é falsa, isto é, verifica-se sempre um destes casos e
nunca um terceiro.

= Principio da Identidade: uma proposicdo é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p

Exemplos:
= A dgua é uma substancia polar.

= A membrana plasmatica é lipoprotéica.

= As premissas podem ser unidas via conectivos mostrados
na tabela abaixo e ja mostrado acima

AMOSTRA

> Tabelas verdade
As tabelas-verdade sdo ferramentas utilizadas para analisar
as possiveis combinagdes de valores légicos (verdadeiro ou falso)
das proposigdes. Elas permitem compreender o comportamen-
to légico de operadores como negac¢do, conjungdo e disjuncdo,
facilitando a verificagdo da validade de proposices compostas.
Abaixo, apresentamos as tabelas-verdade para cada operador,

Negacao
A partir de uma proposicao p qualquer, pode-se construir
outra, a negacdo de p, cujo simbolo é -p.

Exemplos:
= A dgua é uma substancia ndo polar.

* A membrana plasmatica é n3o lipoprotéica.

Tabela-verdade para p e -p.

Vv

Os simbolos logicos para construgdo de proposicdes com-
postas sdo: A (lé-see)e V (Ié-se ou).

Conectivo e

Colocando o conectivo A entre duas proposicGes p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢do p A q, denominada conjungdo das
sentengas.

Exemplos:

= p: substancias apolares atravessam diretamente a bicama-
da lipidica.

* g: 0 aminodcido fenilalanina é apolar.

" p A q: substancias apolares atravessam diretamente a bica-
mada lipidica e o aminoacido fenilalanina é apolar.

Tabela-verdade para a conjungdo

Axioma: a conjungdo é verdadeira se, e somente se, ambas
as proposi¢des sao verdadeiras; se ao menos uma delas for falsa,
a conjuncao é falsa.

Sdo eles:
p q pPAQ
Proposi¢ao Forma Simbolo \Y \% \Y
Negacgdo N3o - \ F F
i o o y : V :
F F F
Conjungdo e A
Condicional Se... entdo ->
Bicondicional Se e somente se 4
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ESTATISTICA

ESTATISTICA DESCRITIVA. MEDIA, MODA, MEDIANA E
DESVIO PADRAO

ESTATISTICA DESCRITIVA

A estatistica é uma ciéncia que se dedica a coleta, organiza-
¢do, analise, interpretacdo e apresenta¢do de dados. Seu papel
é fundamental em diversas areas do conhecimento, como eco-
nomia, saude, educacdo, engenharia, entre outras, permitindo
transformar dados brutos em informagdes relevantes para a to-
mada de decisdes e a resolugdo de problemas.

A estatistica descritiva é uma das principais ramificacdes
da estatistica e tem como objetivo resumir e organizar grandes
quantidades de dados de forma clara e acessivel. Utilizando
ferramentas, essa abordagem permite identificar padroes e
tendéncias, além de simplificar a apresentacao dos dados, tor-
nando-os mais compreensiveis e Uteis para anadlises. Vejamos
essas ferramentas:

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

As medidas de tendéncia central indicam, em geral, um valor
central em torno do qual os dados estdo distribuidos. Vejamos:

» Média Aritmética

Ela se divide em:

= Simples: é a soma de todos os seus elementos, dividida
pelo nimero de elementos n.

Para o célculo: Se x for a média aritmética dos elementos
do conjunto numérico A = {x ; X,; X,; ...; X }, entdo, por defini¢do:

o xtxtagt Lt oxy,

n

= Ponderada: é a soma dos produtos de cada elemento mul-
tiplicado pelo respectivo peso, dividida pela soma dos pesos.
Para o calculo

_ Py.xy; Pyxp; Paxg; .. Pux,
P+ P+ P33+ ..+ P,

Vantagens

*No calculo da média participam todos os valores
observados.

= E uma medida de facil interpretacdo e presta-se muito bem
a tratamentos estatisticos adicionais.

= E uma medida que sempre existe e é rigida e unicamente
determinada.

= E um valor tipico de um conjunto de dados, podendo subs-
tituir todos os valores de um conjunto sem alterar o total.

= E 0 ponto de equilibrio de uma distribuigdo, sendo tdo mais
eficiente quanto mais simétrica for a distribui¢cdo dos valores
ao seu redor.

Desvantagem

* E uma medida altamente influenciada por valores discre-
pantes (ndo resistente).

Atencdo: Sempre que uma questdo solicitar o calculo de mé-
dia, refere-se a média aritmética simples. A média ponderada
sera explicitamente mencionada na questdo.

» Mediana

A mediana observadam_ € o valor central em um conjunto
de dados ordenados. Pela mediana o conjunto de dados é divi-
dido em duas partes iguais sendo metade dos valores abaixo da
mediana e, a outra metade, acima.

Vamos denominar m__ o valor da mediana observado em
um conjunto de dados. Repare que para encontrar um ndmero
que divida os n dados ordenados em duas partes iguais devem

ser adotados dois procedimentos:

se n é impar
Mdgps = T mgl).
se n é par
T(z) + T(2+1)

Mdghs = 2

* Para um conjunto com um nuimero n (impar) de observa-
¢Bes, a mediana é o valor na posi¢do n+1/2.

* Para um conjunto com um numero n (par) de observacgoes
a mediana é a média aritmética dos valores nas posi¢des n/2
en/2+1.
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Vantagens

= Define exatamente o centro de uma distribuicdo, mesmo quando os valores se distribuem assimetricamente em torno da
média.

= Pode ser determinada mesmo quando ndo se conhece todos os valores do conjunto de dados.

= E uma medida que sempre existe e é Unica.

= Esta medida pode ser utilizada para definir o meio de um nimero de objetos, propriedades ou qualidades que possam de al-
guma forma ser ordenados.

= E uma medida resistente, ou seja, ndo sofre influéncia de valores discrepantes.

Desvantagem:
= E uma medida que n3o se presta a calculos matematicos.

» Moda

A moda, é o valor que aparece com maior frequéncia, ou seja, podemos dizer que é o termo que esta na “moda”.

Vantagens
= E uma medida que t&m existéncia real dentro do conjunto de dados e em grande niimero de vezes.
= N3o exige calculo, apenas uma contagem.

= Pode ser determinada também para varidveis qualitativas nominais.

Desvantagens:
= E uma medida que n3o se presta a calculos matematicos.

= Deixa sem representag¢do todos os valores do conjunto de dados que ndo forem iguais a ela.

> Separatrizes

As medidas separatrizes delimitam proporc¢Ges de observagdes de uma varidvel ordinal. Elas estabelecem limites para uma deter-
minada proporg¢do 0 < p < 1 de observagGes. Sdo medidas intuitivas, de facil compreensdo e frequentemente resistentes.

Como a mediana divide o conjunto em duas metades, é razodvel pensar numa medida separatriz que efetue uma divisdo adicio-
nal: dividir cada metade em duas metades. Essas medidas separatrizes sdo denominadas quartis.

Quartis
Os quartis, representados por Qi, onde i = 1, 2 e 3, sdo trés medidas que dividem um conjunto de dados ordenado em quatro

partes iguais. Sdo elas:
= Primeiro quartil (Q1): 25% dos valores ficam abaixo e 75% ficam acima desta medida.

= Segundo quartil (Q2): 50% dos valores ficam abaixo e 50% ficam acima desta medida. O segundo quartil de um conjunto de
dados corresponde a mediana (Q2 = Md).

= Terceiro quartil (Q3): 75% dos valores ficam abaixo e 25% ficam acima desta medida.

Observa-se facilmente que o primeiro quartil é o percentil 0,25, a mediana é o percentil 0,5 e o terceiro quartil é o percentil 0,75.
O processo para obteng¢do dos quartis, da mesma forma que o da mediana, consiste em, primeiramente, ordenar os dados e, em
seguida, determinar a posicdo (p) do quartil no conjunto de dados ordenado.

MEDIDAS DE VARIACAO OU DISPERSAO

As medidas de variagdo ou dispersao complementam as medidas de localiza¢do ou tendéncia central, indicando quanto as ob-
servagdes diferem entre si ou o grau de afastamento das observagGes em relagdo a média.
As medidas de variagdo mais utilizadas sdo: a amplitude total, a variancia, o desvio padrao e o coeficiente de variagdo.

> Amplitude total

A amplitude total, denotada por a,, fornece uma ideia de variagdo e consiste na diferenca entre o maior valor e o menor valor de
um conjunto de dados. Assim, temos:

a,=ES-El

Onde:
i
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ADMINISTRACAO GERAL

TEORIA DA ADMINISTRACAO E DAS ORGANIZACOES

PRINCIPAIS ABORDAGENS DA ADMINISTRAGAO
(CLASSICA ATE CONTINGENCIAL)

E importante perceber que ao longo da histéria a
Administracdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de
existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias,
a Administragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragcdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma terd seu aspecto principal
e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo
elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao
cientifica e Teoria Cldssica da Administragdo.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmen-
te na Teoria das Relagbes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria
Neoclassica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos
administrativos, como os tipos de organiza¢do, departamentali-
zacdo e administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria
Burocratica e Teoria Estruturalista da Administracdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administragdo, Teoria Matemadtica e a Teria de Sistemas
da Administragdo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragao.

Tt Taylor

Adm. Cientifica |~
o

y
//
o

— Tarefas
‘ Abordagem

Classica
AN, Fayol

\1 Teoria Classica

Estruturas

]

> Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
= Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de producdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:
= Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

= Evitando o desperdicio de mdo de obra.

» Abordagem Cientifica — ORT (Organizagao Racional do Tra-
balho)

* Estudo dos tempos e movimentos;

= Estudo da fadiga humana;

= Divisdo do trabalho e especializagdo;

* Desenho de cargo e tarefas;

* Incentivos salariais e premiagao de produgdo;
* Homo Economicus;

* Condigdes ambientais de trabalho;

* Padronizagdo;

= Supervisdo funcional.

* Aspectos da conclusdao da Abordagem Cientifica: A per-
cepcao de que os coordenadores, gerentes e dirigentes
deveriam se preocupar com o desenho da divisdo das tare-
fas, e aos operdrios cabia Unica e exclusivamente a execugdo
do trabalho, sem questionamentos, apenas execu¢do da
mao de obra.

* Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-
lhadores obedecem de acordo com o plano.

* Uma Unica maneira correta (the best way).
* M3o de obra e ndo recursos humanos.

= Seguranca, ndo insegurancga. As organizagoes davam a sen-
sac¢do de estabilidade dominando o mercado.

» Teoria Classica

» Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos érgdos
componentes da empresa (departamentos);

= Enfase na anatomia
(funcionamento);

(estrutura) e na fisiologia

= Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
= Do todo para as partes.
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TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:
= Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tracar programa de agdo.

= Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

= Comando: Dirigir e orientar pessoas.

= Coordenagdo: Ligacdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

= Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

> Principios da Teoria Classica
= Dividir o trabalho;
= Autoridade e responsabilidade;
= Disciplina;
= Unidade de comando;
= Unidade de diregdo;
= Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
* Remuneracgdo do pessoal;
= Centralizagdo;
= Cadeia escalar;
= Ordem;
= Equidade;
= Estabilidade do pessoal;
= |niciativa;
= Espirito de equipe.

A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

» Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neocldssica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Cldssica, colocando novo figu-
rino dentro das novas concepg¢des trazidas pelas mudancas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a
ser inseridas, como: Motivac¢do, Lideranga e Comunica¢do. Preocupagdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC [Neoclissica)
PREVISAO + ORGANIZAGAD PLANEJAMENTO + ORGANIZACAD
COMANDO + COORDENAGAQ - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

]
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ADMINISTRACAO PUBLICA

AS REFORMAS ADMINISTRATIVAS E A REDEFINICAO DO

PAPEL DO ESTADO; REFORMA DO SERVICO CIVIL (MERI-

TO, FLEXIBILIDADE E RESPONSABILIZAGAO) E REFORMA
DO APARELHO DO ESTADO

HiIsTORICO DA EVOLUGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

A trajetdria da Administragdo Publica no Brasil pode ser
compreendida como um longo processo de transi¢cdo, marcado
por tentativas periddicas de modernizagdo do Estado, muitas ve-
zes realizadas de maneira descontinua e em resposta a contextos
sociais, politicos e econdmicos diversos. Essa evolugao pode ser
agrupada em grandes fases histéricas que revelam os esforgos do
pais para superar praticas arcaicas de gestdo e aproximar-se de
modelos mais racionais, eficientes e democraticos.

Durante grande parte do século XX, o Brasil viveu sob um
sistema administrativo predominantemente patrimonialista,
no qual o aparelho estatal confundia-se com os interesses pri-
vados das elites dominantes. Nesse cenario, os cargos publicos
eram distribuidos como favores pessoais, sem critérios de mé-
rito ou impessoalidade. Essa estrutura favorecia o clientelismo,
a corrupgdo e o nepotismo, dificultando qualquer tentativa de
administragdo eficiente e universalista.

A proclamacdo da Republica, em 1889, alimentou expecta-
tivas de mudancga na gestdo publica. No entanto, o novo regime
manteve a ldgica oligarquica da politica imperial. A Constitui¢do
de 1891 descentralizou o poder e fortaleceu as oligarquias regio-
nais, dando origem a chamada politica do “Café com Leite”, onde
paulistas e mineiros se revezavam na presidéncia da Republica.
Nesse periodo, o poder dos governadores aumentou, mas em
muitas regides do pais os “coronéis” locais continuaram exercen-
do forte controle politico e social, em um ambiente marcado pela
instabilidade e pelo autoritarismo informal.

Nas primeiras décadas do século XX, com o crescimento
urbano e o surgimento das primeiras industrias nacionais, in-
tensificaram-se as pressGes por reformas administrativas. A
burguesia industrial emergente e as crescentes demandas sociais
passaram a exigir um Estado mais estruturado e eficiente. Esses
fatores, somados a crise da politica tradicional, contribuiram
para o movimento que levou a Revolugdo de 1930 e a ascensdo
de Getulio Vargas ao poder.

Ainda na década de 1920, destacavam-se algumas necessi-
dades cruciais para a reformulagdo do Estado brasileiro, entre
as quais: a formagdo de grandes organizagOes produtivas, a am-
pliacdo da participacdo popular, o combate a corrupgdo e ao
favoritismo politico, e a construgdo de uma estrutura adminis-
trativa capaz de impulsionar o desenvolvimento nacional. Tais
demandas evidenciavam a urgéncia de uma administragdo publi-
ca moderna e profissionalizada.

a5

A Revolugdo de 1930 marca, portanto, um ponto de inflexdo
na evolugdo da Administragdao Publica brasileira. Com a ascensao
de Vargas e a centraliza¢do do poder, o Brasil inicia uma transi-
¢do mais clara do modelo patrimonialista para o burocratico, com
foco na racionalizacdo da maquina estatal. Essa mudanga visava
criar uma gestdo publica mais impessoal, estruturada e orientada
por normas, afastando-se da ldgica da apropriagdo privada do
Estado.

Contudo, esse processo de modernizagdo da administragdo
ndo se deu de forma continua ou linear. Ao longo do século XX,
0 pais experimentaria novos ciclos de reformas — ora burocrati-
cas, ora gerenciais — sempre tensionadas por crises econdmicas,
mudangas de regime politico e disputas ideoldgicas. Em sinte-
se, a histdria da Administragdo Publica no Brasil é marcada por
avancos e retrocessos, sempre impulsionados por contextos mais
amplos e complexos da realidade nacional.

REFORMA BUROCRATICA E A CRIAGAO DO DASP

A Reforma Burocratica no Brasil foi impulsionada por um
contexto de intensas transformagdes politicas, econémicas e
sociais na década de 1930, periodo marcado pela ruptura com
o modelo politico das oligarquias estaduais e pela ascensdo de
Getulio Vargas ao poder, por meio da Revolugdo de 1930. A nova
configura¢do do Estado brasileiro, com forte centralizagdo do
poder e papel ativo na indugdo do desenvolvimento, exigia uma
estrutura administrativa mais racional e eficiente.

Nesse cenario, surge a necessidade de superar o modelo pa-
trimonialista vigente até entdo, caracterizado pela pessoalidade,
pelo clientelismo e pela apropriagdo privada do bem publico. A
proposta de uma administragdo burocratica buscava justamen-
te promover a impessoalidade, a meritocracia e a legalidade
na gestao publica. Essa transicdao era também uma resposta as
novas demandas geradas pela industrializagdo e urbanizagao
aceleradas, que exigiam do Estado uma atuagdo mais técnica e
coordenada.

O marco institucional mais relevante dessa transformacao
foi a criagdo do Departamento Administrativo do Servigo Publico
(DASP), em 1936. Idealizado por nomes como Luiz Simdes Lopes
e Mauricio Nabuco, o DASP foi concebido como um drgdo cen-
tralizador e normatizador das praticas administrativas no ambito
federal, com a missdo de reorganizar a maquina publica brasileira
sob os principios da racionalidade e da eficiéncia.

Entre os principais objetivos do DASP destacavam-se: a for-
mulagdo de politicas de gestdao de pessoal, a padronizagdo de
materiais e processos administrativos, a universalizagdo do sis-
tema de mérito por meio do concurso publico, e a centralizagdo
dos recursos humanos sob critérios impessoais. O 6rgdo tam-
bém ficou responsavel por racionalizar métodos, procedimentos
e estruturas, visando combater o desperdicio, a duplicidade de
fungdes e as praticas patrimonialistas remanescentes.
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O DASP teve, desde sua criagdo, amplos poderes. Sua atu-
acdo ndo se restringia a fungdes consultivas, mas se estendia a
supervisdo direta da aplicagdo das reformas nos diversos 6rgaos
publicos federais. Além disso, a atuagdao do DASP promoveu a
criagcdo das primeiras carreiras burocraticas no servigo publico
e contribuiu decisivamente para a consolidagdo de uma cultura
administrativa mais técnica, baseada na legalidade, na hierarquia
e no controle.

A reforma administrativa do periodo Vargas também refletia
0 novo papel assumido pelo Estado brasileiro: além das fungdes
tradicionais de manutenc¢do da ordem e arrecadagao, o Estado
passava a ser indutor do crescimento econdmico e responsavel
por promover o desenvolvimento nacional. Essa nova configu-
ragdo ficou conhecida como “Estado desenvolvimentista”, que
articulava centralizagdo politica com expansdo das politicas pu-
blicas e das instituicdes estatais.

Destacam-se ainda as principais caracteristicas da reforma
promovida pelo DASP:
= Enfase na normatizagdo rigorosa e inflexivel;

= Centralizagdo administrativa e politica nas maos do Poder
Executivo;

= Valorizagdo do controle em detrimento da orientacdo e da
gestdo por resultados;

* Adocdo de uma abordagem globalizante, ao invés de mu-
dangas pontuais ou setoriais.

Esse conjunto de mudangas representou o primeiro grande
esforgo sistemdatico de moderniza¢do da Administra¢do Publica
brasileira.

Embora tenha enfrentado resisténcias e limitagGes, especial-
mente fora da esfera federal, a reforma burocratica e a criagdo do
DASP estabeleceram bases importantes para a profissionalizagdo
do servigo publico e para a construgdo de um Estado mais racio-
nal e funcional.

» A Administracao Paralela do Governo JK

Durante a década de 1950, o governo de Juscelino Kubitschek
promoveu um novo modelo de gestdo publica, conhecido como
Administragdo Paralela, que representou uma ruptura com a es-
trutura administrativa tradicional, marcada por forte rigidez e
por praticas clientelistas. Essa nova forma de organizagdo surgiu
como uma solugdo pragmatica para a implementagdo do ambi-
cioso Plano de Metas, cujo lema era “Cinquenta anos em cinco”,
refletindo o projeto desenvolvimentista de modernizagdo econé-
mica e industrializagdo acelerada do pais.

A Administragao Paralela foi concebida para funcionar a mar-
gem da estrutura burocratica convencional, que era considerada
lenta e ineficiente. Ela se organizava por meio de dois principais
instrumentos:

= Grupos de Trabalho, responsaveis pela elaboragdo técnica

de projetos e propostas;

= Grupos Executivos, encarregados da coordenagdo e im-
plementacdo das agdes governamentais, compostos por
membros do Estado e representantes do setor privado.

AMOSTRA
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Esses grupos eram instituidos por decretos presidenciais
e contavam com autonomia administrativa, orcamentaria e de
pessoal. Por estarem desvinculados das amarras politicas e das
praticas clientelistas predominantes na administragdo direta, ti-
nham maior flexibilidade para conduzir agdes e tomar decisdes
estratégicas com foco na eficacia.

Os principais objetivos da Administragado Paralela de JK eram:
= Racionalizar a atuagdo do Estado na esfera econdmica, fa-
cilitando a execugdo do Plano de Metas;

= Reduzir a influéncia do clientelismo, uma vez que os or-
gdos criados estavam sob controle direto da Presidéncia da
Republica e possuiam independéncia funcional;

= Cooptar setores estratégicos, como os militares, para man-
ter a estabilidade politica do regime.

Essa nova estrutura foi determinante para a efetivagdo das
metas de infraestrutura, energia, transporte, industria e alimen-
tacdo, pilares centrais do plano desenvolvimentista. O governo
estimulou fortemente o investimento externo, atraindo multina-
cionais, especialmente no setor automobilistico, como a entrada
de empresas como Ford e Chrysler. No entanto, esse impulso
também resultou em um aumento expressivo da divida externa.

Nesse contexto, surgiram ainda dois érgdos importantes vol-
tados a modernizagdo administrativa:

* Comissdao de Simplificagdo Burocratica (COSB): criada

para promover a descentralizagdo dos servigos publicos, por

meio da revisdo das atribuicGes institucionais e da delegacdo
de competéncias claras, aliadas a responsabilidade e a pres-
tacdo de contas.

» Comissao de Estudos e Projetos Administrativos (CEPA):
responsavel por assessorar a Presidéncia da Republica nas
acGes de reforma administrativa, especialmente na rees-
truturacdo de érgdos e no aprimoramento dos processos
decisérios.

A dualidade entre a administragdo direta e a paralela evi-
denciava o esgotamento do modelo burocrédtico tradicional,
ainda muito associado ao clientelismo. Enquanto a estrutura
tradicional continuava submetida a normas rigidas e a ldgica
do favorecimento politico, a administracdo descentralizada e
autdnoma dos novos 6rgdos apresentava melhores resultados
operacionais, destacando-se por sua agilidade e capacidade de
resposta.

Na década seguinte, essa logica de reforma continuaria, com
a Comissdao Amaral Peixoto, criada no governo de Jodo Goulart,
cujo objetivo era consolidar a descentralizagdo administrativa e
reorganizar a maquina publica. No entanto, com o golpe de 1964,
o projeto da comissdo foi arquivado, e a agenda de reforma seria
retomada em novos moldes sob o regime militar.

REFORMA DO PERIODO MILITAR

A reforma administrativa promovida durante o regime militar
(1964-1985) configurou-se como um dos mais amplos e sistema-
ticos esfor¢os de reorganizagdo do Estado brasileiro. Motivada
por um contexto de crise institucional, instabilidade politica e
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AUDITORIA

NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE DE AUDITO-
RIA-NBCTAENBCPA

ESTRUTURA DAS NBCS APLICAVEIS A AUDITORIA

As Normas Brasileiras de Contabilidade de Auditoria sdo
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e for-
mam o conjunto de diretrizes que regulamentam o exercicio da
atividade de auditoria independente no Brasil. Essas normas sdo
essenciais para garantir qualidade, uniformidade e confiabilidade
aos servigos prestados pelos auditores, além de reforgar a con-
fianga dos usuarios das demonstragGes contabeis.

As NBCs aplicaveis a auditoria estdao organizadas em dois
grandes blocos: as NBC TA (Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas de Auditoria) e as NBC PA (Normas Brasileiras de
Contabilidade Profissionais do Auditor). Cada um desses conjun-
tos possui fungdes distintas e complementares no contexto da
auditoria.

> Classificagao geral das normas

As normas de auditoria podem ser organizadas da seguinte
forma:

NBC TA — Normas Técnicas de Auditoria:

= Estabelecem os procedimentos técnicos que o auditor
deve aplicar durante a execucdo de uma auditoria de de-
monstragdes contabeis.

= S3o baseadas nas International Standards on Auditing
(ISA), adaptadas a realidade brasileira.

= Organizadas em séries numéricas (exemplo: NBC TA 200,
315, 500 etc.).

NBC PA — Normas Profissionais do Auditor:
= Definem a conduta esperada do profissional da auditoria.

= Estabelecem principios éticos e responsabilidades do
auditor.

= Garantem que o comportamento do auditor esteja em
conformidade com os valores fundamentais da profissdo
contabil.

> Importancia da segmentagao entre técnica e conduta pro-
fissional

A separa¢do entre normas técnicas e profissionais permite
uma abordagem mais completa da atividade de auditoria. De um
lado, as NBC TA garantem que o trabalho técnico do auditor siga
um padrdo uniforme e fundamentado. Do outro, as NBC PA cui-
dam para que esse trabalho seja realizado com ética, diligéncia e
responsabilidade.
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Essa estrutura facilita o aprendizado, a aplicagdo e a fiscali-
zagdo das normas. A segmentacdo também auxilia as firmas de
auditoria e os auditores independentes a implantarem sistemas
de controle de qualidade, treinamentos e revisdes internas com
base em pilares distintos, porém complementares.

> Principais grupos normativos e seus enfoques

Dentro desse arcabougo normativo, podemos destacar os
seguintes agrupamentos:
= Normas técnicas (NBC TA):

= Divididas por temas, como planejamento, avaliagdo de
risco, evidéncia de auditoria, conclusées e relatérios.

= Cada norma trata de uma etapa ou aspecto especifico
da auditoria.

= Exemplo: NBC TA 315 trata da identificagdo e avaliagao
dos riscos de distorgao relevante.

Normas profissionais (NBC PA):

* Abrangem temas como independéncia, sigilo profissio-
nal, integridade, competéncia técnica e comportamento
profissional.

* Também estabelecem exigéncias sobre a qualidade do tra-
balho, inclusive com a NBC PA 01, que trata do controle de
qualidade para firmas de auditoria.

> Interligacao com normas internacionais

Tanto as NBC TA quanto as NBC PA seguem, em grande
medida, as orientagdes emitidas pela International Federation
of Accountants (IFAC) por meio da International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB). Isso significa que o Brasil
busca harmonizagdo com os padrdes internacionais, promo-
vendo maior comparabilidade e credibilidade global para os
trabalhos de auditoria realizados no pais.

» Adaptacdo a legislagao brasileira

Apesar da forte base internacional, as normas brasileiras sdo
adaptadas para atender as especificidades da legislacdo nacio-
nal, especialmente a Lei das Sociedades por A¢des (Lei 6.404/76)
e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), quando
aplicaveis.

A estrutura das NBCs aplicdveis a auditoria garante uma
abordagem completa e bem definida do trabalho do auditor.
Ao separar claramente o que é procedimento técnico (NBC TA)
do que é conduta profissional (NBC PA), o Conselho Federal de
Contabilidade promove maior qualidade e confiabilidade na
execugdo dos trabalhos de auditoria. Essa organiza¢do também
favorece o aprendizado, a fiscalizagdo e a melhoria continua da
profissdo.
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NBC TA — NORMAS TECNICAS DE AUDITORIA

As NBC TA (Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
de Auditoria) constituem o conjunto normativo responsavel por
orientar o auditor independente na execugdo dos procedimentos
técnicos necessarios para realizar auditorias em demonstragdes
contdbeis.

Essas normas estabelecem critérios claros sobre como o
auditor deve planejar, executar, documentar e concluir seu traba-
Iho, sempre com foco na obtengao de segurancga razoavel quanto
a fidedignidade das informag0es apresentadas pelas entidades
auditadas.

» Objetivo das NBC TA

O principal objetivo das NBC TA é padronizar os procedimen-
tos adotados pelos auditores, garantindo:
= Qualidade técnica nos trabalhos de auditoria;

= Confiabilidade nos relatérios emitidos;
= Comparabilidade entre auditorias realizadas por diferen-
tes profissionais;

= Conformidade com normas internacionais de auditoria
(ISA);

= Protecdo do interesse publico.

Essas normas sdo de aplicagdo obrigatéria nas auditorias de
demonstragGes contdbeis, especialmente quando exigidas por
orgdos reguladores como a CVM, o Banco Central ou o TCU.

» Classificagdo e organiza¢do das NBC TA

As NBC TA sdo organizadas numericamente, seguindo uma
estrutura temdtica baseada nas International Standards on
Auditing (ISA). Cada norma trata de uma parte especifica do pro-
cesso de auditoria, dividida em grupos que refletem a sequéncia
légica do trabalho do auditor. Abaixo, destacamos os principais
grupos:

Principios gerais e responsabilidades do auditor:
= NBC TA 200 — Objetivos gerais do auditor independente e
conducdo da auditoria conforme as NBC TA.

= NBCTA 210 -Termos de auditoria acordados com o cliente.

Planejamento e avaliagdo de risco:
= NBC TA 300 — Planejamento da auditoria.

= NBC TA 315 — Identificagdo e avaliagdo dos riscos de dis-
torgdo relevante.

= NBC TA 320 — Materialidade no planejamento e execugao
da auditoria.

Evidéncia de auditoria:
= NBC TA 500 - Evidéncia de auditoria.

= NBC TA 505 — Confirmagdes externas.
= NBC TA 520 — Procedimentos analiticos.

Vs
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Uso do trabalho de outros profissionais:
= NBCTA600- Uso do trabalho de auditoria de outro auditor.

= NBC TA 620 — Uso do trabalho de especialista do auditor.

Conclusdo e relatorios:
= NBC TA 700 — Formacdo da opinido e emissdo do relatério
do auditor.

= NBC TA 705 — Modificagdes na opinido do auditor.

= NBC TA 706 — Paragrafos de énfase e outros paragrafos no
relatério.

> Exemplos praticos de aplicagdo
Para entender melhor a aplicagdo pratica das NBC TA, veja-
mos alguns exemplos:
* Um auditor contratado para revisar as demonstragdes con-
tabeis de uma empresa deve, de acordo com a NBC TA 300,
elaborar um plano de auditoria que defina a natureza, época
e extensao dos procedimentos.

= Caso identifique riscos significativos, como receita reco-
nhecida de forma inadequada, ele deve seguir a NBC TA 315
para avaliar esses riscos e a NBC TA 330 para responder a
eles com procedimentos adicionais.

= Para confirmar o saldo de contas a receber, ele pode aplicar
a NBC TA 505 e solicitar confirmagdes externas diretamente
aos clientes da empresa auditada.

= Ao final do trabalho, devera aplicar a NBC TA 700 para for-
mar sua opinido sobre as demonstragdes contabeis e emitir
o relatdrio, podendo, se necessario, usar a NBC TA 705 para
emitir uma opinido modificada.

> Papel da documentagao e da evidéncia

Outro ponto crucial das NBC TA é o rigor com que tratam
a documentac¢do da auditoria. A NBC TA 230, por exemplo, de-
fine que o auditor deve elaborar documentagdo suficiente e
apropriada que permita a compreensdo do trabalho realizado,
a fundamentagdo de suas conclusGes e a avaliagdo, por parte de
revisores, da conformidade com as normas.

Além disso, a NBC TA 500 define o que constitui evidéncia
apropriada e suficiente, orientando sobre como coletar e avaliar
elementos que sustentem a opinido do auditor. Isso inclui exa-
mes de documentos, observagdes, confirmagdes externas, entre
outros procedimentos.

» Adaptacdo as realidades brasileiras

Embora baseadas nas normas internacionais, as NBC TA sdo
adaptadas as exigéncias legais e contdbeis brasileiras. Isso permi-
te que o auditor atue em conformidade com a Lei das Sociedades
por AgGes, normas da CVM, instrugdes do Banco Central, entre
outros marcos regulatérios.

As NBC TA sdo a espinha dorsal da pratica técnica do auditor.
Elas estruturam todas as etapas do trabalho, desde o planeja-
mento até a emissdo do relatério final, com base em padrdes
reconhecidos internacionalmente.

O dominio dessas normas é fundamental para qualquer
profissional que atue com auditoria, pois garante qualidade, cre-
dibilidade e conformidade legal ao servigo prestado.
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CONTABILIDADE GERAL

CONTABILIDADE; CONCEITO, OBJETO, OBJETIVOS,
CAMPO DE ATUACAO E USUARIOS DA INFORMACAO
CONTABIL

Conceito

Contabilidade é a ciéncia social que registra fen6menos fi-
nanceiros e econdmicos que estdo atrelados com PATRIMONIO
(bens, direitos e obrigagbes) da entidade (pode ser pessoa fisica
ou juridica; exemplo: empresa, organizagdo ou cia).

Tem como objetivo gerar relatérios com interpretagdo das
mudangas que ocorreram com o patrimonio da empresa e auxil-
iar na tomada de decisdes dos usuarios.

Objetivo

O objetivo da Contabilidade é estudar e compreender o pat-
rimoénio, que é formado por:

= BENS: prédios, veiculos, maquinas, estoque, etc;

= DIREITOS: contas a receber (exemplo, cliente que efetua o

pagamento) que pode ser de curto ou longo prazo;

= OBRIGACOES: contas a pagar (exemplo, boletos de forne-
cedores, empréstimos) que sdo em curto ou longo prazo;

E com identificagdo das alteragbes do patrimdnio, expor os
dados aos usuarios ligados a entidade (internos e externos) para
desenvolver objetivos para a organizagéao.

Finalidade

A contabilidade tem por finalidade organizar, analisar e men-
surar a riqueza da empresa. Com coleta e registro das mudancgas
do patrimonio, é possivel visualizar o desenvolvimento da orga-
nizagdo junto ao mercado.

Além de acompanhar os resultados, compreendendo os da-
dos financeiros é possivel a tomada de decisdo pelos usudrios da
entidade. Com o atual cenario econémico, a contabilidade pas-
sou a ser um importante direcionador de estratégias definindo
diretrizes a serem tomadas pelas empresas.

Usuarios

Com as informagGes contdbeis analisadas e registradas, os
dados para criagdo de medidas ficam adequados para os usuarios
internos e externos. Que sdo:

Internos: sdo aqueles que estdo ligados diretamente a em-
presa, que precisam acompanhar o crescimento, rentabilidade,
verificar a criagdo de projetos. Com os dados, os usudrios inter-
nos podem saber o melhor momento de expansao da empresa,
como criagao de filial; aumentar folha de pagamento; aumento
ou diminuigdo dos lucros. Sdo eles:

= Socios e proprietarios;

= Acionista;
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* Empregados;
= Administradores.

Externos: esses usuarios costumam analisar qual a situagdo
da empresa no mercado, eles procuram saber quais as condigdes
financeiras da empresa, se a mesma tem capacidade de cumprir
com suas obrigagbes para realizar operagdes de crédito (score)
e se estd em dia com suas obrigagdes tributdrias. Resumindo, os
usudrios externos precisam saber se a empresa esta cumprindo
COm 0S Seus COMpPromissos para que assim possam negociar. Sao
eles:

= Concorrentes;

* Bancos;

= Fornecedores;
* Governo; e

* Investidores.

FungGes da Contabilidade

As principais fungdes na contabilidade é:

= Registrar os fatos ocorridos identificado na escrituragdo
em livros contabeis;

= Organizar e adequar o sistema para a empresa, exemplo:
arquivamento de documentos fisicos ou eletrénicos;

= Demonstrar, expor por meio de relatdrios a situagdo eco-
noémica, com base nos dados adquiridos no registro, como
por exemplo, elaborar balango das contas contabeis;

* Analisar as demonstragGes com finalidade de apuragao de
resultado, por exemplo, andlise do balango patrimonial;

= Acompanhar o planejamento financeiro definido apds
andlise dos resultados. Normalmente, uma equipe fica
responsavel por controlar o desempenho dos eventos finan-
ceiros, verificando se os planos estabelecidos estdo sendo
cumpridos e se existe necessidade de ajustes.

Principios Contabeis

A contabilidade é o estudo das mudangas econémicas que
acompanham as alterages do mercado, é definida como ciéncia
social, para manter confiabilidade e seguranga sobre estes estu-
dos surgem os Principios Fundamentais da Contabilidade.

Resumindo, os principios sdo como “leis” que regulamentam
os conhecimentos técnicos, nenhum érgdo (como Banco Central,
Receita Federal ou Comité de Pronunciamentos Contabeis) pode
ultrapassa-las.

Os principios contdbeis foram elaborados pela Resolugdo do
CFC (Conselho Federal de Contabilidade) n? 750, de 29/12/1993
(posteriormente alterado pela Resolugdo n2 1282/2010), e n?
774, de 16/12/1994. S3o eles:
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= Principio da Entidade: reconhece que o patrimonio da empresa é independente dos patrimonios dos sécios. Objetivo é dife-
renciar as contas da pessoa fisica, no caso dos proprietarios, das contas da pessoa juridica (entidade).

= Principio da Continuidade: determina a continuidade das atividades da entidade, considerando as mudangas patrimoniais,
classificando e avaliando de forma quantitativa e qualitativa. Por exemplo, é a confirmacgdo que a contabilidade usa para manter
os registros atualizados das mutagdes financeiras durante o tempo de vida da entidade.

= Principio da Oportunidade: afirma que os registros financeiros devem ser computados no mesmo tempo que sdo realizados.
Exemplo:

Empresa fez compra de matéria prima no dia 25/04/2021 no valor de R$50.000,00. Essa movimentac3o deve ser langada no livro:
Data: 25/04/2021 D - Estoque
C - Banco 50.000,00

Obs.: D — DEBITO
C - CREDITO

= Principio do Registro pelo valor Original: considera os registros dos verdadeiros valores dos componentes do patrimonio fiéis
as transagdes e configura em moeda nacional.

Usando o exemplo acima, no momento de registrar o valor da compra correto, identificar os descontos, e no caso de moeda
estrangeira, deve realizar a conversdo para moeda do pais.

= Principio da atualizagdo monetaria: este principio estabelece que os valores originais do patriménio devam sempre ser atua-

lizados, e utilizando indicadores econdmicos para ajustar conforme moeda nacional.

= Principio da Prudéncia: procurar medidas aceitaveis e que ndo sofram grandes impactos no patrimonio, seria necessdria cau-
tela para que as ag¢des realizadas ndo prejudiquem o Patrimonio Liquido da empresa. Exemplo, controlar os gastos mensais para
que isso ndo interfira no lucro no fechamento do balango.

Todos esses principios tém a intengdo de ajudar o contabilista a guardar informacGes ligadas a entidade. Portanto, o contador
seguindo esses principios auxilia os gestores e sécios na realizagdo de tomadas de decisdo mantendo seguranga financeira, realizando
atividades dentro da conduta ética do profissional de contabilidade.

Patrimonio
PatrimoOnio é conjunto de bens, direitos e obrigagdes de uma empresa. Bens e direitos sdo denominados como ATIVO e as
obrigacdes denominadas PASSIVO, junto com o passivo esta incluso o PATRIMONIO LiQUIDO.

= Ativos

Onde constitui os direitos e bens da empresa e é identificada no lado esquerdo do Balango Patrimonial.

Os bens sdo classificados como Tangiveis (que sdo materiais), exemplo: carro, computador; e bens Intangiveis (ndo sdo materi-
ais), exemplo: no hall, marcas e patentes.

Direitos é tudo que é de direito da empresa, exemplo, é direito da empresa receber seus dividendos, manter conta bancaria e
tudo aquilo que pode ser mensurado.

No ativo é identificado as seguintes contas:

= Caixa;

= Banco;

= Estoque;

= Duplicatas a receber;

Imobilizado.

= Passivos

Representado pelas obrigagdes da empresa, conhecidas como as dividas, que pode ser boleto, cobrangas, empréstimos, folha de
pagamento ou recolhimento de tributos. O passivo fica no lado direito do Balango Patrimonial, e com o total somado das obrigagdes
tem que igualar ao valor total do ativo. Exemplo:
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CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL - ESTRUTURA CONCEITUAL PARA ELABORACAO E DIVULGAGCAO DE INFORMA-
CAO CONTABIL DE PROPOSITO GERAL PELAS ENTIDADES DO SETOR PUBLICO

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (R1), DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025

NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (R1) — ESTRUTURA CONCEITUAL PARA ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE INFORMAGCAO
CONTABIL DE PROPOSITO GERAL PELAS ENTIDADES DO SETOR PUBLICO.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribui¢des legais e regimentais e com fundamento no dispos-
to na alinea “f” do art. 62 do Decreto-Lei n2 9.295, de 27 de maio de 1946, alterado pela Lei n.2 12.249, de 11 de junho de 2010,
alinhado com o processo de convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade e conforme acordo firmado com a International
Federation of Accountants (Ifac), que autoriza o CFC a traduzir, reproduzir e publicar as normas internacionais em formato eletrénico,
faz saber que foi aprovada, em seu Plenario, a seguinte Norma Brasileira de Contabilidade (NBC), em consonancia com a Conceptual
Framework for General Purpose Financial Reporting by Public Sector Entities, editada pelo International Public Sector Accounting
Standards Board da International Federation of Accountants (Ipsasb/Ifac) e revisada de acordo com o IPSASB-HANDBOOK 2024:

NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (R1) — ESTRUTURA CONCEITUAL PARA ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE
INFORMAGAO CONTABIL DE PROPOSITO GERAL PELAS ENTIDADES DO SETOR PUBLICO
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