DE ACORDO COM O EDITAL N° 001/2026, DE 28 DE MAIO DE 2026.

ARAGURINA-TO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RRAGUAINA - TOCANTINS

E c “ I c 0 I ” ,)'//
I ” — sy ‘(_'1. e
o -
\\ 5
‘/‘/< 4 g g
P >
')

Lingua Portuguesa
Informatica

Raciocinio Légico
Conhecimentos Especificos

v v Vv Wwv

CURSO ON-LINE



https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/prefeitura-araguaina-to-tecnico-i-pedagogo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-013JH-26-ARAGUAINA-TO-TEC-I-PEDAG

om0\
AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS

Compreender e interpretar textos é essencial para que o objetivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explicita.
Sé depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua interpretacgdo.

Ainterpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir do contetido do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo que esta
escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpretagao é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do repertério
do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto, é necessério fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou
visuais, isto €, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido de conjungdes e preposi¢des, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

= Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada
paragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel, adicione também pensamentos e inferéncias proprias as
anotagoes.

» Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de busca por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.
* Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fonte de referéncias e datas.
= 4, Sublinhe as informagGes importantes, separando fatos de opinides.

= Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, questées que esperam compreensao do texto aparecem com as
seguintes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de acordo com o autor... Ja as questdes que esperam
interpretac¢do do texto aparecem com as seguintes expressoes: conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é
a intengdo do autor quando afirma que...

CARACTERISTICAS DOS DIVERSOS GENEROS TEXTUAIS; TIPOLOGIA TEXTUAL (SEQUENCIAS NARRATIVA, DESCRITIA
VA, ARGUMENTATIVA, EXPOSITIVA, INJUNTIVA E DIALOGAL)

A classificacdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungdo social e finalida-
de. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais
A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagao.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e relagdes entre personagens, que ocorre em determinados
TEXTO NARRATIVO espaco e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:
apresentacdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso
de argumentos sdlidos. Sua estrutura comum é:
introdugdo > desenvolvimento > conclus3o.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se
TEXTO EXPOSITIVO comparagdes, informagdes, definigdes, conceitualizagbes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

{ apostllas ~
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Expde acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO . ., . , . . L
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos

TEXTO INJUNTIVO . .
no modo imperativo.

» Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo,
assim como a prépria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

= E-mail;

= Lista;

= Manual;

= Noticia;

= Poema;

* Propaganda;

= Receita culindria;

= Resenha;

= Seminario.

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um
texto literdrio seja feito com a estruturagao de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a
finalidade e a fungao social de cada texto analisado.

ELEMENTOS DE COESAO E COERENCIA TEXTUAL

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na interpretacdo de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre os
componentes do texto, de modo que sdo independentes entre si. Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente,
e vice-versa.

Enguanto a coesdo tem foco nas questdes gramaticais, ou seja, ligacdo entre palavras, frases e paragrafos, a coeréncia diz respei-
to ao conteudo, isto é, uma sequéncia logica entre as ideias.

> Coesdo

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de conectivos (preposicées, conjungbes, advérbios). Ela pode ser obtida
a partir da anafora (retoma um componente) e da catafora (antecipa um componente).
Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesdo textual:

REGRA CARACTERISTICAS EXEMPLOS

— Pessoal (uso de pronomes pessoais ou possessivos)
—anafdrica
REFERENCIA — Demonstrativa (uso de pronomes demonstrativos e
advérbios) — cataférica
— Comparativa (uso de comparagdes por semelhancgas)

Jodo e Maria sdo criangas. Eles sdo irmaos.
Fiz todas as tarefas, exceto esta: colonizagdo
africana.

Mais um ano jgual gos outros...

-
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INFORMATICA

DISPOSITIVOS DE ARMAZENAMENTO. PERIFERICOS DE
UM COMPUTADOR

HARDWARE E SOFTWARE

Ainformatica é a drearelacionada ao tratamento automatico
da informagdo por meio de recursos computacionais. Ela
envolve computadores, programas, redes, dispositivos digitais
e sistemas capazes de receber dados, processa-los, armazena-
los e apresentar resultados Uteis ao usuario. Em sentido amplo,
a informatica ndo estd presente apenas em computadores
pessoais, mas também em celulares, caixas eletronicos,
sistemas bancarios, plataformas educacionais, equipamentos
hospitalares, veiculos, industrias e diversos servigos digitais.

Para compreender ainformatica, é essencial diferenciar dado
e informagdo. Dados sdo elementos isolados, como numeros,
letras, simbolos ou registros sem interpretagdo imediata.
A informagdo surge quando esses dados sdo organizados,
processados e analisados dentro de um contexto. Por exemplo,
uma lista de notas escolares contém dados; quando o sistema
calcula médias, gera relatdrios e indica o desempenho dos
alunos, esses dados se transformam em informacgao util.

» Hardware e software

Partes fisica e l6gica do sistema

Todo sistema computacional depende da integracao
entre hardware e software. O hardware corresponde a parte
fisica do computador, isto é, aos componentes que podem ser
tocados, conectados, substituidos ou reparados. Ja o software
corresponde a parte ldgica, formada por programas, sistemas,
aplicativos e instrugdes que orientam o funcionamento da
maquina.

A tabela a seguir apresenta uma comparagdo didatica entre
esses dois elementos fundamentais.

Aspecto Hardware Software
Natureza Parte fisica do Parte légica do
computador computador
Forma de Pode ser tocado e Existe como
existéncia visto fisicamente instrugdes, codigos
e programas
Fungao Executar operagdes Controlar,
fisicas e permitir | organizar e orientar
interagdo o hardware

Exemplos Monitor, Sistema
teclado, mouse, operacional,
processador, navegador, editor
memoria, HD, SSD | de texto, antivirus
e impressora e aplicativos
Problemas Quebra, Travamentos, virus,
comuns superaquecimento, | incompatibilidade
mau contato ou ou erro de
desgaste atualizacdo

Funcionamento integrado

Hardware e software sdo complementares. Um computador
sem software é apenas um conjunto de pegas sem orientagdo
funcional. Da mesma forma, um software sem hardware ndo
possui meio fisico para ser executado. Assim, o funcionamento
do computador depende da a¢do conjunta entre componentes
materiais e instrugdes ldgicas.

HARDWARE: COMPONENTES Fisicos Do COMPUTADOR

» Conceito de hardware

Estrutura material do sistema computacional

Hardware é o conjunto de componentes fisicos que
formam um computador ou dispositivo digital. Ele inclui pegas
internas, periféricos, placas, cabos, conectores, unidades
de armazenamento e equipamentos de comunicagdo.
Diferentemente do software, que corresponde aos programas e
instrugdes, o hardware representa a parte material do sistema,
ou seja, aquilo que possui existéncia fisica e pode ser instalado,
removido, substituido ou reparado.

O hardware é responsavel por executar fisicamente as
operagles solicitadas pelo software. Quando o usudrio abre
um programa, digita um texto, move o mouse ou imprime
um documento, diversos componentes fisicos trabalham em
conjunto para transformar comandos em resultados visiveis.

/
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> Principais grupos de hardware

Classificagdo conforme a fungao

A tabela a seguir organiza os principais grupos de hardware,
relacionando cada grupo a sua fung¢do no funcionamento do

AMOSTRA

computador.
Cpmee Fungao principal Exemplos
hardware
Processamento Executa Processador e placa
instrugdes, de video
calculos e
operagoes légicas
Memoria Mantém dados RAM, ROM e
temporarios memoria cache
ou instrugdes
essenciais
Armazenamento Guarda arquivos, | HD, SSD, pen drive e
programas cartdo de memoria
e sistema
operacional
Entrada Permite inserir Teclado, mouse,
dados e comandos | scanner, microfone
no computador e camera
Saida Apresenta Monitor,
resultados ao impressora, caixas
usuario de som e projetor
Integracdao Conecta e organiza Placa-mae,
a comunicagao barramentos,
entre portas e conectores
componentes

> Componentes internos principais

Processador, placa-mae, memdria e armazenamento

O processador, também chamado de CPU, interpreta e
executa instrugdes. A placa-mde conecta os componentes
internos e permite a comunicagdo entre processador,
memdéria, armazenamento e periféricos. A memodria RAM
guarda temporariamente os dados em uso, enquanto HD e SSD
armazenam arquivos de forma permanente. O SSD, por ndo
possuir partes mecanicas, costuma ser mais rapido que o HD.

O bom funcionamento do hardware depende de
compatibilidade, conservacao e refrigeragdo. Poeira, calor
excessivo, quedas de energia e pecgas incompativeis podem
causar lentiddo, travamentos, desligamentos inesperados ou
danos fisicos.

SOFTWARE: PROGRAMAS, SISTEMAS E APLICAGOES

» Conceito de software

Parte ldgica do sistema computacional

Software é o conjunto de programas, comandos e instrugdes
gue orientam o funcionamento de um computador ou dispositivo
digital. Ele ndo corresponde a uma pega fisica, mas a parte légica

responsavel por indicar ao hardware o que deve ser feito. E
por meio do software que o usudrio consegue escrever textos,
acessar a internet, editar imagens, assistir a videos, jogar, enviar
mensagens, organizar arquivos e executar diversas atividades.

O software depende do hardware para ser instalado,
armazenado e executado. Ao mesmo tempo, o hardware precisa
do software para realizar tarefas Uteis. Essa relagdo mostra que
o computador funciona como um sistema integrado: as pegas
fisicas executam as agOes, enquanto os programas determinam
a logica dessas agdes.

> Tipos de software

Classificagdo conforme a fungao

Os softwares podem ser classificados de acordo com o
papel que desempenham no sistema. Essa classificacdo ajuda a
entender que nem todos os programas tém a mesma finalidade.

Tipo de software Fungao Exemplos
Software de Controla o Sistema
sistema funcionamento operacional, drivers
geral do e utilitarios
computador
Software Permite ao usuario | Navegador, editor
aplicativo realizar tarefas de texto, planilha,
especificas jogos e aplicativos
de mensagem
Software de Auxilia na Linguagens de
desenvolvimento | criagdo de outros programacao,
programas editores de cédigo

e compiladores

» Sistema operacional, drivers e utilitarios

Programas essenciais ao funcionamento

O sistema operacional é o principal software de sistema.
Ele gerencia memdria, processador, arquivos, dispositivos,
programas e a interagdo com o usuario. Sem ele, o uso do
computador seria limitado e pouco acessivel.

Os drivers permitem a comunicacdo entre o sistema
operacional e os componentes de hardware. Uma impressora,
uma placa de video ou uma placa de rede pode precisar de driver
adequado para funcionar corretamente. Ja os utilitarios auxiliam
na manutengdo, protecdo e organizacdao do sistema, como
antivirus, compactadores, ferramentas de backup e programas
de limpeza.

O uso responsavel de software exige atencdo a origem
dos programas, ao licenciamento, a compatibilidade e as
atualizagdes. Programas desatualizados ou baixados de fontes
duvidosas podem gerar falhas, virus e riscos de seguranga.
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RACIOCINIO LOGICO

PRINCiPIO DA REGRESSAO OU REVERSAO

PRINCiPIO DA REGRESSAO

Esta técnica consiste em determinar um valor inicial pedido
pelo problema a partir de um valor final dado. Ou seja, é um mé-
todo para resolver alguns problemas do primeiro grau, ou seja,
problemas que recaem em equac¢des do primeiro grau, de “tras
para frente”.

» Operagoes

Vocé precisa saber transformar algumas operagdes:
= Soma: a regressdo é feita pela subtragdo.

= Subtragao: a regressao é feita pela soma.
= Multiplicagdo: a regressao é feita pela divisao.
= Divisdo: a regressdo é feita pela multiplicacdo

Exemplo 1: (SENALI)

O sr. Altair deu muita sorte em um programa de capitaliza-
¢do bancdrio. Inicialmente, ele apresentava um saldo devedor
X no banco, mas resolveu depositar 500 reais, o que cobriu sua
divida e ainda lhe sobrou uma certa quantia A. Essa quantia A,
ele resolveu aplicar no programa e ganhou quatro vezes mais do
gue tinha, ficando entdo com uma quantia B. Uma segunda vez,
o sr. Altair resolveu aplicar no programa, agora a quantia B que
possuia, e novamente saiu contente, ganhou trés vezes o valor in-
vestido. Ao final, ele passou de devedor para credor de um valor
de RS 3 600,00 no banco. Qual era o saldo inicial X do sr. Altair?

(A) -RS 350,00.

(B) -RS$ 300,00.

(C) -R$ 200,00.

(D) -R$ 150,00.

(E) -RS 100,00.

Resolucdo:

Devemos partir da ultima aplicagdo. Sabemos que a ultima
aplicagdo é 3B, logo:

3B =3600 - B =3600/3 - B=1200

A 12 aplicagdo resultou em B e era 4A: B = 4A = 1200 = 4A
- A=1200/4 > A=300

A é o saldo que sobrou do pagamento da divida X com os 500
reais: A=500—-X - 300=500-X -

= X =300-500 - -X =-200. (-1) - X = 200.

Como o valor de X representa uma divida representamos
com o sinal negativo: a divida era de RS -200,00.

Resposta: C

Exemplo 2: (IDECAN)

Um pai deu a seu filho mais velho 1/5 das balinhas que pos-
suia e chupou 3. Ao filho mais novo deu 1/3 das balinhas que
sobraram mais 2 balinhas. Ao filho do meio, Jodo, deu 1/6 das
balinhas que sobraram, apés a distribui¢cdo ao filho mais novo.
Sabe-se que o pai ainda ficou com 30 balinhas. Quantas balinhas
ele possuia inicialmente?

(A) 55

(B) 60

(€) 75

(D) 80

() 100

Resolugdo:

Basta utilizar o principio da reversdo e resolver de tras para
frente. Antes, vamos montar o nosso diagrama. Digamos que o
pai possuia x balinhas inicialmente.

Se o pai deu 1/5 das balinhas para o filho mais velho, entdo
ele ficou com 4/5 das balinhas.

_5,

Se ele chupou 3 balas, vamos diminuir 3 unidades do total
que restou.

_5)

Ao filho mais novo, deu 1/3 das balinhas. Assim, sobraram
2/3 das balinhas.

4 2

-3 Y
=[] —[]

Em seguida, ele deu mais duas balinhas para o filho mais
novo. Assim, vamos subtrair duas balinhas.

4 2
B 1] (R ] IR ) RN

Finalmente, ele deu 1/6 do restante para o filho do meio.
Assim, restaram 5/6 das balinhas, que corresponde a 30 balinhas.
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2 5
E— [ — [ E]—E -3

Agora é sé voltar realizando as operagdes inversas.

Se na ida nds multiplicamos por 5/6, na volta nds devemos
dividir por 5/6, ou seja, devemos multiplicar por 6/5.

Vamos preencher o penultimo quadradinho com 30 * 6/5
= 36.

4 2 5

Se na ida nds subtraimos 2, entdo na volta devemos adicio-
nar 2. Vamos preencher o quadradinho anterior com 36 + 2 = 38.

4 2 5

& —— [ —— [ —- B8] —— 36] - 50

Seguindo o mesmo raciocinio, o préximo quadradinho sera
preenchido por 38 * 3/2 = 57.

4 2 5
Agora temos 57 + 3 = 60.
4 2 2
Finalmente, temos 60. 5/4 = 75.
4 2 2
: = * [38] —— [36] -~ [30)

Resposta: C

LOGICA DEDUTIVA, ARGUMENTATIVA E QUANTITATIVA

LOGICA DE ARGUMENTAGAO

A retdrica é um conjunto de técnicas para persuadir através
do discurso ou o estudo e a pratica da argumentacgao.

O conjunto de técnicas implica em conhecimentos tedricos e
praticas para atingir um objetivo.

A retérica se refere as técnicas que permitem persuadir ou
convencer através do discurso, que tem como intuito, convencer
unicamente através do uso da palavra.

AMOSTRA

A obra Retorica, de Aristoteles contém as bases do racioci-
nio retérico como argumentativo. De acordo com Aristételes, a
retorica parece ser capaz de descobrir os meios de persuasdo re-
lativos a cada assunto.

A retédrica, defende Aristoteles, é aplicavel a qualquer as-
sunto, apesar de nao ter um objeto determinado, exerce-se num
ambito muito definido, o ambito do discurso feito em publico
com fins persuasivos.

Aristoteles distingue trés espécies de discurso publico:

= O discurso deliberativo ou politico, que decorre numa
assembleia ou conselho e visa mostrar a vantagem ou des-
vantagem de uma agao, é exortativo;

= O discurso judicial ou forense, que decorre perante um tri-
bunal e visa mostrar a justica ou injustica do que foi feito, é
de acusacgdo ou de defesa;

= E o discurso demonstrativo, que se destina a louvar ou
a censurar uma pessoa ou coisa, mostrando a virtude ou
defeito.

A Retdrica é, para Aristételes, uma arte que o orador pode
aperfeicoar. Para isso, dispGe de meios de persuasdo, técnicos
e determina-se a partir de trés dominios distintos e constituem-
-se igualmente em trés tipos de estratégias argumentativas.

Sdo elas:

= O ethos: que remete para o caracter do orador;

= O pathos: que implica o estado emocional do auditério
despertado pelo orador;

* Ologos[argumento]: que assentanaprdpriaargumentacao.

Citamos os trés tipos para satisfazer a curiosidade e trazer
mais erudi¢do ao texto, mas o que interessa para 0s concursos
relacionados ao ensino médio, é o caso 3.

No caso 1 obtém-se a persuasdo quando o proprio discur-
so e a notoriedade causam, nos ouvintes, a impressdo de que
o orador é digno de confianga. Para inspirar confianga, o orador
deve mostrar inteligéncia e racionalidade, um caracter virtuoso,
disposigdo e gostar do que esta fazendo.

No caso 2 obtém-se a persuasdo quando o préprio discurso
suscita nos ouvintes sensagao receptiva.

No caso 3 obtém-se a persuasdo por meio de argumentos
verdadeiros ou provaveis que levam os ouvintes e/ou leitores, a
acreditar que a perspectiva do comunicador é correta. Uma es-
tratégia centrada no logos (os argumentos e a sua apresentagao)
é dirigida a racionalidade do auditério.

Nesse caso a retdrica é a ferramenta para o uso de argumen-
tos légicos no sentido de convencer pela verdade ou tautologia
das premissas e conclusdes em varias etapas. Se houver ma in-
tenc¢do, pode-se usar argumentos falaciosos (explicado a frente).

> Analogias

E uma caracteristica do género humano observar objetos
e compara-los, é esse o0 modo de aprendizagem mais simples.
Observa-se e se busca algo semelhante na memodria, se ndo en-
contra, ocorre um novo aprendizado. A ciéncia evoluiu buscando
modelos para representar a realidade, lembre-se de modelos
atomicos. Nem sempre os modelos representam bem a
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Técnico | - Pedagogo

GESTAO PEDAGOGICA E FORMACAO INSTITUCIONAL:
GESTAO DE PROCESSOS EDUCATIVOS

FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROCESSOS EDUCATIVOS

» Compreensao geral da gestao pedagdgica

A gestdo de processos educativos corresponde ao conjunto
de ag¢des intencionais, organizadas e articuladas que orientam o
funcionamento pedagdgico de uma instituicdo educativa. Ela ndo
se limita a administragdo de rotinas, documentos ou hordrios,
pois envolve decisdes diretamente relacionadas a qualidade da
aprendizagem, a formacgdo dos sujeitos e a construgdo de prati-
cas coerentes com os objetivos educacionais estabelecidos pela
instituicdo.

Nesse sentido, gerir processos educativos significa compre-
ender que a educag¢do é uma pratica planejada, acompanhada e
avaliada continuamente. Cada decisdo tomada no campo peda-
gbgico precisa estar relacionada a uma finalidade formativa. A
escolha de metodologias, a organizagdo do curriculo, a defini¢do
de estratégias de acompanhamento, a formacgdo dos profissio-
nais e a analise dos resultados sdo elementos que compdem uma
mesma dindmica institucional.

A gestdo pedagdgica, portanto, atua como eixo articulador
entre os objetivos educacionais e as praticas concretas realiza-
das no cotidiano. Ela busca garantir que as agdes desenvolvidas
nao ocorram de forma isolada, improvisada ou desconectada do
projeto institucional. Quando bem estruturada, favorece maior
clareza sobre o que se pretende ensinar, como se pretende ensi-
nar, por que se ensina determinado contetdo e de que modo se
acompanha o desenvolvimento dos estudantes.

» Processos educativos como agées planejadas e coletivas

Os processos educativos sao formados por um conjun-
to de praticas que envolvem ensino, aprendizagem, avaliagdo,
convivéncia, organizagdo curricular, formacgdo profissional e par-
ticipagdo institucional. Esses processos ndo acontecem apenas
na sala de aula, embora a sala de aula seja um espago central
da ag¢do pedagodgica. Eles também se expressam nas reunides de
planejamento, nos momentos de estudo da equipe, na analise
dos resultados, na construgdo de normas coletivas e na defini¢ao
de prioridades institucionais.

A gestdo desses processos exige planejamento. Planejar ndo
significa apenas preencher documentos ou cumprir exigéncias
formais. Planejar é antecipar objetivos, organizar caminhos, pre-
ver necessidades, identificar recursos e estabelecer critérios para
acompanhar o desenvolvimento das a¢gdes. Uma instituicao que
planeja com responsabilidade consegue reduzir improvisagées,
fortalecer a coeréncia pedagdgica e criar melhores condigGes
para que a aprendizagem ocorra.

[gio)

Além disso, a gestdo dos processos educativos possui natu-
reza coletiva. Embora existam fungGes especificas de lideranca e
coordenacgdo, a qualidade do trabalho pedagégico depende da
participagdo de diferentes sujeitos. Professores, equipes gesto-
ras, profissionais de apoio, estudantes e comunidade institucional
fazem parte de uma rede de relagdes que influencia diretamente
avida educativa. Por isso, uma gestao eficiente valoriza o dialogo,
a corresponsabilidade e a constru¢do compartilhada de solugdes.

> Intencionalidade pedagdgica e organizagao institucional

A intencionalidade é um dos fundamentos centrais da ges-
tdo pedagdgica. Toda agdo educativa precisa ter sentido, dire¢cao
e finalidade. Quando a instituicdo compreende claramente seus
objetivos, torna-se possivel organizar praticas mais coerentes
e avaliar se os caminhos adotados estdo contribuindo para a
formagdo esperada. Sem intencionalidade, as agbes podem se
tornar fragmentadas, repetitivas ou meramente burocraticas.

A organizagdo institucional é o meio pelo qual essa
intencionalidade se concretiza. Ela envolve a definigdo de res-
ponsabilidades, a distribuicdo do tempo, a escolha de estratégias
pedagdgicas, o acompanhamento das atividades e a criagdo
de espacos de reflexdo. Uma instituicdo bem organizada ndo é
aquela que apenas controla procedimentos, mas aquela que cria
condigcBes para que o trabalho educativo se desenvolva com qua-
lidade, continuidade e sentido formativo.

Nesse contexto, a gestdo pedagodgica precisa integrar trés
dimensdes fundamentais: o planejamento, a execugdo e a ava-
liagdo. O planejamento define os caminhos; a execugdo coloca
as acBGes em pratica; e a avaliagdo permite compreender os avan-
¢os, os limites e as necessidades de ajuste. Essas dimensdes ndo
devem ser vistas como etapas isoladas, mas como partes de um
ciclo permanente de melhoria.

> Elementos essenciais da gestao de processos educativos

= Clareza de objetivos: a institui¢do precisa definir com pre-
cisdo quais aprendizagens, valores e competéncias pretende
desenvolver, evitando a¢des pedagdgicas dispersas ou sem
diregdo.

= Coeréncia entre discurso e pratica: os principios defendi-
dos no projeto institucional devem aparecer nas decisGes
cotidianas, nas metodologias adotadas, nas formas de ava-
liagdo e nas relagdes estabelecidas no ambiente educativo.

= Acompanhamento continuo: a gestdo pedagodgica deve
observar o desenvolvimento das praticas educativas, identifi-
cando avancos, dificuldades e possibilidades de intervencao.

= Participacao coletiva: os processos educativos tornam-se
mais consistentes quando sdo construidos com didlogo, es-
cuta e colaboragdo entre os diferentes sujeitos da instituicdo.

* Formagao permanente: a melhoria da pratica pedagdgica
depende de estudo, reflexdao e aperfeicopamento continuo
dos profissionais envolvidos.

1
0!


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/prefeitura-araguaina-to-tecnico-i-pedagogo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-013JH-26-ARAGUAINA-TO-TEC-I-PEDAG

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

= Avaliagdo reflexiva: avaliar ndo significa apenas verificar
resultados, mas compreender processos, analisar causas e
orientar novas decisGes pedagdgicas.

> Gestao educativa como pratica formativa

A gestdo dos processos educativos também deve ser com-
preendida como uma pratica formativa. Isso significa que ela ndo
se ocupa apenas da aprendizagem dos estudantes, mas tam-
bém do desenvolvimento institucional e profissional de todos
os envolvidos. A instituicdo aprende quando analisa sua prépria
pratica, reconhece seus desafios, revé procedimentos e constroi
novas formas de atuagdo.

Essa perspectiva amplia o papel da gestdo pedagodgica. Ela
deixa de ser vista como simples coordenagdo de tarefas e passa
a ser compreendida como media¢do de processos humanos, cul-
turais e formativos. O gestor pedagdgico, nesse contexto, atua
como articulador, orientador e incentivador de praticas reflexi-
vas. Sua fungdo é criar condicGes para que a equipe compreenda
melhor o préprio trabalho e consiga aperfeicoa-lo de maneira
continua.

Portanto, os fundamentos da gestdo de processos educativos
estdo relacionados a intencionalidade, ao planejamento, a par-
ticipagdo, ao acompanhamento e a avaliagdo. Esses elementos
sustentam uma pratica pedagdgica mais organizada, democratica
e comprometida com a formacdo integral dos sujeitos. Quando
a gestdo pedagodgica é bem conduzida, a instituicdo fortalece sua
identidade, aprimora suas a¢0es e amplia sua capacidade de pro-
mover experiéncias educativas significativas.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E ORGANIZAGAO
INSTITUCIONAL

> Planejamento como eixo da agao educativa

O planejamento pedagdgico é um dos principais instrumen-
tos da gestdo dos processos educativos, pois organiza a agdo
institucional e da dire¢do ao trabalho desenvolvido. Ele permite
gue a instituicdo defina com clareza seus objetivos, estabeleca
prioridades, organize recursos, acompanhe préticas e avalie re-
sultados. Sem planejamento, as ag¢les pedagogicas tendem a
ocorrer de maneira fragmentada, dependentes de iniciativas in-
dividuais e pouco articuladas ao projeto coletivo da institui¢do.

Planejar nao significa apenas elaborar documentos, preen-
cher formuldrios ou cumprir uma exigéncia administrativa. O
planejamento deve ser compreendido como um processo re-
flexivo e estratégico, no qual a instituicdo analisa sua realidade,
identifica necessidades, define metas e constréi caminhos pos-
siveis para alcangar os objetivos educacionais. Dessa forma, ele
aproxima a intencdo pedagdgica da pratica cotidiana, ajudando a
transformar principios em agGes concretas.

Na gestdo pedagodgica, o planejamento precisa considerar a
realidade dos estudantes, as condi¢des de trabalho da equipe,
os recursos disponiveis, o curriculo, os tempos escolares e as de-
mandas formativas da comunidade institucional. Quando esses
elementos sdo observados de maneira integrada, o planejamen-
to deixa de ser uma atividade isolada e passa a funcionar como
referéncia para a organizagdo de todo o processo educativo.
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> Organizagdo institucional e coeréncia pedagégica

A organizagdo institucional é o modo como a instituicdo
estrutura seus tempos, espagos, recursos, responsabilidades
e praticas para garantir o desenvolvimento do trabalho educa-
tivo. Ela envolve desde a definicdo de horarios e rotinas até a
articulagdo entre curriculo, avaliagdo, formagdo profissional e
acompanhamento pedagdgico. Uma instituicdo organizada fa-
vorece maior continuidade nas a¢des e reduz a improvisacgdo,
criando condi¢Ges mais adequadas para ensinar, aprender e
avaliar.

A coeréncia pedagdgica é um aspecto essencial dessa or-
ganizagao. Isso significa que as decisdes institucionais precisam
estar alinhadas aos objetivos formativos assumidos coletivamen-
te. Ndo basta a instituicdo declarar determinados principios em
seus documentos se, na pratica, suas agdes ndo correspondem a
esses principios. A organizagao institucional deve revelar, no coti-
diano, aquilo que a instituicdo afirma como finalidade educativa.

Por exemplo, se a instituicdo valoriza a formagdo critica,
participativa e integral dos estudantes, suas praticas precisam
favorecer didlogo, reflexdo, escuta, acompanhamento e partici-
pagdo. Se valoriza a inclusdo, precisa organizar estratégias para
reconhecer diferentes necessidades de aprendizagem. Se defen-
de a avaliagdo como processo formativo, precisa evitar reduzi-la
a simples classificagdao. Assim, a organizagdo institucional torna
visivel a concepgdo pedagogica que orienta o trabalho educativo.

» Articulagdo entre curriculo, projeto institucional e praticas
pedagodgicas

O planejamento pedagdgico deve articular o curriculo,
o projeto institucional e as praticas pedagdgicas. O curriculo
define conhecimentos, habilidades, valores e experiéncias consi-
derados importantes para a formacgdo dos estudantes. O projeto
institucional expressa a identidade, os principios e as finalidades
educativas da instituicdo. As praticas pedagdgicas, por sua vez,
sdo as agdes concretas realizadas no cotidiano para tornar esses
principios efetivos.

Quando esses trés elementos ndo estdo articulados, surgem
problemas como repeti¢cdo de conteudos, auséncia de continui-
dade, excesso de improvisacdo, avaliagdes desconectadas dos
objetivos e praticas isoladas entre os profissionais. Por isso, a ges-
tdo pedagodgica precisa criar espagos de didlogo e planejamento
coletivo, nos quais a equipe possa alinhar decisdes, revisar estra-
tégias e construir uma visdo comum sobre o processo educativo.

Essa articulagdo também exige acompanhamento. Ndo basta
planejar no inicio de um periodo e abandonar o planejamento ao
longo do tempo. O planejamento precisa ser retomado, ajustado
e avaliado conforme as necessidades surgem. A realidade educa-
tiva é dinamica, e a organizagao institucional deve ser capaz de
responder a mudangas sem perder sua direcdo pedagdgica.

» Elementos fundamentais do planejamento pedagégico

* Diagnéstico da realidade: consiste em compreender as ca-
racteristicas da instituicdo, dos estudantes, da equipe e das
condig¢Ges disponiveis, para que o planejamento parta de
necessidades reais.

* Definigdo de objetivos: envolve estabelecer com clareza o
que se pretende alcangar no processo educativo, consideran-
do aprendizagens, desenvolvimento humano e finalidades
institucionais.
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