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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO DE TEXTO: DECODIFICACAO DOS
DIVERSOS TIPOS DE MENSAGEM; COMPREENSAO DE
TEXTO: OBSERVAGCAO DOS PROCESSOS QUE CONS-
TROEM OS SIGNIFICADOS TEXTUAIS

Compreender e interpretar textos é essencial para que o
objetivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com
isso, é importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lem-
brar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha
um sentido completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto
e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem ex-
plicita. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a
sua interpretacao.

A interpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir
do conteudo do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo
gue esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a inter-
pretacdo é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do
repertério do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um
texto, é necessario fazer a decodificacdo de cdédigos linguisticos
e/ou visuais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhe-
cer o sentido de conjungdes e preposi¢Ges, por exemplo, bem
como identificar expressdes, gestos e cores quando se trata de
imagens.

Dicas praticas

= Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um
conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em
cada paragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do tex-
to. Se possivel, adicione também pensamentos e inferéncias
préprias as anotagoes.

= Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de bus-
ca por perto, para poder procurar o significado de palavras
desconhecidas.

= Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados,
fonte de referéncias e datas.

= 4. Sublinhe as informagGes importantes, separando fatos
de opiniGes.

= Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral,
questdes que esperam compreensdo do texto aparecem
com as seguintes expressdes: o autor afirma/sugere que...;
segundo o texto...; de acordo com o autor... J& as ques-
tOes que esperam interpretagdo do texto aparecem com
as seguintes expressoes: conclui-se do texto que...; o texto
permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor quando
afirma que...

a5

AS CARACTERISTICAS BASICAS DA TEXTUALIDADE

A textualidade é o que caracteriza um conjunto de enuncia-
dos como um texto, assegurando que ele seja compreensivel,
significativo e estruturado. Para que um texto seja considerado
coerente e eficaz, ndo basta apenas reunir palavras ou frases em
sequéncia; é necessario que ele atenda a determinados fatores
que Ihe conferem sentido e unidade.

Esses fatores de textualidade garantem que as ideias sejam
transmitidas de forma clara, conectada e relevante, permitindo
que o leitor compreenda a mensagem pretendida pelo autor.
Neste contexto, é fundamental conhecer e aplicar esses fatores,
especialmente em produgbes textuais de concursos publicos,
que exigem precisdao e dominio da norma culta.

COESAO

A coesdo é o fator de textualidade que se refere a articulagdo
entre as palavras, frases e paragrafos, criando uma ligacdo logica
e gramatical que da fluidez ao texto. Ela é responsavel por conec-
tar as ideias e assegurar que o texto seja compreendido como um
todo coeso, e ndo como um amontoado de informagdes soltas.
A coesdo, portanto, permite que as ideias sejam organizadas de
forma que o leitor perceba as relagdes entre as partes do texto.

> Principais Mecanismos de Coesdo

* Conjungoes e Conectivos: Estabelecem relagdes de adi¢do,
contraste, causa, consequéncia, etc. Exemplos: “e”, “ "

mas”,
“portanto”, “entretanto”.

* Referéncia Pronominal: Uso de pronomes para retomar
ou antecipar elementos mencionados no texto. Exemplo:
“Maria chegou tarde. Ela estava atrasada.”

= Substituicdo Lexical: Uso de sindnimos, hiperonimos ou
expressoes equivalentes para evitar repeti¢cGes. Exemplo: “O
cachorro é fiel. Esse animal é conhecido por sua lealdade.”

= Elipse: Omissdo de um termo que pode ser subentendido
no contexto. Exemplo: “Jodo gosta de futebol; Maria, de v6-
lei.” (O verbo “gosta” foi omitido na segunda parte.)

= Reitera¢do: Repeticdo de palavras ou expressdes-chave
para reforgcar uma ideia.

Exemplo de Coesdo em um Texto:

“Pedro estudou a noite toda para a prova. No entanto, ndo
conseguiu o resultado esperado. Mesmo assim, ele continuara
se dedicando.”

Nesse exemplo, os conectivos “no entanto” e “mesmo as-
sim” estabelecem relagGes légicas entre as ideias, garantindo a
coesdo do texto.
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COERENCIA

A coeréncia é o fator de textualidade que garante o sentido e
a logica global do texto. Enquanto a coesdo lida com os elemen-
tos linguisticos que conectam as partes do texto, a coeréncia se
preocupa com a harmonia e a consisténcia das ideias, permitindo
que o leitor compreenda a mensagem de forma clara e estru-
turada. Um texto coerente apresenta uma sequéncia légica de
informagdes e evita contradigdes internas.

» Aspectos Fundamentais da Coeréncia

= Relagdo de Causa e Efeito: As ideias devem se relacionar
de forma que uma agdo ou evento explique ou justifique o
que vem depois. Exemplo: “Estudou muito, por isso passou
no concurso.”

= Progressdo Tematica: As informagGes devem ser apresen-
tadas de maneira que o tema se desenvolva gradualmente,
sem quebras abruptas.

= Auséncia de Contradigdes: As afirmagdes do texto nao
devem se contradizer. Exemplo incorreto: “Ela estava triste,
mas ria o tempo todo.” (Se o contexto nao justificar essa apa-
rente contradicdo, o texto perde coeréncia.)Conhecimento
de Mundo: O texto deve fazer sentido com base na realidade
e no conhecimento que o leitor tem do mundo.

* Nao Redundancia: Evitar informacgdes desnecessarias que
nao contribuem para o desenvolvimento do sentido do
texto.

Exemplo de Coeréncia em um Texto:

“A chuva estava forte, entdo eles decidiram cancelar o pas-
seio. Como ndo podiam sair, resolveram assistir a um filme em
casa.”, nesse exemplo, a sequéncia de ideias é |dgica e faz sentido
dentro de um contexto real, o que torna o texto coerente.

INTENCIONALIDADE

A intencionalidade é o fator de textualidade que se refere
a intencdo do emissor ao produzir um texto. Para que um texto
seja considerado intencional, é necessario que ele tenha um pro-
posito claro, seja informar, persuadir, explicar, narrar ou entreter,
e que essa intencgdo fique evidente para o leitor. O emissor cons-
tréi o texto de forma que ele cumpra a fungdo desejada, guiando
a escolha das palavras, a estrutura das frases e o uso dos recursos
linguisticos.

» Principais Aspectos da Intencionalidade

= Objetivo do Emissor: a mensagem deve ser planejada para
atingir um objetivo especifico, como convencer o leitor a
adotar um ponto de vista, descrever um fato ou transmitir
um sentimento.

= Consisténcia na Mensagem: a mensagem precisa ser estru-
turada de maneira que todas as partes do texto contribuam
para o mesmo propoésito, evitando informagdes que ndo es-
tejam alinhadas com a inten¢do do emissor.

AMOSTRA
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= Estratégias Textuais: o uso de certos recursos de linguagem,
como perguntas retdricas, argumentos sélidos, exemplos ou
apelos emocionais, depende da intenc¢do do texto.

Exemplo de Intencionalidade em um Texto:

Em um anuncio publicitario: “Aproveite nossas ofertas exclu-
sivas e leve para casa o melhor em tecnologia. S6 até amanhal!”.
Nesse caso, a intengdo do texto é persuadir o leitor a aproveitar
as ofertas, e a linguagem é direcionada para estimular a agdo
imediata.

ACEITABILIDADE

A aceitabilidade é o fator de textualidade que se refere a ex-
pectativa do leitor ou receptor em relagdo ao texto. Para que um
texto seja considerado aceitavel, ele deve atender as normas, ex-
pectativas e necessidades do publico a que se destina. Ou seja, o
texto deve ser relevante, compreensivel e adequado ao contexto
de comunicagdo, garantindo que o leitor o reconhega como um
texto valido e significativo.

> Principais Aspectos da Aceitabilidade

= Adequacdo ao Género e ao Contexto: O texto deve seguir
as caracteristicas préprias do género a que pertence (por
exemplo, uma noticia deve ser informativa, um poema pode
ser mais subjetivo, e um e-mail formal deve ser polido).

= Clareza e Compreensibilidade: O texto precisa ser
construido de maneira que o leitor possa entendé-lo facil-
mente, evitando ambiguidades e tornando-se acessivel para
o publico-alvo.

= Relevancia: As informacgGes apresentadas devem ser per-
tinentes e atender as expectativas do leitor, fornecendo
dados, opinides ou argumentos que fagam sentido dentro
do contexto.

Exemplo de Aceitabilidade em um Texto:

Em uma carta formal de pedido de emprego, espera-se que
o candidato use uma linguagem educada, profissional e respei-
tosa, seguindo um formato padrdo de saudacgdo, apresentacgdo,
descrigcdo das qualificagdes e despedida formal.

Se o candidato escrever de forma muito informal ou de-
sorganizada, o texto pode ser considerado inaceitavel para o
contexto de uma candidatura, pois ndo atende as expectativas
do destinatdrio.

INFORMATIVIDADE

A informatividade é o fator de textualidade que diz respeito
a quantidade de informacgGes novas ou inesperadas presentes no
texto. Um texto deve trazer elementos que contribuam com in-
formagdes relevantes, interessantes ou inovadoras para o leitor,
evitando ser excessivamente ébvio ou redundante. O grau de in-
formatividade pode variar, mas é importante que o texto oferega
conteudo significativo para que a comunicagdo seja eficaz e man-
tenha o interesse do leitor.
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LINGUA INGLESA

ESTRATEGIAS DE LEITURA EM LINGUA INGLESA: COM-
PREENSAO GERAL DE TEXTO; RECONHECIMENTO DE
INFORMACOES ESPECIFICAS; CAPACIDADE DE ANALISE
E SINTESE; INFERENCIA E PREDICAO; RECONHECI-
MENTO DE ORGANIZAGAO SEMANTICA E DISCURSIVA;
USO DE PALAVRAS MAIS FREQUENTES, SINONIMIA E
ANTONIMIA; FUNCOES RETORICAS; PERCEPCAO DE
METAFORA E METONIMIA

COMPREENSAO GERAL DE TEXTO E ORGANIZAGAO
SEMANTICA E DISCURSIVA

> A construgdo do sentido global na leitura em lingua inglesa

A compreensdo geral de um texto em linguainglesa resulta da
capacidade do leitor de integrar informacgdes dispersas ao longo
de paragrafos distintos em uma representagdo mental coerente
do contelido como um todo. Essa representagdao nao depende
do reconhecimento isolado de palavras, mas da articulagdo en-
tre o titulo, a introdugdo, o desenvolvimento e a conclusdo de
cada unidade textual, de modo que o leitor consiga identificar
0 propdsito comunicativo predominante: informar, argumentar,
narrar, descrever ou instruir. O reconhecimento do género tex-
tual funciona como ponto de partida para essa construgdo de
sentido, pois cada género impde expectativas especificas quanto
a organizagdo das ideias e ao vocabulario empregado. Um arti-
go de opinido, por exemplo, tende a apresentar uma tese logo
nos pardagrafos iniciais, seguida de argumentos de sustentagdo
e, eventualmente, de contra-argumentos que sao refutados pelo
autor. Ja um relatdrio técnico costuma adotar estrutura mais li-
near, com apresentagao de dados, andlise e implicagdes praticas.

Leitura orientada ao propdsito e identificagdo do tema
central

A leitura eficiente em lingua estrangeira exige que o leitor
ajuste sua velocidade e seu nivel de aten¢do conforme o ob-
jetivo da tarefa. Quando o objetivo é captar a ideia central de
um texto extenso, a leitura rapida dos paragrafos de abertura e
fechamento, associada a leitura da primeira frase de cada para-
grafo intermediario, permite construir um esbog¢o do argumento
principal sem que seja necessdrio processar cada palavra isola-
damente. Esse procedimento apoia-se no fato de que textos em
inglés, especialmente os de natureza expositiva e argumentativa,
costumam seguir uma ldgica de topico frasal, na qual a primeira
sentenca de cada paragrafo anuncia o assunto que sera desen-
volvido nas sentengas subsequentes. O reconhecimento dessa
estrutura reduz a carga cognitiva do leitor e favorece decisGes
mais precisas sobre quais trechos merecem leitura mais detida e
quais podem ser processados de forma mais superficial.

a5

» Coesdo e coeréncia na organizag¢ao do discurso

A organizagdo semantica e discursiva de um texto em inglés
manifesta-se por meio de dois fendmenos complementares: a
coesdo, que corresponde aos mecanismos linguisticos explicitos
de conexdo entre as partes do texto, e a coeréncia, que diz res-
peito a continuidade légica e conceitual do sentido, ainda que
nem sempre marcada por elementos gramaticais visiveis. Um
texto pode apresentar coesdo sem alcangar plena coeréncia, as-
sim como pode ser coerente mesmo com numero reduzido de
conectivos explicitos, desde que o leitor consiga reconstruir as
relagdes logicas implicitas entre as ideias. Compreender essa dis-
tingdo permite ao leitor de lingua inglesa identificar, por exemplo,
quando um pronome retoma um referente distante no texto ou
quando uma oragdo se conecta a anterior por relagdo de causa,
consequéncia, contraste ou adicdo, mesmo na auséncia de con-
jungdes explicitas.

Mecanismos de coesao referencial e sequencial

Entre os recursos coesivos mais recorrentes em textos de lin-
gua inglesa esta a referéncia anafdrica, na qual um pronome ou
expressdo retoma um elemento mencionado anteriormente, e a
referéncia catafdrica, na qual o elemento retomador precede o
termo a que se refere. Também sao frequentes a substituicdo le-
xical, que evita repeti¢Oes desnecessarias por meio de sinbnimos
ou expressoes equivalentes, e a elipse, que consiste na omissdo
de um termo ja recuperavel pelo contexto. Como esses meca-
nismos operam de maneira simultanea e frequentemente sutil,
é util sistematizar os principais tipos de conectivos sequenciais
responsaveis por sinalizar a progressao ldgica do discurso.

Para organizar a compreensdo desses elementos de cone-
xdo textual, observam-se as seguintes categorias funcionais de
conectivos discursivos em lingua inglesa:

= Conectivos de adi¢do, como “moreover”, “furthermore” e

“in addition”, que introduzem informagdo complementar a

ideia anterior

= Conectivos de contraste, como “however”, “nevertheless”

e “on the other hand”, que sinalizam oposi¢do ou ressalva

em relagao ao que foi dito

= Conectivos de causa e consequéncia, como “therefore”, “as

a result” e “consequently”, que estabelecem relagdo légica

de efeito decorrente de uma condigdo anterior

» Conectivos de sequéncia temporal, como “subsequently”,

“meanwhile” e “eventually”, que organizam a ordem crono-

légica dos eventos narrados ou descritos

= Conectivos de exemplificagdo, como “for instance” e “such

as”, que introduzem casos particulares que ilustram uma

afirmacdo geral
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A identificagdo precisa da fungdo de cada conectivo, e ndo
apenas de sua traducdo literal, é o que permite ao leitor recons-
truir corretamente a arquitetura ldégica do texto. Um mesmo
conectivo pode assumir nuances distintas conforme o contexto
sintatico em que aparece, de modo que sua interpretagdo deve
sempre ser cotejada com o conteudo das oragGes que ele conec-
ta, e ndo apenas com seu significado isolado em dicionario.

RECONHECIMENTO DE INFORMAGCOES ESPECIFICAS,
INFERENCIA E PREDIGAO

» Localizagdao de dados pontuais no texto

O reconhecimento de informagdes especificas constitui
habilidade distinta da compreensao global, pois exige que o lei-
tor localize, dentro de um texto extenso, dados pontuais como
datas, nomes, valores numéricos, defini¢des ou condi¢bes par-
ticulares mencionadas pelo autor. Essa habilidade mobiliza a
técnica de leitura por varredura, na qual o olhar percorre o tex-
to em busca de marcadores visuais e lexicais que sinalizem a
presenca da informagdo procurada, sem que seja necessario pro-
cessar integralmente cada sentenga. Palavras-chave relacionadas
a pergunta orientadora, formas numéricas, nomes proprios gra-
fados com letra maiuscula e datas em formatos convencionais
funcionam como pontos de ancoragem visual que aceleram a
localizagdo da resposta. Essa estratégia é particularmente eficaz
em textos informativos, técnicos e jornalisticos, nos quais dados
objetivos costumam aparecer de forma isolada e claramente de-
marcada dentro dos paragrafos.

Diferenciagdo entre leitura extensiva e leitura seletiva

Enquanto a leitura extensiva busca captar o sentido geral
de um texto, a leitura seletiva direciona-se a um objetivo de
busca previamente definido, o que altera substancialmente o
comportamento do leitor. Na leitura seletiva, o leitor formula
mentalmente a pergunta que orienta sua busca antes de iniciar a
varredura do texto, o que reduz a probabilidade de dispersdo da
atengdo em informacdes irrelevantes para a tarefa. Essa diferen-
ciacdo é relevante porque um mesmo texto pode ser explorado
de maneiras distintas conforme o propdsito de leitura, e um leitor
competente alterna entre essas abordagens conforme a natureza
da demanda que se apresenta a cada momento.

» Inferéncia e predicdo como processos ativos de leitura

A inferéncia consiste na capacidade de deduzir informacgdes
gue ndo estdo explicitamente formuladas no texto, mas que
podem ser derivadas logicamente a partir de pistas linguisticas
e contextuais oferecidas pelo autor. Esse processo € indispen-
savel na leitura em lingua inglesa porque nem todo conteudo
relevante é apresentado de forma direta, sobretudo em textos
argumentativos e literarios, nos quais o autor frequentemente
pressupde conhecimento compartilhado com o leitor ou constréi
sentidos por meio de implicaturas. A predigdo, por sua vez, re-
fere-se a capacidade de antecipar o desenvolvimento do texto a
partir de elementos como titulo, subtitulos, imagens associadas
e primeiras sentengas, permitindo que o leitor formule hipoteses
sobre o conteudo que serdo confirmadas, ajustadas ou refutadas
ao longo da leitura.

AMOSTRA
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Pistas linguisticas para inferéncia lexical e proposicional

A inferéncia lexical ocorre quando o leitor deduz o significa-
do de uma palavra desconhecida a partir do contexto sintatico e
semantico em que ela esta inserida, sem recorrer a fontes exter-
nas de consulta. Elementos como a posi¢do da palavra na oragdo,
sua relagdo morfoldgica com termos ja conhecidos e a presenca
de pistas explicativas na prépria frase, como aposi¢des ou refor-
mulagGes, favorecem esse processo. Ja a inferéncia proposicional
envolve a dedugdo de relagdes ldgicas entre ideias que ndo es-
tdo conectadas por conjungbes explicitas, exigindo do leitor a
reconstrucdao mental do elo causal, condicional ou concessivo
que o autor pressupds como evidente. O desenvolvimento dessa
habilidade depende do reconhecimento sistematico de padrdes
discursivos recorrentes na lingua inglesa, os quais permitem
prever com razoavel precisdo o tipo de informagdo que tende a
suceder determinada construgdo sintatica ou lexical.

ANALISE, SINTESE E VOCABULARIO: FREQUENCIA,
SINONIMIA E ANTONIMIA

» Capacidade de anadlise e sintese na leitura de textos com-
plexos
A analise textual envolve a decomposicdo do texto em suas
partes constitutivas, seguida da identificacdo das fungdes que
cada uma dessas partes exerce dentro da estrutura argumen-
tativa ou expositiva do todo. Um leitor analitico reconhece, por
exemplo, quais paragrafos apresentam a tese central, quais in-
troduzem evidéncias de sustentagdo, quais antecipam e refutam
obje¢des e quais retomam elementos anteriores para reforgar
a linha argumentativa. Essa decomposi¢do ndo é um fim em si
mesma, mas etapa preparatdria para a sintese, processo pelo
qual as informagdes analisadas sdo reorganizadas em uma repre-
senta¢do condensada que preserva as relagdes ldgicas essenciais
entre as partes, descartando elementos redundantes ou mera-
mente ilustrativos. A sintese eficaz exige discernimento sobre
hierarquia de informacdes, distinguindo ideias centrais de exem-
plos, digressdes e comentdrios acessorios que o autor insere ao
longo do desenvolvimento textual.

Hierarquizacdao de ideias e distingdo entre informacao
principal e acessoria

Textos em lingua inglesa de natureza argumentativa cos-
tumam apresentar uma proposi¢cdo central acompanhada de
multiplas camadas de sustentagdo, que incluem dados estatisti-
cos, citagdes de autoridade, exemplos concretos e comparagdes.
A habilidade de andlise permite ao leitor identificar qual dessas
camadas constitui o nucleo do argumento e quais funcionam
apenas como reforco complementar. Essa distingdo é particular-
mente relevante quando o texto apresenta multiplos paragrafos
de exemplificagdo, pois o leitor precisa reconhecer que tais exem-
plos, embora relevantes para a persuasdo, ndao substituem a
proposi¢cdo central que eles ilustram.

» Vocabulario de alta frequéncia, sinonimia e antonimia
como recursos de compreensao
O dominio das palavras de maior frequéncia na lingua ingle-
sa constitui base indispensavel para a fluéncia leitora, uma vez
qgue um numero relativamente reduzido de itens lexicais é res-
ponsavel pela cobertura da maior parte de qualquer texto
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RACIOCINIO LOGICO-QUANTITATIVO

ESTRUTURAS LOGICAS

LOGICA PROPOSICIONAL

Um predicado é uma sentenga que contém um numero limi-
tado de varidveis e se torna uma proposi¢do quando sdo dados
valores as varidveis matemadticas e propriedades quaisquer a ou-
tros tipos.

Um predicado, de modo geral, indica uma relagdo entre ob-
jetos de uma afirmacgdo ou contexto.

Considerando o que se conhece da lingua portuguesa e, in-
tuitivamente, predicados ddo qualidade aos sujeitos, relacionam
os sujeitos e relacionam os sujeitos aos objetos.

Paratal,s3ousadososconectivoslégicos =, —* AV
, Mais objetos, predicados, variaveis e quantificadores.

Os objetos podem ser concretos, abstratos ou ficticios, uni-
cos (atdémicos) ou compostos.

Logo, é um tipo que pode ser desde uma peca sélida, um
nuimero complexo até uma afirmacdo criada para justificar um
raciocinio e que ndo tenha existéncia real!

Os argumentos apresentam da légica dos predicados dizem
respeito, também, aqueles da légica proposicional, mas adicio-
nando as qualidades ao sujeito.

As palavras que relacionam os objetos sdo usadas como
quantificadores, como um objeto esta sobre outro, um é maior
gue o outro, a cor de um é diferente da cor do outro; e, com o uso
dos conectivos, as sentengas ficam mais complexas.

Por exemplo, podemos escrever que um objeto é maior que
outro e eles tém cores diferentes.

Somando as variaveis aos objetos com predicados, as vari-
aveis definem e estabelecem fatos relativos aos objetos em um
dado contexto.

Vamos examinar as caracteristicas de argumentos e senten-
¢as logicas para adentrarmos no uso de quantificadores.

No livro Discurso do Método de René Descartes, encontra-
mos a afirmacgdo: “(12 parte): “...a diversidade de nossas opinides
ndo provém do fato de serem uns mais racionais que outros, mas
somente de conduzirmos nossos pensamentos por vias diversas
e ndo considerarmos as mesmas coisas. Pois ndo é suficiente ter
0 espirito bom, o principal é aplica-lo bem.”

Cabe aqui, uma rapida revisdo de conceitos, como o de argu-
mento, que é a afirmacgdo de que um grupo de proposicGes gera
uma proposigdo final, que é consequéncia das primeiras. Sdo
ideias logicas que se relacionam com o propésito de esclarecer
pontos de pensamento, teorias, duvidas.

/-
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Seguindo a ideia do principio para o fim, a proposi¢do é o
inicio e o argumento o fim de uma explanagdo ou raciocinio, por-
tanto essencial para um pensamento légico.

A proposi¢do ou sentenga a € uma oragdo declarativa que
podera ser classificada somente em verdadeira ou falsa, com
sentido completo, tem sujeito e predicado.

Por exemplo, e usando informag¢des multidisciplinares, sdo
proposigoes:

| — A dgua é uma molécula polar;

Il — A membrana plasmatica é lipoprotéica.

Observe que os exemplos acima seguem as condigdes es-
senciais que uma proposicdo deve seguir, i.e., dois axiomas
fundamentais da légica, [1] o principio da ndo contradigdo e [2] o
principio do terceiro excluido, como ja citado.

O principio da ndo contradigdo afirma que uma proposigdo
nao ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

O principio do terceiro excluido afirma que toda proposigdo
ou é verdadeira ou é falsa, jamais uma terceira opgdo.

Apds essa pequena revisdo de conceitos, que representaram
os tipos de argumentos chamados validos, vamos especificar
0s conceitos para construir argumento invalidos, falaciosos ou
sofisma.

> Proposigdes simples e compostas

Para se construir as premissas ou hipéteses em um argu-
mento valido logicamente, as premissas tém extensao maior que
a conclusdo. A primeira premissa é chamada de maior é a mais
abrangente, e a menor, a segunda, possui o sujeito da conclusdo
para o silogismo; e das conclusdes, temos que:

* De duas premissas negativas, nada se conclui;

* De duas premissas afirmativas ndo pode haver conclusido
negativa;

* A conclusdo segue sempre a premissa mais fraca;

* De duas premissas particulares, nada se conclui.

As premissas funcionam como proposicdes e podem ser do
tipo simples ou composta. As compostas sdao formadas por duas
ou mais proposi¢coes simples interligadas por um “conectivo”.

Uma proposicdo/premissa é toda oracdo declarativa que
pode ser classificada em verdadeira ou falsa ou ainda, um con-
junto de palavras ou simbolos que exprimem um pensamento de
sentido completo.
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Caracteristicas de uma proposicdo
= Tem sujeito e predicado;
= E declarativa (ndo é exclamativa nem interrogativa);

= Tem um, e somente um, dos dois valores ldgicos: ou é ver-
dadeira ou é falsa.

E regida por principios ou axiomas:

= Principio da ndo contradi¢do: uma proposicdo ndao pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

= Principio do terceiro excluido: toda proposicdo ou é verda-
deira ou é falsa, isto é, verifica-se sempre um destes casos e
nunca um terceiro.

= Principio da Identidade: uma proposigdo é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p

Exemplos:
= A dgua é uma substancia polar.

= A membrana plasmatica é lipoprotéica.

= As premissas podem ser unidas via conectivos mostrados
na tabela abaixo e ja mostrado acima

Sdo eles:
Proposicao Forma Simbolo
Negacdo Ndo -
Disjungdo nao
exclusiva ou v
Conjungao e A
Condicional Se... entdo -
Bicondicional Se e somente se &

» Tabelas verdade

As tabelas-verdade sdo ferramentas utilizadas para analisar
as possiveis combinagGes de valores légicos (verdadeiro ou falso)
das proposicdes. Elas permitem compreender o comportamen-
to logico de operadores como negagdo, conjungdo e disjuncgdo,
facilitando a verificagdo da validade de proposi¢ées compostas.
Abaixo, apresentamos as tabelas-verdade para cada operador,

Negacdo
A partir de uma proposi¢dao p qualquer, pode-se construir
outra, a negagdo de p, cujo simbolo é -p.

Exemplos:
= A dgua é uma substancia nao polar.

= A membrana plasmatica é ndo lipoprotéica.

AMOSTRA

Tabela-verdade para p e -p.

Os simbolos légicos para construcdo de proposigdes com-
postas sdo: A (lé-see) e V (Ié-se ou).

Conectivo e

Colocando o conectivo A entre duas proposi¢bes p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢do p A g, denominada conjungdo das
sentengas.

Exemplos:

= p: substancias apolares atravessam diretamente a bicama-
da lipidica.

= g: 0 aminodcido fenilalanina é apolar.

" p A Q: substancias apolares atravessam diretamente a bica-
mada lipidica e o aminoacido fenilalanina é apolar.

Tabela-verdade para a conjungao

Axioma: a conjungdo é verdadeira se, e somente se, ambas
as proposi¢des sdo verdadeiras; se ao menos uma delas for falsa,
a conjuncado é falsa.

T < |I<|T
N < | T I< (o
m|mm <>

Conectivo ou

Colocando o conectivo V entre duas proposi¢des p e g, ob-
tém-se uma nova proposi¢do p V g, denominada disjung¢do das
sentengas.

Exemplos:

= p: substancias apolares atravessam diretamente a bicama-
da lipidica.

* g: substancias polares usam receptores proteicos para
atravessar a bicamada lipidica.

*p V q: substancias apolares atravessam diretamente a
bicamada lipidica ou substancias polares usam receptores
proteicos para atravessar a bicamada lipidica.
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NOCOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONCEITO DE INTERNET E INTRANET.CONCEITOS E MODOS DE UTILIZAGAO DE TECNOLOGIAS, FERRAMENTAS,
APLICATIVOS E PROCEDIMENTOS ASSOCIADOS A INTERNET/INTRANET. FERRAMENTAS E APLICATIVOS COMER-
CIAIS DE NAVEGAGAO, DE BUSCA, DE PESQUISA

INTERNET

Ainternet é uma rede mundial que conecta computadores, celulares, servidores, tablets, roteadores e outros dispositivos. Essa
conexdo permite a troca de informagGes entre pessoas, empresas, sistemas e servigos digitais. Para funcionar, a internet depende
de estruturas fisicas, como cabos, antenas e equipamentos de rede, além de protocolos, que sdo regras responsaveis por organizar
0 envio, o recebimento e a interpretagdo dos dados.

A internet ndo deve ser entendida apenas como um conjunto de sites. Ela é a base de muitos servicos usados no cotidiano,
como mensagens instantaneas, chamadas de video, plataformas de estudo, compras online, armazenamento em nuvem, aplicativos
bancarios, redes sociais, jogos online e sistemas corporativos.

> Web e navegagao

Diferenca entre internet e Web

A World Wide Web, também chamada de Web ou WWW, é um dos servigos que funcionam dentro da internet. Ela reldne
paginas, documentos, imagens, videos e outros conteudos interligados por links e acessados por navegadores. Assim, a internet é a
infraestrutura de comunicagdo, enquanto a Web é o ambiente de paginas e conteudos visualizados por meio dessa infraestrutura.

Os conceitos a seguir ajudam a compreender melhor a navegacao digital:

= Internet: rede global que permite a comunicagdo e a troca de dados entre dispositivos conectados.

= Web: servico da internet formado por paginas, documentos e conteldos interligados por links.

= Navegador: programa usado para acessar, interpretar e exibir paginas da Web.

= URL: endereco que indica a localizagdo de um recurso online, como uma pagina, imagem ou arquivo.

= Link: elemento clicavel que conduz o usuario para outra pagina, documento ou recurso digital.

= Website: conjunto de paginas relacionadas, organizadas sob um mesmo endereco eletronico.

> Elementos da navegagao

Recursos que influenciam o acesso aos sites

Durante o uso da Web, alguns recursos interferem diretamente na experiéncia do usudrio:

= Cache: armazena temporariamente partes de pdginas ja visitadas para acelerar acessos futuros.

= Cookies: guardam preferéncias, dados de sessdo e informacgGes de navegagdo do usuario.

= Pop-ups: janelas abertas automaticamente, que podem ser Uteis em alguns casos, mas também usadas em anuncios abusivos

ou golpes.

Conhecer esses elementos ajuda o usudrio a navegar com mais autonomia, controlar melhor sua privacidade e reconhecer
situagdes que podem comprometer a seguranca.

NAVEGADORES DE INTERNET

> Fungao dos navegadores

Acesso aos conteiidos da Web

Os navegadores sdo programas usados para acessar paginas, sistemas e servigos disponiveis na Web. Eles interpretam textos,
imagens, videos, formularios, cddigos e arquivos, apresentando esses conteudos em uma interface visual compreensivel. Quando o
usuario digita uma URL ou faz uma pesquisa, o navegador envia a solicitagdo ao servidor responsavel e exibe o conteudo recebido.
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Além de abrir paginas, os navegadores oferecem recursos de organizacdo e seguranga. Entre eles estdo abas, favoritos, histdrico,
downloads, extensées, modo privado, bloqueio de pop-ups, gerenciamento de permissdes e sincronizagdo entre dispositivos. Esses
recursos tornam a navegag¢ao mais pratica, produtiva e controlada.

» Comparagao entre navegadores

Caracteristicas principais
A tabela a seguir apresenta navegadores conhecidos em ordem reorganizada, destacando suas caracteristicas e perfis de uso.

Navegador Descricao

Opera

Navegador que se destaca por trazer recursos extras ja incorporados a interface, como bloqueador
de anuncios, ferramentas laterais e recursos voltados a privacidade. E indicado para usudarios que
preferem contar com fungdes prontas, sem depender da instalagdo de muitas extensdes.

Navegador nativo dos dispositivos Apple, com forte integragdo entre iPhone, iPad e Mac. Seu
destaque estd na sincronizagdo com o ecossistema Apple e na boa experiéncia de uso em aparelhos
da marca, sendo mais indicado para quem utiliza produtos Apple no dia a dia.

Mozilla Firefox
2 Navegador conhecido pela flexibilidade, pela personalizagdo e pela atengdo a privacidade. Oferece
| recursos de protegdo contra rastreamento e boa liberdade de configura¢do, sendo indicado para
usuarios que desejam mais controle sobre a navegacgdo.

Google Chrome

¢

Microsoft Edge

Navegador bastante popular, com ampla compatibilidade com sites e grande variedade de extensdes.
Integra-se bem aos servigos Google e é indicado para usuarios que utilizam com frequéncia
ferramentas como Gmail, Google Drive, Google Docs e outros servigos da mesma conta.

Navegador integrado ao Windows e aos servi¢cos da Microsoft, com boa compatibilidade,
desempenho eficiente e integracdo com recursos como Microsoft 365. E indicado principalmente
para usuarios de Windows que desejam uma navegacdo alinhada ao ecossistema Microsoft.

» Uso consciente

Boas praticas no navegador

A escolha do navegador deve considerar o sistema operacional, os servicos mais utilizados, o nivel de privacidade desejado e os
recursos necessarios ao usuario. Porém, qualquer navegador exige cuidados basicos.

= Manter o navegador sempre atualizado para corrigir falhas e melhorar a seguranga.

= Instalar extensGes apenas de fontes confidveis.

= Revisar permissGes concedidas a sites, como camera, microfone e localizagdo.

= Controlar cookies e limpar dados de navega¢do quando necessario.

= Evitar sites suspeitos, links desconhecidos e downloads de origem duvidosa.
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NOGCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
DE 1988: PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Dos PRINCiPI0S FUNDAMENTAIS
> Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo:

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria
na aplicagdo do Direito, quando serviam tao somente de meio de
integracdo da ordem juridica (na hipotese de eventual lacuna) e
vetor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e reco-
nhecida normatividade.

Principio Federativo:

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal
e 0s Municipios possuem autonomia, caracteriza por um deter-
minado grau de liberdade referente a sua organizagdo, a sua
administragao, a sua normatizagdo e ao seu Governo, porém limi-
tada por certos principios consagrados pela Constituigdo Federal.

Principio Republicano:

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre
as pessoas, em que os detentores do poder politico exercem o
comando do Estado em carater eletivo, representativo, tempora-
rio e com responsabilidade.

Principio do Estado Democratico de Direito:

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da
lei. Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo res-
peito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer,
funda-se na no¢do de Governo do povo, pelo povo e para o povo.

Principio da Soberania Popular:

O paragrafo uUnico do Artigo 12 da Constituigdo Federal re-
vela a adogdo da soberania popular como principio fundamental
ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos des-
ta Constituigao”.

Principio da Separag¢do dos Poderes:

A visdo moderna da separagdo dos Poderes ndo impede que
cada um deles exerga atipicamente (de forma secundaria), além
de sua fungdo tipica (preponderante), fungdes atribuidas a outro
Poder.

a5

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspon-
dentes ao tema supracitado:
TiTULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui - se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide
Lei n2 13.874, de 2019)

V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constituicdo.

Art. 22 S3o Poderes da Unido, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judicidrio.

> Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao..

» Principios de Direito Constitucional Internacional

Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo
elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:

Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege - se nas suas
relagGes internacionais pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

Il - autodeterminagdo dos povos;

IV - ndo - intervengdo;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solugdo pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdo entre os povos para o progresso da
humanidade;

X - concessao de asilo politico.
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Paragrafo Unico. A Republica Federativa do Brasil buscara
a integragdo econOmica, politica, social e cultural dos povos da
América Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino
- americana de nagdes.

APLICABILIDADE DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS:
NORMAS DE EFICACIA PLENA, CONTIDA E LIMITADA;-
NORMAS PROGRAMATICAS

O estudo da aplicabilidade das normas constitucionais é
essencial a correta interpretagdo da Constituicdo Federal®. Esse
estudo permite compreender o alcance e a realizabilidade dos
diversos dispositivos da Constituigdo.

Todas as normas constitucionais apresentam juridicidade.
Todas elas sdo dotadas de imperatividade ou, em outras pala-
vras, todas as normas constitucionais surtem efeitos juridicos: o
que varia entre elas é o grau de eficacia.

A doutrina americana (cldssica) distingue duas espécies de
normas constitucionais quanto a aplicabilidade: as normas auto-
executdveis (“self-executing”) e as normas ndo autoexecutaveis.

As normas autoexecutdveis sdo normas que podem ser apli-
cadas sem a necessidade de qualquer complementagdo. Sdo
normas completas, bastando-se a si mesmas. Ja as normas nao
autoexecutdveis dependem de complementagao legislativa antes
de serem aplicadas: s3o as normas incompletas, as normas pro-
gramaticas (que definem diretrizes para as politicas publicas) e as
normas de estruturacgdo (instituem orgdos, mas deixam para a lei
a tarefa de organizar o seu funcionamento).

Embora a doutrina americana seja bastante didatica, a clas-
sificagdo das normas quanto a sua aplicabilidade mais aceita no
Brasil foi a proposta pelo Prof. José Afonso da Silva.

A partir da aplicabilidade das normas constitucionais, José
Afonso da Silva classifica as normas constitucionais em trés
grupos:

= Normas de eficacia plena;

= Normas de eficacia contida;

= Normas de eficacia limitada.

> Normas de eficacia plena

Sdo aquelas que, desde a entrada em vigor da Constituicdo,
produzem, ou tém possibilidade de produzir, todos os efeitos que
o legislador constituinte quis regular. E o caso do art. 22 da CF/88,
que diz: “Sdo Poderes da Unido, independentes e harmdnicos en-
tre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario”.

As normas de eficacia plena possuem as seguintes
caracteristicas:

= sdo autoaplicaveis, isto é, elas independem de lei posterior

regulamentadora que lhes complete o alcance e o sentido.

Isso nao quer dizer que n3do possa haver lei regulamentadora

versando sobre uma norma de eficacia plena; a lei regula-

mentadora até pode existir, mas a norma de eficacia plena
ja produz todos os seus efeitos de imediato, independente-
mente de gualquer tipo de regulamentacgdo;
1 http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-
Jj3AANRpJ4j8J:www.estrategiaconcursos.com.br/curso/main/
downloadPDF/%3Faula%3D188713+&cd=4&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br
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= sdo nao restringiveis, ou seja, caso exista uma lei tratando
de uma norma de eficacia plena, esta ndo podera limitar sua
aplicagdo;

= possuem aplicabilidade direta (ndo dependem de norma
regulamentadora para produzir seus efeitos), imediata (es-
tdo aptas a produzir todos os seus efeitos desde o momento
em que a Constituicdo é promulgada) e integral (ndo podem
sofrer limitagdes ou restricGes em sua aplicagdo).

> Normas constitucionais de eficacia contida ou prospectiva

Sdo normas que estdo aptas a produzir todos os seus efei-
tos desde o momento da promulgacao da Constituicdo, mas que
podem ser restringidas por parte do Poder Publico. Cabe desta-
car que a atuacdo do legislador, no caso das normas de eficacia
contida, é discriciondria: ele ndo precisa editar a lei, mas podera
fazé-lo.

Um exemplo classico de norma de eficacia contida é o art.
59, inciso XIll, da CF/88, segundo o qual “é livre o exercicio de
qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagdes
profissionais que a lei estabelecer”.

Em razdo desse dispositivo, é assegurada a liberdade pro-
fissional: desde a promulgacdo da Constitui¢do, todos ja podem
exercer qualquer trabalho, oficio ou profissdo. No entanto, a lei
poderd estabelecer restricdes ao exercicio de algumas profis-
soes. Citamos, por exemplo, a exigéncia de aprovagao no exame
da OAB como pré-requisito para o exercicio da advocacia.

As normas de eficacia contida possuem as seguintes
caracteristicas:

* sdo autoaplicaveis, ou seja, estdo aptas a produzir todos

os seus efeitos, independentemente de lei regulamentado-

ra. Em outras palavras, ndo precisam de lei regulamentadora
que lhes complete o alcance ou sentido.

Vale destacar que, antes de a lei regulamentadora ser publi-
cada, o direito previsto em uma norma de eficacia contida pode
ser exercido de maneira ampla (plena); sé depois da regulamen-
tagdo é que havera restri¢des ao exercicio do direito;

= sdo restringiveis, isto é, estdo sujeitas a limitagdes ou res-

trigGes, que podem ser impostas por:
= Uma lei: o direito de greve, na iniciativa privada, é nor-
ma de eficacia contida prevista no art. 92 da CF/88. Desde
a promulgacdo da CF/88, o direito de greve ji pode ser
exercido pelos trabalhadores do regime celetista; no en-
tanto, a lei podera restringi-lo, definindo os “servigos ou
atividades essenciais” e dispondo sobre “o atendimento
das necessidades inadidveis da comunidade”.

= Qutra norma constitucional: o art. 139, da CF/88 prevé
a possibilidade de que sejam impostas restri¢cGes a certos
direitos e garantias fundamentais durante o estado de
sitio.

= Conceitos juridicos indeterminados: o art. 52, inci-
so XXV, da CF/88 estabelece que, no caso de “iminente
perigo publico”, o Estado poderd requisitar propriedade
particular. Esse é um conceito ético-juridico que poder3,
entdo, limitar o direito de propriedade;
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NOCOES DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

ORCAMENTO PUBLICO: CONCEITOS E PRINCiPIOS
ORCAMENTARIOS

ORGAMENTO PUBLICO: CONCEITO E PRINCiPIOS
ORCAMENTARIOS

O orgamento publico é uma ferramenta fundamental para a
administracdo e o planejamento econémico de um governo. Ele
estabelece as diretrizes para a arrecadagéo e o uso dos recursos
financeiros do Estado, assegurando a execug¢do das politicas pu-
blicas e a promogdo do bem-estar social.

» Conceito De Orgamento Publico

O orgamento publico pode ser definido como o plano finan-
ceiro anual de um governo, que especifica as receitas previstas
e as despesas autorizadas para um determinado periodo, ge-
ralmente um ano fiscal. Ele é elaborado pelo Poder Executivo e
aprovado pelo Poder Legislativo, sendo um instrumento essen-
cial para a gestdo dos recursos publicos. O orgamento reflete
as prioridades politicas e sociais do governo, alocando recur-
sos para diferentes areas, como saude, educacdo, seguranga e
infraestrutura.

> Principios Orgamentarios

A elaboragdo e a execu¢do do orgamento publico sdo regi-
das por uma série de principios orcamentarios que garantem sua
transparéncia, legalidade e eficiéncia. Entre os principais princi-
pios, destacam-se:

= Principio da Legalidade: estabelece que o orgamento deve

ser elaborado e executado em conformidade com a legis-

lagdo vigente. Nenhuma despesa pode ser realizada sem
prévia autorizacdo legal, assegurando que as agbes do go-
verno estejam dentro do marco legal.

= Principio da Anualidade: o orgamento deve ser ela-
borado para um periodo determinado de um ano, o que
facilita o controle e a avaliacdo das receitas e despesas do
governo. Isso significa que o planejamento orgamentdrio e
a autorizagdo de gastos sao limitados ao exercicio financeiro
correspondente.

= Principio da Universalidade: todas as receitas e despesas
do governo devem ser incluidas no orcamento, sem exce¢ao.
Esse principio garante que o orgamento seja um documento
completo e abrangente, refletindo todas as operagdes finan-
ceiras do governo.

/-
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* Principio da Unidade: o orcamento deve ser uno, ou seja,
todas as receitas e despesas devem ser integradas em um
Unico documento. Isso facilita a compreensdo e o controle
do orgamento, evitando a fragmentacdo e a dispersdo dos
recursos publicos.

* Principio da Exclusividade: o orcamento deve conter ape-
nas a previsdo de receitas e a autorizagdo de despesas, sem
incluir disposi¢gdes estranhas ao seu conteudo financeiro.
Esse principio evita que o orgamento seja utilizado para ou-
tros fins que n3do sejam a gestdo financeira do Estado.

= Principio do Equilibrio: estabelece que as receitas pre-
vistas no orgamento devem ser suficientes para cobrir as
despesas autorizadas. O equilibrio orgamentario é funda-
mental para a sustentabilidade fiscal do governo, evitando
déficits e o aumento da divida publica.

* Principio da Publicidade: o orgamento deve ser ampla-
mente divulgado para garantir a transparéncia e permitir o
controle social sobre a administragdo publica. A publicidade
orgamentdria assegura que os cidaddos possam acompa-
nhar a execu¢do do orgamento e cobrar a responsabilidade
dos gestores publicos.

* Principio da Programacao: refere-se a necessidade de que
o or¢amento seja elaborado com base em um planejamento
prévio, estabelecendo metas e prioridades para a aplicagdo
dos recursos publicos. A programagdo orcamentaria visa a
uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos, direcionando-os
para as areas de maior relevancia social.

* Principio da Clareza: o orcamento deve ser claro e com-
preensivel, facilitando sua leitura e interpretagdo por parte
dos gestores publicos, do legislativo e da sociedade em ge-
ral. A clareza é essencial para a transparéncia e o controle
do orgamento.

O orgamento publico € um instrumento central para a gestdo
financeira do governo, orientando a alocag¢do dos recursos publi-
cos e refletindo as prioridades politicas e sociais do Estado. Os
principios orgamentarios, como a legalidade, anualidade, univer-
salidade e equilibrio, garantem que o orgamento seja elaborado
e executado de forma transparente, eficiente e responsavel.
Compreender esses principios é fundamental para a atuagdo dos
gestores publicos e para o exercicio da cidadania, permitindo o
acompanhamento e a fiscalizagdo das a¢des governamentais.
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ORCAMENTO SEGUNDO A CONSTITUIGAO DE 1988: PLA
NO PLURIANUAL - PPA, LEI DE DIRETRIZES ORCAMEN-
TARIAS E FINANCEIRAS - LDO E LEIl ORGAMENTARIA
ANUAL LOA

PLANO PLURIANUAL (PPA), LEI DE DIRETRIZES
ORGCAMENTARIAS (LDO), LEI ORCGAMENTARIA ANUAL
(LOA)

O processo orgamentdrio brasileiro é estruturado a partir de
trés instrumentos principais de planejamento orgamentario: o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). Esses instrumentos, previstos
na Constituicdo Federal de 1988, garantem o planejamento e a
execucgdo das politicas publicas de forma integrada, ordenada e
com vistas ao equilibrio das contas publicas.

Cada um desses instrumentos possui caracteristicas e finali-
dades especificas, mas todos se complementam, compondo um
sistema ciclico de planejamento de médio e curto prazo. Cabe ao
Poder Executivo a proposi¢do dos projetos de lei corresponden-
tes e ao Poder Legislativo sua analise, aprovagao e controle.

A seguir, apresenta-se uma visdo geral de como esses ins-
trumentos se articulam e operam dentro do ciclo orgamentdrio:

= O Plano Plurianual (PPA) estabelece, de forma regionaliza-
da, as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
para um periodo de quatro anos, abrangendo programas de
governo que visam a promog¢ao do desenvolvimento nacio-
nal e a melhoria das condigdes de vida da populagdo. Ele
orienta os demais instrumentos de planejamento e deve
ser elaborado no primeiro ano de mandato de um chefe do
Executivo, com vigéncia a partir do segundo ano até o final
do primeiro ano do mandato seguinte.

= A Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO) é elaborada anu-
almente e tem como principal fungcdo estabelecer as metas
e prioridades da administracdo publica para o exercicio se-
guinte, orientando a elaboragdo da LOA. A LDO também
trata da politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais
de fomento, altera a legislagdo tributdria e estabelece crité-
rios para a limitagdo de empenho, entre outras atribuigdes.

= A Lei Orcamentdria Anual (LOA), por sua vez, estima as
receitas e fixa as despesas publicas para um exercicio finan-
ceiro. E estruturada em trés orcamentos: o orcamento fiscal,
o or¢amento da seguridade social e o orgamento de inves-
timento das estatais. A LOA é o instrumento que viabiliza a
execugdo das metas estabelecidas no PPA e priorizadas na
LDO, constituindo-se no elo entre o planejamento e a agdo
governamental.

Essas trés leis formam o nucleo do sistema de planejamen-
to orgamentdrio brasileiro, sendo fundamentais para garantir a
racionalidade, a transparéncia e o controle dos gastos publicos,
além de assegurar a implementacdo de politicas publicas coeren-
tes com as necessidades da sociedade.

Vs
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PLANO PLURIANUAL (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de pla-
nejamento de médio prazo da administracdo publica. Ele esta
previsto no artigo 165, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988,
e tem como objetivo estabelecer, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica para um
periodo de quatro anos.

» Conceito e finalidade

O PPA define os programas governamentais e orienta a ela-
boracdo das leis orgamentdrias anuais (LDO e LOA). Ele expressa
o0 compromisso do governo com politicas publicas estruturantes
e com a busca por resultados efetivos, visando o desenvolvimen-
to social e econémico do pais. Sua principal fungdo é garantir que
os investimentos e a¢des do governo sejam planejados com an-
tecedéncia e executados de forma continua.

» Estrutura e base legal

A base legal do PPA é a Constituicdo Federal e a Lei n2
10.180/2001 (no ambito da Unido), que trata da organizagdo e
modernizacdo da administragdo financeira. O plano é estrutu-
rado em programas que agregam a¢des com objetivos comuns.
Cada programa possui metas fisicas e financeiras, bem como in-
dicadores que permitem avaliar sua efetividade.

> Periodo de vigéncia

O PPA tem vigéncia de quatro anos, iniciando-se no segundo
ano do mandato do chefe do Poder Executivo e se estendendo
até o final do primeiro ano do mandato seguinte. Essa sistematica
visa garantir a continuidade das politicas publicas entre gestoes
governamentais. Por exemplo, um PPA elaborado em 2023 terd
vigéncia de 2024 a 2027.

> Conteudo e objetivos

O conteudo do PPA contempla a defini¢do de:

= Diretrizes gerais da politica publica;

= Objetivos de governo;

* Programas e agOes estratégicas;

= Metas fisicas e financeiras a serem atingidas;
* Resultados esperados.

Os objetivos do PPA incluem a promogao do equilibrio fiscal,
a eficiéncia da gestdo publica, a efetividade das politicas publicas
e o alinhamento entre planejamento e orgamento.

» Tipos de programas incluidos no PPA

Os programas constantes do PPA s3o classificados, geral-
mente, em:
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NOCOES DE ADMINISTRACAO GERAL

CONCEITOS BASICOS: ADMINISTRACAO, ORGANIZACAO
EFICIENCIA, EFICACIA, EFETIVIDADE; TEORIA GERAL DA
ADMINISTRACAO

Administra¢cdo é uma disciplina abrangente que envolve pla-
nejamento, organizagao, lideranga e controle de recursos para
alcancar os objetivos organizacionais de forma eficiente e eficaz.
Sdo os principais componentes desse conceito:

= Planejamento: envolve definir metas e objetivos, iden-

tificar recursos necessarios, antecipar desafios e criar

estratégias para atingir os objetivos organizacionais.

= Organizagdo: é a organizagdo dos recursos, como alocagdo
de tarefas e responsabilidades, criacdo de estruturas orga-
nizacionais, definicdo de hierarquias e criagdo de processos
para garantir eficaz agdo de metas.

= Diregdo: é relacionada a lideranga e a motivagao das pes-
soas para eficaz e eficiente execugdo de fungdes, envolvendo
eficaz comunicagdo, decisdes, resolucdo de conflitos e inspi-
ragdo da equipe.

= Controle: é a processo de monitorar o desempenho em
relagdo aos planos e objetivos estabelecidos. Se algo é mal,
controle permite ajustar o curso e garantir os objetivos sao
alcangados.

= Recursos: como pessoas, dinheiro, tempo, tecnologia, in-
formagdo, sdao fundamentais na administragdo.

= Eficiéncia: fazer as coisas melhor possivel e minimizar re-
cursos desperdicio.

= Eficacia: envolve realizar as coisas de maneira certa, para
atingir os objetivos da organizagao.

A administragdo é uma disciplina essencial em vdrias orga-
nizagdes, incluindo empresas, organizagdes sem fins lucrativos,
governos e vidas pessoais. Fornece ferramentas e principios
necessarios para gerir eficazmente os recursos e alcangar os ob-
jetivos, independentemente do contexto. Portanto, o estudo da
administracdo é relevante e amplamente praticado em todo o
mundo.

Algumas das teorias mais influentes da administragdo sdo:

= Teoria da Administragdo Cientifica (Taylorismo): uma teo-

ria de Frederick W. Taylor, que defende que a administragao

deve ser tratada como uma ciéncia. Taylor argumenta que
analisar processos mundanos de trabalho ajuda a identificar
as melhores maneiras de executar tarefas, com foco na efici-

éncia e produtividade. Isso leva a padronizagdo das tarefas e

ao foco no trabalho especializado.

Data: Final do século XIX e inicio do século XX.
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Local: Os estudos de Frederick W. Taylor foram realizados
principalmente nos Estados Unidos, onde ele desenvolveu suas
ideias na virada do século XIX para o século XX.

= Teoria Classica da Administragdo: Henri Fayol e Max Weber
desenvolveram o conceito de gestdo administrativa, enfa-
tizando cinco fungbes bdsicas: planejamento, organizagao,
comando, coordenagdo e controle. A teoria da burocracia
de Weber enfatiza a importancia de regras, hierarquias e
procedimentos claros para o funcionamento organizacional
eficiente.

Data: Henri Fayol publicou sua obra “Administragdo Industrial
e Geral” em 1916, enquanto Max Weber desenvolveu sua teoria
da burocracia no inicio do século XX.

Local: Fayol era um engenheiro de minas francés, e suas
ideias foram desenvolvidas na Franga. Max Weber era um soci-
6logo alem3o, e sua teoria também se originou na Alemanha.

* Teoria das Relagées Humanas: elaborada por Elton Mayo
e outros, é uma reagao classica que apresenta a importancia
das relagdes humanas no local de trabalho, argumentan-
do que o desempenho dos funciondrios é influenciado por
fatores sociais e emocionais. As necessidades sociais e psi-
coldgicas de trabalhadores devem ser consideradas para
melhorar a produtividade.

Data: A década de 1930 marcou o auge do movimento das
Relagdes Humanas.

Local: Esta teoria se desenvolveu nos Estados Unidos, com
pesquisas conduzidas principalmente na Western Electric’s
Hawthorneee Works, em Chicago.

= Teoria da Contingéncia: é a teoria de que ndo existe uma
universalmente correta abordagem para a administragdo. As
praticas de gestdo devem ser adaptadas as circunstancias e
ambientes de cada organizagao, envolvendo abordagens di-
ferentes para diferentes situagdes.

Data: A teoria da contingéncia comegou a surgir nas décadas
de 1950 e 1960.

Local: Ndo ha um local especifico de origem, pois a teoria da
contingéncia foi influenciada por vérias escolas de pensamento
ao redor do mundo.

* Administracdo por Objetivos (APO): abordagem de ad-
ministracdo por objetivos, é uma abordagem que enfatiza a
estabelecimento de metas claras e mensuraveis para os fun-
cionarios, com a avaliagdo regular do progresso. O objetivo
é alinhar os objetivos dos funcionarios com os objetivos da
organizagao.

Data: A APO foi popularizada por Peter Drucker na década

de 1950.
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Local: Peter Drucker era um escritor e consultor de gestdo nascido na Austria, mas suas ideias foram amplamente divulgadas nos
Estados Unidos.

= Teoria da Administragdo Participativa: A Teoria da Administra¢do Participativa de Douglas McGregor enfoca duas visdes opos-
tas sobre a natureza humana no trabalho. A Teoria X vé os trabalhadores como preconceituosos e motivados unicamente por
recompensas financeiras, enquanto a Teoria Y os vé como intrinsecamente motivados, capazes de autocontrole e criativida-
de. A administracdo participativa, baseada na Teoria Y, promove a participacdo dos funcionarios nas decisdes e nos processos
decisdrios.

Data: Douglas McGregor apresentou suas ideias sobre as Teorias X e Y na década de 1960.

Local: McGregor era um professor e psicélogo social nascido nos Estados Unidos, e suas ideias tiveram um impacto significativo
no pensamento gerencial global.

= Teoria da Administragdo Estratégica: A gestdo estratégica se concentra na definicdo de metas e na formulacdo de estratégias

de longo prazo para uma organizagdo, analisando seu ambiente externo e interno para tomar decisdes informadas sobre o al-

cance dos objetivos.

Data: A administragdo estratégica comegou a ganhar destaque na década de 1960, com o desenvolvimento de modelos de pla-
nejamento estratégico.
Local: As origens da administracdo estratégica estdo nos Estados Unidos, mas ela se tornou uma disciplina global.

Estas sdo algumas das teorias de gestdo mais influentes, mas muitas outras existem. As organizacGes modernas muitas vezes
incorporam varias teorias para se adaptar as suas necessidades especificas e ambientes em constante evolugdo. O campo da gestao
continua a evoluir a medida que novas ideias e abordagens sdo desenvolvidas.

Lembrando de que essas datas e locais apresentados representam os momentos-chave de desenvolvimento de cada teoria,
podendo assim, ter havido contribui¢es de outros pesquisadores e locais ao longo do tempo.

PROCESSO ADMINISTRATIVO: FUNCOES DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO, DIRECAO E CONTROLE; NiVEIS HIE-
RARQUICOS; PAPEIS E COMPETENCIAS GERENCIAIS; PLANEJAMENTO: DEFINICAO, PROCESSO, NiVEIS; ASPECTOS
COMPORTAMENTAIS DA ORGANIZACAO: LIDERANCA, MOTIVACAO, COMUNICACAO E DESEMPENHO

FUNGOES DE ADMINISTRAGAO

Planejamento, organizacdo, dire¢do e controle:

- PLANEJAMENTO "

.
E

CONTROLE ORGANIZAGAD
*. - e
- - »
DIREGAC

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagao futura desejada. A organizagdo estabelece num primeiro momento, por
meio de um processo de definigdo de situagdo atual, de oportunidades, ameacas, forgas e fraquezas, que sdo os objetos do processo
de planejamento.

O planejamento ndo é uma tarefa isolada, € um processo, uma sequéncia encadeada de atividades que trard um plano.

= Ele é o passo inicial.

> Planejamento

= E uma maneira de ampliar as chances de sucesso.

= Reduzir a incerteza, jamais elimina-la.

= Lida com o futuro: porém, ndo se trata de adivinhar o futuro.

= Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, como as agdes presentes podem desenhar o futuro.
= Organizagao ser PROATIVA e nao REATIVA.
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NOGCOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO

ATO ADMINISTRATIVO: CONCEITO, REQUISITOS,

ATRIBUTOS, CLASSIFICACAO E ESPECIES; EXTINCAO

DO ATO ADMINISTRATIVO: CASSAGAO, ANULAGAO,
REVOGACAO E CONVALIDACAO

» Conceito

Hely Lopes Meirelles conceitua ato administrativo como sen-
do “toda manifestacdo unilateral de vontade da Administragdo
Plblica que, agindo nessa qualidade, tenha por fim imediato
adquirir, resguardar, transferir, modificar, extinguir e declarar di-
reitos, ou impor obrigagdes aos administrados ou a si propria”.

Ja Maria Sylvia Zanella Di Pietro explana esse tema, como:
“a declaragdo do Estado ou de quem o represente, que pro-
duz efeitos juridicos imediatos, com observdncia da lei, sob
regime juridico de direito publico e sujeita a controle pelo Poder
Judiciario”.

O renomado, Celso Antonio Bandeira de Mello, por sua vez,
explica o conceito de ato administrativo de duas formas. Sdo elas:

a) Primeira: em sentido amplo, na qual ha a predominancia

de atos gerais e abstratos. Exemplos: os contratos adminis-

trativos e os regulamentos.

No sentido amplo, de acordo com o mencionado autor, o ato
administrativo pode, ainda, ser considerado como a “declaragdo
do Estado (ou de quem lhe faga as vezes — como, por exemplo,
um concessionario de servigo publico), no exercicio de prerro-
gativas publicas, manifestada mediante providéncias juridicas
complementares da lei a titulo de Ihe dar cumprimento, e sujei-
tas a controle de legitimidade por érgdo jurisdicional”.

b) Segunda: em sentido estrito, no qual acrescenta a defini-
¢do anterior, os atributos da unilateralidade e da concregdo.
Desta forma, no entendimento estrito de ato administrativo
por ele exposto, ficam excluidos os atos convencionais, como
os contratos, por exemplo, bem como os atos abstratos.

Embora haja auséncia de uniformidade doutrinaria, a par-
tir da andlise lucida do tdpico anterior, acoplada aos estudos
dos conceitos retro apresentados, é possivel extrair alguns ele-
mentos fundamentais para a definicdo dos conceitos do ato
administrativo.

De antemado, é importante observar que, embora o exercicio
da fungdo administrativa consista na atividade tipica do Poder
Executivo, os Poderes Legislativo e Judicidrio, praticam esta
fungdo de forma atipica, vindo a praticar, também, atos adminis-
trativos. Exemplo: ao realizar concursos publicos, os trés Poderes
devem nomear os aprovados, promovendo licitagdes e fornecen-
do beneficios legais aos servidores, dentre outras atividades.
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Acontece que em todas essas atividades, a fungdo adminis-
trativa estara sendo exercida que, mesmo sendo funcdo tipica,
mas, recordemos, ndo é fungdo exclusiva do Poder Executivo.

Denota-se também, que nem todo ato praticado no exercicio
da funcdo administrativa é ato administrativo, isso por que em
inimeras situagdes, o Poder Publico pratica atos de carater pri-
vado, desvestindo-se das prerrogativas que conformam o regime
juridico de direito publico e assemelhando-se aos particulares.
Exemplo: a emissdo de um cheque pelo Estado, uma vez que a
referida providéncia deve ser disciplinada exclusivamente por
normas de direito privado e ndo publico.

Ha de se desvencilhar ainda que o ato administrativo pode
ser praticado ndo apenas pelo Estado, mas também por aquele
que o represente. Exemplo: os érgaos da Administracdo Direta,
bem como, os entes da Administragdo Indireta e particulares,
como acontece com as permissiondrias e com as concessionarias
de servigos publicos.

Destaca-se, finalmente, que o ato administrativo por ndo
apresentar carater de definitividade, estd sujeito a controle por
6rgdo jurisdicional. Em obediéncia a essas diretrizes, compre-
endemos que ato administrativo é a manifestagao unilateral de
vontade proveniente de entidade arremetida em prerrogativas
estatais amparadas pelos atributos provenientes do regime juri-
dico de direito publico, destinados a producdo de efeitos juridicos
e sujeitos a controle judicial especifico.

Em suma, temos:

= Ato Administrativo: é a manifestagdo unilateral de vonta-
de proveniente de entidade arremetida em prerrogativas
estatais amparadas pelos atributos provenientes do regime
juridico de direito publico, destinadas a produgdo de efeitos
juridicos e sujeitos a controle judicial especifico.

Atos administrativos em sentido amplo

Atos de Direito Privado

Atos materiais

Atos de opinido, conhecimento, juizo ou valor

Atos politicos

Contratos

Atos normativos

Atos normativos em sentido estrito e propriamente ditos

Requisitos:

A lei da Agdo Popular, Lei n2 4.717/1965, aponta a existéncia
de cinco requisitos do ato administrativo. Sdo eles: competéncia,
finalidade, forma, motivo e objeto. E importante esclarecer que
a falta ou o defeito desses elementos pode resultar.
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De acordo com a gravidade do caso em consideragcdo, em
simples irregularidade com possibilidade de ser sanada, invali-
dando o ato do ato, ou até mesmo o tornando inexistente.

No condizente a competéncia, no sentido juridico, esta pa-
lavra designa a prerrogativa de poder e autorizagdo de alguém
que esta legalmente autorizado a fazer algo. Da mesma maneira,
qualquer pessoa, ainda que possua capacidade e excelente ren-
dimento para fazer algo, mas nao algada legal para tal, deve ser
considerada incompetente em termos juridicos para executar tal
tarefa.

Pensamento idéntico é vélido para os érgdos e entidades pu-
blicas, de forma que, por exemplo, a Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil (ANAC) ndo possui competéncia para conferir o passaporte e
liberar a entrada de um estrangeiro no Brasil, tendo em vista que
o controle de imigragdo brasileiro é atividade exclusiva e privativa
da Policia Federal.

Nesse sentido, podemos conceituar competéncia como
sendo o acoplado de atribuicdes designadas pelo ordenamento
juridico as pessoas juridicas, orgdos e agentes publicos, com o
fito de facilitar o desempenho de suas atividades.

A competéncia possui como fundamento do seu instituto a
divisdo do trabalho com ampla necessidade de distribui¢cao do
conjunto das tarefas entre os agentes publicos. Desta forma, a
distribuicdo de competéncias possibilita a organizagdo adminis-
trativa do Poder Publico, definindo quais as tarefas cabiveis a
cada pessoa politica, érgdo ou agente.

Relativo a competéncia com aplicagdo de multa por infragao
a legislagdo do imposto de renda, dentre as pessoas politicas,
a Unido é a competente para instituir, fiscalizar e arrecadar o
imposto e também para estabelecer as respectivas infragdes e
penalidades. Ja em relagdo a instituicdo do tributo e cominagao
de penalidades, que é de competéncia do legislativo, dentre os
Orgdos Constitucionais da Unido, o Orgdo que possui tal compe-
téncia, é o Congresso Nacional no que condizente a fiscalizagao e
aplicagao das respectivas penalidades.

Em relagdo as fontes, temos as competéncias primaria e
secundaria. Vejamos a defini¢do de cada uma delas nos topicos
abaixo:

a) Competéncia primaria: quando a competéncia é estabe-

lecida pela lei ou pela Constitui¢do Federal.

b) Competéncia Secundaria: a competéncia vem expressa
em normas de organizacdo, editadas pelos drgdos de compe-
téncia primaria, uma vez que é produto de um ato derivado
de um drgdo ou agente que possui competéncia primaria.

Entretanto, a distribuicdo de competéncia ndo ocorre de
forma aleatdria, de forma que sempre havera um critério légico
informando a distribuicdo de competéncias, como a matéria, o
territdrio, a hierarquia e o tempo. Exemplo disso, concernente ao
critério da matéria, é a criagdo do Ministério da Saude.

Em relagdo ao critério territorial, a criagdo de
Superintendéncias Regionais da Policia Federal e, ainda, pelo
critério da hierarquia, a criacdo do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF), érgdo julgador de recursos contra as de-
cisOes das Delegacias da Receita Federal de Julgamento criagdo
da Comissdao Nacional da Verdade que trabalham na investiga-
¢do de violagdes graves de Direitos Humanos nos periodos entre
18.09.1946 e 05.10.1988, que resulta na combinagdo dos crité-
rios da matéria e do tempo.
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A competéncia possui como caracteristicas:

a) Exercicio obrigatdrio: pelos 6rgdos e agentes publicos,
uma vez que se trata de um poder-dever de ambos.

b) Irrenunciavel ou inderrogavel: isso ocorre, seja pela von-
tade da Administragdo, ou mesmo por acordo com terceiros,
uma vez que é estabelecida em decorréncia do interesse
publico. Exemplo: diante de um excessivo aumento da ocor-
réncia de crimes graves e da sua diminui¢do de pessoal, uma
delegacia de policia ndo poderd jamais optar por ndo mais
registrar boletins de ocorréncia relativos a crimes considera-
dos menos graves.

c) Intransferivel: ndo pode ser objeto de transag¢do ou acor-
do com o fulcro de ser repassada a responsabilidade a outra
pessoa. Frise-se que a delega¢do de competéncia ndo pro-
voca a transferéncia de sua titularidade, porém, autoriza o
exercicio de determinadas atribui¢cdes ndo exclusivas da au-
toridade delegante, que podera, conforme critérios proprios
e a qualquer tempo, revogar a delegacdo.

d) Imodificavel: ndo admite ser modificada por ato do agen-
te, quando fixada pela lei ou pela Constitui¢do, uma vez que
somente estas normas poderdo altera-la.

e) Imprescritivel: o agente continua competente, mesmo
que ndo tenha sido utilizado por muito tempo.

f) Improrrogavel: com excecdo de disposicdo expressa
prevista em lei, o agente incompetente ndo passa a ser com-
petente pelo mero fato de ter praticado o ato ou, ainda, de
ter sido o primeiro a tomar conhecimento dos fatos que im-
plicariam a motivac¢do de sua pratica.

Cabem dentro dos critérios de competéncia a delegagdo e a
avocacdo, que podem ser definidas da seguinte forma:

a) Delegacdo de competéncia: trata-se do fendmeno por
intermédio do qual um érgdo administrativo ou um agente
publico delega a outros drgdos ou agentes publicos a tare-
fa de executar parte das fungGes que lhes foram atribuidas.
Em geral, a delegacdo é transferida para 6rgdo ou agente de
plano hierdrquico inferior. No entanto, a doutrina contem-
poranea considera, quando justificadamente necessario, a
admissdo da delegac¢do fora da linha hierarquica.

Considera-se ainda que o ato de delegagdo ndo suprime a
atribuicdo da autoridade delegante, que continua competente
para o exercicio das fungdes cumulativamente com a autoridade
a que foi delegada a fungdo. Entretanto, cada agente publico, na
pratica de atos com fulcro nos poderes que lhe foram atribuidos,
agira sempre em nome proprio e, respectivamente, ird respon-
der por seus atos.

Por todas as decisGes que tomar. Do mesmo modo, adotan-
do cautelas parecidas, a autoridade delegante da a¢do também
poderd revogar a qualquer tempo a delega¢do realizada an-
teriormente. Desta maneira, a regra geral é a possibilidade de
delegacdo de competéncias, sé deixando esta de ser possivel se
houver quaisquer impedimentos legais vigentes.

Eimportante conhecer a respeito da delegacio de competén-
cia o disposto na Lei 9.784/1999, Lei do Processo Administrativo
Federal, que tendo tal norma aplicada somente no ambito fede-
ral, incorporou grande parte da orientagdo doutrinaria existente,
dispondo em seus arts. 11 a 14:

1
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO: ORGANIZACAO,
COMPETENCIAS E SISTEMAS ESTRUTURANTES

ESTRUTURA E COMPETENCIA: LEI N2 13.844/2019,
AREAS DE COMPETENCIA DA CGU, COMPETENCIAS DO
MINISTRO DE ESTADO DA CGU E ESTRUTURA BASICA
DA CGU

LEI N2 13.844, DE 18 DE JUNHO DE 2019

Estabelece a organizag¢do bdsica dos érgdos da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios; altera as Leis nos 13.334, de 13 de
setembro de 2016, 9.069, de 29 de junho de 1995, 11.457, de 16
de margo de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de
janeiro de 1997, 8.001, de 13 de margo de 1990, 11.952, de 25 de
junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro de 2002, 11.440, de
29 de dezembro de 2006, 9.613, de 3 de margo de 1998, 11.473,
de 10 de maio de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; e
revoga dispositivos das Leis nos 10.233, de 5 de junho de 2001,
e 11.284, de 2 de margo de 2006, e a Lei n® 13.502, de 19 de no-
vembro de 2017.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

CAPITULO |
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

SECAO |
DOS ORGAOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 22 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)

SECAO Il
DA CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 32 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 42 (Revogado pela Medida Proviséria n2 1.154, de 2023)

SECAO IlI
DA SECRETARIA DE GOVERNO DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Art. 52 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 62 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
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SECAO IV
DA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Art. 72 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 82 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO V
DO GABINETE PESSOAL DO PRESIDENTE DA
REPUBLICA
Art. 92 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAO VI
DO GABINETE DE SEGURANGA INSTITUCIONAL DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 10. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 11. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO VII
DA AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE
DADOS PESSOAIS
Art. 12. (Revogado pela Lei n? 14.460, de 2022)

SECAO VIII
DO CONSELHO DE GOVERNO

Art. 13. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAO IX
DO CONSELHO NACIONAL DE POLITICA
ENERGETICA
Art. 14. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAO X
DO CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Art. 15. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO XI
DO ADVOGADO-GERAL DA UNIAO

Art. 16. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
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AMOSTRA
SECAO XII SECAO VI
DA ASSESSORIA ESPECIAL DO PRESIDENTE DA DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
REPUBLICA REGIONAL
Art. 17. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023) Art. 29. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 30. (Revogado pela Medida Proviséria n2 1.154, de
SECAO X1l 2023)
DO CONSELHO DA REPUBLICA E DO CONSELHO DE
DEFESA NACIONAL SECAO VII

DO MINISTERIO DA ECONOMIA
Art. 18. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 31. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
CAPIiTULO II Art. 32. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
DOS MINISTERIOS
SECAO VIII
SECAO | DO MINISTERIO DA EDUCACAO
DA ESTRUTURA MINISTERIAL
Art. 33. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 19. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 34. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 20. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO IX
SECAO II DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO Art. 35. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

Art. 36. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 21. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

Art. 22. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) SECAO X
DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA
SECAO III PUBLICA

DO MINISTERIO DA CIDADANIA
Art. 37. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 23. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 38. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 24.(Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO XI
SECAO IV DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
(Revogada pela Lei n2 14.047, de 2020) Art. 39. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 40. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAO IV-A
SECAO XII
(Incluido pela Lei n2 14.074, de 2020) DO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes’
Art. 26-A. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 41. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 26-B. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023) Art. 42. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
SECAO IV-B SECAO XIII
DO MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIA E DOS
(Incluido pela Lei n2 14.074, de 2020) DIREITOS HUMANOS
Do Ministério das ComunicagGes’
Art. 26-C. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023) Art. 43. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 26-D. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023) Art. 44.(Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAOV SECAO XIV
DO MINISTERIO DA DEFESA DO MINISTERIO DAS RELAGCOES EXTERIORES
Art. 27. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 45. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 28. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 46.(Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
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