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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA, COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS

Compreender e interpretar textos € essencial para que o objetivo de comunicacdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explicita.
S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua interpretagdo.

Ainterpretagdo sdo as conclusGes que chegamos a partir do contetido do texto, isto €, ela se encontra para além daquilo que esta
escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpretagdo € subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do repertério
do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto, é necessario fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou
visuais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido de conjungdes e preposi¢oes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas:

= Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada
paragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel, adicione também pensamentos e inferéncias préprias as
anotagdes.

= Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de busca por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.
= Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fonte de referéncias e datas.
= 4. Sublinhe as informag8es importantes, separando fatos de opinides.

= Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, questGes que esperam compreensdo do texto aparecem com as se-
guintes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de acordo com o autor... J4 as questdes que esperam
interpretagao do texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é
a intengdo do autor quando afirma que...

TIPOS TEXTUAIS E GENEROS TEXTUAIS

A classificagdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungdo social e finalida-
de. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais
A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua funcdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagdo.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e relagBes entre personagens, que ocorre em determinados
TEXTO NARRATIVO espaco e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:
apresentagdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso

TEXTO DISSERTATIVO- s .
de argumentos sdélidos. Sua estrutura comum é:

ARGUMENTATIVO . = . =
introdugdo > desenvolvimento > conclusdo.
Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se
TEXTO EXPOSITIVO comparagoes, informagdes, definicdes, conceitualizagbes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.
7
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AMOSTRA

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO . . . , . . L
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos

TEXTO INJUNTIVO . .
no modo imperativo.

» Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrao também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo,
assim como a propria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

= E-mail;

= Lista;

= Manual;

= Noticia;

= Poema;

= Propaganda;
= Receita culindria;
= Resenha;

= Seminario.

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um
texto literdrio seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a
finalidade e a fungdo social de cada texto analisado.

SENTIDO LITERAL E SENTIDO FIGURADO; SINONIMIA, ANTONIMIA E POLISSEMIA

Este é um estudo da semantica, que pretende classificar os sentidos das palavras, as suas relagdes de sentido entre si. Conhega
as principais relagGes e suas caracteristicas:

» Sinoninima e antonimia
As palavras sindnimas sdo aquelas que apresentam significado semelhante, estabelecendo relagdo de proximidade.
Ex.: inteligente <—> esperto

J4 as palavras antonimas s3ao aquelas que apresentam significados opostos, estabelecendo uma relagdo de contrariedade.
Ex.: forte <—> fraco

> Par6nimos e homonimos
As palavras pardnimas sdo aquelas que possuem grafia e pronuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Ex.: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo); trdfego (trdnsito) X trdfico (comércio ilegal).

As palavras homonimas sdo aquelas que possuem a mesma grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes.
Ex.: rio (verbo “rir”) X rio (curso d’dgua); manga (blusa) X manga (fruta).

As palavras homoéfonas sdo aquelas que possuem a mesma pronuncia, mas com escrita e significado diferentes.
Ex.: cem (numeral) X sem (falta); conserto (arrumar) X concertg (musical).

dogio)
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MATEMATICA

TEORIA DOS CONJUNTOS. PERTINENCIA, INCLUSAO,
UNIAO, INTERSECAO E DIFERENCA

TEORIA DOS CONJUNTOS

Um conjunto é uma cole¢do de objetos, chamados elemen-
tos, que possuem uma propriedade comum ou que satisfazem
determinada condigdo.

> Representa¢do de um conjunto

Podemos representar um conjunto de vdrias maneiras.
Indicamos os conjuntos utilizando as letras mailsculas e os
elementos destes conjuntos por letras minusculas. Vejamos as
principais formas de representagdo:

= Os elementos do conjunto sdo colocados entre chaves se-

parados por virgula, ou ponto e virgula.

A={a, e i, o, u}

= Os elementos do conjunto sdo representados por uma ou
mais propriedades que os caracterize.

A = {x| x é vogal do nosso alfabeto}
» Este simbolo significa tal que.

= Os elementos do conjunto sdo representados por meio de
um esquema denominado diagrama de Venn.

o€

> Relagao de pertinéncia

Usamos os simbolos € (pertence) e ¢ (ndo pertence) para
relacionar se um elemento faz parte ou ndo do conjunto.

> Tipos de Conjuntos

= Conjunto Universo: reunido de todos os conjuntos que es-
tamos trabalhando.

= Conjunto Vazio: é aquele que ndo possui elementos.
Representa-se por () ou, simplesmente { }.

* Conjunto Unitdrio: possui apenas um unico elemento.

= Conjunto Finito: quando podemos enumerar todos os seus
elementos.

* Conjunto Infinito: contrario do finito.

> Relagao de inclusao

E usada para estabelecer relagdo entre conjuntos com con-
juntos, verificando se um conjunto é subconjunto ou ndo de
outro conjunto. Usamos os seguintes simbolos de inclusdo:

esta contido

contém

/RlU|N

nao esta contido

D n&o contém

> lgualdade de conjuntos

= Dois conjuntos a e b sdo iguais, indicamos a = b, quando
possuem os mesmos elementos.

* Dois conjuntos a e b sdo diferentes, indicamos por a # b,
se pelo menos um dos elementos de um dos conjuntos nao
pertence ao outro.

» Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A sdao também
elementos de um outro conjunto B, dizemos que A é subconjunto
de B.

Exemplo: A={1,3,7}eB={1,2,3,5,6,7,8}.

=
-

Os elementos do conjunto A estdo contidos no conjunto B.

Atengao:
= Todo conjunto A é subconjunto dele préprio;

* O conjunto vazio, por convengdo, é subconjunto de qual-
quer conjunto;
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= O conjunto das partes é o conjunto formado por todos os
subconjuntos de A.

= O numero de seu subconjunto é dado por: 2"; onde n é o
numero de elementos desse conjunto.

» Operagbes com Conjuntos

Tomando os conjuntos: A ={0,2,4,6} e B ={0,1,2,3,4}, como
exemplo, vejamos:

Unido de conjuntos

E o conjunto formado por todos os elementos que perten-
cem a A ou a B. Representa-se por A -/ B. Simbolicamente: A
) B={x| x € Aoux € B}. Exemplo:

*3

A parte pintada dos conjuntos indica A U B.
AUB=1{01 2340

b [&-se: A uniao B ou A reuniao B.

Intersec¢do de conjuntos

E o conjunto formado por todos os elementos que perten-
cem, simultaneamente, a A e a B. Representa-se por A ™ B.
Simbolicamente: A ™ B={x | x € Aex € B}

3

A parte pintada dos conjuntos indica A N B.

ANB=1{0,24
|

B LE-se: Ainterseccao B.

Observagdo: Se A n B = (), dizemos que A e B sdo conjuntos
disjuntos.

Propriedades da unido e interseccdo
* Propriedade comutativa
A UB =B U A (comutativa da unido)
A n B=Bn A (comutativa da intersecgdo)
= Propriedade associativa
(AUB)UC=AU(BUQC) (associativa da unido)
(AnB)n C=An (B n C)(associativa da intersec¢do)
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= Propriedade associativa
AN (BUC)=(AnB)U(A n C) (distributiva da intersec-
¢do em relagdo a unido)

AU(BNC)=(AUB) N (AUC) (distributiva da unido em
relacdo a intersecc¢do)

* Propriedade essencial
SeAcB,entaioAUB=BeANnB=AentdioACB

Numero de Elementos da Unido e da Intersec¢ao de

Conjuntos

E dado pela férmula abaixo:

n(A U B) = n(A) + n(B) — n{A n B)

AMB
A‘ -
=

b a7 . B

Ly
®3

NAUB)=4+5—-3=nAUB)=0C

Exemplo: (FCC)

Dos 43 vereadores de uma cidade, 13 dele ndo se inscre-
veram nas comissOes de Educagdo, Saude e Saneamento Basico.
Sete dos vereadores se inscreveram nas trés comissées citadas.
Doze deles se inscreveram apenas nas comissoes de Educagdo
e Saude e oito deles se inscreveram apenas nas comissdes de
Saude e Saneamento Basico. Nenhum dos vereadores se inscre-
veu em apenas uma dessas comissdes. O numero de vereadores
inscritos na comissdao de Saneamento Basico € igual a

(A) 15.

(B) 21.

(C) 18.

(D) 27.

(E) 16.

Resolucdo:

De acordo com os dados temos:

7 vereadores se inscreveram nas 3.

APENAS 12 se inscreveram em educacdo e saude (o 12 ndo
deve ser tirado de 7 como costuma fazer nos conjuntos, pois ele
ja desconsidera os que se inscreveram nos trés)

APENAS 8 se inscreveram em salde e saneamento bdsico.

Sao 30 vereadores que se inscreveram nessas 3 comissdes,
pois 13 dos 43 ndo se inscreveram.

Portanto,30-7-12-8=3

Se inscreveram em educagdo e saneamento 3 vereadores.

4
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CONHECIMENTOS GERAIS

ATUALIDADES E CONHECIMENTOS GERAIS SOBRE O
MUNICiPIO DE UBERLANDIA, O ESTADO DE MINAS
GERAIS E O BRASIL; CONHECIMENTOS RELATIVOS A
ASPECTOS HISTORICOS, GEOGRAFICOS, POLITICOS,

ECONOMICOS, CULTURAIS E SOCIAIS DO MUNICIPIO

DE UBERLANDIA, DO ESTADO DE MINAS GERAIS E DO

BRASIL

UBERLANDIA: FORMAGAO HISTORICA, TERRITORIO E
IDENTIDADE MUNICIPAL

> Formagao histérica do municipio

Ocupagao inicial e surgimento do povoado

A formagdo de Uberlandia esta relacionada a ocupagao do
antigo Sertdo da Farinha Podre, denominagdo histdrica dada a
parte do atual Triangulo Mineiro. Por volta de 1818, Jodo Pereira
da Rocha estabeleceu-se na Fazenda Sdo Francisco, em uma ses-
maria da qual seriam desmembradas terras importantes para o
desenvolvimento do municipio. Na década de 1830, os irmaos
Carrejo adquiriram propriedades na regido e contribuiram para a
organizagdo econdmica e social do nucleo em formagao.

O povoamento urbano consolidou-se nas proximidades de
uma capela dedicada a Nossa Senhora do Carmo, idealizada em
1846. Ao redor dessa construgdo religiosa surgiu o arraial deno-
minado Nossa Senhora do Carmo e S3do Sebastido da Barra de
Sao Pedro de Uberabinha. A parte mais antiga desse nucleo cor-
responde, atualmente, ao bairro Fundinho, reconhecido como
uma drea fundamental para a memoria histérica da cidade.

Emancipagao e mudang¢a de nome

O municipio de S3o Pedro de Uberabinha foi criado em 31
de agosto de 1888, data atualmente celebrada como aniversario
de Uberlandia. Posteriormente, a denominagdo foi simplificada
para Uberabinha. Em 19 de outubro de 1929, por meio da Lei
Estadual n? 1.128, o municipio passou oficialmente a chamar-se
Uberlandia.

A chegada da Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, no
final do século XIX, favoreceu a circulagdo de pessoas, mercado-
rias e produtos agricolas. O crescimento urbano foi orientado em
direcdo a estagdo ferroviaria, contribuindo para a abertura de
importantes avenidas e para a formagdo de uma “cidade nova”,
distinta do nucleo original do Fundinho. Posteriormente, estra-
das rodoviarias e conexdes com Goids e outras partes do interior
brasileiro fortaleceram a posigao logistica do municipio.

a5

> Territdrio e caracteristicas geograficas

Localizagao e organizagao territorial

Uberlandia localiza-se no Tridngulo Mineiro e possui drea
territorial de aproximadamente 4.115 quilémetros quadrados.
Além da sede urbana, o municipio compreende os distritos de
Cruzeiro dos Peixotos, Martinésia, Miraporanga e Tapuirama. Seu
bioma predominante é o Cerrado, marcado por vegetagdo adap-
tada a alternéncia entre periodos chuvosos e secos.

No Censo de 2022, Uberlandia registrou 713.224 habitantes,
sendo o segundo municipio mais populoso de Minas Gerais. A
estimativa oficial para 2025 alcangou 761.835 habitantes, de-
monstrando a continuidade de seu crescimento demografico e
urbano.

> Identidade e patrimonio municipal

Memodria, cultura e pertencimento

A identidade uberlandense foi construida pela combina-
¢do entre herangas rurais, expansdo comercial, modernizagdo
dos transportes, migragGes e crescimento urbano. O Fundinho,
o Museu Municipal, antigas pragas, igrejas, mercados e edifica-
¢Oes preservadas ajudam a compreender as diferentes etapas da
historia local. Esses patriménios ndo representam apenas cons-
trugOes antigas: constituem referéncias coletivas que permitem a
populagdo reconhecer suas origens, transformacgdes e formas de
participagdo na vida municipal.

UBERLANDIA NA ATUALIDADE: POPULAGCAO, ECONOMIA
E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

» Dinamica populacional e expansdo urbana

Crescimento demografico e importancia regional

Uberlandia apresenta crescimento populacional continuo
e exerce influéncia sobre municipios do Triangulo Mineiro, do
Alto Paranaiba e de dreas préximas dos estados de Goids e Sao
Paulo. O Censo de 2022 registrou 713.224 habitantes, enquanto
a estimativa oficial do IBGE para 2025 foi de 761.835 pessoas. O
municipio possui densidade demografica de 173,31 habitantes
por quildmetro quadrado e permanece como o segundo mais po-
puloso de Minas Gerais.

Esse crescimento amplia o mercado consumidor e a disponi-
bilidade de trabalhadores, mas também aumenta a demanda por
habitacdo, transporte coletivo, escolas, unidades de saude, sa-
neamento, segurancga e preservagdo ambiental. A expansdo dos
bairros exige planejamento para evitar ocupagGes inadequadas,
congestionamentos, desigualdade territorial e sobrecarga dos
servigos publicos.
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» Economia, trabalho e infraestrutura

Diversificagao econdmica

A economia municipal combina comércio, servicos, cons-
trucdo civil, industria, agronegdcio, tecnologia e atividades de
distribuicdo. O PIB por habitante alcancou RS 71.598,38 em
2023, indicador que demonstra a elevada capacidade de geragdo
econémica do municipio, embora ndo represente a distribui¢do
efetiva da renda entre os moradores.

Uberlandia registrou 149.713 admissGes formais em 2024,
com destaque para servigos, comércio e constru¢do. No primeiro
semestre de 2025, o saldo entre admissdes e desligamentos foi
positivo em 3.385 empregos, novamente impulsionado principal-
mente por esses setores.

A posigdo central no territério brasileiro e a conexdo com
importantes rodovias favorecem o funcionamento de centros
atacadistas, empresas de transporte e redes de distribuicdo. Em
julho de 2026, entrou em funcionamento o novo terminal de
passageiros do aeroporto municipal, cuja capacidade anual foi
ampliada de 1,1 milhdo para 2,15 milhdes de passageiros.

» Desenvolvimento humano e desafios sociais

Educagdo, inovagdo e qualidade de vida

A taxa de escolarizagdo das criangas e adolescentes de 6
a 14 anos foi de 98,83% em 2022. A presenga da Universidade
Federal de Uberlandia fortalece a formacdo profissional, a pes-
quisa cientifica, a extensdo universitaria e a oferta de servigos
especializados.

O municipio também busca ampliar seu ecossistema de
inovagdo, com iniciativas relacionadas a startups, inteligéncia
artificial, polos tecnoldgicos e modernizagdo do ambiente em-
presarial. Entretanto, o desenvolvimento ndo deve ser avaliado
somente pelo crescimento econémico. Permanecem relevantes
os desafios relacionados a desigualdade de renda, mobilidade,
acesso a moradia, atendimento em saude, protecdao do Cerrado
e inclusdo das populagdes socialmente vulneraveis.

MINAS GERAIS: FORMAGAO HISTORICA,
CARACTERISTICAS TERRITORIAIS E REALIDADE
SOCIOECONOMICA

» Formacdo histérica do estado

Mineragdo, ocupagao territorial e organizagao politica

A formagdo histérica de Minas Gerais esta diretamente re-
lacionada a expansdo portuguesa para o interior da América. A
descoberta de ouro, no final do século XVII, provocou intenso
deslocamento populacional, criagdo de povoados e abertura de
caminhos que ligavam as areas mineradoras aos portos e cen-
tros comerciais. Mariana, Ouro Preto e Sabard estdo entre os
nucleos urbanos que se consolidaram durante esse processo. A
exploragdo mineral também aumentou a fiscalizagcdo da Coroa
portuguesa, que procurava controlar a produgdo e cobrar tribu-
tos sobre os metais extraidos.

Em 2 de dezembro de 1720, foi criada a Capitania de Minas
Gerais, separada administrativamente de Sao Paulo. Essa reor-
ganizagdo representou uma etapa decisiva na formagao politica
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do territério mineiro. Ao longo do século XVIII, os conflitos
entre os interesses locais e as exigéncias tributarias da metrdpo-
le contribuiram para movimentos de contestag¢do, entre os quais
se destacou a Inconfidéncia Mineira. Embora nao tenha alcan-
¢ado seus objetivos imediatos, esse movimento tornou-se uma
referéncia histdrica da luta contra a dominagdo colonial, tendo
Tiradentes como seu personagem mais conhecido.

Com a redug¢do da producgdo aurifera, a economia minei-
ra tornou-se mais diversificada. A agropecuaria, o comércio, a
producdo de alimentos e, posteriormente, a industrializagdo
passaram a ocupar posigdes importantes. Durante os periodos
imperial e republicano, Minas Gerais também adquiriu grande
influéncia na politica nacional, favorecida por sua populagdo, ex-
tensdo territorial, atividade econ6mica e posi¢do geografica.

> Territorio e diversidade regional

Populagdo, relevo, clima e biomas

Minas Gerais esta localizada na Regido Sudeste e possui
aproximadamente 586,5 mil quildmetros quadrados. E o estado
brasileiro com o maior numero de municipios: 853. No Censo de
2022, sua populagdo era de 20.539.989 habitantes, com densida-
de demografica de 35,02 habitantes por quildmetro quadrado.
Para 2025, o IBGE estimou 21.393.441 habitantes. A populagdo
distribui-se de maneira desigual, concentrando-se principalmen-
te em regiGes metropolitanas e em centros urbanos como Belo
Horizonte, Uberlandia, Contagem, Juiz de Fora, Montes Claros,
Betim e Uberaba.

O territério mineiro apresenta serras, planaltos, depressdes,
chapadas e extensas areas de altitude elevada. Essa variedade
interfere no clima, na vegetagdo, na agricultura, na disponibili-
dade de dgua e na ocupag¢do humana. O estado contém areas
de Cerrado, Mata Atlantica e Caatinga, o que lhe proporciona
elevada diversidade ambiental. Também possui nascentes e cur-
sos de agua fundamentais para diferentes bacias hidrograficas
brasileiras.

As diferengas naturais e histéricas produziram regies com
caracteristicas préprias. O Triangulo Mineiro destaca-se pelo
agronegécio, pela logistica, pelo comércio e pela presenga de ci-
dades economicamente dindmicas, como Uberlandia e Uberaba.
A Regido Metropolitana de Belo Horizonte concentra atividades
administrativas, industriais e de servigos. O Sul de Minas possui
forte integragdo econémica com S3o Paulo, enquanto o Norte e
os vales do Jequitinhonha e do Mucuri enfrentam desafios so-
ciais e climaticos especificos.

> Organizacdo politica e administrativa

Governo estadual e participagao cidada

Minas Gerais ¢ uma unidade da Federagdo brasileira. O
Poder Executivo estadual administra politicas publicas de alcan-
ce regional, como seguranga, educag¢do estadual, infraestrutura,
desenvolvimento econ6mico e parte dos servigos de saude. O
Poder Legislativo é exercido pela Assembleia Legislativa de Minas
Gerais, enquanto o Poder Judicidrio aplica a legislagdo e solucio-
na conflitos dentro de suas competéncias constitucionais.

Desde 22 de margo de 2026, o governador de Minas Gerais é
Mateus Simdes de Almeida, que assumiu o cargo apds a saida de
Rorgeu Zema. Esse dado é especialmente relevante em
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LEGISLACAO

LEI ORGANICA DO MUNICiP1O DE UBERLANDIA; ESTRU-
TURA ORGANICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA DO
PODER EXECUTIVO DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA/
MG.

O Povo do Municipio de Uberlandia, consciente de que cum-
pre a todos contribuir para a formagdo de uma sociedade com
base na justi¢a e na solidariedade como valores indispensaveis a
convivéncia humana, sob a protecdo de Deus e por seus repre-
sentantes eleitos, promulga a seguinte Lei Organica do Municipio:

TiTULO |
DO MUNICIPIO

CAPITULO |
DOS PRINCiPIOS GERAIS

Art. 12 O Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais,
integra, com autonomia politico-administrativa, a Republica
Federativa do Brasil, como participante do Estado Democratico
de Direito, comprometendo-se a respeitar, valorizar e promover
seus fundamentos bdasicos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico - Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos, ou diretamente, nos termos
da Constituicdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 S3o poderes do Municipio, independentes e harmo-
nicos entre si, o Legislativo e o Executivo.

Paragrafo Unico - O Prefeito, o Vice-Prefeito eos Vereadores
sdo eleitos para o mandato de quatro anos, na forma estabele-
cida pela Constituigdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda a Lei
Organica n2 24/2005)

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 32 O Municipio de Uberlandia tem fundamento em sua
autonomia e os seguintes objetivos prioritarios:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - promover o bem-estar de todos, sem preconceito
de origem, raga, sexo, idade e quaisquer outras formas de
discriminagdo;
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Il - combater a pobreza e a marginalizag¢do e reduzir as de-
sigualdades sociais;

IV - garantir, no ambito de sua competéncia a efetividade dos
direitos e garantias fundamentais da pessoa humana;

V - promover adequado ordenamento territorial, de modo
a assegurar a qualidade de vida de sua populagdo e a integracdo
urbano-rural;

VI - promover planos, programas e projetos de interesse dos
segmentos mais carentes da sociedade;

VII - promover o desenvolvimento econémico com justa dis-
tribuicdo de renda entre todos os segmentos da populagdo;

VIII - garantir a participagdo popular nas a¢des de governo.

Art. 42 O Municipio assegura, no seu territorio e nos limites
de sua competéncia, os direitos e garantias fundamentais que a
Constituicdo Federal confere aos brasileiros e estrangeiros resi-
dentes no Pais.

§ 12 Nenhuma pessoa sera discriminada ou de qualquer
forma prejudicada pelo fato de litigar com drgdo municipal, no
ambito administrativo ou judicial.

§ 22 Incide na penalidade de destituicdo de mandato ad-
ministrativo ou de cargo ou fungdo de dire¢do, em drgdo ou
entidade da administracdo publica, o agente publico que deixar,
injustificadamente, de sanar, dentro de trinta dias da data do re-
querimento do interessado, omissdo que inviabilize o exercicio
de direito constitucional.

§ 32 Nos processos administrativos, qualquer que seja o ob-
jeto e o procedimento, observar-se-3o, entre outros requisitos
de validade, a publicidade, o contraditério, a defesa ampla e o
despacho ou decisdo motivados.

§ 42 Todos tém direito de requerer e obter informacgdo so-
bre projeto do Poder Publico, ressalvado aquele cujo sigilo seja,
temporariamente, imprescindivel a seguranc¢a da sociedade e do
Municipio, nos termos da lei, que fixara, também, o prazo em
que deva ser prestada a informagao.

§ 52 Serd punido administrativamente, nos termos da lei, o
agente publico que, no exercicio de suas atribui¢cdes e indepen-
dentemente da fungdo que exerga, violar direito constitucional
do cidadao.

§ 62 O Poder Publico coibird todo e qualquer ato discrimi-
natdério em seus orgdos e entidades e estabelecera formas de
punicao.

CAPITULO 1lI
DOS DISTRITOS

Art. 52 A criagdo, organizagao e supressao de distritos obe-
decerdo aos critérios estabelecidos em legislagdo estadual.

Art. 62 A lei estruturara os distritos, definindo-lhes atribui-
¢Oes, descentralizando neles as atividades do Governo Municipal.

Paragrafo Unico - Cada distrito terda um Conselho Comunitario,
cuja composicdo e competéncia serdo definidas em lei.
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CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DO MUNICIPIO

Art. 72 Compete ao Municipio:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislagdo federal e estadual no que
couber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de
prestar contas e publicar balancetes nos prazos previstos em lei.

IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legisla-
¢do estadual;

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de con-
cessdo ou permissdo os servigos publicos de interesse local,
incluindo o transporte coletivo, que tem carater essencial;

VI - prestar, com a cooperagado técnica e financeira da Unido
e do Estado, servigos de atendimento a saude da populagao;

VIl - promover, no que couber, o adequado ordenamento
territorial, mediante planejamento e controle do uso, do parce-
lamento e da ocupacgdo do solo urbano;

VIII - manter, com a cooperag¢do técnica e financeira da
Unido e do Estado, programas de educagao pré-escolar e de en-
sino fundamental;

IX - ordenar as atividades urbanas, fixando condigdes e
horarios para funcionamento de estabelecimentos industriais,
comerciais, prestadores de servigos e similares;

X - promover a prote¢do do patrimoénio histdrico-cultural
local, observadas a legislagdo e a agdo fiscalizadora Federal e
Estadual;

XI - legislar sobre os seguintes assuntos, observadas as nor-
mas gerais da Unido e as suplementares do Estado:

a) plano plurianual, diretrizes orcamentarias e orcamentos

anuais;

b) caga, pesca, conservagdo da natureza e defesa do solo e
dos recursos naturais;

c¢) educacdo, cultura, ensino e desporto;
d) protegdo a infancia, a juventude, a gestante e ao idoso.

Xll - promover, em comum com os demais membros da
federacdo:

a) programas de constru¢do de moradias e a melhoria das

condi¢Oes habitacionais e de saneamento basico;

b) combate as causas da pobreza e aos fatores de mar-
ginalizacdo, fomentando a integracdo social dos setores
desfavorecidos;

c) implantagdo de politica de educagdo para seguranga do
transito.

Xl - organizar a estrutura administrativa do Municipio;

XIV - elaborar o plano diretor de desenvolvimento integrado.

XV - Criar mecanismos que combatam a discriminagdo a
mulher, a crianga e adolescente, as pessoas portadoras de defi-
ciéncia e de doengas contagiosas, ao homossexual, ao idoso, ao
indio, ao negro, ao ex-detento e promovam a igualdade entre os
cidad3os.(Inciso acrescido pela Emenda n2 2/1999, renumerado
para Emenda a Lei Organica n2 14/1999, por forca do disposto no
art. 226a, acrescido a Lei Organica pelo art. 42, da Emenda a Lei
Orgéanica N2 22/2004)
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TiTULO 1l
DA ORGANIZACAO DOS PODERES MUNICIPAIS

CAPITULO |
DO PODER LEGISLATIVO

SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 82 O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal,
nos termos da Constitui¢do Federal.(Redagdo dada pela Emenda
a Lei Organica N2 1/2004, renumerada pela Emenda a Lei
Organica n2 21/2004)

Paragrafo Unico - O nimero de Vereadores sera fixado em
cada legislatura para a subseqtiente, por lei complementar apro-
vada por dois tercos dos membros da Camara, observados os
limites da Constituicdo Federal, até 60 dias antes da data em que
sera realizada a eleigdo municipal.

Art. 92 As deliberagdes da Camara, salvo disposi¢do em con-
trario nesta Lei Organica, serdo tomadas por maioria de votos,
presente a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Unico - O Vereador que tiver interesse pessoal na
deliberagdo ndo podera votar.

Art. 10 A Camara Municipal de Uberlandia reunir-se-a em
sessOes legislativas ordindrias, em sede prépria, independen-
te de convocacgdo, de dois de fevereiro a dezessete de julho e
de primeiro de agosto a vinte e dois de dezembro de cada ano.
(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orgénica n® 28/2006)

§ 12 As sessOes marcadas para estas datas serdo transferidas
para o primeiro dia Util subseqiiente, quando recairem em saba-
dos, domingos ou feriados.

§ 292 A sessao legislativa ndo sera interrompida sem a aprova-
¢do do projeto de lei de diretrizes orgamentarias.

§ 32 No inicio de cada legislatura havera uma reunido prepa-
ratéria no dia 12 de janeiro, com a finalidade de:

| - dar posse aos Vereadores diplomados e declaragao de
suplentes;

Il - eleger a Mesa Diretora para o mandato de 02 (dois) anos,
vedada a recondugdo para o mesmo cargo na eleicdao imediata-
mente subseqliente, na mesma Legislatura, quando devera haver
renovagdo de ao menos 50% (cinqlienta por cento) dos membros
da Mesa.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Organica n2 27/2006)

Il - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito;

§ 42 A Camara Municipal, por deliberagdo da maioria abso-
luta de seus membros, e por motivo de conveniéncia publica,
podera reunir-se temporaria e provisoriamente fora de sua sede.

§ 52 A convocagdo de sessdes extraordinarias, havendo mo-
tivo urgente e relevante, sera feita sempre por escrito e com
pauta fixa para deliberagdo:

| - pelo Prefeito Municipal;

Il - pelo Presidente da Camara;

Il - pela maioria absoluta dos membros da Camara;

§ 62 Durante o recesso havera uma Comissdo Representativa
da Camara Municipal atendida em sua composigdo, tanto quan-
to possivel, a proporcionalidade das representa¢des partidarias
existentes na Camara, observando o seguinte:

| - seus membros serdo eleitos na ultima sessao da reunido
ordindria que antecede o recesso, ficando inelegiveis para o
subsequente;

Il - suas atribuigdes serdo definidas no Regimento Interno.
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AMOSTRA

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

NOCOES DE ADMINISTRACAO: CONCEITOS; PRINCiPIOS;
FUNCOES; ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; ORGANIZA-
CAO EMPRESARIAL; PESSOAS, AMBIENTE, MERCADO;

TEORIAS DA ADMINISTRAGCAO

CONCEITOS, PRINCIPIOS E FUNGOES DA
ADMINISTRAGAO

» Conceito de administragao

A administra¢do é o processo de coordenar recursos, pesso-
as, informagdes e atividades para alcangar objetivos definidos.
Ela estd presente em empresas privadas, organizagOes publicas,
instituicGes sociais e em qualquer estrutura que dependa de pla-
nejamento, organizac¢ao, dire¢do e controle.

Administrar significa tomar decisGes sobre prioridades,
responsabilidades e uso de recursos. Essas decisdes podem ser
estratégicas, taticas ou operacionais. As decisdes estratégicas
definem dire¢des amplas e de longo prazo. As decisOes taticas
transformam essas diretrizes em planos de dreas. As decisdes
operacionais tratam da execugdo cotidiana.

A administragcdo busca combinar eficiéncia, eficicia e efe-
tividade. A eficiéncia esta relacionada ao uso adequado dos
recursos. A eficdcia corresponde ao alcance dos objetivos. A efe-
tividade considera os impactos e a continuidade dos resultados.

Uma organizagdo pode ser eficiente e ainda assim nao al-
cancar seus objetivos. Também pode atingir uma meta de forma
tempordria sem produzir efeitos duradouros. A administragao
procura equilibrar essas dimensées.

> Principios administrativos

Os principios administrativos orientam a distribuicdo de
autoridade, a organizagdo do trabalho e a coordenagdo das
atividades. Eles ndo devem ser aplicados de forma rigida, pois
dependem do contexto.

Entre os principios frequentemente utilizados estdo:
= Divisdo do trabalho, que distribui atividades conforme co-
nhecimentos e responsabilidades.

= Autoridade e responsabilidade, que relacionam poder de
decisdo e obrigacdo por resultados.

*Unidade de
contraditdrias.

comando, que busca evitar ordens

= Hierarquia,
comunicagao.

que estabelece niveis de autoridade e

= Coordenacdo, que integra esfor¢os de pessoas e setores.
= Equidade, que exige tratamento justo e coerente.
= Disciplina, que envolve respeito a normas e compromissos.
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A divisdo do trabalho aumenta a especializagdo, mas pode
gerar fragmentagdo se ndo houver integragdo. A hierarquia orga-
niza a autoridade, mas pode tornar a comunicagdo lenta quando
excessiva. A aplicagdo dos principios exige equilibrio.

Centralizagdo e descentraliza¢do

A centralizagdo concentra decisGes nos niveis superiores. Ela
favorece padronizagao e controle, mas pode reduzir agilidade. A
descentralizagdo distribui autoridade para niveis mais proximos
da execucdo. Ela amplia rapidez e participacdo, mas exige crité-
rios claros e profissionais preparados.

A escolha depende do porte, da complexidade, dos riscos
e da capacidade de controle. Decisdes criticas podem permane-
cer centralizadas, enquanto decisdes operacionais podem ser
delegadas.

» FungOes administrativas

As fungdes administrativas formam um ciclo integrado:
* Planejar significa definir objetivos, a¢Bes, recursos e prazos.

= Organizar significa distribuir tarefas, autoridade e recursos.

= Dirigir significa orientar, comunicar, motivar e coordenar
pessoas.

= Controlar significa acompanhar resultados e corrigir
desvios.

O planejamento fornece dire¢do. A organizagao cria condi-
¢Oes para execugdo. A direcdo mobiliza as pessoas. O controle
verifica o desempenho.

Essas fungdes ndo ocorrem de forma isolada. O controle
gera informagGes para novos planejamentos. A organizagdo pode
precisar ser ajustada quando surgem mudangas.

Processo decisorio

O processo decisorio envolve identificar problemas, reunir
informagdes, comparar alternativas e escolher agGes. As deci-
sdes podem ocorrer em condigdes de certeza, risco ou incerteza.

DecisOes programadas tratam de situagdes repetitivas e
podem seguir procedimentos. Decisdes ndo programadas envol-
vem problemas novos e exigem analise mais ampla.

A qualidade da decisdo depende da informacgdo disponivel,
dos critérios utilizados e da capacidade de implementa¢do. Uma
escolha tecnicamente adequada pode falhar se ndo houver re-
Cursos ou comunicagao.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANIZAGAO
EMPRESARIAL

» Conceito de estrutura organizacional

A estrutura organizacional define como atividades, res-
ponsabilidades, autoridade e comunicagdao sdo distribuidas.
Ela estabelece relagdes formais entre cargos, setores e niveis
hierarquicos.

A estrutura precisa ser compativel com a estratégia e os pro-
cessos. Uma empresa pequena pode operar com poucos nhiveis.
Uma organizagdo complexa pode exigir especializagdo e mecanis-
mos de coordenagdo.

Os elementos da estrutura incluem:
= Especializagdo do trabalho.

= Departamentalizagdo.

= Cadeia de comando.

= Amplitude de controle.

* Formalizagao.

= Centralizagdo ou descentralizagdo.

A amplitude de controle corresponde ao nimero de subordi-
nados acompanhados por um gestor. Amplitudes amplas reduzem
niveis hierarquicos, mas exigem autonomia. Amplitudes estreitas
permitem supervisdo préxima, mas aumentam a hierarquia.

» Formas de departamentalizagdo

A departamentalizagdo agrupa atividades conforme critérios
organizacionais.

Critério Caracteristica Aplicagao

Funcional Agrupa por

especialidade

Finangas, vendas,
produgdo, pessoas

Por produto Organiza por linha

de produtos

Empresas
diversificadas

Geografica Divide por regido Operacgoes
em diferentes

localidades

Por cliente Agrupa conforme Varejo, governo,

publico atendido empresas

Por processo Organiza pelas Producdo,
etapas do trabalho atendimento,

logistica

Combina dois
critérios

Matricial Projetos com
especialistas de

areas

A estrutura funcional favorece especializagdo, mas pode
criar isolamento entre departamentos. A estrutura por produto
aumenta o foco, mas pode duplicar recursos. A estrutura matri-
cial amplia integragao, mas pode gerar conflitos de autoridade.

AMOSTRA
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Estruturas formais e informais

A estrutura formal é definida por organogramas, normas e
cargos. A estrutura informal surge das relagdes espontaneas, das
redes de influéncia e dos padrdes de comunicagao.

A estrutura informal pode facilitar a cooperagdo, mas
também pode espalhar informagdes incorretas ou fortalecer re-
sisténcias. A gestdo precisa reconhecer sua existéncia.

» Organiza¢dao empresarial

A organizacdo empresarial envolve a combinagdo de estrutu-
ra, processos, pessoas, tecnologia e cultura. A empresa funciona
como um sistema em que decisGes de uma area afetam outras.

A organizagdo dos processos define a sequéncia das ativida-
des. Processos claros reduzem falhas e duplicidades. Processos
mal definidos geram atrasos e conflitos.

A padronizagdo estabelece formas comuns de execugdo. Ela
é importante para qualidade e controle. Contudo, padrdes preci-
sam ser revistos quando deixam de atender a realidade.

Coordenagdo e integracao

A coordenagdo conecta pessoas e areas em torno de resul-
tados comuns. Ela pode ocorrer por hierarquia, procedimentos,
reunides, sistemas e equipes interfuncionais.

Aintegragdo é necessaria porque departamentos podem de-
senvolver objetivos locais. A drea de vendas pode buscar maior
volume, enquanto a produgdo precisa controlar capacidade e
qualidade. A gestdo deve alinhar essas perspectivas.

Pessoas, ambiente e mercado

> Pessoas nas organizagoes

As pessoas constituem parte central das organizagdes. Elas
executam processos, tomam decisdes, criam solugGes e estabe-
lecem relagdes com clientes e fornecedores.

O comportamento no trabalho é influenciado por motivagdo,
percepcdo, valores, competéncias e condi¢es organizacionais.
Pessoas submetidas as mesmas regras podem responder de ma-
neiras diferentes.

A gestdo precisa considerar necessidades individuais e
objetivos coletivos. Isso envolve comunicagao, lideranga, reco-
nhecimento e desenvolvimento.

Alguns fatores influenciam o desempenho:
= Clareza de responsabilidades.

= Recursos disponiveis.

* Conhecimento e habilidades.

* Qualidade da lideranga.

= Reconhecimento e justica.

= Relacionamento com a equipe.

O desempenho ndo deve ser atribuido apenas a vontade in-
dividual. Processos inadequados, metas contraditdrias e falta de
recursos também afetam resultados.
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