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AVISO IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragao

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé poderd conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdgica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

@’I PORQUEINVESTIRNA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questoes gabaritadas

Bonus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparagdo com um material completo
e focado na sua aprovagdo:

Acesse agora: www.apostilasopcao.com.br

Disponivel nas versées impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVACAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.
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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

1. (FEPESE - 2026)

Assinale a alternativa em que todas as palavras
foram escritas corretamente.

(A) analisar ¢ quis

(B) previlégio * algema

(C) berinjela * correntesa

(D) tanjerina * cerejeira

(E) maizena - laje

2. (FEPESE - 2025)

Assinale a alternativa em que o uso de um
acento grafico altera o significado da palavra.

(A) esta / esta

(B) saida / saida

(C) nobel / nobel

(D) caotico / caotico

(E) recorde / recorde

3. (FEPESE - 2024)

Analise o texto abaixo:

Edu estava por causa do com
que os técnicos estavam___ na sua televisdo.

(A) ancioso * geito * mechendo

(B) ancioso ¢ geito * mexendo

(C) ansioso * geito * mexendo

(D) ansioso * jeito * mexendo

(E) ansioso ¢ jeito * mechendo

4. (FEPESE - 2026)

Leia o texto de Eliana Franzoi Fam, uma endo-
crinologista e nutréloga.

Longevidade

Ha muitos anos, quando ainda era residente de
endocrinologia na Santa Casa de Misericérdia de
Porto Alegre, atendi um senhor de bastante ida-
de e, como era cardiopata, diabético, hipertenso
e obeso, fui orientada a fornecer-lhe a dieta ade-
quada para suas varias doencas.

Isso significava uma dieta restrita em sal, com
valor reduzido de calorias e abolicédo total de doces
(na época nao existiam os diets), e nem pensar em
chegar perto de bebidas alcodlicas.

apostilas s

dpgao

Esmerei-me ao maximo nos meus conhecimen-
tos dietéticos e, como todo médico jovem, repleto
de boas intencbes e sem flexibilidade, fui derru-
bando todos os pequenos prazeres do meu rolico
paciente. Aos poucos percebi que a sua fisionomia
ia aos poucos tomando um ar maroto de menino
travesso.

Enfim finalizei minha reeducacao alimentar per-
feita no papel — hoje reconheco dificilima de ser
executada. O paciente entao lascou-me uma pé-
rola: “Doutora, vida ndo é comprimento, é largura!”

Nunca mais esqueci.

Na frase “Atendi um senhor de bastante idade e
cardiopata.” temos:

(A) Um substantivo.

(B) Uma palavra trissilaba.

(C) Duas palavras oxitonas.

(D) Duas palavras paroxitonas.

(E) Duas palavras monossilabas.

5. (FEPESE - 2025)

Assinale a alternativa correta quanto a acentu-
acao grafica.

(A) Um incéndio atingiu um shopping em Sao

Luis sabado a noite, e desde a madrugada de

domingo equipes de busca trabalham no local

para tentar localizar possiveis vitimas.

(B) Sei de um agrénomo que, por motivos de

saude, com suspeita de cancer, esta lidando

com papeis e atestados, enquanto a situagao
permanecer invariavel, ndo retornara.

(C) Ja se sabe que as amostras contém subs-

tancias téxicas, e as analises revelam que a

eficacia dos remédios depende de varias hipo-

teses, baseadas em experiéncias prévias.

(D) Apos décadas de estudos e experiéncias

multiplas, concluimos que os filésofos e os im-

becis tem 0 mesmo destino.

(E) Durante o voo de Belém a Brasilia, houve

grande desespero devido a fortes turbuléncias,

mas nenhum comissario de bordo teve a ideia
de nos acalmar.

1
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6. (FEPESE - 2024)

Assinale a alternativa em que a palavra esta
corretamente acentuada.

(A) facil

(B) feiura

(C) abengbo

(D) avdzinho

(E) assembléia

7. (FEPESE - 2024)

Assinale a alternativa em que todas as palavras
foram acentuadas corretamente.

(A) réu « herdis « vbo « pastéis

(B) gratis « joia * herdico « bau

(C) feiura « avo « carretéis « saida

(D) prejuizo ¢ papéis - troféu « gigold

(E) baiuca « saida * conteudo * assembléia

8. (FEPESE - 2024)
Texto
Estoicismo

Imagine o seguinte: vocé tem uma vida 6tima, a
familia vai bem, seu trabalho é promissor. Mas por
um erro, azar ou circunstancia, tudo muda. Vocé
perde alguém, sofre um acidente, é diagnosticado
com uma doenga grave, ou qualquer outra coisa
ruim. Bem ruim. Seu futuro, que parecia claro e
tranquilo, desaparece; resta apenas a sensacao
de que, daqui em diante, tudo sera incerto e an-
gustiante. Parece plausivel, ndo? Reviravoltas
assim podem acontecer qualquer dia, com qual-
quer pessoa.

Ha cerca de 2.400 anos, um comerciante tam-
bém ficou confuso e sem acéo. Seu navio afundou,
ele perdeu uma carga extremamente valiosa jun-
tamente com o rumo de sua vida. Comecgou a
procurar saidas na filosofia de Atenas. E entao se
tornou, ele préprio, um dos maiores pensadores de
seu tempo: estamos falando de Zenao de Citio (
333 - 263 a. C. ), o fundador do estoicismo.

Os problemas de hoje parecem, e sao, diferen-
tes daqueles de quem vivia na Grécia Antiga. Mas
sua esséncia € a mesma: coisas imprevisiveis, so-
bre as quais ndo temos nenhum poder, acontecem.
Para os estoicos, o segredo para viver bem era ndo
se preocupar com elas. E, ao mesmo tempo, tentar
controlar outra coisa: as proprias reag¢des diante do
inesperado. O estoicismo voltou a moda pois preza
pelo autocontrole e pela autossuficiéncia diante
de uma realidade caotica e aleatdria.
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AMOSTRA

De 2019 para ca, as buscas por estoicismo no
Google cresceram 330%, tornando-o um conceito
muito popular. Mas por qué? E por que agora? O
estoicismo tem uma marca muito forte de dar cami-
nhos para as intempéries da vida, de ajudar a lidar
com o desastre e a possibilidade de que problemas
vao acontecer.

Os ultimos anos estiveram cheios de desastres
e ameacgas: pandemia, eventos climaticos extre-
mos, guerras, o rapido avango da IA ( Inteligéncia
Artificial ), enfim, incertezas de todo tipo. S&o coisas
que a sociedade pode e precisa enfrentar — mas
que cada individuo sozinho, ndo consegue contro-
lar. E um dos pilares do estoicismo é justamente
abdicar da ideia de controle sobre os aconteci-
mentos. E essencial agir sobre o que vocé pode
controlar, e ndo ficar remoendo o que ndo pode.
Esse conjunto de ideias é o grande diferencial filo-
sofico do estoicismo — e sua principal arma para a

vida cotidiana.
SUPER interessante, Editora Abril, S.P,, edigdo no
461, ano 38. Adaptado

Assinale a alternativa na qual todas as palavras
estdo corretamente acentuadas segundo o Novo
Acordo Ortografico de 2009.

(A) baus * geléia « graudo

(B) papéis * dambar - jibdia

(C) névoa * doddi * agucar

(D) pré-estréia  ténue « refém

(E) robds « consequéncia * abencgdo

9. (FEPESE - 2024)

Texto 1

Leia atentamente o texto abaixo.

Existe requeijao em outros paises?

Nao. O requeijao cremoso, vendido em copos
de vidro que depois vocé usa para tomar café, é
uma invengdo 100% brasileira. Existem queijos
cremosos parecidos, masnao , mundo
afora.

A historia desse icone brasileiro comeca em
1911 na cidade de Lambari (Minas Gerais), quan-
do o casal de imigrantes italianos Mario e Rosa
Silvestrini se inspirou em umareceita de familia, e
teve a de criar o Catupiry. O queijo foi
um sucesso e, em 1949, a transferiu
sua fabrica para Sao Paulo.

Em 1950, Moacyr de Carvalho Dias, dono da
Laticinios Pogcos de Caldas, também em Minas
Gerais, se inspirou na receita do Catupiry para criar

74
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AMOSTRA

RACIOCINIO LOGICO

1. (FEPESE - 2024)

Uma clinica veterinaria fez um levantamento
para avaliar a quantidade de determinado medica-
mento anestésico, que é administrado segundo o
peso dos animais, a fim de programar as futuras
compras.

Na clinica, em um dia, foram realizados atendi-
mentos a animais com as seguintes caracteristicas:

-, 1 com 10 kg

.~ 2 com 7 kg

.~ 2 com 8 kg

Qual é o peso médio dos animais atendidos
neste dia?

(A) 5kg

(B) 6 kg

(C) 7 kg

(D) 8 kg

(E) 10 kg

2. (FEPESE - 2024)
O concurso publico de uma determinada cidade
abriu inscri¢des para as seguintes vagas:

Cargo Qtd. Salario (RS)
Gerente 5.500,00
Motorista 2.500,00
Recepcionista 1.600,00
Vendedor 12 1.600,00
Auxiliar Administrativo 4 1.800,00
Diretor 1 7.000,00

Assinale a alternativa que apresenta a média
ponderada dos salarios (despreze os centavos).

(A) R$ 2.300,00

(B) R$ 3.333,00

(C) R$ 4.300,00

(D) R$ 5.525,00

(E) R$ 6.250,00

Y/

3. (FEPESE - 2023)

Um instituto de meteorologia apresenta a se-
guinte previsdo de chuva para as proximas duas
semanas na cidade A:

Chuva (em mm)
Dia
1 i
2 2
3 0
4 5
5 45
6 50
7 45
8 2
9 8
10 65
11 50
12 45
13 65
14 2

A cidade deve se preocupar com riscos de en-
chentes para dias com chuva superior a 40 mm.
Qual é a moda da quantidade (em mm) de chuva
prevista, considerando apenas os dias em que a Ci-
dade deve se preocupar com riscos de enchentes?
(A) 45
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4. (FEPESE - 2024)

Analise as afirmativas abaixo.

1- E possivel que n3o exista moda em um con-
junto de dados.

2- A mediana é uma medida afetada pelos valo-
res extremos de um conjunto de dados.

3- Amédia é uma medida afetada pelos valores
extremos de um conjunto de dados.

4- A moda é uma medida afetada pelos valores
extremos de um conjunto de dados.

Assinale a alternativa que indica todas as afir-
mativas corretas.

(A) Sao corretas apenas as afirmativas 1 e 2.

(B) Sao corretas apenas as afirmativas 1 e 3.

(C) Sao corretas apenas as afirmativas 2 e 3.

(D) Séo corretas apenas as afirmativas 2 e 4.

(E) Séo corretas apenas as afirmativas 3 e 4.

5. (FEPESE - 2022)

A tabela abaixo apresenta a quantidade de no-
tas fiscais emitidas por cinco diferentes empresas
ao longo de um periodo:

Quantidade de
notas fiscais

100
112
95
87
E 106
500

Empresa

0 |m|>

Total

A variancia da quantidade de notas fiscais emi-
tidas pelas cinco empresas € de:

(A) 8,65.

(B) 10,21.

(C) 53,45.

(D) 74,80.

(E) 85,30.

6. (FEPESE - 2022)
Nasériey=2,2,2,2,2,3,5,6,6, 10, 10, 10:
(A) a moda é 10.

(B) a média ¢é igual a 2.

(C) a mediana é igual a 3.

(D) a mediana é igual a 5.

(E) o coeficiente de variagao do primeiro quartil
€ igual a zero.

AMOSTRA

7. (FEPESE - 2022)

Em termos de comparacao entre a distribui-
¢ao normal e a distribuicdo t de student, é correto
afirmar:

(A) E A curva de distribuigéo t de student € mais

leptocurtica do que a distribuicdo normal.

(B) A curva da distribuicdo normal tem curtose

igual a zero.

(C) A curva da distribuicdo t de student é con-

vergente a uma distribuigdo mais mesocurtica

do que a normal quando o numero de graus de
liberdade tende ao infinito.

(D) A curva de distribuigdo normal descreve, de

modo mais preciso do que a distribuicdo t de

student, a distribuicao de probabilidade de uma
variavel aleatéria independente do tamanho da
amostra.

(E) Uma vantagem do uso de distribuigdo nor-

mal é que essa pode ser aplicada a testes

bicaudais enquanto a distribuigdo t de student
aplica-se apenas a testes unicaudais.

8. (FEPESE - 2026)

Em uma pesquisa corporativa com 500
funcionarios:

+ 280 participam de programas de formagao.

+ 260 participam de programas de bem-estar.

* 150 participam de ambos.

Quantos funcionarios nao participam nem do
programa de formag¢ao nem do de bem-estar?

(A) Mais de 115

(B) Mais de 105 e menos de 115

(C) Mais de 95 e menos de 105

(D) Mais de 85 e menos de 95

(E) Menos de 85

9. (FEPESE - 2026)

Em uma escola, 200 estudantes escolheram
atividades extracurriculares:

* 120 fazem teatro.

*,90 fazem musica.

+ ,Alguns fazem ambas.

Sabe-se que 40 estudantes nao fazem nenhu-
ma das duas. Quantos fazem apenas uma das
atividades?

(A) 90
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AMOSTRA

LEGISLACAO E ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

1. (FEPESE - 2025)

De acordo com a normativa de n° 8.429, de
1992:

Constitui ato de improbidade administrativa que
atenta contra os principios da administragao publi-
ca a agao ou omissao dolosa que viole os deveres
de honestidade, de imparcialidade e de legalidade,
que podem ser caracterizadas por:

1 revelar fato ou circunstancia de que tem
ciéncia em razao das atribuicbes e que deva per-
manecer em segredo, propiciando beneficiamento
por informacaoprivilegiada ou colocando em risco a
seguranca da sociedade e do Estado.

2 negar publicidade aos atos oficiais, exceto em
razdo de sua imprescindibilidade para a seguranga
da sociedade e do Estado ou de outras hipoteses
instituidas emlei.

3 frustrar o carater concorrencial de concurso
publico ou de procedimento licitatorio, com vistas a
obtencéao de prejuizo proprio ou de terceiros.

4 deixar de prestar contas quando esteja obri-
gado a fazé-lo, desde que disponha das condicoes
para isso, com vistas a ocultar irregularidades.

Assinale a alternativa que indica todas as afir-
mativas corretas.

(A) Sao corretas apenas as afirmativas 1 e 4.

(B) Sao corretas apenas as afirmativas 2 e 3.

(C) Sao corretas apenas as afirmativas 1, 2 e 4.

(D) Sao corretas apenas as afirmativas 2, 3 e 4.

(E) Sao corretas as afirmativas 1, 2, 3 e 4.

2. (FEPESE - 2026)

Assinale a alternativa correta.

(A) Na improbidade administrativa, a indisponi-
bilidade de bens somente podera ser decretada
apoés o transito em julgado da deciséo que jul-
gou procedente o pedido formulado.

(B) Da decisao, que deferir ou indeferir a me-
dida relativa a indisponibilidade de bens, nao
cabera nenhuma espécie de recurso, podendo,
contudo, o réu discutir o bloqueio em sede de
apelagao.
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(C) A quantia de até quarenta salarios minimos
depositados em caderneta de poupanga, em
outras aplicacdes financeiras ou em conta-cor-
rente, ndo podera ser objeto de indisponibilidade
patrimonial, em casos de acao de improbidade
administrativa.

(D) Na acéao de improbidade administrativa nao
cabe pedido de indisponibilidade de bens de
terceiros ou, ainda, de pessoas juridicas.

(E) Por se tratar de responsabilidade solidaria,
em havendo mais de um réu na agao de im-
probidade administrativa, a indisponibilidade
de bens devera alcangar o montante do dano
indicado na peti¢ao individual de forma individu-
alizada para cada um dos réus.

3. (FEPESE - 2025)

Assinale a alternativa correta considerando o
que dispde a Lei n® 8.429/1992, com as alteragdes
promovidas pela Lei n° 14.230/2021, sobre atos de
improbidade administrativa.

(A) Configura-se improbidade a nomeacgao ou

indicacao politica por parte dos detentores de

mandatos eletivos.

(B) As disposicoes desta Lei sao aplicaveis,

no que couber, aquele que, mesmo n&o sendo

agente publico, induza ou concorra dolosamen-
te para a pratica do ato de improbidade.

(C) Se houver indicios de ato de improbidade,

a autoridade que tomar conhecimento dos fatos

representara & Comissao de Etica, para as pro-

vidéncias necessarias.

(D) Revelar fato ou circunstancia de que tem

ciéncia em razao das atribuicbes e que deva

permanecer em segredo configura-se ato de
improbidade administrativa que causa prejuizo
ao erario.

(E) Adquirir para si ou para outrem bens cujo

valor seja compativel a evolugdo do patrimé-

nio pessoal ou com a renda do agente publico
configura- se como ato de improbidade admi-
nistrativa que importa enriquecimento ilicito.

1
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4. (FEPESE - 2022)

Considere a seguinte situacao hipotética: o sr.
Jodo é agente publico e exerce o cargo eletivo de
prefeito no municipio de Caléndula. Em razao do
exercicio do mandato, esta sendo processado ju-
dicialmente por ato de improbidade administrativa.
O promotor de justica acusa o sr. Jodo de ter enri-
quecido ilicitamente ao auferir, mediante a pratica
de ato doloso, vantagem patrimonial indevida no
ano de 2020, em razdo do exercicio de cargo de
prefeito municipal. Requereu ao juizo que fossem
aplicadas ao sr. Jodo as penas (sansdes) de perda
dos bens acrescidos ilicitamente ao seu patrimonio
e de perda da fungao publica. Em sua defesa, o sr.
Jodo argumentou que as penas nao lhe podem ser
aplicadas, pois teve suas contas do ano de 2020
aprovadas pelo 6rgao de controle interno do muni-
cipio e pelo Tribunal de Contas do Estado.

Nesse caso, de acordo com a Lei Federal no
8.429/1992, o sr. Joao:

(A) Pode ser condenado, pois a aplicagdo das

san¢des independe da aprovagdo ou rejeicao

das contas pelo 6rgdo de controle interno ou
pelo Tribunal de Contas do Estado.

(B) Nao pode ser condenado, ja que a apro-

vacado das contas do prefeito pelo érgado de

controle interno, ou pelo Tribunal de Contas do

Estado, elide a aplicacdo de penas relaciona-

das a gestao municipal.

(C) Somente pode ser condenado se, na anali-

se das contas prestadas pelo prefeito, o 6rgao

de controle interno ou o Tribunal de Contas do

Estado apontar ressalvas.

(D) Pode ser condenado, mas as provas produ-

zidas pelos 6rgaos de controle ndo podem ser

apresentadas pelo promotor de justica para a

formagéo da convicgéo do juiz.

(E) Nao pode ser condenado, pois a existéncia

de 6rgéo de controle interno do municipio exclui

a responsabilidade do agente publico em atos

de improbidade administrativa.

5. (FEPESE - 2022)

Identifique abaixo as afirmativas verdadeiras ( V
) e as falsas ( F ) que tratam do teor da Lei n°® 8.429
de 2de junho de 1992. () A acado para a aplicagao
das sancbes previstas na Lei podera prescrever.

() A perda da fungdo publica e a suspensao
dos direitos politicos se efetivam em rito sumario
da chefia imediata.
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() Nao é dever do poder publico oferecer con-
tinua capacitagdo aos agentes publicos e politicos
que atuem com prevencgao ou repressao de atos de
improbidade administrativa.

( ) Para fins de apuracdo do valor do ressarci-
mento, ndo deverdo ser descontados os servicos
efetivamente prestados.

Assinale a alternativa que indica a sequéncia
correta, de cima para baixo.

(A)VeVeV-eF

BYVeFeV.eV

(
(
(D)F+VeVeV
(E)FeFeVeV

6. (FEPESE - 2026)

No planejamento das contratagdes publicas
(Lei n° 14.133/2021), o Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e o Termo de Referéncia (TR) sdo essenciais
na fase preparatéria. Sobre esses instrumentos, é
correto afirmar que:

(A) O TR é dispensavel em servigos comuns de

engenharia, desde que o ETP detalhe o objeto

e o0 cronograma da obra.

(B) O ETP evidencia o problema e a melhor so-

lucdo, servindo de base para o TR, que deve

caracterizar o objeto com precisao.

(C) A elaboracéo do ETP é facultativa para a

administracdomunicipal em contratagdes de va-

lor inferior a dispensa.

(D) O TR deve obrigatoriamente omitir o valor

estimado da contratagcdo para garantir o sigilo

do orgamento publico.

(E) A descricéo da solugdo no ETP foca na es-

pecificagao do produto, sendo vedada a analise

de alternativas de mercado.

7. (FEPESE - 2025)

De acordo com a Lei n°® 14.133/2021, o conjunto
de elementos necessarios e suficientes a execugao
completa da obra, com o detalhamento das solu-
¢Oes previstas no projeto basico, a identificagdo de
servicos, de materiais e de equipamentos a serem
incorporados a obra, bem como suas especifica-
¢des técnicas, de acordo com as normas técnicas
pertinentes, é o:

(A) Plano de trabalho.

(B) Memorial descritivo.

(C) Planejamento de construgao.
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ADMINISTRACAO GERAL E GESTAO ORGANIZACIONAL

1. (FEPESE - 2025)

A governanca em contratagcdes publicas busca
assegurar transparéncia e eficiéncia nos proces-
sos licitatorios.

Assinale a alternativa que caracteriza correta-
mente as boas praticas.

(A) Concentragdo de responsabilidades em

unico gestor para agilizar os procedimentos de

contratacéo publica.

(B) Segregacao de fungbes, controles preven-

tivos, rastreabilidade das decisbes e avaliagéo

continua dos resultados contratuais.

(C) Simplificagdo maxima dos controles para

reduzir tempo de tramitagcdo dos processos li-

citatérios municipais.

(D) Aplicagao de critérios exclusivamente fi-

nanceiros sem considerar aspectos técnicos

ou de sustentabilidade.

(E) Padronizagao total de procedimentos inde-

pendente da natureza especifica do objeto a

ser contratado.

2. (FEPESE - 2024)

Analise as afirmativas abaixo:

1. Governanga na administracdo publica esta
relacionada ao uso do poder expresso por meio da
obrigagéo de prestar contas.

2. A gestédo por resultados busca substituir o
modelo burocratico por um gerencial.

3. A administracao por resultados no setor pu-
blico tem como foco os resultados para a satisfa-
¢ao do cidadao.

Assinale a alternativa que indica todas as afir-
mativas corretas.

(A) E correta apenas a afirmativa 3.

(B) Séo corretas apenas as afirmativas 1 e 2.

(C) Sao corretas apenas as afirmativas 1 e 3.

(D) Séo corretas apenas as afirmativas 2 e 3.

(E) Séo corretas as afirmativas 1, 2 e 3.
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3. (FEPESE -2025)
Assinale a alternativa correta em relacdo aos
modelos ou paradigmas de Administragao Publica.
(A) No modelo burocratico, o aparelho do Esta-
do funciona como uma extensdo do poder do
soberano.
(B) No plano da estrutura organizacional patri-
monialista, a descentralizagdo e a redugao dos
niveis hierarquicos tornam-se essenciais.
(C) A profissionalizacao, a ideia de carreira, a
hierarquia funcional, a impessoalidade e o for-
malismo s&o caracteristicas da Administragao
Publica gerencial.
(D) O paradigma contemporaneo de Adminis-
tracdo Publica, fundamentado nos principios
da confianca e da descentralizacdo da de-
cisdo, exige formas flexiveis de gestao, hori-
zontalizacao de estruturas, descentralizacéo de
fungdes e incentivos a criatividade.
(E) O Novo Servigo Publico emergiu na segun-
da metade do século XX, como resposta a ex-
pansdo das fungbes econémicas e sociais do
Estado e ao desenvolvimento tecnoldgico e a
globalizacdo da economia mundial.

4. (FEPESE -2022)

Assinale a alternativa que aponta o que Bresser
Pereira denominou serem as duas mais relevantes
reformas administrativas do Estado brasileiro.

(A) Areforma burocratica, iniciada em 1937, e a

reforma militar, iniciada em 1967.

(B) A reforma burocratica, iniciada em 1937, e

a reforma gerencial, iniciada em 1995.

(C) A reforma militar, iniciada em 1967, e a re-

forma gerencial, iniciada em 1995.

(D) A reforma militar, iniciada em 1967, e a re-

forma social, iniciada em 2002.

(E) A reforma social, iniciada em 2002, e a re-

forma gerencial, iniciada em 2019.
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5. (FEPESE - 2022)

Assinale a alternativa que lista os trés niveis
hierarquicos tipicamente utilizados nas organiza-
coes.

(A) Local, regional e nacional

(B) Nacional, estadual e local

(C) Grande, médio e pequeno

(D) Estratégico, tatico e operacional

(E) Nacional, internacional e supranacional

6. (FEPESE - 2022)

Assinale a alternativa correta em relagédo ao
Planejamento Estratégico.

(A) O procedimento estratégico superpbe a

realidade concreta.

(B) O planejamento e a agdo acontecem em

instancias separadas.

(C) O plano é o calculo que sucede e preside a

acao no dmbito do planejamento.

(D) O planejamento estratégico esta em incon-

formidade ao normativo e seu eixo principal

esta na alianga com a agéo.

(E) O planejador ¢ obrigado a ter o dominio de

todos os passos para poder conduzir 0 proces-

S0 a partir da analise do contexto.

7. (FEPESE - 2024)

A Analise SWOT é uma importante ferramen-
ta para a elaboragao do planejamento estratégico,
tanto quando aplicada ao setor publico quanto ao
setor privado.

Para a constru¢do de uma matriz de Analise
SWOT, devem ser considerados os seguintes as-
pectos:

1. Missdo, visdo e valores da organizagao.

2. Forgas e fraquezas identificadas na organi-
zacao.

3. Ameagas e oportunidades identificadas no
ambiente.

4. Saldos presentes no demonstrativo orca-
mentario ao final do exercicio

Assinale a alternativa que indica todas as afir-
mativas corretas.

(A) Sao corretas apenas as afirmativas 1 e 2.

(B) Séo corretas apenas as afirmativas 1 e 4.

(C) Sao corretas apenas as afirmativas 2 e 3.

(D) Séo corretas apenas as afirmativas 2 e 4.

(E) Séo corretas apenas as afirmativas 3 e 4.
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8. (FEPESE - 2022)

As estratégias organizacionais, de acordo com
Henry Mintzberg, podem ser classificadas como:

(A) Boas e Ruins.

(B) Publicas e Privadas.

(C) Deliberadas e Emergentes.

(D) Nacionais e Internacionais.

(E) Governamentais e Nao governamentais.

9. (FEPESE - 2023)

Em sentido amplo, a administragdo dos recur-
sos humanos de uma organizacéo é responsabili-
dade de diversos atores e instancias. De maneira
geral, contudo, ha dois papéis fundamentais na
conducdo das praticas de gestdo de pessoas.
Um primeiro é desempenhado pelo gestor/chefe
responsavel pela supervisdo de um funcionario
dentro de determinada area de atuagdo e em
suas rotinas de trabalho. Um segundo é o de um
6rgao especializado nos temas de gestao de pes-
soas, responsavel por orientar estas chefias, uni-
formizar praticas e diretrizes e prestar consultoria
aos gestores, além de atuar em servigos especiali-
zados, como nos casos de recrutamento e selegcéo
e treinamento, por exemplo.

E diante deste cenario que se pode dizer que
a administracdo de recursos humanos é uma res-
ponsabilidade:

(A) de linha e uma funcéo de staff.

(B) de staff e uma funcao gerencial.

(C) gerencial e uma fungao de linha.

(D) executiva e uma fungao gerencial.

(E) corporativa e uma fungao executiva.

10. (FEPESE - 2023)

Toda empresa, publica ou privada, possui uma
estrutura organizacional independentemente do
tamanho ou setor de atuacéo. Se for um MEI, Mi-
croempreendedor Individual, a estrutura sera ex-
tremamente simplificada e as tarefas serdo exe-
cutadas por uma ou duas pessoas. Se for uma
multinacional S.A. existirdo varios departamentos
com uma centena de colaboradores que darao
conta de todas as atividades. Pode-se dizer que a
estrutura organizacional que cada empresa imple-
menta deve ter uma relagao direta com a comple-
xidade do negdcio, com o tipo de processos que
serao executados e com a cultura da organizacao,
entre outras variaveis.
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

1. (FEPESE - 2022)

Analise a frase abaixo:

“ apresenta-se como forma de restrin-
gir e de disciplinar o grau de arbitrio do governan-
te”. José Matias-Pereira Assinale a alternativa que
completa corretamente a lacuna do texto.

(A) A politica publica

(B) O orgcamento publico

(C) A campanha publicitaria

(D) O planejamento estratégico

(E) O plano de recursos humanos

2. (FEPESE - 2026)

Considere a seguinte situagdo hipotética: no
projeto de Lei Orgamentaria Anual (LOA) para o
exercicio de 2026, além dos temas orgamentarios,
foi incluida a proposta que prevé a proibicado do
uso de bolsas e sacolas plasticas nos estabeleci-
mentos comerciais do municipio.

Porém, um dos vereadores do municipio aler-
tou que a inclusédo de tal proposta na LOA nao é
possivel, pois estd em desacordo com o principio
orcamentario da:

(A) Unidade.

(B) Anualidade.

(C) Totalidade.

(D) Exclusividade.

(E) Universalidade.

3. (FEPESE -2026)

No processo de elaboracdo da Lei Orgamen-
taria Anual (LOA), a equipe de planejamento deve
garantir que todas as receitas e despesas constem
na peca orgcamentaria pelos seus valores totais,
sem deducbes. Segundo a Lei n° 4.320/1964, o
principio orgamentario que veda a inclusdo de
montantes liquidos no orgcamento é o do/da:

(A) Orcamento Bruto.

(B) Unidade Orgcamentaria.

(C) Exclusividade de Matéria.

(D) Universalidade de Gastos.

(E) Equilibrio Orgamentario.

4. (FEPESE - 2026)

Os principios orgcamentarios garantem a res-
ponsabilidade fiscal e a legalidade na gestao pu-
blica. Identifique abaixo as afirmativas verdadei-
ras (V) e falsas (F) em relagdo ao tema.

() O principio do equilibrio orgamentario exi-
ge que as despesas previstas tenham correspon-
déncia com as receitas estimadas, evitando défici-
ts estruturais.

() O principio da anualidade permite que o or-
camento seja planejado para periodos superiores a
um exercicio financeiro.

( ) O principio da universalidade determina que
todas as receitas e despesas devem estar inclui-
das no orgamento, sem omissdes.

Assinale a alternativa que indica a sequéncia
correta, de cima para baixo.
(A)VeVeV

5. (FEPESE - 2025)

De acordo com o manual de contabilidade
aplicado ao setor publico, o principio orgamenta-
rio que delimita o exercicio financeiro orgamen-
tario como sendo o periodo de tempo ao qual a
previsdo das receitas e a fixacdo das despesas re-
gistradas na Lei Orgamentaria Anual (LOA) irdo se
referir, € o principio orcamentario:

u) Competéncia.

(A) Anualidade.

(B) Universalidade.

(C) Exclusividade.

(D) Unidade.
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6. (FEPESE - 2025) 3. Publicidade
Os principios orgamentarios visam a estabe- (C) 1. Universalidade
lecer diretrizes norteadoras basicas, a fim de 2. Legalidade
conferir racionalidade, eficiéncia e transparén- 3. Publicidade
cia para os processos de elaboragdo, execugao (D) 1. Universalidade
e controle do orgcamento publico. Validos para os 2. Exclusividade

poderes Executivo, Legislativo e Judiciario de to-
dos os entes federativos — Uni&o, estados, Distrito
Federal e municipios — sdo estabelecidos e discipli-
nados por normas constitucionais, infraconstitucio-
nais e pela doutrina.

O principio orgamentario que delimita o exer-
cicio financeiro orcamentario como sendo o pe-
riodo de tempo ao qual a previsdo das receitas
e a fixagdo das despesas registradas na lei orga-
mentaria anual irdo se referir, € o da:

(A) Unidade.

(B) Anualidade.

(C) Competéncia.

(D) Especialidade.

(E) Universalidade.

7. (FEPESE -2024)

Com relagdo ao tema Orgamento publico, as-
sinale a alternativa que indica corretamente um
principio orgamentario.

(A) Seletividade

(B) Prevencéao

(C) Totalidade

(D) Justo precgo

(E) Competitividade

8. (FEPESE -2023)

Observe o0s conceitos abaixo,
MCASP 92 Edigao:

1. Determina que a lei orgamentaria devera
conter todas as receitas e despesas de todos os
poderes, 6rgaos, fundagdes, autarquias e fundos.

2. Estabelece que a LOA nao deve conter dis-
positivo estranho a previsao da receita e a fixacao
da despesa.

3. Principio que estabelece que o orgcamento
deve ser divulgado de forma ampla a sociedade.

Assinale a alternativa que identifica correta e
sequencialmente os conceitos listados.

(A) 1. Unidade

2. Legalidade

3. Transparéncia

(B) 1. Unidade

2. Exclusividade

segundo o
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3. Transparéncia

(E) 1. Universalidade

2. Nao-vinculagéo da receita de impostos
3. Publicidade

9. (FEPESE - 2023)

“Os principios s&o normas gerais que, pela sua
relevancia, abrangéncia e valor intrinseco, funda-
mentam o sistema juridico. Permitem a interpreta-
¢ao de situagbes concretas com base nos fins a
que se destinam a norma”. (Camara Legislativa)
No ambito orgamentario, podem ser compreen-
didos como as premissas a serem observadas
na elaboracao e na execucgao da lei orgamentaria.

Entre os principios que norteiam esta Lei, um
deles indica que “trata-se de principios apontados
pela doutrina que apresentam certa correlacéo. As
receitas e as despesas devem ser evidenciadas
na lei orcamentaria de forma discriminada, de tal
forma que se possa saber, pormenorizadamente,
as origens dos recursos e sua aplicagao”.

Assinale a alternativa que indica corretamente
o principio a que esse conceito se refere.

(A) Pureza ou Exclusividade Or¢camentaria

(B) Universalidade

(C) Publicidade e Transparéncia

(D) Especificagao, Especializagao ou Discrimi-

nacao, Clareza, Programacgao

(E) Equilibrio Orgamentario

10. (FEPESE - 2023)

Um dos principios orgamentarios determina
que o orgcamento deve consistir numa demonstra-
¢ao financeira unica, onde devem estar claras as
origens (receitas) e destinacbes (despesas) dos
recursos para aquele determinado periodo.

Esse principio recebe o nome de:

(A) Principio da Unidade.

(B) Principio da Universalidade.

(C) Principio da Exclusividade.

(D) Principio da Legalidade.

(E) Principio do Equilibio.
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POLITICAS PUBLICAS PARA O DESENVOLVIMENTO
RURAL E AGROPECUARIO

1. (2026)

A Lei Complementar Estadual n® 741, de 12 de
junho de 2019, estabelece a estrutura organizacio-
nal basica e o modelo de gestdao da Administracao
Publica do Poder Executivo de Santa Catarina. De
acordo com o art. 1° dessa norma, é correto afirmar
que:

(A) a Lei disciplina exclusivamente as atribui-

¢des das empresas publicas estaduais.

(B) a estrutura de todos os Municipios catari-

nenses sera detalhada por decreto estadual.

(C) aLeidispoe sobre a estrutura organizacional

basica e o modelo de gestdo da Administracao

Publica do Poder Executivo Estadual.

(D) o modelo de gestao estadual deve prescin-

dir de indicadores de desempenho e resultados.

(E) os 6rgaos estaduais possuem autonomia

para criar cargos sem autorizagao legislativa.

2. (2026)

Nos termos do art. 1° da Lei Complementar
Estadual n° 741/2019, o detalhamento da estrutu-
ra organizacional dos 6rgéos e das entidades da
Administragao Publica Estadual:

(A) sera definido por decreto do Governador do
Estado, observados os quantitativos legalmen-
te estabelecidos.

(B) dependera de resolucao individual expedida
por cada Secretario de Estado.

(C) sera determinado exclusivamente pelo
Tribunal de Contas do Estado.

(D) podera aumentar livremente o numero de
cargos em comissao.

(E) devera ser aprovado previamente por todos
os Municipios catarinenses.

3. (2026)

O modelo de gestao previsto no art. 1°, § 2°,
da Lei Complementar Estadual n® 741/2019 deve
ser implementado por meio de indicadores de
desempenho e resultados. Entre os fundamen-
tos expressamente associados a esse modelo,
encontra-se:
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(A) o sigilo generalizado das informagoes
administrativas.

(B) a substituicdo do controle administrativo
pelo controle exclusivamente judicial.

(C) a centralizacao de todas as decisdes admi-
nistrativas em um unico érgéo.

(D) a transparéncia, a integridade, a governan-
¢a e a inovagao.

(E) a eliminacao das parcerias entre o Estado e
a sociedade.

4. (2026)

Considerando os objetivos do modelo de ges-
tdo da Administragao Publica Estadual estabelecido
pela Lei Complementar Estadual n® 741/2019, assi-
nale a alternativa correta.

(A) O modelo busca ampliar despesas, ainda
gue nao haja melhoria dos servicos.

(B) O modelo objetiva, entre outros resultados,
melhorar a qualidade dos servigos publicos e
ampliar o acesso da sociedade.

(C) A atuagao administrativa deve priorizar pro-
cedimentos burocraticos, independentemente
dos resultados.

(D) A formacgao de parcerias entre o Estado € a
sociedade € proibida.

(E) Os indicadores de desempenho devem
ser utilizados apenas por empresas privadas
contratadas.

5. (2026)

A Secretaria de Estado da Agricultura e
Pecuaria de Santa Catarina, no desempenho de
suas competéncias institucionais previstas na Lei
Complementar Estadual n® 741/2019, deve atuar
prioritariamente:

(A) na organizacdo exclusiva do transporte
urbano.

(B) na administragdo do sistema estadual de
seguranca publica.

(C) na prestagao |jurisdicional em conflitos
agrarios.
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(D) na fiscalizagédo das contas dos Poderes
estaduais.

(E) na formulacdo e execugdo de politicas
relacionadas a agricultura, a pecuaria e ao de-
senvolvimento rural.

6. (2026)
Aatuacao da Secretaria de Estado daAgricultura

e Pecudria deve integrar diferentes dimensdes do
setor rural. Nesse contexto, uma politica institucio-
nal adequadamente estruturada deve:

(A) considerar produgéo, abastecimento, defe-
sa agropecuaria, sustentabilidade e seguranca
alimentar.

(B) restringir-se ao aumento quantitativo da pro-
ducao, sem observar aspectos sanitarios.

(C) eliminar a participacao das organizagdes de
produtores.

(D) concentrar os investimentos apenas nas
areas urbanas.

(E) afastar a inovagao tecnolégica da produgao
rural.

7. (2026)
No contexto institucional da Secretaria de

Estado da Agricultura e Pecuaria de Santa Catarina,
o planejamento das politicas publicas agropecua-
rias deve ser compreendido como:

(A) atividade limitada a execucgao financeira de
programas ja encerrados.

(B) processo destinado exclusivamente a defi-
nicdo de sangbes administrativas.

(C) atividade sistematica de diagnostico, defi-
nicdo de objetivos, selecdo de instrumentos,
execucgao e avaliagao de resultados.

(D) agéao independente de informagdes sobre
as cadeias produtivas.

(E) procedimento incompativel com a participa-
¢ao social.

8. (2026)
A gestéo de politicas publicas voltadas ao setor

agropecuario exige mecanismos de acompanha-
mento e avaliagdo. Uma pratica coerente com a
gestao por resultados consiste em:

(A) dispensar indicadores para evitar interferén-
cias na execugéo.

(B) definir metas, indicadores, responsaveis e
mecanismos periédicos de avaliago.
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(C) avaliar os programas somente antes de sua
implementacgao.

(D) impedir a correcao de estratégias durante a
execucgao.

(E) considerar apenas o volume de recursos
gastos, sem analisar os resultados.

9. (2026)
A defesa agropecuaria integra o conjunto das

competéncias relacionadas ao setor agricola e pe-
cuario. Sua finalidade principal é:

(A) substituir os produtores na comercializagéo
de seus produtos.

(B) controlar os pregos de todos os alimentos
vendidos no Estado.

(C) administrar diretamente todas as proprieda-
des rurais.

(D) impedir qualquer circulagdo interestadual
de produtos agropecuarios.

(E) proteger a sanidade animal, a sanidade ve-
getal, a qualidade dos insumos e a inocuidade
dos produtos.

10. (2026)
As ac¢bes de segurancga alimentar relacionadas

as politicas agropecuarias devem contribuir para:

(A) garantir acesso regular e permanente a ali-
mentos adequados, seguros € em quantidade
suficiente.

(B) restringir a produgéo de alimentos as gran-
des propriedades rurais.

(C) eliminar a diversidade produtiva regional.
(D) substituir alimentos frescos por produtos ex-
clusivamente industrializados.

(E) desvincular a producéo rural das necessida-
des da populacgao.

11. (2026)
O Fundo Estadual de Sanidade Animal —

FUNDESA esta relacionado, principalmente:

(A) ao financiamento habitacional dos trabalha-
dores rurais.

(B) a compra de terras urbanas destinadas a
industrializacao.

(C) ao pagamento de despesas gerais de qual-
quer 6rgao estadual.
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