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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO DE TEXTOS

» Defini¢do Geral

Embora correlacionados, compreensdo e interpretagdo sdo
processos distintos. A compreensado refere-se ao entendimento
das informagdes explicitas do texto, enquanto a interpretagdo
envolve a elaboragdo de conclusdes fundamentadas a partir des-
sas informagoes.

Exemplificando, quando uma avaliagdo exige a compreensado
de uma questdo, a resposta encontra-se explicitamente no texto.
J4 a interpretagdo ocorre quando o leitor, a partir das informa-
¢Oes textuais, elabora conclusdes logicamente fundamentadas.

» Compreensdo de Textos

A compreensdo textual consiste na andlise do que esta
explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
Compreender um texto é assimilar intelectualmente sua men-
sagem, identificando com precisdo as informagdes explicitas nele
contidas.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a men-
sagem transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

> Interpretagao de Textos

E o entendimento que resulta da associagdo entre as ide-
ias do texto, permitindo ao leitor inferir sentidos implicitos,
sem ultrapassar os limites estabelecidos pelo préprio texto.
Resumidamente, interpretar é atribuir sentido ao texto por meio
de inferéncias e da relagdo entre suas ideias, sempre com base
nos elementos linguisticos e discursivos apresentados.

A interpretagdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimila-
do ao longo da vida. Interpretagdo de texto é a habilidade de
inferir informagGes implicitas, estabelecer relagGes entre ideias e
compreender sentidos ndo expressos literalmente, sempre com
base nos elementos linguisticos e discursivos do texto.

Exemplo de compreensdo e interpretagdo de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretagao
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento
Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreensao e interpretacdo de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagdo para todos e a
inclus@o surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficien-
tes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugao:
wnn . . S I .

Em “A” — Errado: o texto é sobre direito a educagdo, incluin-
do as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educagdo, além das que ndo apresentam essas condigdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou

J

temporarias”.

{ apostllas ~
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Em “E” — Errado: a alternativa apenas retoma a ideia central
do texto, sem apresentar qualquer informacdo incorreta, motivo
pelo qual ndo atende ao comando da questao

Resposta: Letra B.

ORTOGRAFIA OFICIAL

A ortografia oficial diz respeito as regras gramaticais refe-
rentes a escrita correta das palavras. Para melhor entendé-las, é
preciso analisar caso a caso. Lembre-se de que a melhor maneira
de memorizar a ortografia correta de uma lingua é por meio da
leitura, que também faz aumentar o vocabulario do leitor.

Neste texto serdao abordadas regras para duvidas frequentes
entre os falantes do portugués. No entanto, é importante ressal-
tar que existem inUmeras exce¢des para essas regras, portanto,
fique atento!

> Alfabeto

O primeiro passo para compreender a ortografia oficial é co-
nhecer o alfabeto (os sinais graficos e seus sons). No portugués,
o alfabeto se constitui 26 letras, divididas entre vogais (a, e, i, 0,
u) e consoantes (restante das letras).

Com o Novo Acordo Ortografico, as consoantes K, W e Y fo-
ram reintroduzidas ao alfabeto oficial da lingua portuguesa, de
modo que elas sdo usadas apenas em duas ocorréncias: trans-
cricdo de nomes proprios e abreviaturas e simbolos de uso
internacional.

» Uso do “X”
Algumas dicas sdo relevantes para saber o momento de usar
o X no lugar do CH:
» Depois das silabas iniciais “me” e “en” (ex: mexerica;
enxergar)
= Depois de ditongos (ex: caixa)
= Palavras de origem indigena ou africana (ex: abacaxi; orixa)

» Uso do “S” ou “2”

Algumas regras do uso do “S” com som de “Z” podem ser
observadas:

* Depois de ditongos (ex: coisa)
* Em palavras derivadas cuja palavra primitiva ja se usa o “S”
(ex: casa > casinha)
= Nos sufixos “és” e “esa”, ao indicarem nacionalidade, titulo
ou origem. (ex: portuguesa)
= Nos sufixos formadores de adjetivos “ense”, “

(ex: populoso)

0so0” e “osa”

» Uso do “S”, “SS”, “C”
= “S” costuma aparecer entre uma vogal e uma consoante
(ex: diversdo)
= “SS” costuma aparecer entre duas vogais (ex: processo)
= “C” costuma aparecer em palavras estrangeiras que pas-
saram pelo processo de aportuguesamento (ex: mugarela)
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Os diferentes porqués

Usado para fazer perguntas. Pode ser

O substituido por “por qual motivo”

Usado em respostas e explicagdes. Pode

PORQUE ser substituido por “pois”

O “que” é acentuado quando aparece
como a ultima palavra da frase, antes da
pontuagdo final (interrogagdo, exclamagao,
ponto final)

POR QUE

E um substantivo, portanto costuma vir

PORQUE acompanhado de um artigo, numeral,

adjetivo ou pronome

» Par6nimos e homo6nimos
As palavras paronimas sao aquelas que possuem grafia e
pronuncia semelhantes, porém com significados distintos.
Ex.:
Cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo);
Trdfego (trdnsito) X trdfico (comércio ilegal).

J3a as palavras hom6nimas s3o aquelas que possuem a mes-
ma grafia e pronuncia, porém tém significados diferentes.
Ex.:
Rio (verbo “rir”) X rio (curso d’dgua);
Manga (blusX manga (fruta).

MECANISMOS DE COESAO TEXTUAL

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na inter-
pretacdo de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre
os componentes do texto, de modo que sao independentes entre
si. Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoe-
rente, e vice-versa.

Enquanto a coesdo tem foco nas questées gramaticais, ou
seja, ligacdo entre palavras, frases e paragrafos, a coeréncia
diz respeito ao conteudo, isto é, uma sequéncia ldgica entre as
ideias.

» Coesao
A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de
conectivos (preposigdes, conjungdes, advérbios). Ela pode ser
obtida a partir da andafora (retoma um componente) e da catafo-
ra (antecipa um componente).

/
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LINGUA INGLESA

COMPREENSAO DE TEXTO ESCRITO EM LINGUA INGLE-
SA

A compreensdo e interpretagdo de textos em lingua inglesa
vao muito além da simples tradugao de palavras. Esse processo
envolve a capacidade de entender o significado global do tex-
to, reconhecer relagdes entre suas partes e identificar como ele
dialoga com outros textos e contextos. Para que isso ocorra de
forma eficiente, é fundamental desenvolver tanto o dominio do
vocabulario e da estrutura da lingua quanto a habilidade de per-
ceber relagdes intratextuais e intertextuais.

O processo de leitura em inglés requer nao apenas o reco-
nhecimento de palavras isoladas, mas a capacidade de entender
como essas palavras se organizam para construir significados
complexos. Além disso, é essencial que o leitor consiga identifi-
car relagdes internas no texto, como a coesdo entre paragrafos e
a progressdo de ideias, bem como conex&es externas, que envol-
vem referéncias a outros textos, contextos histéricos, culturais
ou literdrios.

A seguir, o tema sera explorado em trés partes: o dominio do
vocabulario e da estrutura da lingua, as relagGes intratextuais e a
intertextualidade no processo de leitura.

DOMINIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA
LINGUA

O primeiro passo para uma compreensao eficaz de textos
em inglés é o dominio do vocabuldrio. O vocabulario pode ser
dividido em dois tipos principais:

= Active vocabulary (vocabulario ativo): composto por pa-

lavras que o leitor é capaz de usar em sua propria produgao

oral e escrita.

= Passive vocabulary (vocabulario passivo): formado por
palavras que o leitor reconhece e compreende quando en-
contra em um texto, mas que pode ndo usar com frequéncia
em suas proprias falas ou escritas.

Para interpretar textos com precisdo, é necessario ampliar
o vocabuldrio passivo, pois ele representa uma grande parte das
palavras encontradas em leituras académicas, jornalisticas, lite-
rarias e técnicas. Estratégias como a leitura regular de diferentes
tipos de textos, o uso de flashcards, a pratica de contextos de uso
e o estudo de sindnimos e antonimos ajudam a expandir esse
repertorio.
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Além do vocabulario isolado, é fundamental compreender
0 uso de expressdes idiomaticas (idiomatic expressions), phrasal
verbs, collocations (combinagdes de palavras que ocorrem natu-
ralmente) e false cognates (falsos cognatos), que podem levar a
interpretacGes equivocadas se ndo forem bem conhecidos. Por
exemplo, o termo “actually” em inglés significa “na verdade” e
nao “atualmente”, o que é um erro comum entre estudantes de
inglés.

O dominio da estrutura da lingua (grammar structures) tam-
bém é essencial. Isso inclui o conhecimento de tempos verbais
(verb tenses), vozes ativa e passiva (active and passive voice),
uso de modais (modal verbs), estruturas condicionais (conditio-
nal sentences) e conjung¢des (conjunctions) que conectam ideias.
A compreensdo da gramatica permite que o leitor identifique o
papel de cada elemento no texto, facilitando a interpretagdo de
informagdes implicitas e explicitas.

Por exemplo, ao ler a frase “If | had known about the me-
eting, | would have attended,” o leitor deve reconhecer que se
trata de uma third conditional sentence, que expressa uma situ-
acdo hipotética no passado, indicando que o falante ndo sabia da
reunido e, portanto, ndo compareceu. Esse entendimento é cru-
cial para interpretar o significado além das palavras individuais.

O conhecimento gramatical também contribui para a iden-
tificacdo de referéncias anafdricas e catafdricas (quando um
pronome ou termo faz referéncia a algo ja mencionado ou que
sera mencionado no texto), o que é fundamental para manter a
coesdo e entender como as ideias se relacionam.

Assim, o dominio do vocabulario e da estrutura gramatical
da lingua inglesa é o alicerce para uma leitura eficiente, per-
mitindo que o leitor va além da decodificagdo de palavras para
compreender o significado completo do texto.

RELAGOES INTRATEXTUAIS: COESAO E COERENCIA NO
TEXTO

As relagGes intratextuais referem-se a maneira como as
ideias e informagGes estdo conectadas dentro do préprio texto.
Isso envolve mecanismos de coesdo e coeréncia, que garantem a
fluidez da leitura e a clareza das ideias.

A coesdo textual é construida por meio de elementos lin-
guisticos que criam ligagOes entre frases, paragrafos e se¢ées do
texto. Os principais recursos de coesao incluem:

* Conjunctions and linking words (conjungGes e palavras de

ligagdo): termos como “however,” “therefore,” “although,”

“in addition” ajudam a estabelecer relagdes de causa e efei-

to, contraste, adicdo, etc.

= Reference words (pronomes e expressoes referenciais):
pronomes como “he,” “she,” “it,” “this,” “that” mantém a
continuidade do texto, referindo-se a elementos menciona-
dos anteriormente.
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= Substitution and ellipsis (substituicdo e elipse): permitem
evitar repeticGes desnecessdrias, substituindo termos ou
omitindo partes do texto que sdo facilmente inferiveis.

= Lexical cohesion (coesdo lexical): uso de sinénimos, ant6-
nimos e termos relacionados semanticamente para reforgar
o tema e criar unidade no texto.

Por exemplo, em um texto sobre o meio ambiente, termos
como “pollution,” “contamination,” “environmental damage,” e
“ecosystem degradation” criam coesao lexical ao abordar o mes-
mo campo semantico.

A coeréncia textual, por sua vez, esta relacionada ao sentido
global do texto. Um texto coerente apresenta ideias organizadas
de forma ldégica, com progressdo temdtica clara e relagdes de
causa, consequéncia e temporalidade bem definidas. A coerén-
cia depende ndo apenas da estrutura do texto, mas também do
conhecimento prévio do leitor, que deve ser capaz de relacionar
as informagGes apresentadas com seus préprios conhecimentos
e experiéncias.

Por exemplo, ao ler um texto que comeca com “Global
warming has severe impacts on biodiversity” e continua expli-
cando como o aumento da temperatura afeta espécies animais
e vegetais, o leitor espera que o texto mantenha essa linha de
raciocinio, apresentando exemplos, causas e possiveis solugdes
para o problema. Se o texto mudar abruptamente para um tema
sem relagdo, a coeréncia serd comprometida.

Entender as relagdes intratextuais é fundamental para inter-
pretar textos em inglés de forma eficaz, pois permite identificar
como as informagdes estdo organizadas e como cada parte con-
tribui para o todo.

” u

INTERTEXTUALIDADE NO PROCESSO DE LEITURA

A intertextualidade refere-se a relagdo entre diferentes tex-
tos. Trata-se da capacidade de reconhecer como um texto faz
referéncia a outros textos, obras, eventos histéricos, contextos
culturais ou até mesmo a discursos sociais amplos. Esse feno-
meno é comum em textos literdrios, jornalisticos, publicitarios
e académicos, e sua identificacdo enriquece a interpretagdo do
texto.

Existem diferentes formas de intertextualidade:

= Citagdo direta ou indireta (quotation or paraphrase):
ocorre quando um texto menciona explicitamente outro,
usando aspas ou reformulando uma ideia ja conhecida.

= Alusao (allusion): uma referéncia sutil a outro texto, even-
to ou figura histdrica, que o leitor deve reconhecer para
compreender completamente o significado. Por exemplo, a
expressao “to be or not to be” remete imediatamente a obra
de Shakespeare, mesmo fora do contexto da peca.

= Parddia e pastiche: quando um texto imita ou faz uma re-
leitura de outro, seja para homenagea-lo, seja para criticar
ou modificar seu sentido original.

* Interdiscursividade: quando um texto incorpora elementos
de diferentes géneros discursivos, como um artigo académi-
co que inclui trechos de entrevistas, noticias e graficos.
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A intertextualidade é uma estratégia poderosa para en-
riquecer o significado de um texto. Por exemplo, um anuncio
publicitario pode usar uma referéncia biblica ou literaria para
criar um impacto emocional no publico, enquanto um artigo
de opinido pode citar estudos académicos para reforcar sua
argumentagao.

Para identificar relages intertextuais em textos em inglés,
o leitor precisa estar atento a pistas linguisticas, como aspas,
expressoes idiomaticas conhecidas, nomes préprios e eventos
histéricos mencionados. Além disso, o background knowledge
(conhecimento prévio) é fundamental para fazer essas conexdes
de forma eficiente.

O reconhecimento da intertextualidade amplia a compre-
ensdo do texto, pois permite ao leitor perceber camadas de
significado que vao além da superficie, enriquecendo a interpre-
tacdo e promovendo uma leitura mais critica e reflexiva.

A compreensdo e interpretagdo de textos em inglés envol-
vem uma combinagdo de habilidades linguisticas e cognitivas. O
dominio do vocabulario e da estrutura da lingua fornece a base
para decodificar o texto, enquanto a identificagdo das relagdes
intratextuais e intertextuais permite uma compreensao mais pro-
funda e critica do conteudo.

Desenvolver essas competéncias é essencial para leitores
gue desejam ndo apenas entender textos em inglés, mas tam-
bém analisa-los de forma reflexiva, reconhecendo as conexdes
entre diferentes ideias, contextos e discursos. Esse processo con-
tribui para o aprimoramento da proficiéncia linguistica e para
a formacgdo de leitores mais autbnomos e criticos em qualquer
area do conhecimento.

ITENS GRAMATICAIS RELEVANTES PARA A COMPREEN-
SAO DOS CONTEUDOS SEMANTICOS

Dentre os muitos topicos gramaticais da lingua inglesa,
alguns se fazem primordiais para a compreensdo textual e a con-
textualizagdo da comunicagdo no idioma. Os tempos verbais sdo
as principais gramaticas a serem estudadas para uma melhor
compreensdo do idioma por completo. Ao realizar a interpreta-
¢do de um texto, deve-se levar o tempo verbal em consideragdo
para que se possa contextualizar o momento ao qual a fala se
refere. Confira a seguir.

Simple present

O simple present ou o presente simples é marcado por dois
verbos auxiliares especificos DO e DOES. A conjugagdo verbal
no tempo presente da lingua inglesa é simples e se divide entre
grupos de sujeitos. No infinitivo, ou seja, quando terminados em
“ar”, “er”, “ir” no portugués, o verbo leva “to” em inglés, veja a
seguir.

= Comer —to eat

= Beber - to drink

= Andar - to walk

» o
|
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CONTABILIDADE GERAL E SOCIETARIA

CONTEUDO, CLASSIFICACAO E CRITERIOS DE AVALIA-
CAO DE DISPONIBILIDADES (CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA); CONTEUDO, CLASSIFICACAO E CRITERIOS DE
AVALIACAO DE ESTOQUES; DESPESAS ANTECIPADAS:
CONCEITO, CONTEUDO, CLASSIFICAGAO E CRITERIOS DE
AVALIAGAO; ESTOQUES

DISPONIBILIDADES: CONTEUDO, CLASSIFICAGAO E
CRITERIOS DE AVALIAGAO

» Conceito e composigao das disponibilidades

Disponibilidades correspondem aos recursos financeiros
de liquidez imediata mantidos pela entidade para utilizacdo nas
operagdes, cumprimento de obriga¢gdes e administragdo do cai-
xa. Esse grupo compreende, essencialmente, caixa e equivalentes
de caixa, desde que os valores estejam efetivamente disponiveis
para uso e ndo estejam sujeitos a restri¢des relevantes que impe-
¢am sua utilizagdo ordinaria.

Caixa abrange numerdrio em espécie, valores mantidos em
contas bancarias de livre movimentagdo e outros recursos ime-
diatamente utilizaveis. A identificagdo contdbil exige atencdo a
disponibilidade econ6mica real do recurso. Valores formalmente
registrados em institui¢Ges financeiras, mas bloqueados, vincula-
dos a garantias especificas ou sujeitos a limitagdes relevantes de
movimentag¢do, ndo devem ser tratados automaticamente como
disponibilidades livres.

Caixa e depdsitos bancarios

O caixa representa os valores em moeda mantidos fisica-
mente pela entidade ou sob sua guarda imediata. Os depdsitos
bancarios de livre movimentag¢do compreendem saldos em contas
correntes e instrumentos equivalentes que possam ser utilizados
sem restri¢Bes relevantes para pagamentos e transferéncias.

A escrituracdo deve refletir os saldos efetivamente existen-
tes. Diferengas entre registros contabeis e extratos bancarios
exigem conciliagdo, pois podem resultar de cheques emitidos
ainda ndo compensados, depdsitos em transito, tarifas banca-
rias, créditos ndo identificados, débitos automaticos ou erros de
registro.

> Equivalentes de caixa

Equivalentes de caixa sdo aplicagGes financeiras de curto
prazo, altamente liquidas, prontamente conversiveis em mon-
tante conhecido de caixa e sujeitas a risco insignificante de
mudanca de valor. A esséncia dessa classificagdo estd na fungdo
de gestdo de caixa, e ndo simplesmente na natureza juridica do
investimento.
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Uma aplicagdo financeira ndo se torna equivalente de caixa
apenas por possuir prazo curto. E necessario que tenha elevada
liquidez, previsibilidade de conversao e baixo risco de oscilagdo.
Investimentos destinados a obtengdo de rendimento em hori-
zonte mais amplo, mesmo que resgatdveis, podem ndo atender a
finalidade prépria dos equivalentes de caixa.

Critérios de classificagdo

A classificagdo das disponibilidades deve considerar simul-
taneamente liquidez, prazo, risco, finalidade e existéncia de
restricdes. Os principais elementos de analise podem ser organi-
zados da seguinte forma:

* Recursos em espécie e depdsitos bancarios disponiveis

para movimentagdo imediata integram o caixa.

= Aplica¢Oes de curtissimo prazo podem ser equivalentes de
caixa quando houver conversibilidade imediata em valor co-
nhecido e risco insignificante de alteragdo.

= Valores vinculados, bloqueados ou dados em garantia de-
vem ser avaliados separadamente, pois a restricdo pode
afastar sua apresentagdo como disponibilidade livre.

* Investimentos mantidos com finalidade de aplicagdo fi-
nanceira, e ndo de administracdao de liquidez, devem ser
classificados conforme sua natureza econOmica.

> Critérios de avaliagdo

As disponibilidades sao registradas pelo valor que represen-
te adequadamente os recursos controlados pela entidade. Caixa
e depdsitos em moeda funcional sdo, em regra, mensurados pelo
valor nominal. Aplicagdes classificadas como equivalentes de cai-
xa devem refletir o valor correspondente a base de mensuragao
aplicavel ao instrumento financeiro.

Valores em moeda estrangeira exigem conversdo para a
moeda funcional da entidade. As diferencgas resultantes da atu-
alizagdo cambial devem ser reconhecidas segundo o tratamento
contdbil pertinente, de modo que o saldo apresentado correspon-
da ao valor econdmico do recurso na data das demonstragdes.

A avaliacdo também precisa considerar perdas, indisponibi-
lidades e limitagGes de acesso. Um saldo bancario que ndo possa
ser livremente utilizado por determinagdo contratual, judicial ou
operacional pode exigir apresentagao distinta, ainda que perma-
nega juridicamente pertencente a entidade.
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ESTOQUES: CONTEUDO, CLASSIFICACAO E FORMAGAO
DO VALOR CONTABIL

» Conceito e conteudo dos estoques

Estoques sdo ativos mantidos para venda no curso normal
das operagGes, em processo de produgdo para venda ou na forma
de materiais e suprimentos destinados ao consumo no processo
produtivo ou na prestagdo de servigos. Sua natureza depende da
atividade econémica exercida pela entidade.

Em empresas comerciais, os estoques sdo normalmente
compostos por mercadorias adquiridas para revenda. Em em-
presas industriais, podem incluir matérias-primas, materiais
auxiliares, produtos em elaboragdo e produtos acabados. Em
determinadas atividades de prestagdo de servigos, podem existir
materiais consumiveis e outros itens diretamente relacionados a
execugao dos servigos.

Classificagdo segundo a fun¢do econdmica

A classificagdo dos estoques deve refletir a etapa em que
o item se encontra no ciclo operacional. A separacao adequada
melhora a compreensdo da formacdo dos custos e da capacidade
de conversdo dos ativos em receita.

As categorias mais recorrentes incluem:
* Mercadorias para revenda, adquiridas com a finalidade de
comercializagdo sem transformacdo substancial.

» Matérias-primas, destinadas a incorporagdo fisica ou eco-
ndmica ao produto final.

* Produtos em elaboragao, correspondentes a itens ainda
submetidos ao processo produtivo.

* Produtos acabados, concluidos e disponiveis para venda.

* Materiais auxiliares, de consumo, embalagem ou manu-
tencdo utilizados nas operagdes.

A classificagdo contdbil deve ser coerente com o modelo
operacional. Um mesmo item pode representar estoque para
uma entidade e ativo imobilizado para outra, dependendo da fi-
nalidade com que é mantido.

» Composicdo do custo dos estoques

O custo dos estoques deve incluir os gastos necessarios para
trazer os itens a condi¢do e ao local em que se encontram. Em
aquisigdes, podem integrar o custo o prego de compra, tributos
ndo recuperaveis, transporte, seguro, manuseio e outros gastos
diretamente atribuiveis, deduzidos descontos e abatimentos que
reduzam efetivamente o custo de aquisi¢do.

Na produgdo, o custo inclui materiais diretamente consumi-
dos, mao de obra diretamente vinculada e parcela apropriada
dos custos indiretos de fabricagdo. A alocagdo dos custos indi-
retos deve refletir critérios racionais e consistentes, evitando
incorporar ineficiéncias anormais ao valor dos estoques.
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Gastos que nao integram o custo

Nem todo gasto relacionado a operagdo deve ser incorpora-
do ao estoque. Desperdicios anormais, despesas administrativas
sem contribuicdo direta para colocar o estoque em condigao de
venda ou uso, despesas de comercializagdo e determinados cus-
tos de armazenagem podem ser reconhecidos como despesa do
periodo, conforme sua natureza.

A distingdo é relevante porque a capitalizagdo indevida de
gastos aumenta artificialmente o valor do ativo e posterga o
reconhecimento de despesas. A exclusdo indevida de custos ne-
cessarios, por outro lado, reduz o estoque e antecipa efeitos no
resultado.

» Métodos de atribui¢do de custo

Quando os estoques contém itens intercambidveis, a enti-
dade pode utilizar critérios sistematicos de atribuigdo de custo
compativeis com as caracteristicas dos bens e com a politica con-
tabil adotada. Métodos como custo médio ponderado e primeiro
a entrar, primeiro a sair podem ser empregados quando adequa-
dos ao fluxo econémico e a natureza dos estoques.

Para itens ndo intercambidveis ou vinculados a projetos es-
pecificos, a identificagdo especifica do custo pode representar
melhor o consumo dos recursos. A consisténcia na aplicagdo
do método é essencial para assegurar comparabilidade entre
periodos.

ESTOQUES: CRITERIOS DE AVALIAGAO, PERDAS E
CONTROLES

» Mensuragao pelo custo e valor realizavel

Apds o reconhecimento inicial pelo custo, os estoques de-
vem ser avaliados de modo a ndo permanecer registrados por
valor superior aquele que se espera recuperar por venda ou
utilizagdo. O valor realizadvel associado ao estoque reflete a ex-
pectativa de obtenc¢do de beneficios econémicos, considerando
preco de venda estimado, custos necessarios para conclusdo e
gastos indispensaveis a realizagdo da venda.

Quando o valor recuperavel pelo curso normal das ope-
ragdes for inferior ao custo registrado, deve-se reconhecer a
reducdo correspondente. Esse procedimento impede que ativos
permane¢am contabilizados por montantes cuja recuperagdo
econdmica nao seja esperada.

Redugdo ao valor realizavel

A necessidade de reduc¢do pode decorrer de deterioragdo
fisica, obsolescéncia, queda de pre¢os de mercado, aumento
dos custos necessarios para concluir o produto ou mudangas
na demanda. A andlise ndo deve ser puramente mecanica, pois
diferentes categorias de estoque podem apresentar riscos eco-
némicos distintos.

A avaliagdo pode ser efetuada item a item ou por grupos de
itens semelhantes quando essa agregagdo representar adequa-
damente a realidade econémica. Ndo é apropriado compensar
perdas relevantes de determinados produtos com margens po-
tenciais de outros itens sem relagdo econdmica suficiente.
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LEGISLACAO SOCIETARIA

LEI N2 6.404/1976, COM AS ALTERAGCOES POSTERIORES
E LEGISLACAO COMPLEMENTAR

LEI N2 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976.
Dispée sobre as Sociedades por Agées.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, fago saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
CARACTERISTICAS E NATUREZA DA COMPANHIA
OU SOCIEDADE ANONIMA

Caracteristicas

Art. 12 A companhia ou sociedade an6nima tera o capital
dividido em agdes, e a responsabilidade dos sécios ou acionis-
tas sera limitada ao pre¢o de emissdo das agBes subscritas ou
adquiridas.

Objeto Social

Art. 22 Pode ser objeto da companhia qualquer empresa
de fim lucrativo, ndo contrdrio a lei, a ordem publica e aos bons
costumes.

§ 12 Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e
se rege pelas leis e usos do comércio.

§ 22 O estatuto social definird o objeto de modo preciso e
completo.

§ 32 A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para benefi-
ciar-se de incentivos fiscais.

Denominagao

Art. 32 A sociedade sera designada por denominagdo acom-
panhada das expressGes “companhia” ou “sociedade anénima”,
expressas por extenso ou abreviadamente mas vedada a utiliza-
¢do da primeira ao final.

§ 12 O nome do fundador, acionista, ou pessoa que por
qualgquer outro modo tenha concorrido para o éxito da empresa,
podera figurar na denominagao.

§ 22 Se a denominagao for idéntica ou semelhante a de com-
panhia ja existente, assistirad a prejudicada o direito de requerer
a modificagdo, por via administrativa (artigo 97) ou em juizo, e
demandar as perdas e danos resultantes.
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Companhia Aberta e Fechada

Art. 42 Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou
fechada conforme os valores mobiliarios de sua emissdo estejam
ou ndo admitidos a negociagdo no mercado de valores mobilia-
rios. (Redagdo dada pela Lei n? 10.303, de 2001)

§ 12 Somente os valores mobilidrios de emissdo de compa-
nhia registrada na Comissdao de Valores Mobiliarios podem ser
negociados no mercado de valores mobilidrios. (Redagdo dada
pela Lei n2 10.303, de 2001)

§ 22 Nenhuma distribuicdo publica de valores mobiliarios
sera efetivada no mercado sem prévio registro na Comissdo de
Valores Mobiliarios. (Incluido pela Lei n2 10.303, de 2001)

§ 32 A Comissdo de Valores Mobilidrios podera classificar
as companhias abertas em categorias, segundo as espécies e
classes dos valores mobilidrios por ela emitidos negociados no
mercado, e especificard as normas sobre companhias abertas
aplicaveis a cada categoria. (Incluido pela Lei n2 10.303, de 2001)

§ 42 O registro de companhia aberta para negociacdo de
acGes no mercado somente podera ser cancelado se a compa-
nhia emissora de agdes, o acionista controlador ou a sociedade
que a controle, direta ou indiretamente, formular oferta publica
para adquirir a totalidade das ages em circulagdo no mercado,
por preco justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da compa-
nhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada
ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patrimonio
liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo de caixa descon-
tado, de comparagdo por multiplos, de cotagdo das agdes no
mercado de valores mobiliarios, ou com base em outro critério
aceito pela Comissdo de Valores Mobiliarios, assegurada a revi-
sdo do valor da oferta, em conformidade com o disposto no art.
42-A, (Incluido pela Lei n2 10.303, de 2001)

§ 52 Terminado o prazo da oferta publica fixado na regu-
lamentagdo expedida pela Comissdo de Valores Mobilidrios, se
remanescerem em circulagdo menos de 5% (cinco por cento) do
total das a¢Oes emitidas pela companhia, a assembléia-geral po-
derd deliberar o resgate dessas a¢des pelo valor da oferta de que
trata o § 49, desde que deposite em estabelecimento bancario
autorizado pela Comissdo de Valores Mobilidrios, a disposi¢do
dos seus titulares, o valor de resgate, ndo se aplicando, nesse
caso, o disposto no § 62 do art. 44. (Incluido pela Lei n? 10.303,
de 2001)

§ 62 O acionista controlador ou a sociedade controladora
qgue adquirir agdes da companhia aberta sob seu controle que
elevem sua participacdo, direta ou indireta, em determinada
espécie e classe de agBes a porcentagem que, segundo normas
gerais expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, impega a
liguidez de mercado das a¢Ges remanescentes, sera obrigado a
fazer oferta publica, por prego determinado nos termos do § 49,
para aquisi¢do da totalidade das agdes remanescentes no merca-
do. (Incluido pela Lei n? 10.303, de 2001)
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Art. 42-A. Na companhia aberta, os titulares de, no mini-
mo, 10% (dez por cento) das agdes em circulagdo no mercado
poderdo requerer aos administradores da companhia que con-
voquem assembléia especial dos acionistas titulares de agdes em
circulagdo no mercado, para deliberar sobre a realizagdo de nova
avaliagdo pelo mesmo ou por outro critério, para efeito de deter-
minagao do valor de avaliagdo da companhia, referido no § 42 do
art. 42, (Incluido pela Lei n2 10.303, de 2001)

§ 12 O requerimento devera ser apresentado no prazo de
15 (quinze) dias da divulgacdo do valor da oferta publica, de-
vidamente fundamentado e acompanhado de elementos de
convicgdo que demonstrem a falha ou imprecisdo no emprego
da metodologia de calculo ou no critério de avaliagdo adotado,
podendo os acionistas referidos no caput convocar a assembléia
quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito)
dias, ao pedido de convocagdo. (Incluido pela Lei n? 10.303, de
2001)

§ 22 Consideram-se a¢des em circulagdo no mercado todas
as a¢des do capital da companhia aberta menos as de proprie-
dade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de
administracdo e as em tesouraria. (Incluido pela Lei n2 10.303,
de 2001)

§ 32 Os acionistas que requererem a realizagdo de nova
avaliacdo e aqueles que votarem a seu favor deverao ressarcir
a companhia pelos custos incorridos, caso o novo valor seja in-
ferior ou igual ao valor inicial da oferta publica. (Incluido pela Lei
n? 10.303, de 2001)

§ 42 Caberd a Comissdo de Valores Mobilidrios disciplinar
o disposto no art. 42 e neste artigo, e fixar prazos para a eficécia
desta revisdo. (Incluido pela Lei n2 10.303, de 2001)

CAPiTULO Il
CAPITAL SOCIAL

SECAO |
VALOR

Fixagdao no Estatuto e Moeda

Art. 52 O estatuto da companhia fixard o valor do capital
social, expresso em moeda nacional.

Paragrafo Unico. A expressdo monetaria do valor do capital
social realizado sera corrigida anualmente (artigo 167).

Alteracgdo

Art. 62 O capital social somente podera ser modificado com
observancia dos preceitos desta Lei e do estatuto social (artigos
166 a 174).

SECAO II
FORMAGAO

Dinheiro e Bens

Art. 72 O capital social podera ser formado com contribui-
¢Oes em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de
avaliagdo em dinheiro.

AMOSTRA

Avaliagao

Art. 82 A avaliagdo dos bens sera feita por 3 (trés) peritos ou
por empresa especializada, nomeados em assembléia-geral dos
subscritores, convocada pela imprensa e presidida por um dos
fundadores, instalando-se em primeira convocagao com a pre-
senga desubscritores que representem metade, pelo menos, do
capital social, e em segunda convocagdo com qualquer nimero.
(Vide Decreto-lei n2 1.978, de 1982)

§ 12 Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar
laudo fundamentado, com a indicagdo dos critérios de avaliagdo
e dos elementos de comparagdo adotados e instruido com os
documentos relativos aos bens avaliados, e estardo presentes a
assembléia que conhecer do laudo, a fim de prestarem as infor-
macdes que lhes forem solicitadas.

§ 22 Se o subscritor aceitar o valor aprovado pela assem-
bléia, os bens incorporar-se-do ao patriménio da companhia,
competindo aos primeiros diretores cumprir as formalidades ne-
cessarias a respectiva transmissdo.

§ 32 Se a assembléia ndo aprovar a avaliagdo, ou o subscritor
nao aceitar a avaliacdo aprovada, ficard sem efeito o projeto de
constituicdo da companhia.

§ 42 Os bens ndo poderdo ser incorporados ao patrimoénio
da companbhia por valor acima do que lhes tiver dado o subscritor.

§ 52 Aplica-se a assembléia referida neste artigo o disposto
nos §§ 12 e 22 do artigo 115.

§ 62 Os avaliadores e o subscritor responderdo perante a
companhia, os acionistas e terceiros, pelos danos que lhes cau-
sarem por culpa ou dolo na avaliagdo dos bens, sem prejuizo
da responsabilidade penal em que tenham incorrido; no caso
de bens em condominio, a responsabilidade dos subscritores é
solidaria.

Transferéncia dos Bens
Art. 92 Na falta de declaragdo expressa em contrario, os
bens transferem-se a companhia a titulo de propriedade.

Responsabilidade do Subscritor

Art. 10. A responsabilidade civil dos subscritores ou acionis-
tas que contribuirem com bens para a formagdo do capital social
sera idéntica a do vendedor.

Paragrafo Unico. Quando a entrada consistir em crédito, o
subscritor ou acionista respondera pela solvéncia do devedor.

CAPITULO Il
AGCOES

SECAO |
NUMERO E VALOR NOMINAL

Fixacdo no Estatuto

Art. 11. O estatuto fixarda o nimero das a¢des em que se
divide o capital social e estabelecera se as agbes terdo, ou nao,
valor nominal.

§ 12 Na companhia com agdes sem valor nominal, o estatu-
to poderd criar uma ou mais classes de agdes preferenciais com
valor nominal.

§ 22 O valor nominal serd o mesmo para todas as a¢des da
companhia.
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AUDITORIA

ORIGEM, EVOLUGAO E DESENVOLVIMENTO DA AUDI-
TORIA; AUDITORIA INTERNA E EXTERNA: FUNCOES E
DIFERENCAS

A auditoria é uma ferramenta essencial para assegurar a
transparéncia, a regularidade e a eficiéncia nas atividades organi-
zacionais, especialmente na administragdo publica. Seu objetivo
principal é verificar a conformidade dos atos administrativos com
as normas legais, avaliando a gestdo de recursos financeiros, pa-
trimoniais e operacionais.

Historicamente, a auditoria surgiu com foco na verificagdo
da exatiddo dos registros contabeis, mas com o passar do tem-
po, seu escopo foi ampliado, incluindo a avaliagdo da eficiéncia,
eficacia e efetividade das agdes administrativas. Hoje, a auditoria
é vista como instrumento estratégico de governanca e controle.

Tanto no setor publico quanto no privado, a auditoria evo-
luiu de uma pratica meramente fiscalizadora para uma fungao
preventiva, consultiva e orientadora. Ela contribui para a melho-
ria dos processos internos, fortalece os mecanismos de controle
e promove a accountability.

» Conceito de Auditoria

Auditoria é o exame sistematico, documentado e indepen-
dente das atividades, operagdes, processos e registros de uma
organizagdo, com o objetivo de verificar se estas estdo sendo
realizadas conforme as politicas, diretrizes, normas legais e regu-
lamentares aplicaveis.

Esse processo de verificagdo é conduzido por profissionais
qualificados e com independéncia funcional, o que garante a
objetividade dos resultados. Além de atestar a conformidade, a
auditoria busca identificar oportunidades de melhoria e propor
recomendacgGes que contribuam para o aperfeigopamento da ges-
tdo organizacional.

No contexto da administra¢do publica, a auditoria tem papel
fundamental no fortalecimento da governanga e da responsa-
bilidade na utilizagdo dos recursos publicos. Por meio dela, é
possivel avaliar se os gastos publicos estdo sendo feitos de forma
legal, legitima, eficiente e eficaz, contribuindo para a boa gestdo
e a prestac¢do de servicos de qualidade a populagdo.

As auditorias publicas ajudam a prevenir e detectar ir-
regularidades, fraudes e desperdicios, promovendo maior
transparéncia, ética e controle sobre os atos da administragao.
Além disso, oferecem informagbes valiosas para subsidiar a
tomada de decisGes por parte dos gestores e para embasar a
atuacdo do controle externo, exercido pelos Tribunais de Contas
e pelo Poder Legislativo.
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A importancia da auditoria no setor publico também esta
relacionada a promogdo da accountability, ou seja, a exigéncia
de que os gestores publicos prestem contas de suas agdes e re-
sultados. Através dos relatérios de auditoria, a sociedade pode
acompanhar como os recursos estdo sendo aplicados e avaliar
o desempenho das politicas publicas. Dessa forma, a auditoria
contribui ndo apenas para o cumprimento das normas legais,
mas também para a construgao de uma administragdo mais jus-
ta, transparente e orientada para resultados.

Com a adogdo de tecnologias de informagdo, auditorias es-
tdo se tornando mais modernas e integradas, possibilitando um
controle mais agil e eficaz, essencial em tempos de alta comple-
xidade na gestdo publica.

» Evolugao da Auditoria

A auditoria teve seu inicio mais focado na detecgdo de erros
contdbeis. Ao longo dos séculos, especialmente com o cresci-
mento das organizag¢Ges e a complexidade das operagdes, passou
a incorporar aspectos relacionados a gestdao, desempenho e ava-
liagdo de riscos.

A partir do século XX, com a criagdo de normas interna-
cionais e a institucionalizagdo de boas praticas de governanga,
a auditoria passou a ser dividida em duas grandes vertentes: a
auditoria interna e a auditoria externa. Ambas sdo fundamen-
tais, embora tenham finalidades, enfoques e responsabilidades
distintas.

> Auditoria Interna: Papel e Importancia

A auditoria interna é realizada por profissionais vinculados
a prépria organizagdo. Seu papel é fornecer avaliagdes inde-
pendentes sobre os processos internos, detectar falhas, propor
melhorias e garantir que os controles internos estejam funcio-
nando adequadamente.

Além de sua funcdo fiscalizadora, a auditoria interna tem pa-
pel preventivo e consultivo, atuando na identificagdo de riscos,
na orientac¢do de gestores e na melhoria continua da organizag¢do.
Na administragdo publica, ela também auxilia no cumprimento
das metas do plano plurianual e na observancia das diretrizes
orcamentarias.

As principais fun¢des da auditoria interna incluem:
* Avaliar os controles internos e sugerir melhorias;

= Verificar o cumprimento das normas e regulamentos;
= Acompanhar a execugdo or¢amentaria;

* Elaborar relatdrios para apoio a tomada de decisdo e ao
controle externo.
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> Auditoria Externa: Papel e Atribuicdes

Presidéncia

Auditoria
Interna

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
Técnica Financeira Administrativa Marketing

Geréncia Geréncia L Geréncia \- Geréncia

A auditoria externa é conduzida por 6rgdos ou profissionais independentes, ndo pertencentes a organizagdo auditada. Na admi-
nistragdo publica, essa fungdo é exercida pelos Tribunais de Contas (Unido, Estados e Municipios) e pelo Poder Legislativo.

Seu papel é garantir a independéncia na verificacdo da legalidade, legitimidade e economicidade dos atos administrativos. A
auditoria externa também emite pareceres técnicos sobre as contas publicas, realiza inspe¢des e auditorias especiais, podendo reco-
mendar sang¢0es e corregdes.

Entre as principais atribuicdes da auditoria externa estdo:
= Avaliar a regularidade da gestdo orgamentaria e financeira;

= Emitir pareceres sobre as contas dos administradores;
= Apurar denuncias de irregularidades;
= Apoiar o controle social, fornecendo informagdes acessiveis a sociedade.

A auditoria, em suas diferentes formas, é um instrumento indispensavel para garantir a boa governanca, a responsabilidade fiscal
e a transparéncia nas organizagGes publicas e privadas. Sua evolugdo reflete a necessidade de uma administragdo mais moderna,
eficiente e orientada a resultados.

No contexto publico, o equilibrio entre auditoria interna e externa fortalece os mecanismos de controle e assegura a correta
aplicagdo dos recursos publicos. Promover a integracdo entre essas formas de auditoria e investir na qualificagdo dos auditores sdo
acGes fundamentais para o fortalecimento institucional e para o atendimento ao interesse coletivo.

CONTROLE INTERNO

FUNDAMENTOS, OBJETIVOS E ESTRUTURA DO CONTROLE INTERNO

» Conceito e finalidade do controle interno

Controle interno é o conjunto integrado de politicas, procedimentos, responsabilidades, praticas, rotinas e mecanismos esta-
belecidos pela organizagdo para proporcionar seguranga razoavel quanto ao alcance de seus objetivos. Sua fun¢do ndo se limita a
protecao fisica de bens ou a conferéncia de documentos. Ele atua sobre a forma pela qual as atividades sdo planejadas, autorizadas,
executadas, registradas, supervisionadas e avaliadas, buscando reduzir a probabilidade de erros, irregularidades, desperdicios, des-
vios e decisGes incompativeis com os objetivos institucionais.

A expressdo “seguranca razoavel” indica que nenhum sistema de controle é capaz de eliminar integralmente todos os riscos.
Restrigdes de custo, falhas humanas, conluio, abuso de autoridade, mudangas ambientais e situa¢Ges ndo previstas podem compro-
meter controles formalmente adequados. A estrutura de controle deve, por isso, ser proporcional a natureza, ao porte, a complexidade
e aos riscos das operagdes, de modo que o custo dos mecanismos implementados ndo seja desproporcional ao beneficio esperado.
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GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

CODIGO DAS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA (62 EDICAO), PUBLICADO PELO INSTITUTO
BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - IBGC

Prezado(a),

A fim de atender na integra o contetdo do edital, este tdpico serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea é
reservada para a inclusGo de materiais que complementam a apostila, sejam esses, legislagbes, documentos oficiais ou textos relacio-
nados a este material, e que, devido a seu formato ou tamanho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais sGo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se referem e
podem ser acessados sequindo os passos indicados na pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na Area do Aluno.

Visto a importdncia das leis indicadas, Id vocé acompanha melhor quaisquer atualizacées que surgirem depois da publicagdo da
apostila.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo diretamente pelo link abaixo. Para isso, é necessdrio copiar e colar o link em
seu navegador: https.//conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24640&assessment=1

Bons estudos!

LEI N2 12.846, DE 01 DE AGOSTO DE 2013 (DISPOE SOBRE A RESPONSABILIZAGAO ADMINISTRATIVA E CIVIL DE
PESSOAS JURIDICAS PELA PRATICA DE ATOS CONTRA A ADMINISTRAGCAO PUBLICA, NACIONAL OU ESTRANGEIRA)

LEI N2 12.846, DE 12 DE AGOSTO DE 2013.

DispGe sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela prdtica de atos contra a administragdo publica,
nacional ou estrangeira, e dd outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Esta Lei dispde sobre a responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto nesta Lei as sociedades empresarias e as sociedades simples, personificadas ou ndo, inde-
pendentemente da forma de organizacdo ou modelo societario adotado, bem como a quaisquer fundagGes, associa¢des de entidades
ou pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham sede, filial ou representagdo no territério brasileiro, constituidas de fato ou de
direito, ainda que temporariamente.

Art. 22 As pessoas juridicas serdo responsabilizadas objetivamente, nos ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos
nesta Lei praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou nao.

Art. 32 A responsabilizagdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual de seus dirigentes ou administradores ou
de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito.

§ 12 A pessoa juridica sera responsabilizada independentemente da responsabilizag¢do individual das pessoas naturais referidas
no caput .

§ 22 Os dirigentes ou administradores somente serao responsabilizados por atos ilicitos na medida da sua culpabilidade.

Art. 42 Subsiste a responsabilidade da pessoa juridica na hipdtese de alteragao contratual, transformacdo, incorporacdo, fusao
ou cisdo societaria.
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§ 12 Nas hipdteses de fusdo e incorporagdo, a responsabi-
lidade da sucessora sera restrita a obrigagdo de pagamento de
multa e reparagdo integral do dano causado, até o limite do pa-
trimonio transferido, ndo lhe sendo aplicaveis as demais sangdes
previstas nesta Lei decorrentes de atos e fatos ocorridos antes da
data da fusdo ou incorporagao, exceto no caso de simulagdo ou
evidente intuito de fraude, devidamente comprovados.

§ 22 As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou,
no ambito do respectivo contrato, as consorciadas serdo solida-
riamente responsaveis pela pratica dos atos previstos nesta Lei,
restringindo-se tal responsabilidade a obrigagdo de pagamento
de multa e reparagdo integral do dano causado.

CAPiTULO I
DOS ATOS LESIVOS A ADMINISTRACAO PUBLICA
NACIONAL OU ESTRANGEIRA

Art. 52 Constituem atos lesivos a administragdo publica,
nacional ou estrangeira, para os fins desta Lei, todos aqueles pra-
ticados pelas pessoas juridicas mencionadas no paragrafo Unico
do art. 12, que atentem contra o patrimonio publico nacional ou
estrangeiro, contra principios da administragdo publica ou con-
tra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim
definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, van-
tagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele
relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de
qualquer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos
nesta Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica
ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a
identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

IV - no tocante a licitagdes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combina¢do ou

qualquer outro expediente, o carater competitivo de proce-

dimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato

de procedimento licitatorio publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou
oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagcdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica
para participar de licitagdo publica ou celebrar contrato
administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo frau-
dulento, de modificagdes ou prorroga¢des de contratos
celebrados com a administragdo publica, sem autoriza¢do
em lei, no ato convocatdrio da licitagdao publica ou nos res-
pectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro
dos contratos celebrados com a administragdo publica;

V - dificultar atividade de investigacao ou fiscalizagdo de 6r-
gdos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua atuagao,
inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos érgdos de fis-
calizagdo do sistema financeiro nacional.
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§ 12 Considera-se administragdo publica estrangeira os or-
gdos e entidades estatais ou representag¢des diplomaticas de pais
estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo, bem como
as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo
poder publico de pais estrangeiro.

§ 22 Para os efeitos desta Lei, equiparam-se a administragdo
publica estrangeira as organizagdes publicas internacionais.

§ 32 Considera-se agente publico estrangeiro, para os fins
desta Lei, quem, ainda que transitoriamente ou sem remune-
racdo, exerga cargo, emprego ou fun¢do publica em odrgdos,
entidades estatais ou em representacdes diplomaticas de pais
estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas, direta
ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou em
organizagGes publicas internacionais.

CAPIiTULO 1Nl
DA RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 62 Na esfera administrativa, serdo aplicadas as pessoas
juridicas consideradas responsaveis pelos atos lesivos previstos
nesta Lei as seguintes sangoes:

I - multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20%
(vinte por cento) do faturamento bruto do Ultimo exercicio an-
terior ao da instauragdo do processo administrativo, excluidos os
tributos, a qual nunca serd inferior a vantagem auferida, quando
for possivel sua estimacdo; e

Il - publicacdo extraordindria da decisdo condenatdria.

§ 19 As sangGes serdo aplicadas fundamentadamente, iso-
lada ou cumulativamente, de acordo com as peculiaridades do
caso concreto e com a gravidade e natureza das infragdes.

§ 22 A aplicagdo das sangOes previstas neste artigo sera
precedida da manifestacdo juridica elaborada pela Advocacia
Publica ou pelo érgdo de assisténcia juridica, ou equivalente, do
ente publico.

§ 32 A aplicagdo das sangdes previstas neste artigo ndo ex-
clui, em qualquer hipétese, a obrigagdo da reparagdo integral do
dano causado.

§ 42 Na hipotese do inciso | do caput, caso ndo seja possivel
utilizar o critério do valor do faturamento bruto da pessoa juridi-
ca, a multa sera de RS 6.000,00 (seis mil reais) a RS 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais).

§ 52 A publicagdo extraordindria da decisdo condenatdria
ocorrerd na forma de extrato de sentenca, a expensas da pessoa
juridica, em meios de comunicagdo de grande circulagdo na area
da pratica da infragdo e de atuagdo da pessoa juridica ou, na sua
falta, em publicagdo de circulagdo nacional, bem como por meio
de afixacdo de edital, pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias, no
proprio estabelecimento ou no local de exercicio da atividade, de
modo visivel ao publico, e no sitio eletrénico na rede mundial de
computadores.

§ 62 (VETADO).

Art. 72 Serdo levados em consideragdo na aplicagdo das
sangoes:

| - a gravidade da infragdo;

Il - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

Il - a consumacdo ou ndo da infragdo;

IV - 0 grau de lesdo ou perigo de lesdo;

V - o efeito negativo produzido pela infragdo;

VI - a situagdo econdémica do infrator;
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SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGCAO DIGITAL

SPED CONTABIL E FISCAL: LEGISLACAO APLICAVEL;
OBJETIVOS; IMPLICAGOES; PESSOAS JURIDICAS OBRI-
GADAS; USUARIOS DAS INFORMAGOES; LIVROS ABRAN

GIDOS; PLANO DE CONTAS REFERENCIAL; PRAZOS

FUNDAMENTOS DO SPED: LEGISLAGAO APLICAVEL,
OBJETIVOS E IMPLICAGOES

» Contexto normativo e legisla¢do aplicavel

Instituigdo pelo Decreto n2 6.022/2007

O Sistema Publico de Escrituragdo Digital foi instituido pelo
Decreto n? 6.022, de 22 de janeiro de 2007, como instrumento
que unifica, em meio digital, as atividades de recepgdo, valida-
¢do, armazenamento e autentica¢do de livros e documentos que
compdem a escrituragao comercial e fiscal dos empresarios e das
sociedades empresarias. O decreto define o SPED como um sis-
tema informatizado que substitui a emissdo e a guarda de livros
e documentos em papel por sua transmissdo eletrénica, com
validade juridica assegurada por certificagcdo digital. Ele delega
a Receita Federal a coordenagdo do sistema e prevé a atuagdo
conjunta com drgdos convenentes, entre eles as secretarias de
fazenda estaduais e distrital, mediante protocolos de cooperagao
técnica.

Normas complementares

O arcabougo normativo do SPED ndo se esgota no decre-
to instituidor, pois cada moddulo é regulamentado por atos
especificos que disciplinam leiaute, periodicidade e obrigados.
A escrituracdo contabil digital é tratada em instrugdes normati-
vas da Receita Federal que fixam os leiautes conforme as normas
contdbeis vigentes, inclusive as alteracGes trazidas pela Lei n2
11.638/2007 e pela convergéncia as normas internacionais de
contabilidade. Os mddulos fiscais estaduais decorrem de ajustes
SINIEF e de protocolos firmados no ambito do Conselho Nacional
de Politica Fazenddria, que uniformizam a exigéncia da escritu-
ragdo fiscal digital entre os entes federados. Também compdem
esse arcabougo atos da Receita Federal relativos a Escrituracdo
Contabil Fiscal, a EFD-ContribuicGes e a e-Financeira, cada qual
com regulamento préprio que se articula ao decreto geral.
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» Objetivos do sistema

Integragdo entre fisco e contribuinte

Um dos objetivos centrais do SPED é promover a integragdo
dos fiscos federal, estaduais e municipais, mediante a padroniza-
¢do e o compartilhamento das informacgGes contabeis e fiscais,
respeitadas as restri¢Oes legais de sigilo. Essa integragdo reduz
a necessidade de presta¢do repetida da mesma informacao a di-
ferentes esferas de governo, uma vez que os dados transmitidos
alimentam bases compartilhadas conforme os convénios de co-
operagdo vigentes.

Racionalizagdo das obriga¢oes acessorias

O sistema busca racionalizar e uniformizar as obrigagGes
acessoOrias para os contribuintes, com estabelecimento de
transmissdo Unica de distintas obrigacGes de diferentes orgaos
fiscalizadores. Isso implica a substituigdo de multiplos livros e
declaracGes em papel, antes exigidos separadamente por cada
esfera de governo, por arquivos digitais padronizados em leiaute
nacional.

Aperfeicoamento do controle fiscal

Também se destaca o objetivo de tornar mais célere a iden-
tificagdo de ilicitos tributarios, com melhoria do controle dos
processos, aumento da eficiéncia e da qualidade da fiscalizagdo,
mediante o intercdmbio de informagGes entre as administracées
tributarias e o cruzamento eletrénico de dados contabeis, fiscais
e financeiros.

» Implicagdes praticas da adogdo do SPED

Implicagdes para as empresas

Para as pessoas juridicas obrigadas, a ado¢do do SPED im-
plica reorganizagdo de processos internos, integracao entre os
sistemas contabil, fiscal e de gestdo empresarial, além de investi-
mento em certificacdo digital e em controles de consisténcia das
informacgdes antes da transmissdo, ja que inconsisténcias geram
autuagdes e retrabalho.

Implicagdes para a fiscalizagao

Para os fiscos, o sistema amplia a capacidade de cruzamento
eletrénico de dados e reduz o tempo de auditoria, pois substi-
tui a analise manual de documentos fisicos por procedimentos
de auditoria eletrénica sobre bases estruturadas, permitindo
malhas fiscais automatizadas que confrontam escrituragdes de
diferentes contribuintes e tributos. Essa maior transparéncia
reciproca também reforca a responsabilidade do profissional
contabil, cuja assinatura digital no arquivo transmitido atesta a
fidedignidade técnica da escrituragdo apresentada as autorida-
des competentes.
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Essas implicagGes podem ser sintetizadas por angulo de impacto, conforme o quadro abaixo.

Implicagdo para as empresas Implicagdo para o fisco
Necessidade de integragdo de sistemas contdbeis, fiscais e de gestdo, | Maior capacidade de cruzamento eletrénico de dados e
com controles internos mais rigidos reducdo do tempo de auditoria
Exigéncia de certificagdo digital e de responsabilizagdo técnica do Uniformizacdo de leiautes entre entes federados,
contabilista pela escrituragao favorecendo agGes fiscais integradas
Redugdo, ao longo do tempo, da multiplicidade de livros fisicos e Formagado de bases de dados histdricas para sele¢do de
declaragdes redundantes contribuintes por critérios de risco

PESSOAS JURIDICAS OBRIGADAS E USUARIOS DAS INFORMAGOES

> Critérios de obrigatoriedade

Regra geral pela tributacdo e pela natureza juridica

A obrigatoriedade de participa¢do no SPED, em seus diversos médulos, decorre de critérios combinados de forma de tributa¢do
do lucro, atividade econémica exercida e faturamento. Estdo obrigadas a escrituragdo contabil digital, de modo geral, as pessoas juri-
dicas tributadas pelo lucro real, em razao do dever legal de manter escrituragcdo contabil completa para apuragao do resultado fiscal.
Também alcangam a obrigatoriedade sociedades tributadas pelo lucro presumido que distribuam lucros sem incidéncia de imposto
de renda em valor superior a base de calculo presumida, e as entidades imunes e isentas que auferirem receitas ou ingressos acima
de determinado patamar anual, situagcdo em que a escrituragdo digital passa a ser exigida como contrapartida do beneficio fiscal.

Extensdo a outros arranjos societarios

A obrigatoriedade estende-se ainda as sociedades em conta de participagdo, na condigdo de sdcias ostensivas, e a determinadas
entidades submetidas a regulagdo de drgdos como o Banco Central e a Superintendéncia de Seguros Privados, que possuem exi-
géncias setoriais proprias de escrituragdo digital. Nos mddulos fiscais, a obrigatoriedade da escrituragdo fiscal digital do ICMS e do
IPI recai sobre contribuintes do imposto estadual definidos em protocolo ou ajuste prdprio, enquanto a EFD-Contribui¢des alcancga
pessoas juridicas sujeitas a apuracdo da contribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins, inclusive no regime ndo cumulativo. A Escrituragdo
Contabil Fiscal, por sua vez, é exigida das pessoas juridicas sujeitas a apuragdo do imposto de renda pelo lucro real, pelo lucro presu-
mido ou pelo lucro arbitrado, servindo de elo entre a escrituragao contdbil e a apuragdo dos tributos federais sobre o lucro, de modo
que praticamente todas as pessoas juridicas com fins lucrativos, a exce¢dao das optantes pelo Simples Nacional, encontram-se sob
algum grau de obrigatoriedade perante o sistema.

» Dispensas e hipoteses de nao obrigatoriedade
Além das regras de obrigatoriedade, existem hipdteses expressas de dispensa que evitam sobreposi¢cdo de exigéncias ou reco-
nhecem baixa relevancia fiscal de determinados contribuintes, conforme sintetizado no quadro abaixo.

Situagao de dispensa Modulo afetado
Optantes pelo Simples Nacional, dispensados da escrituragado contabil digital em razdo ECD
do regime simplificado proprio, salvo situacGes especificas previstas em lei
Pessoas juridicas imunes e isentas com receitas totais abaixo do limite fixado em ato ECD
normativo, quando ndo alcancadas pelas hipoteses de obrigatoriedade
Orgdos publicos e entidades sem finalidade de apuragdo de lucro real ou presumido ECD e ECE

nos termos exigidos, quando nado se enquadrarem nos critérios legais

Contribuintes inativos ou sem operagdes no periodo, sujeitos a declaragdes

e e . ~ Modulos fiscais diversos
simplificadas especificas em vez da escrituragdo completa

t apostllas ~
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NOGCOES DE ORCAMENTO EMPRESARIAL

MODELO CONCEITUAL DE PLANEJAMENTO INTEGRADO

PLANEJAMENTO INTEGRADO

» Conceito e fungdo organizacional

O planejamento integrado corresponde a uma arquitetura
de gestdo que articula objetivos estratégicos, decisdes taticas,
atividades operacionais e recursos financeiros em um sistema
coerente de orientagdo empresarial. Sua finalidade é evitar que
areas, unidades e projetos atuem de forma isolada, com metas
incompativeis ou critérios de decisdo contraditérios. A integra-
¢do ocorre quando as escolhas realizadas em diferentes niveis da
organizagao sdo conectadas por premissas comuns, prioridades
compartilhadas, responsabilidades definidas e mecanismos de
acompanhamento capazes de demonstrar como cada agdo con-
tribui para os resultados esperados.

A ldgica integrada parte da compreensdo de que decisdes
empresariais possuem efeitos interdependentes. Uma alteragdo
na politica comercial pode modificar volumes de vendas, ne-
cessidades de produgdo, niveis de estoque, despesas logisticas,
exigéncias de capital de giro e proje¢des de caixa. Da mesma
forma, uma decisdo de investimento pode aumentar capacidade
produtiva, elevar despesas de manutencao, gerar depreciacdo e
modificar a estrutura de financiamento. O planejamento preci-
sa, assim, representar essas relagdes de causa e efeito para que
a organizagdao compreenda os impactos conjuntos das decisdes
antes de executa-las.

Integragdo entre dire¢do estratégica e execugao

A estratégia define a orientagdo de longo prazo, os posi-
cionamentos desejados e os objetivos centrais da organizagdo.
O planejamento integrado converte essa orientagdo em com-
promissos mensuraveis, distribuidos por fungdes, processos e
centros de responsabilidade. Essa conversdo exige coeréncia
entre intengdo estratégica e capacidade operacional. Metas de
crescimento, por exemplo, precisam estar acompanhadas de
condi¢des de produgdo, estrutura comercial, disponibilidade de
pessoas, tecnologia, financiamento e infraestrutura compativeis.

A integragdo reduz o risco de existéncia de metas formal-
mente aprovadas, mas operacionalmente inexequiveis. Também
permite identificar antecipadamente gargalos, conflitos de prio-
ridade e necessidades de coordenagdo. O processo nao elimina
a autonomia das areas, mas estabelece limites e referéncias para
que decisGes descentralizadas mantenham alinhamento com os
objetivos corporativos.
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> Premissas, objetivos e restricoes

O modelo integrado depende de premissas que represen-
tem as condi¢Ges esperadas para o periodo de planejamento.
Essas premissas podem envolver crescimento de demanda, pre-
¢os, produtividade, capacidade instalada, custos, disponibilidade
de crédito, politicas internas e demais fatores que influenciam
a operagao. Quando diferentes areas trabalham com hipdteses
incompativeis, o planejamento perde consisténcia. Por isso, as
premissas relevantes devem ser formalizadas, compartilhadas e
utilizadas de maneira coordenada.

O planejamento também precisa reconhecer restri¢Ges.
Recursos financeiros, capacidade produtiva, disponibilidade
de mdo de obra, limites tecnoldgicos e exigéncias contratuais
podem impedir a execugdo simultdnea de todas as iniciativas
desejadas. A integragdo permite comparar necessidades e priori-
dades, promovendo escolhas compativeis com a capacidade real
da organizacgdo.

Alguns elementos estruturais sustentam essa coeréncia:

* Objetivos corporativos convertidos em metas mensuraveis

e compativeis entre si.

* Premissas comuns utilizadas pelas areas responsaveis por
receitas, custos, despesas, investimentos e financiamento.

* Responsabilidades claramente atribuidas aos gestores e
unidades organizacionais.

= Vinculo entre decisGes operacionais e consequéncias eco-
ndmicas e financeiras.

* Mecanismos de acompanhamento capazes de identificar
desvios e apoiar ajustes.

A qualidade do planejamento integrado depende menos
da quantidade de documentos produzidos e mais da consistén-
cia das relagbes entre decisGes, recursos, responsabilidades e
resultados.

ARQUITETURA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
INTEGRADO

> Niveis de planejamento e encadeamento das decisdes

A organizacdo pode estruturar o planejamento em niveis
estratégico, tatico e operacional, desde que esses niveis ndo
funcionem como sistemas independentes. O nivel estratégico
estabelece prioridades, posicionamentos e objetivos de longo
prazo. O nivel tatico transforma essas orientagdes em planos
funcionais, normalmente relacionados a areas como vendas,
producdo, suprimentos, pessoas, tecnologia, logistica e financas.
O nivel operacional detalha atividades, volumes, recursos, prazos
e responsabilidades necessdrios a execugdo.
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A integracdo ocorre pelo encadeamento entre esses niveis.
Uma meta estratégica de expansdo de mercado precisa gerar
projegdes comerciais, necessidades de produgdo, politicas de es-
toque, contratagGes, investimentos e demanda por capital. Cada
desdobramento deve manter conexdo légica com a decisdo que o
originou. Esse encadeamento permite verificar se o conjunto de
planos forma um sistema viavel ou se existem incompatibilidades
entre ambigdo, recursos e capacidade de execugado.

Fluxos de informagdo e retroalimentagdo

O planejamento integrado ndo funciona apenas de cima para
baixo. InformagGes operacionais também influenciam decisdes
taticas e estratégicas. LimitagGes de capacidade, mudangas de
produtividade, comportamento de clientes, atrasos de fornece-
dores e condicGes financeiras podem exigir revisdo de metas ou
de prioridades. O processo é, assim, retroalimentado por infor-
magoes reais e por revisdes das hipdteses inicialmente adotadas.

A circulagdo de informagGes deve seguir critérios de consis-
téncia, tempestividade e responsabilidade. Dados desatualizados
ou produzidos segundo conceitos diferentes podem gerar in-
terpretagdes incompativeis. E importante que a organizagdo
defina unidades de medida, periodos de referéncia, critérios de
reconhecimento e responsaveis pela geragao e validagdo das in-
formagdes utilizadas no planejamento.

> Integragdo funcional

A integragdo funcional exige que os planos departamentais
sejam analisados em conjunto. A area comercial pode projetar
aumento de vendas, mas essa proje¢do precisa ser confrontada
com capacidade produtiva, disponibilidade de materiais, estru-
tura logistica e condigGes financeiras. A area de produgdo pode
propor maior nivel de estoque para reduzir riscos de ruptura,
mas essa decisdo aumenta recursos imobilizados e pode pressio-
nar o capital de giro. A drea de compras pode buscar descontos
por volume, porém essa escolha pode elevar estoques além do
necessario.

Essas relagdes demonstram que o desempenho global ndo
corresponde a simples soma dos resultados locais. Uma decisdo
vantajosa para uma drea pode produzir efeito negativo para o
conjunto da organizagdo. O planejamento integrado estabelece
mecanismos para avaliar impactos cruzados e resolver conflitos
entre objetivos departamentais.

As principais conexdes podem ser representadas pelas se-
guintes relagdes:

* Vendas projetadas determinam necessidades de produgdo

e distribuicdo.

* Produgdo planejada influencia compras, estoques, mao de

obra e utilizagdo de capacidade.

= Compras e estoques afetam pagamentos, capital de giro e
necessidades de financiamento.

* Investimentos modificam capacidade, custos futuros, de-
preciagdo e fluxos de caixa.

= Politicas financeiras condicionam limites de endividamen-
to, liquidez e disponibilidade de recursos.

A arquitetura integrada transforma essas relagdes em um
sistema de planejamento no qual cada decisdo é avaliada ndo
apenas pelo resultado local, mas também por seus efeitos sobre
0 conjunto empresarial.
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|NTEGRA§RO ENTRE PLANOS OPERACIONAIS,
ECONOMICOS E FINANCEIROS

» Conversao das operagGes em efeitos economicos

O planejamento empresarial precisa traduzir atividades fi-
sicas em efeitos econdmicos mensuraveis. Volumes de vendas,
produgdo, compras, consumo de materiais, horas de trabalho
e utilizagdo de equipamentos adquirem significado econémico
quando sdo convertidos em receitas, custos, despesas e resulta-
dos. Essa conversdo permite avaliar se as operagdes planejadas
sdo capazes de gerar desempenho compativel com os objetivos
organizacionais.

A relagdo entre varidveis fisicas e monetarias deve ser expli-
citada. O volume de vendas, combinado com precos e condi¢des
comerciais, determina a receita projetada. O volume de produgao
influencia consumo de materiais, mdo de obra e custos indire-
tos. As politicas de estoque afetam tanto a operagdo quanto os
recursos financeiros necessarios para sustenta-la. A integragdo
possibilita verificar se os resultados econdmicos projetados sdo
coerentes com os planos operacionais que lhes ddo origem.

Coeréncia entre resultado e geragdo de caixa

Resultado econdmico e fluxo financeiro representam
dimensdes diferentes. Uma venda pode ser reconhecida econo-
micamente em determinado periodo e produzir entrada de caixa
em momento posterior. Uma aquisigdo pode gerar desembol-
so imediato ou pagamento futuro. Investimentos podem exigir
saida de caixa elevada sem afetar integralmente o resultado do
mesmo periodo. O planejamento integrado precisa considerar
essas diferengas para evitar que uma projec¢do de lucro seja in-
terpretada como garantia de liquidez.

A conexdo entre planos econdmicos e financeiros permite
identificar periodos de insuficiéncia ou excesso de caixa, neces-
sidades de financiamento, capacidade de pagamento e impacto
das condi¢gdes comerciais sobre a liquidez. Essa analise torna vi-
sivel a relagao entre crescimento, rentabilidade e necessidade de
recursos.

> Integracdo patrimonial e financeira

As decisGes planejadas também afetam a estrutura patri-
monial. A expansdo das vendas pode elevar contas a receber. O
aumento de produg¢do pode exigir maior estoque. Investimentos
ampliam ativos de longo prazo. Financiamentos aumentam obri-
gacOes e encargos. A integragdo entre demonstragdes projetadas
permite observar como as decisGes operacionais transformam a
posi¢dao econdmica e financeira da organizagdo.

Essa perspectiva evita avaliagGes isoladas. Uma iniciativa
pode elevar receita e lucro, mas consumir recursos em capital de
giro de forma incompativel com a capacidade financeira. Outra
pode reduzir custos futuros, porém exigir investimento inicial
elevado. O modelo integrado considera simultaneamente efeito
econdmico, impacto financeiro e alteragdo patrimonial.

Para que essa articulagdo seja consistente, algumas relagdes
precisam permanecer compativeis:

* As receitas projetadas devem decorrer de volumes, precos

e condi¢Ges comerciais definidos no plano.

= Os custos devem refletir niveis de atividade e critérios ope-
racionais coerentes com a produgao planejada.
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AMOSTRA

ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E COMPRAS

ESTRATEGIA DE SUPRIMENTO; TECNICAS DE NEGOCIA-
CAO; GESTAO DE ESTOQUES: MRP, PONTO DE RESSUPRI
MENTO, LOTE ECONOMICO DE COMPRAS, JUST IN TIME

SISTEMA DE RASTREAMENTO DE MATERIAIS — RFID,
CODIGO DE BARRAS E UNIQUE IDENTIFICATION DEVICE

ESTRATEGIA DE SUPRIMENTO NAS ORGANIZAGOES

A estratégia de suprimento corresponde ao conjunto de
decisGes e praticas utilizadas pela organizacdo para garantir
o abastecimento adequado de materiais, produtos, insumos,
equipamentos e servigos necessarios ao seu funcionamento. Ela
envolve planejamento, analise de demanda, definicdo de poli-
ticas de compra, escolha de fornecedores, controle de custos,
gestdo de estoques e acompanhamento do desempenho da ca-
deia de suprimentos.

Uma boa estratégia de suprimento comeca pelo conheci-
mento das necessidades da organizacdo. E preciso identificar
quais materiais sdo essenciais, quais sdo criticos, quais possuem
consumo frequente, quais tém alto custo, quais possuem prazo
longo de entrega e quais podem ser substituidos com facilidade.
Essa andlise permite estabelecer prioridades e evitar decisGes
improvisadas.

Nem todos os materiais tém a mesma importancia. Alguns
itens sdo simples, baratos e facilmente encontrados no merca-
do. Outros sdo caros, estratégicos, escassos ou essenciais para
a continuidade das operagdes. Por isso, a organiza¢do deve clas-
sificar seus materiais, utilizando critérios como criticidade, valor
financeiro, frequéncia de uso, risco de falta, prazo de reposi¢do e
impacto na atividade final.

A estratégia de suprimento também deve considerar o
mercado fornecedor. Antes de comprar, é importante conhecer
quantos fornecedores existem, qual o grau de concorréncia,
quais sdo os pregos praticados, quais riscos de desabastecimen-
to existem, quais fornecedores sdo confidveis e quais condi¢Ges
comerciais podem ser negociadas. A organizagdo que conhece o
mercado compra melhor.

Outro ponto essencial é o planejamento da demanda.
Comprar sem prever consumo pode gerar excesso ou falta. A or-
ganizagdo deve usar dados historicos, proje¢des, sazonalidades,
programas de produgdo, demandas dos setores e informagdes
de consumo para estimar necessidades futuras. Quanto melhor
a previsdo, mais eficiente tende a ser o suprimento.

[gio)

A estratégia de suprimento precisa equilibrar custo e quali-
dade. O menor prego nem sempre representa a melhor compra.
Um material barato, mas de baixa qualidade, pode gerar retraba-
Ilho, perdas, manutengdo, devolugdes ou interrupgdes. Por isso,
a andlise deve considerar o custo total de aquisigdo, incluindo
preco, transporte, armazenagem, vida util, assisténcia, garantia,
confiabilidade e desempenho.

O prazo de entrega também é estratégico. Materiais com
longo tempo de reposigao exigem planejamento antecipado. Se a
organizagdo espera o estoque acabar para comprar, pode enfren-
tar desabastecimento. O prazo de entrega influencia diretamente
0 ponto de ressuprimento, o estoque de seguranga e o nivel de
servigo desejado.

A relagdao com fornecedores deve ser gerida de forma pro-
fissional. Fornecedores ndo sdo apenas vendedores; em muitos
casos, sdo parceiros importantes para garantir qualidade, ino-
vacgdo, confiabilidade e redugdo de custos. A organizacdo deve
avaliar desempenho, pontualidade, qualidade das entregas,
atendimento, flexibilidade e cumprimento contratual.

Em instituicdes publicas, a estratégia de suprimento também
precisa respeitar principios como legalidade, impessoalidade,
publicidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia e econo-
micidade. As compras publicas exigem procedimentos formais,
estudos técnicos, pesquisa de pregos, gestdo contratual e con-
trole. Ainda assim, os principios de planejamento e eficiéncia
continuam fundamentais.

A tecnologia contribui muito para a estratégia de suprimen-
to. Sistemas informatizados permitem controlar estoques, emitir
alertas de reposicdo, registrar fornecedores, acompanhar pedi-
dos, analisar consumo, fazer inventarios e rastrear materiais. O
uso de dados melhora a tomada de decisao.

COMPRAS, SELECAO DE FORNECEDORES E CADEIA DE
SUPRIMENTOS

A fung¢do compras é uma das partes mais importantes da
estratégia de suprimento. Ela envolve identificar necessidades,
pesquisar o mercado, selecionar fornecedores, negociar con-
dicGes, emitir pedidos, acompanhar entregas e verificar se o
material recebido atende ao que foi solicitado. Comprar bem sig-
nifica garantir o melhor equilibrio entre preco, qualidade, prazo,
seguranca e atendimento as necessidades da organizagdo.

A compra deve comegar com uma especificagdo clara do
material ou servigo. Especificar mal é uma das principais causas
de problemas no suprimento. Quando a descrigdo é incompleta,
ambigua ou excessivamente genérica, o fornecedor pode entre-
gar algo diferente do necessdrio. Por outro lado, especifica¢gdes
desnecessariamente restritivas podem limitar a concorréncia e
aumentar custos. A boa especificagdo deve ser objetiva, suficien-
te e adequada ao uso pretendido.

o)


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/transpetro-profissional-transpetro-nivel-superior-junior-contabilidade?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-091AG-26-TRANSPETRO-CONT

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

A selecdo de fornecedores exige critérios técnicos e comer-
ciais. Entre os fatores avaliados estdo preco, qualidade, prazo de
entrega, capacidade produtiva, regularidade fiscal, experiéncia,
reputacgdo, assisténcia técnica, localizacdo, flexibilidade, condi-
¢Oes de pagamento e histérico de cumprimento. A escolha ndo
deve considerar apenas o menor prego, mas a capacidade real do
fornecedor de atender a organizagao.

A avaliagdao de fornecedores deve ocorrer antes, durante e
depois da compra. Antes, analisa-se se o fornecedor tem con-
dicOes de atender. Durante, acompanha-se o cumprimento do
pedido. Depois, avaliam-se qualidade, prazo, conformidade,
atendimento e eventuais problemas. Essa avaliagdo permite criar
um cadastro de fornecedores confidveis e reduzir riscos em com-
pras futuras.

A cadeia de suprimentos é o conjunto de organizagdes, pes-
soas, processos, informagdes e recursos envolvidos no fluxo de
materiais, desde a origem até o usuario final. Ela inclui fornece-
dores, transportadores, distribuidores, armazéns, compradores,
setores internos e clientes. Uma falha em qualquer ponto da ca-
deia pode afetar o abastecimento.

A gestdo da cadeia de suprimentos busca integrar esses elos.
Em vez de tratar compras, estoque, transporte e produgao como
areas isoladas, a organizagdo deve enxergar o fluxo completo. Se
compras adquire grandes quantidades sem consultar estoque,
pode gerar excesso. Se estoque ndo informa consumo real, com-
pras pode planejar mal. Se transporte atrasa, a produgao pode
parar. A integragdo é essencial.

O relacionamento com fornecedores pode seguir diferen-
tes modelos. Em compras simples e de baixo valor, pode haver
relagdo mais transacional, baseada em prego e disponibilidade.
Em materiais estratégicos, pode ser melhor desenvolver parce-
rias de longo prazo, com maior troca de informagGes, padroes
de qualidade e planejamento conjunto. A escolha depende da
importancia do item.

A negociacdo com fornecedores deve buscar condi¢ées equi-
libradas. Prego é importante, mas ndo Unico. Prazos de entrega,
frete, garantia, assisténcia, reposi¢cdao, embalagem, qualidade,
lote minimo, flexibilidade e penalidades também devem ser con-
siderados. Muitas vezes, um fornecedor com pre¢o um pouco
maior pode oferecer melhor confiabilidade e menor custo total.

A cadeia de suprimentos também envolve riscos. Greves,
crises econémicas, desastres naturais, variagGes cambiais, fa-
Iéncia de fornecedor, instabilidade politica, problemas logisticos
e escassez de insumos podem afetar o abastecimento. Uma
estratégia responsavel deve prever alternativas, fornecedores
substitutos e estoques de seguranca para itens criticos.

O setor de compras deve atuar de forma ética. Isso inclui
evitar favorecimentos, conflitos de interesse, recebimento de
vantagens indevidas, direcionamento injustificado e decisdes
sem transparéncia. A ética em compras protege a organizagao e
fortalece a confianga no processo.
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TECNICAS DE NEGOCIAGAO EM SUPRIMENTOS

A negociacdo em suprimentos é o processo pelo qual a
organizagdo busca chegar a um acordo com fornecedores so-
bre preco, prazo, qualidade, quantidade, forma de pagamento,
garantias, condi¢des de entrega, responsabilidades e demais as-
pectos da compra. Negociar bem é essencial para reduzir custos,
evitar riscos, melhorar o nivel de servigo e construir relagdes co-
merciais mais eficientes.

A primeira técnica de negociagdo é a preparagdo. Nenhuma
negociagdo deve comegar sem informagdes. O comprador preci-
sa conhecer o material, o histérico de consumo, o prego médio
de mercado, os fornecedores disponiveis, 0 orgamento, os prazos
necessarios, as condigdes minimas aceitaveis e os pontos em que
pode ceder. Quem negocia sem preparacao fica vulneravel.

A pesquisa de mercado é parte dessa preparagdo. Saber
quanto custa o produto, quais alternativas existem, qual a va-
riacdo de precos e quais fornecedores oferecem condigcGes
semelhantes da poder de negociagdo. A informacgdo reduz a de-
pendéncia de um unico fornecedor e permite argumentar com
base em dados.

Outra técnica importante é definir objetivos e limites. O
negociador deve saber qual é o resultado desejado, qual é o re-
sultado aceitavel e qual é o limite minimo. Por exemplo, pode
desejar determinado desconto, aceitar desconto menor com
prazo melhor, mas ndo aceitar entrega fora do prazo critico. Essa
clareza evita decisOes impulsivas.

A escuta ativa é uma técnica essencial. Negociar ndo é ape-
nas falar e impor condicdes. E necessario ouvir o fornecedor,
compreender suas restri¢des, seus custos, sua capacidade de en-
trega e suas propostas. Muitas solugdes surgem quando as partes
compreendem interesses reais, e ndo apenas posi¢des iniciais.

A negociacdo baseada em interesses costuma ser mais
produtiva que a negociacdo baseada em posi¢oes rigidas. Uma
posicdo seria: “quero 15% de desconto”. Um interesse poderia
ser: “preciso reduzir o custo total da compra”. Talvez o desconto
ndo seja possivel, mas o fornecedor possa oferecer frete gratui-
to, prazo maior de pagamento, menor lote minimo ou garantia
estendida. O foco no interesse amplia alternativas.

A técnica de concessGes planejadas também é importante.
Em uma negociagdo, pode ser necessario ceder em alguns pon-
tos para obter vantagens em outros. Porém, concessdes devem
ser feitas com critério. O comprador ndo deve conceder sem
receber algo em troca. Por exemplo, pode aceitar lote maior se
obtiver desconto, ou aceitar prazo de pagamento menor se hou-
ver redugdo de preco.

A comparagdo entre fornecedores fortalece a negociagdo.
Quando ha alternativas reais, o comprador tem maior poder. No
entanto, essa comparagdo deve ser ética e transparente, sem
manipular informagdes ou usar propostas de forma indevida. A
concorréncia saudavel ajuda a obter melhores condi¢des.

A negociagdo de longo prazo pode ser vantajosa para mate-
riais de consumo frequente. Contratos continuos, fornecimento
programado, pregos pactuados e entregas parceladas podem re-
duzir custos administrativos e dar previsibilidade ao fornecedor e
a organizagdo. Contudo, é necessario acompanhar desempenho
e manter possibilidade de revisdo.
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CONTABILIDADE DE CUSTOS E GERENCIAL

TERMINOLOGIA DE CUSTOS; CLASSIFICAGAO DE
CUSTOS

A Contabilidade de Custos é o ramo da Contabilidade dedi-
cado a identificagdo, mensuracdo, registro, acumulagdo e analise
dos custos relacionados a produgdo de bens e a prestagao de
servigos. Seu desenvolvimento esteve historicamente associado
as empresas industriais, mas suas técnicas sdo igualmente apli-
caveis a empresas comerciais, hospitais, instituicdes de ensino,
empresas de tecnologia e organiza¢Ges prestadoras de servigos.

A informacgdo de custos atende diferentes finalidades. Pode
ser utilizada para mensuragdo de estoques, determinagdo do
resultado contabil, formagdo de pregos, controle de gastos, ava-
liagdo de eficiéncia, planejamento e tomada de decisGes.

Relagdao com outras areas contabeis

A Contabilidade Financeira concentra-se na produgdo de
demonstragdes destinadas principalmente a usuarios internos e
externos, seguindo normas contdbeis. A Contabilidade Gerencial
utiliza informacgdes financeiras e ndo financeiras para auxiliar ad-
ministradores em planejamento, controle e decisdo.

A Contabilidade de Custos estabelece uma ponte entre essas
duas perspectivas. Seus dados podem atender tanto a mensura-
¢do contabil dos estoques quanto as necessidades internas de
gestao.

> Objeto de custeio

Elemento cuja mensuragdo se deseja conhecer

Objeto de custeio é qualquer elemento para o qual se deseja
determinar um custo. Pode ser um produto, servico, cliente, con-
trato, departamento, projeto, processo produtivo ou atividade.

A classificagdo de determinado custo depende frequen-
temente do objeto escolhido. Um gasto pode ser diretamente
identificavel com um departamento, mas indireto em relagdo aos
diferentes produtos fabricados nesse mesmo departamento.

» Terminologia fundamental

Gasto

Gasto é o sacrificio financeiro realizado para obteng¢do de um
bem ou servigo. Representa conceito amplo, que surge quando a
entidade assume a obrigacdao econémica relacionada a aquisi¢do
de recursos.

A compra de matéria-prima, a aquisicdo de uma maquina e a
contratacdo de energia elétrica sdo exemplos de gastos, embora
posteriormente possam receber classificagdes diferentes.
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Desembolso

Desembolso corresponde ao pagamento do gasto. O mo-
mento do desembolso ndo precisa coincidir com o0 momento em
que o gasto é reconhecido.

Uma matéria-prima comprada a prazo gera gasto no momen-
to da aquisi¢do e desembolso apenas quando a divida é paga.

Investimento

Investimento é o gasto ativado em fung¢do de sua vida util
ou da expectativa de beneficios econdmicos futuros. Enquanto o
recurso permanece no patrimonio da entidade aguardando utili-
zagdo ou consumo, ndo é tratado imediatamente como despesa.

Matérias-primas mantidas em estoque e maquinas destina-
das a producdo sdo exemplos de gastos inicialmente classificados
como investimentos.

Custo

Custo é o gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produ-
¢do de outros bens ou servigos.

A matéria-prima deixa de ser apenas um investimento em
estoque quando é consumida no processo produtivo. Nesse mo-
mento, passa a integrar o custo de producdo.

Despesa

Despesa é o gasto consumido direta ou indiretamente para
obtencdo de receitas e manutengao das atividades administrati-
vas, comerciais ou financeiras.

Comissdes de vendedores, propaganda e salarios da admi-
nistragdo sdo exemplos tipicos de despesas.

Perda

Perda corresponde ao consumo involuntdrio ou anormal de
bens e servigos. Incéndios, deterioragdes extraordinarias e des-
perdicios anormais sdo exemplos.

Perdas normais inerentes ao processo produtivo podem
integrar o custo da producdo. Ja perdas anormais tendem a ser
reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

» Transformagdo dos elementos de custos

Do gasto ao resultado

Um mesmo recurso pode receber classificagdes sucessivas
ao longo do tempo. A matéria-prima adquirida representa inicial-
mente gasto e investimento. Quando requisitada pela producdo,
transforma-se em custo. Enquanto o produto acabado perma-
nece em estoque, esse custo continua registrado como ativo.
Quando ocorre a venda, o custo do produto é reconhecido no
resultado como custo dos produtos vendidos.
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Essa sequéncia demonstra que custo e despesa nao se dis-
tinguem necessariamente pela natureza fisica do recurso, mas
principalmente pela finalidade e pelo momento de consumo
econdmico.

> Aplicacdao em diferentes atividades

Em uma industria, matéria-prima e mao de obra de fabri-
cagdo sdao normalmente custos. Em uma empresa comercial, o
valor de aquisi¢do das mercadorias destinadas a revenda com-
pOe o custo das mercadorias. Em uma prestadora de servigos,
salarios de profissionais diretamente envolvidos na execugao po-
dem constituir custos dos servigos prestados.

Para evitar confusGes conceituais, alguns critérios basicos
devem ser observados:

= Gasto é o conceito amplo relacionado a aquisi¢cdo de bens

OU Servigos.

= Desembolso representa pagamento e ndo necessariamen-

te consumo.

* Investimento permanece registrado como ativo enquanto

gerar beneficios futuros.

= Custo relaciona-se a produc¢do de bens ou a prestagdo de

Servigos.

» Despesa esta associada a geragdo de receitas e as fungoes

administrativas, comerciais ou financeiras.

= Perda decorre de consumo involuntario, anormal ou nao

planejado de recursos.

CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS QUANTO A APROPRIAGAO
AOS OBJETOS DE CUSTEIO

» Custos diretos e indiretos

Critério de identificagdo

A classificagdo entre custos diretos e indiretos considera a
possibilidade de relacionar determinado custo ao objeto de cus-
teio de maneira objetiva e economicamente viavel.

Custos diretos podem ser apropriados diretamente ao pro-
duto, servico ou outro objeto escolhido, sem necessidade de
rateio. Custos indiretos beneficiam simultaneamente diferen-
tes objetos e precisam ser distribuidos mediante critérios de
apropriagdo.

» Custos diretos

Materiais diretos

Materiais diretos sdao aqueles cujo consumo pode ser iden-
tificado de forma objetiva com determinado produto ou servigo.

Em uma fabrica de mdveis, a madeira utilizada em uma mesa
pode ser medida e apropriada diretamente ao produto. Em uma
confeitaria, ingredientes utilizados em determinado tipo de bolo
também podem constituir materiais diretos.

Mao de obra direta

M3o de obra direta representa o custo do trabalho que pode
ser identificado com a produgdo de determinado bem ou execu-
¢do de determinado servigo.

Quando é possivel mensurar o tempo gasto por um traba-
lhador na fabricagdo de um produto especifico, a remuneragdo
correspondente pode ser apropriada diretamente a esse objeto.
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A classificacdo exige relevancia econGmica. Se o custo de
medir detalhadamente determinado consumo for superior ao
beneficio da informagdo, a empresa pode tratd-lo como indireto.

» Custos indiretos

Necessidade de rateio

Custos indiretos ndo podem ser identificados diretamente
com um Unico objeto de custeio de forma objetiva ou economi-
camente conveniente.

Aluguel da fabrica, manutengdo geral, supervisao da pro-
ducdo e depreciagdo de equipamentos utilizados por diferentes
produtos sdo exemplos frequentes.

Para apropriar esses valores aos objetos, a entidade utiliza
critérios de rateio.

Bases de rateio

O critério de rateio deve buscar relagdo ldgica entre o custo
e a causa de sua ocorréncia. Quanto maior essa relagdo, maior
tende a ser a qualidade da informac&o produzida.

Algumas bases frequentemente utilizadas incluem:

* Horas de mao de obra direta.

» Horas-maquina utilizadas.

* Quantidade produzida.

= Area ocupada por departamento.

» Consumo de energia ou outro direcionador mensuravel.

A escolha inadequada da base pode distorcer o custo
dos produtos e afetar decisGes de prego, mix de produgdo e
rentabilidade.

> Relatividade da classificagao

Dependéncia do objeto de custeio

Um custo ndo é necessariamente direto ou indireto de ma-
neira absoluta. A classificacdo depende do objeto analisado.

O salario do gerente de uma fabrica pode ser direto em re-
lagdo a propria fabrica, pois é possivel identifica-lo com aquele
departamento. Entretanto, é indireto em relagdo aos diferentes
produtos fabricados, pois atende simultaneamente a todos eles.

Essa relatividade é fundamental para compreender sistemas
de custos mais complexos.

> Centros de custos e departamentalizacao

Apropriacdo intermediaria

A departamentalizagdo permite acumular custos indiretos
em centros de custos antes de transferi-los aos produtos ou
servigos.

Departamentos produtivos participam diretamente da
fabricacdo. Departamentos de apoio, como manutenc¢do e almo-
xarifado, prestam servigos aos departamentos produtivos.

Os custos podem inicialmente ser acumulados nesses cen-
tros e posteriormente distribuidos mediante critérios adequados,
reduzindo a arbitrariedade da apropriagdo direta de todos os
custos indiretos aos produtos.
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ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA

MATEMATICA FINANCEIRA

» Taxas de juros
Indices fundamentais no estudo da matematica financeira, sendo incorporadas sempre ao capital. Sdo elas:

= Taxa efetiva: sdo aquelas onde a taxa da unidade de tempo coincide com a unidade de tempo do periodo de capitalizagdo(va-
lorizagdo). Exemplo: Uma taxa de 13% ao trimestre com capitalizagdo trimestral.

Atencdo: Quando no enunciado ndo estiver citando o periodo de capitalizagdo, a mesma vai coincidir com unidade da taxa. Em
outras palavras iremos trabalhar com taxa efetivall!

= Taxa nominal: s3o aquelas cujas unidade de tempo NAO coincide com as unidades de tempo do periodo de capitalizacio.

Exemplo:

1. (TJ/PE- ANALISTA JUDICIARIO-CONTADOR-FCC)

Uma taxa de juros nominal de 21% ao trimestre, com juros capitalizados mensalmente, apresenta uma taxa de juros efetiva,

trimestral de, aproximadamente,

(A) 21,7%.

(B) 22,5%.

(C) 24,8%.

(D) 32,4%.

(E) 33,7%.

Resolugao:

21% a. t capitalizados mensalmente (taxa nominal), como um trimestre tem 3 meses, 21/3 = 7% a.m(taxa efetiva).

im = taxa ao més

it= taxa ao trimestre.

(1+im)® = (1+it) a (1+0,07)% = 1+it a (1,07)® = 1+it a 1,225043 = 1+it a it= 1,225043-1 a it = 0,225043 x 100 a it= 22,5043%

Resposta: B

Atencdo: Para resolucdo de questdes com taxas nominals devemos primeiramente descobrirr a taxa efetiva (multiplicando ou
dividindo a taxa)

Importante: toda taxa nominal traz implicita uma taxa efetiva que deve ser calculada proporcionalmente.

= Taxas proporcionais (regime de juros simples): sdo taxas em unidade de tempo diferente que aplicadas sobre o mesmo capital
ao mesmo periodo de tempo irdo gerar o mesmo montante.

Exemplo:

(PREF. FLORIANOPOLIS/SC — AUDITOR FISCAL — FEPESE) A taxa de juros simples mensais de 4,25% equivalente a taxa de:
(A) 12,5% trimestral.

(B) 16% quadrimestral.

(C) 25,5% semestral.

(D) 36,0% anual.

(E) 52% anual.

/
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Resolugdo:

Sabemos que taxas a juros simples sdo ditas taxas proporcionais ou lineares. Para resolu¢do das questGes vamos avaliar item a
item para sabermos se esta certo ou errado:

4,25% a.m

Trimestral = 4,25 .3 = 12,75 (errada)

Quadrimestral = 4,25 . 4 = 17% (errada)

Semestral= 4,25 . 6 = 25,5 % (correta)

Anual = 4,25.12 =51% (errada)

Resposta: C

= Taxas equivalentes (regime de juros compostos): as taxas de juros se expressam também em fun¢do do tempo da operagdo,
porém ndo de forma proporcional, mas de forma exponencial, ou seja, as taxas sdo ditas equivalentes.

Exemplo:

3% a.m & equivalente a 6,09% a.b

¥

1+ litenho =1+ i quero E:} (1+i (1+i b)

0 expoente vai

aparecer na menor 2
unidade de tempo {1+0,03) = 1+ib
sempre, neste caso
mo m (s ) que & um .@

periodo menos que b

(bimestre) (1,03) = 1+ib C,> 1,0608 = 1+ib

ib=1,0609-1 ib=0,0609 x 100 ib=6,09% a.b

» Taxa Real, Aparente e Inflagao
= Taxa real (i ) = taxa que considera os efeitos da inflagdo e seus ganhos.
= Taxa aparente (i ) = taxa que ndo considera os efeitos da inflagdo (sdo as taxas efetivas/nominals).
= Taxa de inflagdo (i) = a inflagdo representa a perda do poder de compra.
Escrevendo todas as taxas em fungdo uma das outras, temos:

(1+i) = (1+i ).(1+i)

Onde: (1 +i ) = M/C, independe da quantidade de periodos e do regime de juros.

v

Descontos
E a diferenca entre o valor titulo (valor nominal) e o valor recebido (valor atual).

D=N-A

Onde:

D = desconto

N = valor nominal
A = valor atual

Atencdo: Comparando com o regime de juros, observamos que:
= 0 Valor Atual, ou valor futuro (valor do resgate) nos dd ideia de Montante;

= 0 Valor Nominal, nome do titulo (valor que resgatei) nos da ideia de Capital;
= e 0 Desconto nos da ideia de Juros.

fagi
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GESTAO E AVALIACAO DE PROJETOS

CICLO DE VIDA; ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO;
ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA

CICLO DE VIDA DE PROJETOS

» Conceito, légica e organizag¢do do ciclo de vida

O ciclo de vida de um projeto corresponde ao encadeamento
estruturado de fases pelas quais uma iniciativa passa desde sua
concepgao até o encerramento. Essa organizagdo permite trans-
formar uma necessidade, oportunidade ou problema em um
conjunto ordenado de decisGes, atividades, entregas e controles.
A divisdo em fases ndo é apenas uma conveniéncia administra-
tiva: ela cria pontos formais de analise, facilita a distribuicdo de
responsabilidades, melhora a previsibilidade e possibilita que
decisdes de continuidade sejam tomadas com base em informa-
¢Oes produzidas progressivamente.

A configuragdo do ciclo de vida varia conforme a natureza
do projeto, o setor, o grau de inovagdo, a complexidade técni-
ca e a quantidade de partes interessadas envolvidas. Projetos
de construgdo, desenvolvimento tecnoldgico, modernizacdo ad-
ministrativa, implantagdo de sistemas ou expansdo operacional
podem seguir sequéncias distintas, ainda que todos dependam
de uma légica comum de transformagdo de objetivos em resul-
tados verificaveis.

Fases tipicas e evolugdo das decisGes

Em termos gerais, o ciclo de vida costuma compreender mo-
mentos de iniciagdo, planejamento, execugao, monitoramento e
encerramento. Essas fases podem aparecer de forma sequencial,
sobreposta ou iterativa. A iniciagdo consolida a justificativa do
projeto, seus objetivos e limites preliminares. O planejamento
detalha o trabalho necessario, os recursos, os prazos, 0s custos,
0s riscos e os critérios de qualidade. A execu¢do mobiliza pessoas
e recursos para produzir as entregas. O monitoramento acom-
panha o desempenho e permite corre¢des. O encerramento
formaliza a conclusdo, verifica a aceitagdo das entregas e conso-
lida registros relevantes.

A passagem entre fases deve estar associada a critérios de
decisdo. Esses critérios podem incluir disponibilidade orgamen-
taria, validagdo técnica, aprovagdo de requisitos, conformidade
regulatéria, capacidade operacional ou confirmagdo dos benefi-
cios esperados. A existéncia desses pontos de decisdo reduz o
risco de continuidade automatica de iniciativas que perderam
sua justificativa original.
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» Modelos de ciclo de vida e adequagdo ao contexto

Os ciclos de vida podem ser classificados de acordo com o
grau de previsibilidade e a forma de organizacdo do trabalho.
Em ambientes estaveis, nos quais requisitos e entregas podem
ser definidos antecipadamente, utiliza-se com frequéncia uma
abordagem preditiva. Nesse modelo, escopo, prazo e custo sdo
detalhados antes da execugdo, e as mudangas tendem a passar
por controle formal.

Em contextos de elevada incerteza, inovagdo ou necessi-
dade de aprendizado progressivo, podem ser utilizados ciclos
iterativos ou incrementais. A ldgica iterativa permite revisar e
aperfeicoar solugdes em ciclos sucessivos. A ldgica incremental
produz partes utilizdveis da entrega ao longo do tempo. Também
sao possiveis modelos hibridos, nos quais componentes previsi-
veis seguem planejamento detalhado e partes sujeitas a maior
incerteza sdo conduzidas por ciclos adaptativos.

A escolha do ciclo de vida afeta a governanga, a documen-
tacdo, o ritmo de decisOes e a distribui¢do de riscos. Um modelo
inadequado pode gerar excesso de rigidez, perda de controle
ou dificuldade para acomodar mudangas. A adequagdo depen-
de da relagdo entre previsibilidade dos requisitos, complexidade
técnica, pressdo por entregas parciais, capacidade da equipe e
necessidade de validagdes frequentes.

Controle integrado ao longo do ciclo

O ciclo de vida também fornece a base temporal para in-
tegrar escopo, prazo, custo, qualidade, riscos, comunicagdo,
aquisi¢des e recursos. A cada fase, informagGes mais detalhadas
tornam-se disponiveis, permitindo refinamento das estimativas e
maior precisdao na tomada de decisdo.

O acompanhamento continuo permite comparar o desem-
penho realizado com a linha de base aprovada. Desvios de prazo,
custo ou qualidade podem exigir agGes corretivas, preventivas
ou mudangas formalmente autorizadas. O encerramento, por
sua vez, ndo consiste apenas em interromper atividades: exige
confirmagdo das entregas, liberagdo de recursos, registro de
pendéncias, arquivamento de documentos e avaliagdo dos resul-
tados obtidos em relagdo aos objetivos originalmente definidos.

ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO

» Decomposi¢do do escopo e organiza¢ao do trabalho

A Estrutura Analitica de Projeto é uma representagdo hie-
rarquica da totalidade do trabalho necessario para alcangar os
objetivos e produzir as entregas previstas. Sua fun¢do central é
decompor um escopo amplo em componentes progressivamen-
te menores e mais gerenciaveis, permitindo visualizar com maior
precisdo o que deve ser produzido e controlado.
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A decomposicao parte dos resultados de maior nivel e avan-
¢a até unidades que possam ser adequadamente estimadas,
atribuidas, programadas e monitoradas. Essas unidades infe-
riores sdo normalmente tratadas como pacotes de trabalho. O
nivel de detalhamento deve ser suficiente para sustentar o pla-
nejamento sem produzir fragmentacdo excessiva, que elevaria o
custo administrativo e dificultaria a integragdo.

Orientagdo por entregas e regra de completude

Uma Estrutura Analitica bem construida tende a ser orien-
tada por entregas, resultados ou componentes verificaveis, e
nao apenas por atividades genéricas. Essa orientagdo facilita a
identificagdo de responsabilidade e a verificagdo objetiva de
conclusdo. A estrutura deve representar a totalidade do esco-
po aprovado: cada elemento subordinado deve contribuir para
compor integralmente o elemento superior, sem omissdes e sem
duplicagdes.

Para manter coeréncia, a decomposicao pode seguir diferen-
tes critérios, desde que aplicados de forma controlada. Alguns
exemplos de critérios Uteis sdo apresentados a seguir.

= Decomposicdo por fases do ciclo de vida, quando cada

grande etapa do projeto produz resultados claramente

distintos.

* Decomposicao por entregas ou produtos, quando o proje-
to é melhor compreendido a partir dos resultados concretos
que devem ser produzidos.

* Decomposicdo por componentes técnicos, quando siste-
mas, subsistemas ou mddulos possuem identidade prépria
e exigem gestdo especifica.

* Decomposi¢do por unidades organizacionais ou areas
geograficas, quando a execug¢do depende de estruturas, lo-
calidades ou centros de responsabilidade diferentes.

A escolha do critério deve favorecer clareza, rastreabilidade
e controle. Misturas arbitrarias de critérios em um mesmo nivel
hierdrquico podem dificultar a compreensdo das relagdes entre
os componentes e comprometer a utilizagdo da estrutura como
referéncia comum.

> Pacotes de trabalho, responsabilidades e integragao com o
planejamento

Os pacotes de trabalho ocupam posi¢do central na estrutura,
pois representam unidades de escopo suficientemente detalha-
das para planejamento e controle. Cada pacote deve possuir
fronteiras claras, resultados identificaveis, critérios de aceitagdo
e condigdes que permitam reconhecer sua conclusdo. A partir
deles podem ser derivadas atividades, duragdes, recursos, custos
e responsabilidades.

A Estrutura Analitica ndo substitui o cronograma. Ela defi-
ne o que compde o0 escopo; O cronograma organiza quando e
em que sequéncia o trabalho sera realizado. Essa distingdo evita
confundir decomposi¢cdo do produto ou resultado com sequen-
ciamento de atividades. Da mesma forma, a Estrutura Analitica
serve de base para estimativas de custo, analise de riscos, defini-
¢do de aquisi¢des e atribuicdo de responsabilidades.
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Dicionario da Estrutura Analitica

A representagdo hierdrquica pode ser complementada por
um diciondrio que descreve os elementos da estrutura. Esse re-
curso registra informagdes como conteldo do pacote, premissas,
restricdes, responsavel, critérios de aceitagdo, referéncias téc-
nicas e condigGes de término. O diciondrio reduz ambiguidades
que ndo podem ser resolvidas apenas pela visualizagdo grafica.

A existéncia de uma estrutura consolidada melhora a ras-
treabilidade entre objetivos, entregas e trabalho executado.
Mudangas de escopo podem ser avaliadas identificando-se quais
componentes serdo afetados e quais repercussdes ocorrerdo em
prazo, custo, recursos e riscos. Essa capacidade torna a Estrutura
Analitica uma referéncia de governanga, pois vincula planeja-
mento, execugdo, acompanhamento e controle de mudancgas.

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA

» Finalidade e critérios de analise

O estudo de viabilidade técnica examina se um projeto pode
ser implementado de maneira funcional e confidvel com os co-
nhecimentos, recursos, tecnologias, infraestrutura e capacidades
disponiveis ou acessiveis. Sua finalidade ndo se limita a verificar
se determinada solucdo é teoricamente possivel. E necessario
analisar se a solu¢do pode ser implantada nas condigdes concre-
tas do projeto, com desempenho compativel, riscos aceitaveis e
capacidade operacional suficiente.

A avaliagdo técnica comeca pela definigdo do problema e dos
requisitos que a solugdo deve atender. Esses requisitos podem
envolver capacidade, desempenho, seguranga, compatibilidade,
disponibilidade, qualidade, escalabilidade, integracdo, manu-
tengdo e atendimento a restri¢des fisicas ou tecnoldgicas. Uma
alternativa tecnicamente invidvel é aquela que, mesmo desejavel
do ponto de vista estratégico, ndo consegue satisfazer requisitos
essenciais ou exige recursos que nao podem ser obtidos nas con-
di¢Bes previstas.

Capacidade tecnoldgica e infraestrutura

A analise deve considerar a maturidade das tecnologias pre-
tendidas e a existéncia de infraestrutura compativel. Tecnologias
consolidadas tendem a apresentar maior previsibilidade, en-
guanto solugdes novas podem introduzir riscos relacionados a
desempenho, suporte, interoperabilidade ou disponibilidade de
profissionais especializados.

Também é necessdrio avaliar instalagGes, equipamentos,
redes, sistemas, ferramentas, processos de suporte e condi¢Ges
ambientais. Um projeto pode ser tecnicamente adequado em
termos conceituais e ainda assim ser invidvel devido a auséncia
de infraestrutura complementar ou a necessidade de adaptagdes
cujo custo, prazo ou complexidade ultrapassem limites aceitaveis.

> Alternativas técnicas, riscos e capacidade operacional

A viabilidade técnica deve comparar alternativas sempre
gue existirem diferentes meios para atender ao mesmo objetivo.
A comparagdo nao deve se restringir ao desempenho maximo;
deve considerar adequacgao ao contexto, facilidade de implanta-
¢do, compatibilidade com ativos existentes, disponibilidade de
suporte e capacidade de manutengdo ao longo do tempo.
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