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AVISO IMPORTANTE:

Este é um Material de Demonstragédo

Este arquivo representa uma prévia exclusiva da apostila.

Aqui, vocé podera conferir algumas pdginas selecionadas para conhecer de
perto a qualidade, o formato e a proposta pedagdégica do nosso conteudo.
Lembramos que este ndo é o material completo.

© PORQUEINVESTIR NA APOSTILA COMPLETA?

Conteudo totalmente alinhado ao edital.

Teoria clara, objetiva e sempre atualizada.

Dicas prdaticas, quadros de resumo e
linguagem descomplicada.

Questdes gabaritadas

(4

Bénus especiais que otimizam seus
estudos.

Aproveite a oportunidade de intensificar
sua preparacdo com um material completo
e focado na sua aprovacgéo:

Acesse agora: www.apostilasopcaoc.com.br

Disponivel nas versdes impressa e digital,
com envio imediato!

Estudar com o material certo faz toda a diferengca na sua
jornada até a APROVAGCAO.




Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

L“’"s‘"ijéo

SES-RJ

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO

ANALISTA ADMINISTRATIVO EM SAUDE

EDITAL DE CONCURSO PUBLICO N2 01/2026

COD: OP-107AG-26
7901204400197


https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/ses-rj-analista-administrativo-saude?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-107AG-26-SES-RJ-ANALISTA-ADM-SAUDE

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

INDICE
Lingua Portuguesa
1. Compreensdo € iNTErpretagao A TEXEO ...ui it iii ettt ettt et e et sat e e bt e st e e bt e st e e sabeebeesabeesateebeesnbeenseesnseesaneenseesn 7
2. Modos de organizagdo textual: descricdo, NArragdo € diSSErTACA0. ... cuuuiiruieeitierieetee ettt ettt ettt et e st e sbe e e beeeaeas 7
3. COESA0 € COBIENCIA TEXLURIS .veeuvireureeruiietieeteesteeittesteesttesteesutesbeesateesaaesaseesseeenseesaeeenseesabeesateenseesnseenstesnseesseeenbeesaseesaeesnseenn 8
O N T T o [ T T={U ==L o DU PSRURR 9
5. Variedades da lingua; Uso informal € formal da [iNGUA ........cooiiiiiiiiiiiiecee et 10
6. A norma culta; Uso da lingua @ adeqUaga0 @0 CONTEXEO......ueiruiieiuieriieiieeieesieestee st e st e et e sibe et esbeesseeebeesateesseeenbeesaseenseas 11
7. Elementos da comunicagdo; FUNGOES da LINGUABEM ....cueiiiiiriiieiieeieeiie ettt stee sttt aeestae st e seteesaeessbeesateessaesnbeesasesnneas 12
T ST 0T = e [ T = U ==L o o PSRRI 15
9. Sinbnimos, antdnimos, homonimos, paronimos. Polissemia. Denotagdo € CONOACE0......cuuteerveeercireeeireeeereeeerreeerereeenans 20
10. Uso e adequacdo da lingua a SitUaga0 e COMUNICAGE0D .. .ueeeiureeeeiireeeeitreeerteeesitreeesreeessareeeessseeessseeeessseeessssesesssesessseeessssens 20
R @ o oY= =1 1 - F SRRSO 22
I Yol Y (U E- Yot To I 4 - | 1 or- PSRN 23
13. Estrutura e processos de fOrmagao A€ PAlAVIAS ......ccvieiiieeeiiiieeeeireeeireeesrreeesre e e estreeessseesesseeessseeesasaeesaasaeesassaeessseeessseeenn 25
14. Flexdo nominal e verbal; Emprego de tempos € MOAOS VEIDEIS .....eeeeiuveieeiiieeeiiieeciteeecitreeesrreeertreeeesreeeeeseeesnareeesseeesennaeas 26
15. Processos de coordenagdo e subordinagdo (Valores SEMANTICOS) ...vieruieeriieriieiieiiierisetee et sre e eteeseaeeteesnseesaeeenreens 28
16. Pronomes: emprego, forma de tratamento € COIOCAGA0 ... .iivuiirriirieeiieeteetee sttt e et e e e et eesteesre e saseesbeessreesnseeseessseens 33
17. RegENCIA NOMINAL € VEIDAL.....cuiiiiii ittt st e et e s e et e te e e teesaeeesbeeesbeessseesseessaeenseesnsaesnseenseeensenns 33
18. Concordancia NOMINGAL € VEIDAN .....cocuiiiiiiiieieeteee ettt ettt e s bt et s bt et sae e s b e et e sae e b e sbe e b e sbeenbeennesbeeneenas 34
S T O - [T P PP PROTPR 36
PO B oo Yo (U= Yot o B OO P ST P PR RRPPPPRROPPP 37
Politicas Publicas de Saude
1. Constituicdo federal: artigos 196, 197, 198, 199 € 200........ccccererireeerirreerireeesitreeeireeessreeeessseeesssssessssesesssesessssessssssessssseses 45
2. Lei n2 8.080 De 19 de setembro de 1990 e suas altera¢des — dispde sobre as condi¢Ges para a promogao, protecado e
recuperacdo da saude, a organizagdo e o funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias.......... 47
Humanizasus: politica nacional de hUMANIZACA0......c.euiiiiiieiiieie ettt s et e st e st e sae e sabeesateeseesaeeen 58
4. Conselho nacional de saude: resolucdo n2 330, de 4 de novembro de 2003 — aplica os principios e diretrizes para a
norma operacional basica de recursos humanos para o sus (nob/rh-sus) como politica nacional de gestdo do trabalho e
(o ER=Yo [VTor-Tor- Tl =T o Y- 1¥Te ST aTo JF- [ 00] o T3 o Je Lo YU RSP 58
5. Lein210.741/2003 E suas altera¢des — dispde sobre o estatuto da pessoa idosa e da outras providéncias...................... 59
6. Portarian2992, de 13 de maio de 2009 — institui a politica nacional de saude integral da populagdo negra ..........ccc...... 70
7. Portaria n2 2.836, De 12 de dezembro de 2011 — institui no ambito do sus a politica nacional de saude integral de
Iésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais (politica nacional de satde integral Igbt) ..........ccoevvieiiieiieiieecieeees 74
8. Lein213.146, De 6 de julho de 2015 — institui a lei brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia (estatuto da pessoa
COM AEIICIENCIA) cuvvieiireee it cetiee ettt ettt e et e e eeb e e eetbe e e s beeeeeabaeessaseseabaeesassesesabaeeesabaeessssseeasseeeassseeesseeeaabaeesanbasessresensseeennes 76
9. Portaria gm/ms n2 230, de 7 de margo de 2023 — institui o programa nacional de equidade de género, raca e valorizacdo
0das trabalnadoras NO SUS .....o.ei ittt et st e st et s bt e s a e e b e e bt e bt e s bt e e an e e bt e re e sareennneenne 95
10. Portaria gm/ms n2 1.526, De 11 de outubro de 2023 — altera as portarias de consolidagdo gm/ms n%s 2, 3 e 6, de 28 de
setembro de 2017, para dispor sobre a politica nacional de atencdo integral a saude da pessoa com deficiéncia (pnaispd)
e rede de cuidados a pessoa com deficiéncia (rcpd) N0 AMDItO dO SUS.....ccuiiriiiriiiiieii e 99



https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/ses-rj-analista-administrativo-saude?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-107AG-26-SES-RJ-ANALISTA-ADM-SAUDE

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

iINDICE

Conhecimentos Especificos
Analista Administrativo em Saude

© N O Uk~ WD

10.
11.

12.
13.
14.

Fundamentos da administragdo: administracdo, organizagao, processo administrativo e niveis hierdrquicos; Fungdes de
administragdo: planejamento, organiza¢do, diregcao e controle; Ferramentas de gestdo da qualidade. Planejamento.
Planejamento estratégico: visdo, missdao e andlise SWOT; Andlise competitiva e estratégias genéricas; Planejamento

(o] =T = Toi o T = I OSSR PPRROPPPPOTPRRE 115
(O oo 11 We (o X-To [0 0 a1 1Sy d o [o ] OO SRPPPTRRPPRN 122
Principios basicos de administragdo aplicados @ NOSPILAIS ...ccueevvieiiiiiiiiiciie et sre e s e e ssaeebeesaae s 126
NOGBOES de Direito AQMINISIIAtIVO .eiiuvieiiiieieiiieeciee st e st e e s ste e e s tte e e sbee e e sabeeesssbaeesssaeeessbaeesnstasesnnseesssseeensnen 127
Organizag¢do Tipos de organizagdo; Estruturas organizacionais; Departamentalizagdo.........ccccevvveeiriiieicsieesscieecsiee e, 130
Organogramas € fIUXOZIAMAS ...uiiiiuueiiiiieieiiieesiteeesteeesrteee e sbeeessabeeesbaeeessteeesseeeesabeeesassaeessseeesssseeensseeesseeessbaeesssseeessssaeanns 131
Gestdo da Qualidade; Principais tedricos e suas contribuicdes para a gestdo da qualidade........cccceevcieiiniieeciieecnciee e, 134
Gerenciamento de Projetos; Elaboragdo, analise e avaliagdo de projetos; Principais caracteristicas dos modelos de

£EStA0 0 ProjJetos; PrOJELOS € SUAS BLAPAS . .uutiiirieieitiieisttie sttt e sitteeesbaeessireeesebaeessbeeesssteeesabeeeessbaeessssaeesssseesnseeesnsseessnsees 136
Administragdo da Produgdo e Materiais: Gestdo de materiais e patrimonio; Gestdo de frota de veiculos; Planejamento

operacional e sistemas automatizados de gestdo de recursos organizacionais; NogGes de logistica........cccevvveervrerveenenenne 139
Redagdo Oficial; Manual de Redagdo da Presidéncia da REpUBIICA ......c.eeviiiiiiiiiiiiieceeee e 142
Processo administrativo: Lei Federal n29.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no ambito

(o Yo Lo T T A= Tot Tl 2] o LTor= N =Y =] | TSN 152
Protocolo e arquivamento de dOCUMENTOS ......ueicivieeieiiieeeeieeeeiteeestreeeeteeeestreeeeseeeeessaeesassesesassessssssaeesssseeesssesssaeesnnsesesses 158
LYo o] o - TSP PP U RSOOSR PRSP 160

Nogdes de licitagdes e contratos administrativos: Licitacdo publica; Modalidades, dispensa e inexigibilidade; Pregdo;
Contratos e compras; CONVENIOS € tEIrMOS SIMIlAIES .....ccueiriiiriieiiieiie ettt e st et ee st esbeesbeesateesaeeeseesaseenseesnneenns 161



https://www.apostilasopcao.com.br/apostila/ses-rj-analista-administrativo-saude?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-OP-107AG-26-SES-RJ-ANALISTA-ADM-SAUDE

Amostra gratis do material. Para adquirir a apostila com desconto, clique aqui.

AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTO

Compreender e interpretar textos é essencial para que o objetivo de comunicagdo seja alcan¢ado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explicita.
Sé depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua interpretagdo.

Ainterpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir do conteudo do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo que esta
escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpretacdo é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do repertdrio
do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto, é necessario fazer a decodificagdo de cddigos linguisticos e/ou
visuais, isto &, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido de conjungdes e preposi¢oes, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

* Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um conceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada
paragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel, adicione também pensamentos e inferéncias proprias as
anotagoes.

= Tenha sempre um dicionario ou uma ferramenta de busca por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhecidas.
* Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fonte de referéncias e datas.
= 4. Sublinhe as informag¢des importantes, separando fatos de opinides.

= Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, questdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as se-
guintes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de acordo com o autor... Ja as questBes que esperam
interpretagao do texto aparecem com as seguintes expressdes: conclui-se do texto que...; o texto permite deduzir que...; qual é
a intengdo do autor quando afirma que...

MODOS DE ORGANIZACAO TEXTUAL: DESCRICAO, NARRAGAO E DISSERTAGCAO

A classificagdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungdo social e finalida-
de. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagao.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e relagdes entre personagens, que ocorre em determinados
TEXTO NARRATIVO espaco e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:
apresentacdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso

TEXTO DISSERTATIVO- s .
de argumentos sélidos. Sua estrutura comum é:

ARGUMENTATIVO ; x . =
introdugdo > desenvolvimento > conclus3o.
Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se
TEXTO EXPOSITIVO comparagoes, informagdes, definicGes, conceitualizagdes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.
7
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ExpGe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO . . R . . L L
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos

TEXTO INJUNTIVO . .
no modo imperativo.

» Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrao também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo,
assim como a propria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

* E-mail;

= Lista;

= Manual;

* Noticia;

= Poema;

* Propaganda;
= Receita culinaria;
= Resenha;

= Seminario.

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um
texto literdrio seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a
finalidade e a fungdo social de cada texto analisado.

COESAO E COERENCIA TEXTUAIS

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na interpretagao de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre os
componentes do texto, de modo que sdo independentes entre si. Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente,
e vice-versa.

Enquanto a coesdo tem foco nas questdes gramaticais, ou seja, ligagdo entre palavras, frases e paragrafos, a coeréncia diz respei-
to ao conteldo, isto é, uma sequéncia ldgica entre as ideias.

» Coesao

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de conectivos (preposigdes, conjungdes, advérbios). Ela pode ser obtida
a partir da andafora (retoma um componente) e da catafora (antecipa um componente).
Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesdo textual:

/
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POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE

CONSTITUIGCAO FEDERAL: ARTIGOS 196, 197, 198, 199 E
200

» Saude

A saude é direito de todos e dever do Estado. Segundo o ar-
tigo 197, da Constituigdo, as agdes e os servigos de salde devem
ser executados diretamente pelo poder publico ou por meio de
terceiros, tanto por pessoas fisicas quanto juridicas.

A responsabilidade em matéria de saude é solidaria entre os
entes federados.

Diretrizes da Saude:

De acordo com o Art. 198, da CF, as agGes e os servigos pu-
blicos de salide integram uma rede regionalizada e hierarquizada
e constituem um sistema Unico — o SUS —, organizado de acordo
com as seguintes diretrizes:

| — descentralizagdo, com dire¢do Unica em cada esfera de
governo;

Il - atendimento integral, com prioridade para as atividades
preventivas, sem prejuizo dos servigos assistenciais;

Il - participagdao da comunidade.

» A Saude e a Iniciativa Privada

Referente ao Artigo 199, da CF, a assisténcia a salde é livre
a iniciativa privada e instituicGes privadas poderdo participar de
forma complementar do SUS, segundo diretrizes deste, median-
te contrato de direito publico ou convénio, tendo preferéncia as
entidades filantrdpicas e as sem fins lucrativos.

> Atribuigdes Constitucionais do SUS

Por fim, o Artigo 200 da CF, elenca quais atribuigdes sdo de
competéncia do SUS.

SECAO Il
DA SAUDE

Art. 196. A saude é direito de todos e dever do Estado, garan-
tido mediante politicas sociais e econdmicas que visem a reducdo
do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso universal e
igualitario as agOes e servigos para sua promogdo, protecdo e
recuperagao.

Art. 197. S3o de relevancia publica as a¢des e servigos de
saude, cabendo ao Poder Publico dispor, nos termos da lei, sobre
sua regulamentacao, fiscalizagdo e controle, devendo sua execu-
¢do ser feita diretamente ou através de terceiros e, também, por
pessoa fisica ou juridica de direito privado.

[d5580\

Art. 198. As agOes e servigos publicos de saude integram
uma rede regionalizada e hierarquizada e constituem um siste-
ma Unico, organizado de acordo com as seguintes diretrizes:(Vide
ADPF 672)

| - descentralizagdo, com diregdo Unica em cada esfera de
governo;

Il - atendimento integral, com prioridade para as atividades
preventivas, sem prejuizo dos servigos assistenciais;

Il - participagdo da comunidade.

§12 O sistema Unico de saude sera financiado, nos termos
do art. 195, com recursos do orgamento da seguridade social, da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, além
de outras fontes.(Paragrafo Unico renumerado para §12 pela
Emenda Constitucional n2 29, de 2000)

§292 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
aplicardo, anualmente, em agdes e servigos publicos de saude
recursos minimos derivados da aplicagdo de percentuais calcula-
dos sobre:(Incluido pela Emenda Constitucional n2 29, de 2000)

| - no caso da Unido, a receita corrente liquida do respecti-
vo exercicio financeiro, ndo podendo ser inferior a 15% (quinze
por cento); (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 86, de
2015)

Il - no caso dos Estados e do Distrito Federal, o produto da
arrecadacdo dos impostos a que se referem os arts. 155 e 156
- A e dos recursos de que tratam os arts. 157 e 159, |, “a”, e Il,
deduzidas as parcelas que forem transferidas aos respectivos
Municipios;(Reda¢do dada pela Emenda Constitucional n2 132,
de 2023)

Il - no caso dos Municipios e do Distrito Federal, o produto
da arrecadagdo dos impostos a que se referem os arts. 156 e 156
- A e dos recursos de que tratam os arts. 158 e 159, |, “b”, e §32.
(Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n? 132, de 2023)

§32 Lei complementar, que serd reavaliada pelo menos a cada
cinco anos, estabelecerd:(Incluido pela Emenda Constitucional
n? 29, de 2000)Regulamento

| - os percentuais de que tratam os incisos Il e Ill do §29;
(Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n2 86, de 2015)

Il — os critérios de rateio dos recursos da Unido vincu-
lados a salde destinados aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios, e dos Estados destinados a seus respectivos
Municipios, objetivando a progressiva redugao das disparidades
regionais;(Incluido pela Emenda Constitucional n2 29, de 2000)

Il — as normas de fiscalizagdo, avaliagdo e controle das
despesas com saude nas esferas federal, estadual, distrital e mu-
nicipal;(Incluido pela Emenda Constitucional n2 29, de 2000)

IV - (revogado).(Redagdo dada pela Emenda Constitucional
n2 86, de 2015)

0
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§42 Os gestores locais do sistema Unico de saude poderao
admitir agentes comunitdrios de saldde e agentes de combate as
endemias por meio de processo seletivo publico, de acordo com
a natureza e complexidade de suas atribuigdes e requisitos espe-
cificos para sua atuagdo.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
51, de 2006)

§52 Lei federal dispora sobre o regime juridico, o piso sala-
rial profissional nacional, as diretrizes para os Planos de Carreira
e a regulamentagdo das atividades de agente comunitdrio de
salde e agente de combate as endemias, competindo a Unido,
nos termos da lei, prestar assisténcia financeira complementar
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para o cum-
primento do referido piso salarial. (Reda¢do dada pela Emenda
Constitucional n2 63, de 2010)Regulamento

§62 Além das hipdteses previstas no §12 do art. 41 e no
§42 do art. 169 da Constituicdo Federal, o servidor que exerc¢a
fungdes equivalentes as de agente comunitario de saude ou de
agente de combate as endemias podera perder o cargo em caso
de descumprimento dos requisitos especificos, fixados em lei,
para o seu exercicio.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 51,
de 2006)

§72 O vencimento dos agentes comunitarios de saude e dos
agentes de combate as endemias fica sob responsabilidade da
Unido, e cabe aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
estabelecer, além de outros consectarios e vantagens, incentivos,
auxilios, gratificagOes e indenizagdes, a fim de valorizar o traba-
Iho desses profissionais.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
120, de 2022)

§82 Os recursos destinados ao pagamento do vencimento
dos agentes comunitarios de saude e dos agentes de combate as
endemias serdo consignados no or¢amento geral da Unido com
dotagdo propria e exclusiva.(Incluido pela Emenda Constitucional
n2 120, de 2022)

§92 O vencimento dos agentes comunitarios de saude e dos
agentes de combate as endemias ndo sera inferior a 2 (dois) sala-
rios minimos, repassados pela Unido aos Municipios, aos Estados
e ao Distrito Federal.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
120, de 2022)

§10. Os agentes comunitarios de salde e os agentes de com-
bate as endemias terdo também, em razdo dos riscos inerentes
as fun¢des desempenhadas, aposentadoria especial e, somado
aos seus vencimentos, adicional de insalubridade.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 120, de 2022)

§11. Os recursos financeiros repassados pela Unido aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios para pagamento do
vencimento ou de qualquer outra vantagem dos agentes comuni-
tarios de saude e dos agentes de combate as endemias ndo serdo
objeto de inclusdo no célculo para fins do limite de despesa com
pessoal.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 120, de 2022)

§12. Lei federal instituird pisos salariais profissionais nacio-
nais para o enfermeiro, o técnico de enfermagem, o auxiliar de
enfermagem e a parteira, a serem observados por pessoas juridi-
cas de direito publico e de direito privado.(Incluido pela Emenda
Constitucional n? 124, de 2022)

§13. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
até o final do exercicio financeiro em que for publicada a lei de
que trata o §12 deste artigo, adequarao a remunerag¢do dos car-
gos ou dos respectivos planos de carreiras, quando houver, de
modo a atender aos pisos estabelecidos para cada categoria pro-
fissional.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 124, de 2022)
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§14. Compete a Unido, nos termos da lei, prestar assistén-
cia financeira complementar aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios e as entidades filantrépicas, bem como aos pres-
tadores de servigos contratualizados que atendam, no minimo,
60% (sessenta por cento) de seus pacientes pelo sistema Unico
de saude, para o cumprimento dos pisos salariais de que trata
0 §12 deste artigo.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 127,
de 2022)

§15. Os recursos federais destinados aos pagamentos da
assisténcia financeira complementar aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios e as entidades filantrépicas, bem como
aos prestadores de servigos contratualizados que atendam, no
minimo, 60% (sessenta por cento) de seus pacientes pelo sistema
unico de saude, para o cumprimento dos pisos salariais de que
trata o §12 deste artigo serdo consignados no or¢amento geral
da Unido com dotagdo propria e exclusiva.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 127, de 2022)

Art. 199. A assisténcia a saude é livre a iniciativa privada.

§12 As instituicGes privadas poderdo participar de forma
complementar do sistema Unico de saude, segundo diretrizes
deste, mediante contrato de direito publico ou convénio, tendo
preferéncia as entidades filantrdpicas e as sem fins lucrativos.

§29 E vedada a destinacdo de recursos publicos para auxilios
ou subvengdes as institui¢des privadas com fins lucrativos.

§3¢ - E vedada a participagdo direta ou indireta de empresas
ou capitais estrangeiros na assisténcia a saude no Pais, salvo nos
casos previstos em lei.

§42 A lei dispora sobre as condig¢Ges e os requisitos que faci-
litem a remogdo de drgdos, tecidos e substancias humanas para
fins de transplante, pesquisa e tratamento, bem como a coleta,
processamento e transfusdo de sangue e seus derivados, sendo
vedado todo tipo de comercializagdo.

Art. 200. Ao sistema Unico de salide compete, além de ou-
tras atribui¢Ges, nos termos da lei:

| - controlar e fiscalizar procedimentos, produtos e subs-
tancias de interesse para a saude e participar da produgdo de
medicamentos, equipamentos, imunobioldgicos, hemoderiva-
dos e outros insumos;

Il - executar as agdes de vigilancia sanitaria e epidemioldgica,
bem como as de saude do trabalhador;

Ill - ordenar a formagdo de recursos humanos na area de
saude;

IV - participar da formulagdo da politica e da execugdo das
acOes de saneamento basico;

V - incrementar, em sua area de atuagdo, o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e ainovac¢do; (Redagcdo dada pela Emenda
Constitucional n2 85, de 2015)

VI - fiscalizar e inspecionar alimentos, compreendido o con-
trole de seu teor nutricional, bem como bebidas e aguas para
consumo humano;

VII - participar do controle e fiscalizagdo da produgdo, trans-
porte, guarda e utilizacdo de substancias e produtos psicoativos,
toxicos e radioativos;

VIII - colaborar na prote¢do do meio ambiente, nele compre-
endido o do trabalho.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO: ADMINISTRA-
CAO, ORGANIZACAO, PROCESSO ADMINISTRATIVO E
NiVEIS HIERARQUICOS; FUNCOES DE ADMINISTRACAO:
PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO, DIRECAO E CON-
TROLE; FERRAMENTAS DE GESTAO DA QUALIDADE.
|PLANEJAMENTO. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: VISAO]
MISSAO E ANALISE SWOT; ANALISE COMPETITIVA E
ESTRATEGIAS GENERICAS; PLANEJAMENTO OPERACIO-
NAL

FUNGOES DE ADMINISTRAGAO

Planejamento, organizagao, diregao e controle:

> Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagdo futu-
ra desejada. A organizagdo estabelece num primeiro momento,
por meio de um processo de definicdo de situa¢do atual, de opor-
tunidades, ameagas, forgas e fraquezas, que sdao os objetos do
processo de planejamento.

O planejamento ndo é uma tarefa isolada, é um processo,
uma sequéncia encadeada de atividades que trard um plano.

* Ele é o passo inicial.

= £ uma maneira de ampliar as chances de sucesso.

= Reduzir a incerteza, jamais elimina-la.

* Lida com o futuro: porém, nao se trata de adivinhar o
futuro.

= Reconhece como o presente pode influenciar o futuro,
como as agoes presentes podem desenhar o futuro.

= Organizagao ser PROATIVA e nao REATIVA.

* Onde a Organizagdo reconhecera seus limites e suas
competéncias.

* O processo de Planejamento é muito mais importante do
que seu produto final (assertiva).

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.

* Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determi-

nado fim. O resultado final do processo de planejamento é

o PLANO.

= Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim.
* Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.

Passos do Planejamento

» Definigdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.
= Determinar a situagdo atual: Situar a Organizagao.

= Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar
eventos.

Analisar e escolher entre as alternativas.

Implementar o plano e avaliar o resultado.

Vantagens do Planejamento

Dar um “norte”: direcionamento.

Ajudar a focar esforgos.

Definir parametro de controle.

Ajuda na motivacao.

Auxilia no autoconhecimento da organizagao.

Processo de planejamento

* Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizacdo
possa chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o
nivel mais amplo de planejamento, focado a longo prazo. E
desdobrado no Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é
desdobrado no Planejamento Operacional.

= Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estra-
tégicas — Longo prazo — Visdo forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:
= Definicgdo do negdcio, missdo, visdo e valores
organizacionais;
= Diagnéstico estratégico (analise interna e externa);
= Formulagdo da estratégia;
= Implantagdo;
= Controle.
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* Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o operacional, de média complexidade e compde uma abrangéncia
departamental, focada em médio prazo.
= Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico.

= Determina objetivos especificos de cada unidade ou departamento.
= Meédio prazo.

* Planejamento operacional ou chao de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento mais
diario, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos. Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.
= Observa o Planejamento Estratégico e Tatico.

= Determina ag¢Oes especificas necessarias para cada atividade ou tarefa importante.
= Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

> Negocio, Missao, Visdo e Valores

Negdcio, Visdo, Missdo e Valores fazem parte do referencial estratégico: a definicdo da identidade da organizagao.
* Negdcio: O que é a organizagdo e qual o seu campo de atuagdo. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

» Missdo: Razdo de ser da organizagdo. Fungdo maior. A Missdo contempla o Negdcio, é por meio do Negdcio que a organizagdo
alcanca a sua Missdo. Aspecto mais subjetivo. Missdo é a fungdo do presente.

» Visdao: Qual objetivo e a visdo de futuro. Define o “grande plano”, onde a organizagdo quer chegar e como se vé no futuro, no
destino desejado. Diregao mais geral. Visdo é a fun¢do do futuro.

= Valores: Crengas, Principios da organizagdo. Atitudes bdsicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia. Tutoriza a
escolha das estratégias da organizacdo.

ANALISE SWOT

Strengthsthshs — Weaknesses — Opportunities — Threats.

Ou FFOA
Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameacgas.
E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a organizacdo deve ter.
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