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LINGUA PORTUGUESA

GENEROS TEXTUAIS MULTIMODAIS

A classificagdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungdo social e
finalidade. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagao.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com acBes e relagdes entre personagens, que ocorre em
TEXTO NARRATIVO determinados espaco e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:

apresentacdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do
TEXTO DISSERTATIVO- uso de argumentos sélidos. Sua estrutura comum é:

ARGUMENTATIVO
introdugdo > desenvolvimento > conclusao.

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-
TEXTO EXPOSITIVO se comparagdes, informagdes, defini¢des, conceitualizagdes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO - . : . . L N
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugGes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os

TEXTO INJUNTIVO . .
verbos no modo imperativo.

> Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrées estruturais que se constituem a partir
da funcdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrdao também pode sofrer modificages ao longo do tempo,
assim como a prépria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

* E-mail;

= Lista;

* Manual;

* Noticia;

* Poema;

* Propaganda;
= Receita culinaria;

/
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Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um
texto literario seja feito com a estruturacdo de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a
finalidade e a fungdo social de cada texto analisado.

LINGUAGEM; TIPOS DE DISCURSO

No estudo para concursos, compreender os diferentes tipos de discurso é essencial para a interpretacdo de textos e para a pro-
dugdo de redagbes coerentes. Os tipos de discurso mais comuns sdo o direto, o indireto e o indireto livre.

DISCURSO DIRETO

E a fala da personagem reproduzida fielmente pelo narrador, ou seja, reproduzida nos termos em que foi expressa.
— Bonito papel! Quase trés da madrugada e os senhores completamente bébados, ndo é?

Foi ai que um dos bébados pediu:
— Sem bronca, minha senhora. Veja logo qual de nds quatro é o seu marido que os outros querem ir para casa.
(Stanislaw Ponte Preta)

Observe que, no exemplo dado, a fala da personagem é introduzida por um travessdo, que deve estar alinhado dentro do

paragrafo.

O narrador, ao reproduzir diretamente a fala das personagens, conserva caracteristicas do linguajar de cada uma, como termos
de giria, vicios de linguagem, palavrdes, expressdes regionais ou cacoetes pessoais.

O discurso direto geralmente apresenta verbos de elocugdo (ou declarativos ou dicendi) que indicam quem estd emitindo a
mensagem.

Os verbos declarativos ou de elocugdo mais comuns sdo:

acrescentar dizer interromper reclamar
afirmar Esclarecer intervir repetir
concordar gritar mandar replicar
consentir exclamar Ordenar responder
contestar gritar perguntar retrucar
declamar indagar prosseguir solicitar
explicar insistir protestar pedir

Os verbos declarativos podem, além de introduzir a fala, indicar atitudes, estados interiores ou situagdes emocionais das perso-
nagens como, por exemplo, os verbos protestar, gritar, ordenar e outros. Esse efeito pode ser também obtido com o uso de adjetivos
ou advérbios aliados aos verbos de elocugdo: falou calmamente, gritou histérica, respondeu irritada, explicou docemente.

Ex.:
— O amor, prosseguiu sonhadora, é a grande realizagdo de nossas vidas.

Ao utilizar o discurso direto — didlogos (com ou sem travessdo) entre as personagens —, vocé deve optar por um dos trés estilos

a seguir:

Estilo 1:

Jodo perguntou:
— Que tal o carro?

Estilo 2:

Jodo perguntou: “Que tal o carro?” (As aspas sdo optativas)
Antoénio respondeu: “horroroso” (As aspas sdo optativas)
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MATEMATICA

CONJUNTO DE NUMEROS REAIS; RADICAIS: OPERACOES — SIMPLIFICACAO, PROPRIEDADE — RACIONALIZAGAO DE
DENOMINADORES; MDC E MMC

CONJUNTO DOS NUMEROS INTEIROS - Z

O conjunto dos numeros inteiros é a reunido do conjunto dos nimeros naturais N ={0, 1, 2, 3, 4,..., n,...}, (N € Z); o conjunto dos

opostos dos niUmeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N Z (N esta contido em Z)

Subconjuntos:
Simbolo | Representagdo Descrigao
* Z* Conjunto dos numeros inteiros ndo nulos
+ 7+ Conjunto dos nimeros inteiros ndo negativos
*e+ Z*+ Conjunto dos nimeros inteiros positivos
Z_ Conjunto dos nimeros inteiros ndo positivos
*e- 7*_ Conjunto dos numeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:
* Maddulo: distancia ou afastamento desse nimero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o modulo por | |. O mé-

dulo de qualquer nimero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.
= Numeros Opostos: dois nimeros sdo opostos quando sua soma é zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da ori-

gem (zero).
-4 > +4
' I : | POSITIVOS
8 -7 -6 -5 -4 3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4 +5 +6 +7 +8
ey L e () [T | N T
U (e T T S R S L L R L T L
NEGATIVOS 4 unidades 4 unidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) = 0

/
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OPERAGOES

* Soma ou Adig¢do: Associamos aos numeros inteiros posi-
tivos a ideia de ganhar e aos niUmeros inteiros negativos a
ideia de perder.

= Atengdo: O sinal (+) antes do niumero positivo pode ser dis-
pensado, mas o sinal (=) antes do niUmero negativo nunca
pode ser dispensado.

» Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma
quantidade de outra quantidade; temos duas quantidades e
queremos saber quanto uma delas tem a mais que a outra;
temos duas quantidades e queremos saber quanto falta a
uma delas para atingir a outra. A subtragdo é a operagdo in-
versa da adi¢do. O sinal sempre serd do maior nimero.

» Atengao: todos os parénteses, colchetes, chaves, nimeros,
..., entre outros, precedidos de sinal negativo, tém o seu sinal
invertido, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

1. (FUNDACAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP)

Para zelar pelos jovens internados e orientd-los a res-
peito do uso adequado dos materiais em geral e dos recursos
utilizados em atividades educativas, bem como da preservagao
predial, realizou-se uma dindmica elencando “atitudes positi-
vas” e “atitudes negativas”, no entendimento dos elementos do
grupo. Solicitou-se que cada um classificasse suas atitudes como
positiva ou negativa, atribuindo (+4) pontos a cada atitude posi-
tiva e (-1) a cada atitude negativa. Se um jovem classificou como
positiva apenas 20 das 50 atitudes anotadas, o total de pontos
atribuidos foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugao:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

= Multiplicagdo: é uma adicdo de numeros/fatores repeti-
dos. Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode
ser indicado por a x b, a. b ou ainda ab sem nenhum sinal
entre as letras.

* Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro
nimero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do
dividendo pelo médulo do divisor.

Atengdo:

= 1) No conjunto Z, a divisdo ndo é comutativa, ndo é asso-
ciativa e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento
neutro.

= 2) N3o existe divisdo por zero.

AMOSTRA

= 3) Zero dividido por qualquer nimero inteiro, diferente de

zero, é zero, pois o produto de qualquer nimero inteiro por

zero é igual a zero.

Na multiplicagdo e divisdo de numeros inteiros é muito im-
portante a REGRA DE SINAIS:

= Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo;

= Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

Exemplo:

1. (PREF. DE NITEROI)

Um estudante empilhou seus livros, obtendo uma unica
pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses livros possui uma
espessura de 2cm, e que os livros restantes possuem espessura
de 3cm, o numero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22

Resolugao:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3 cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

* Potenciag¢do: A poténcia @" do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é deno-
minado a base e o nUmero n é o expoente.a"=axaxaxax
...Xa, aémultiplicado por a n vezes. Tenha em mente que:
= Toda poténcia de base positiva é um numero inteiro
positivo.
= Toda poténcia de base negativa e expoente par é um
numero inteiro positivo.

= Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um
numero inteiro negativo.

»Propriedades da Potenciagao

= 1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se
a base e somam-se os expoentes. (—a)3 . (—a)6 = (—a)3+6 =
(-a)9

* 2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se
a base e subtraem-se os expoentes. (-a)8 : (-a)6 = (-a)8 — 6
=(-a)2

= 3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-
-se os expoentes. [(-a)5]2 = (-a)5 . 2 = (-a)10

= 4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual 3 base. (-a)1 =
-ae(+a)l=+a

= 5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E
igualal.(+a)0=1e(-b)0=1
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LEGISLACAO

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE NO BRASIL
LEI N2 8.069, DE 13 DE JULHO DE 1990; ART. 53-59 E 136~
137 E SUAS ATUALIZAGOES.

LEI N2 8.069, DE 13 DE JULHO DE 1990.

Dispbe sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e dd
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA: Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

(...)

CAPIiTULO IV
DO DIREITO A EDUCACAO, A CULTURA, AO
ESPORTE E AO LAZER

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a edu-
cagdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o traba-
Iho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recor-
rer as instancias escolares superiores;

IV - direito de organizagdo e participacdo em entidades
estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita, préxima de sua resi-
déncia, garantindo-se vagas no mesmo estabelecimento a irmaos
que frequentem a mesma etapa ou ciclo de ensino da educagdo
basica. (Redagdo dada pela Lei n? 13.845, de 2019)

Paragrafo tnico. E direito dos pais ou responsaveis ter cién-
cia do processo pedagdgico, bem como participar da definicao
das propostas educacionais.

Art. 53-A. E dever da instituicdo de ensino, clubes e agre-
miagOes recreativas e de estabelecimentos congéneres assegurar
medidas de conscientizacdo, prevengao e enfrentamento ao uso
ou dependéncia de drogas ilicitas. (Incluido pela Lei n2 13.840,
de 2019)

Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianca e ao
adolescente:

| - ensino fundamental, obrigatdrio e gratuito, inclusive para
0s que a ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao
ensino médio;

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero
acinco anos de idade; (Redagdo dada pela Lein2 13.306, de 2016)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigdes
do adolescente trabalhador;

VIl - atendimento no ensino fundamental, através de pro-
gramas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentagdo e assisténcia a saude.

§ 12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-
blico subjetivo.

§ 22 O ndo oferecimento do ensino obrigatdrio pelo poder
publico ou sua oferta irregular importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§ 32 Compete ao poder publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsavel, pela freqliéncia a escola.

Art. 55. Os pais ou responsavel tém a obrigagdo de matricu-
lar seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino.

Art. 56. Os dirigentes de estabelecimentos de ensino funda-
mental comunicardo ao Conselho Tutelar os casos de:

| - maus-tratos envolvendo seus alunos;

Il - reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, es-
gotados os recursos escolares;

Il - elevados niveis de repeténcia.

IV — negligéncia, abuso ou abandono na forma prevista nos
arts. 42 e 52 desta Lei. (Incluido pela Lei n2 15.240, de 2025)

Art. 57. O poder publico estimulard pesquisas, experiéncias
e novas propostas relativas a calendario, seriagdo, curriculo, me-
todologia, didatica e avaliagdo, com vistas a inserc¢do de criangas
e adolescentes excluidos do ensino fundamental obrigatdrio.

Art. 58. No processo educacional, respeitar-se-ao os valores
culturais, morais, éticos, artisticos e histdricos proprios do con-
texto social da crianga e do adolescente, garantindo-se-lhes a
liberdade da criagdo e o acesso as fontes de cultura. (Redagdo
dada pela Lei n2 15.240, de 2025)

Art. 59. Os municipios, com apoio dos estados e da Unido,
estimulardo e facilitardo a destina¢do de recursos e espagos para
programacdes culturais, esportivas e de lazer voltadas para a in-
fancia e a juventude.

Art. 59-A. As instituigdes sociais publicas ou privadas que
desenvolvam atividades com criangas e adolescentes e que re-
cebam recursos publicos deverdo exigir e manter certiddes de
antecedentes criminais de todos os seus colaboradores, as quais
deverdo ser atualizadas a cada 6 (seis) meses. (Incluido pela Lei
n? 14.811, de 2024)

Paragrafo Unico. Os estabelecimentos educacionais e simi-
lares, publicos ou privados, que desenvolvem atividades com
criangas e adolescentes, independentemente de recebimento de
recursos publicos, deverdao manter fichas cadastrais e certidGes
de antecedentes criminais atualizadas de todos os seus colabora-
dores. (Incluido pela Lei n2 14.811, de 2024)

(...)
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CAPiTULO Il
DAS ATRIBUICOES DO CONSELHO

Art. 136. S3o atribui¢cdes do Conselho Tutelar:

| - atender as criangas e adolescentes nas hipdteses previstas
nos arts. 98 e 105, aplicando as medidas previstas no art. 101, |
aVvii;

Il - atender e aconselhar os pais ou responsavel, aplicando as
medidas previstas no art. 129, | a VII;

Il - promover a execugao de suas decisGes, podendo para
tanto:

a) requisitar servigos publicos nas areas de saude, educa-

¢do, assisténcia social, previdéncia, trabalho e seguranga;

(Redacgdo dada pela Lei n? 15.268, de 2025)

b) representar junto a autoridade judicidria nos casos de
descumprimento injustificado de suas deliberagdes.

IV - encaminhar ao Ministério Publico noticia de fato que
constitua infragdo administrativa ou penal contra os direitos da
crianga ou adolescente;

V - encaminhar a autoridade judicidria os casos de sua
competéncia;

VI - providenciar a medida estabelecida pela autoridade
judicidria, dentre as previstas no art. 101, de | a VI, para o adoles-
cente autor de ato infracional;

VII - expedir notificagGes;

VIII - requisitar certidGes de nascimento e de ébito de crian-
¢a ou adolescente quando necessario;

IX - assessorar o Poder Executivo local na elaboragdo da pro-
posta orcamentaria para planos e programas de atendimento
dos direitos da crianga e do adolescente;

X - representar, em nome da pessoa e da familia, contra
a violagdo dos direitos previstos no art. 220, § 39, inciso I, da
Constitui¢do Federal ;

XI - representar ao Ministério Publico para efeito das acGes
de perda ou suspensdo do poder familiar, apds esgotadas as pos-
sibilidades de manutengdo da crianga ou do adolescente junto
a familia natural. (Redagdo dada pela Lei n? 12.010, de 2009)
Vigéncia

XIl - promover e incentivar, na comunidade e nos grupos
profissionais, agdes de divulgagdo e treinamento para o reconhe-
cimento de sintomas de maus-tratos em criangas e adolescentes.
(Incluido pela Lei n2 13.046, de 2014)

XIII - adotar, na esfera de sua competéncia, agdes articuladas
e efetivas direcionadas a identificagdo da agressdo, a agilidade
no atendimento da crianga e do adolescente vitima de violéncia
doméstica e familiar e a responsabilizagdo do agressor; (Incluido
pela Lei n? 14.344, de 2022) Vigéncia

XIV - atender a crianc¢a e ao adolescente vitima ou testemu-
nha de violéncia doméstica e familiar, ou submetido a tratamento
cruel ou degradante ou a formas violentas de educagdo, correg¢do
ou disciplina, a seus familiares e a testemunhas, de forma a pro-
ver orientagdo e aconselhamento acerca de seus direitos e dos
encaminhamentos necessarios; (Incluido pela Lei n? 14.344, de
2022) Vigéncia
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XV - representar a autoridade judicial ou policial para reque-
rer o afastamento do agressor do lar, do domicilio ou do local
de convivéncia com a vitima nos casos de violéncia doméstica
e familiar contra a crianga e o adolescente; (Incluido pela Lei n2
14.344, de 2022) Vigéncia

XVI - representar a autoridade judicial para requerer a
concessdo de medida protetiva de urgéncia a crianga ou ao ado-
lescente vitima ou testemunha de violéncia doméstica e familiar,
bem como a revisdo daquelas ja concedidas; (Incluido pela Lei n?
14.344, de 2022) Vigéncia

XVII - representar ao Ministério Publico para requerer a pro-
positura de agdo cautelar de antecipagdo de produgdo de prova
nas causas que envolvam violéncia contra a crianga e o adoles-
cente; (Incluido pela Lei n2 14.344, de 2022) Vigéncia

XVIII - tomar as providéncias cabiveis, na esfera de sua com-
peténcia, ao receber comunicagdo da ocorréncia de agdo ou
omissao, praticada em local publico ou privado, que constitua
violéncia doméstica e familiar contra a crianga e o adolescente;
(Incluido pela Lei n2 14.344, de 2022) Vigéncia

XIX - receber e encaminhar, quando for o caso, as infor-
macgdes reveladas por noticiantes ou denunciantes relativas a
pratica de violéncia, ao uso de tratamento cruel ou degradante
ou de formas violentas de educagdo, corregao ou disciplina con-
tra a crianga e o adolescente; (Incluido pela Lei n2 14.344, de
2022) Vigéncia

XX - representar a autoridade judicial ou ao Ministério
Publico para requerer a concessdo de medidas cautelares direta
ou indiretamente relacionada a eficacia da protecdo de noti-
ciante ou denunciante de informagdes de crimes que envolvam
violéncia doméstica e familiar contra a crianga e o adolescente.
(Incluido pela Lei n2 14.344, de 2022) Vigéncia

Paragrafo Unico. Se, no exercicio de suas atribuicbes, o
Conselho Tutelar entender necessdrio o afastamento do convi-
vio familiar, comunicara incontinenti o fato ao Ministério Publico,
prestando-lhe informagdes sobre os motivos de tal entendi-
mento e as providéncias tomadas para a orientag¢do, o apoio e a
promogao social da familia. (Incluido pela Lei n2 12.010, de 2009)
Vigéncia

Art. 137. As decisGes do Conselho Tutelar somente poderdo
ser revistas pela autoridade judicidria a pedido de quem tenha
legitimo interesse.

(...)

LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO NACIONAL:
LEI N2 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996 E SUAS
ATUALIZAGOES

LEI N2 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996
Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

O PAPEL DO GESTOR NOS CENTROS DE EDUCACAO INFANTIL - CEIS: CONCEITUACAO E EVOLUCAO HISTORICA

GESTAO DE CEl COMO FUNGAO EDUCATIVA E INSTITUCIONAL

» Da administragao de rotinas a diregao com finalidade pedagégica

A gestdo de um Centro de Educagdo Infantil envolve organizar condi¢des para que bebés e criangas pequenas vivam experiéncias
de cuidado, interagdo, brincadeira e aprendizagem em um ambiente protegido, acolhedor e intencionalmente estruturado. Isso inclui
horérios, pessoas, materiais, alimentagao, higiene, documentagdo e manuteng¢do, mas nenhuma dessas dimensGes é neutra. Uma
alteragdo na escala de profissionais modifica vinculos e possibilidades de acompanhamento; a distribuicdo de mobilidrio interfere
na autonomia; o modo de organizar entrada e saida influencia o acolhimento das familias. Por essa razdo, administrar um CEl ndo
significa apenas manter tarefas em funcionamento. A fungao gestora exige interpretar como cada decisao operacional repercute na
experiéncia infantil e estabelecer prioridades coerentes com a finalidade educativa da institui¢do.

O carater institucional da gestdo também aparece na necessidade de conciliar demandas simultdneas. Em uma manha de grande
movimento, por exemplo, podem ocorrer a chegada de varias familias, a auséncia inesperada de uma profissional e a necessidade
de reorganizar o atendimento de um grupo. A resposta adequada nao consiste em deslocar pessoas de qualquer modo apenas
para preencher uma lacuna. O gestor precisa preservar referéncias afetivas sempre que possivel, assegurar supervisdo suficiente,
comunicar a alteragdo a equipe e evitar que o acolhimento das criangas se transforme em uma sequéncia apressada de procedimentos.
A decisdao administrativa torna-se, assim, uma decisdo pedagdgica e protetiva.

Responsabilidade pelo cotidiano sem redugdo burocratica

Rotinas administrativas ddo previsibilidade ao servico e permitem que recursos, registros e responsabilidades sejam
acompanhados. Entretanto, quando a gestdo se limita a conferéncia de formularios, ao controle de horarios e a solugdo emergencial
de faltas, perde-se a visdao de conjunto. A burocracia necessaria deve funcionar como suporte ao trabalho educativo. Um registro de
frequéncia, por exemplo, pode revelar padrdes de auséncia que exigem contato com a familia; o inventario de materiais pode indicar
escassez de objetos adequados a exploragdo dos bebés; uma agenda de manutengdo pode prevenir interrupgGes de uso de espagos
importantes. O gestor interpreta esses dados a luz das necessidades institucionais e os transforma em decisdes, em vez de trata-los
como fins em si mesmos.

> Identidade profissional do gestor na primeira infancia

A identidade do gestor de CEl é marcada pela proximidade com situagdes que envolvem cuidado corporal, relagdes familiares,
desenvolvimento infantil e trabalho em equipe. Essa proximidade exige presenga no cotidiano sem confundir presenga com
interferéncia continua. O gestor observa fluxos, escuta profissionais, acompanha ambientes e reconhece sinais de que uma rotina
precisa ser revista. Ao mesmo tempo, respeita a autonomia técnica de docentes e demais trabalhadores dentro de suas atribuicdes.
Liderar ndo é substituir cada profissional, mas criar condi¢Oes para que o coletivo atue com critérios compartilhados.

A natureza publica da fungdo acrescenta uma dimensdo ética. DecisGes precisam ser justificaveis por razdes institucionais,
e ndo por preferéncias pessoais. Familias devem receber informagdes claras, profissionais precisam conhecer expectativas e
responsabilidades, e criangas ndo podem ter seus direitos subordinados a conveniéncia dos adultos. A escuta é essencial, mas nao
significa atender toda solicitagdo. Quando uma demanda familiar conflita com a protegdo do grupo ou com normas do servico, cabe
ao gestor explicar limites e buscar alternativas possiveis.

Etica, escuta e responsabilidade publica

O gestor trabalha com informagdes sensiveis sobre criangas, familias e profissionais. A circulagdo desses dados deve ocorrer
apenas entre pessoas que realmente precisam conhecé-los para cumprir determinada fungdao. Comentarios informais sobre situagGes
familiares, exposigdo de dificuldades individuais em espacgos coletivos ou decisGes baseadas em boatos fragilizam vinculos e podem
produzir injusticas. A comunica¢do responsavel distingue fatos observados, interpretagdes e providéncias. Essa postura também
vale para conflitos internos: antes de atribuir culpa, é necessario compreender o ocorrido, ouvir os envolvidos e verificar quais
procedimentos estavam definidos.
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AMOSTRA

Para visualizar a amplitude da funcgdo, é util distinguir trés planos que se relacionam sem serem equivalentes.

Plano de atuacdo Foco principal Tipo de decisao Interlocutores centrais Efeito esperado
- ~ - Escalas, materiais . - . . .
Administragdo Continuidade dos . ! - Equipe administrativa e Funcionamento estavel
. . registros, manutengdo e . .
operacional Servigos e recursos Auxos profissionais do CEl e rastreavel
~ Coeréncia Prioridades, acordos . " . ~
Coordenagdo . ! ~ Toda a equipe, familias e Unidade de agdo e
. entre setores e internos e integracdo de A . - . .
institucional L . instancias colegiadas redugdo de improvisos
responsabilidades rotinas
. . Planejamento o Praticas coerentes
Lideranga Qualidade das J ! Docentes, coordenagdo e .
L A . acompanhamento e . com direitos e
pedagdgica experiéncias infantis ~ demais educadores .
formagdo em contexto desenvolvimento

A tabela mostra que os planos ndo competem entre si. O problema surge quando um deles ocupa todo o campo de atencdo.
Um CEl pode ter documentos organizados e, ainda assim, manter tempos de espera excessivos para as criangas; pode ter propostas
pedagdgicas interessantes e sofrer com falhas de comunicagdo que impedem continuidade. A competéncia gestora estd justamente
em relacionar essas dimensdes e decidir qual delas demanda intervengdo prioritaria em cada situagdo.

TRANSFORMAGOES HISTORICAS DO ATENDIMENTO A PEQUENA INFANCIA

> Da assisténcia a afirmagdo do direito a educagao

A histéria das instituicdes destinadas a criangas pequenas no Brasil foi marcada por mudancgas de finalidade e de concepgao de
infancia. Durante longos periodos, creches estiveram fortemente associadas a assisténcia, a guarda e ao atendimento de familias
trabalhadoras em situagdo de vulnerabilidade. Esse percurso ndo deve ser lido como uma linha simples em que uma etapa desaparece
completamente quando outra surge. Praticas assistencialistas, educacionais, sanitdrias e filantrépicas conviveram em diferentes
contextos e deixaram marcas na organizagdo institucional. A mudanca decisiva ocorreu quando o atendimento a primeira infancia
passou a ser reconhecido como direito da crianga e parte da responsabilidade publica educacional.

Essa transformacdo altera o sentido da gestdo. Se a instituicdao é vista apenas como lugar seguro onde a crianga permanece
enquanto os adultos trabalham, o desempenho da diregdo tende a ser medido pela manutengdo da ordem, alimentacdo, limpeza
e vigilancia. Quando a crianga é reconhecida como sujeito de direitos e participante de experiéncias educativas, esses cuidados
permanecem indispensaveis, mas passam a integrar um projeto mais amplo. O gestor deve considerar interagdo, brincadeira,
linguagem, exploragdo, vinculo, participagdo e desenvolvimento integral ao organizar recursos e pessoas.

Mudanga da finalidade social da creche

A passagem de uma ldgica predominantemente assistencial para uma concepgdo educacional exige superar duas distorgGes.
A primeira é desvalorizar o cuidado, como se alimentar, higienizar, acolher o choro ou acompanhar o repouso fossem atividades
inferiores ao trabalho pedagdgico. A segunda é tentar tornar a creche semelhante as etapas posteriores, antecipando formas
escolares incompativeis com as necessidades dos bebés e das criangas pequenas. A perspectiva contemporanea integra cuidado
e educagdo: o adulto conversa durante a troca, oferece escolhas possiveis, respeita ritmos, organiza o ambiente para exploragdo e
transforma momentos cotidianos em relagdes de confianga e autonomia.

> Marcos de direitos e integragdo a educagdo basica

A Constituicdo Federal consolidou a educagdo como direito e inseriu o atendimento em creche e pré-escola entre as
responsabilidades publicas. O Estatuto da Criancga e do Adolescente reforgou a protecao integral e a condi¢do da crianga como sujeito
de direitos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional situou a Educagdo Infantil como primeira etapa da educacao basica e
consolidou sua finalidade prépria. Esses marcos ajudam a compreender por que a gestdo de CEl ndo pode ser pensada como simples
extensdo de politicas de assisténcia nem como versdo reduzida do Ensino Fundamental.

O efeito institucional desses referenciais aparece no modo de definir responsabilidades. Matricula, frequéncia, proposta
pedagdgica, formacdo de profissionais, acompanhamento das experiéncias e relacdo com as familias passam a integrar um campo
educacional sujeito a principios publicos. A gestdo precisa dialogar com a rede de prote¢do, mas ndo abandona sua identidade
educativa quando articula satide ou assisténcia social. Da mesma forma, reconhecer a especificidade da primeira infancia nao significa
menor exigéncia profissional; exige competéncias prdprias para organizar tempos, ambientes e relagdes adequados a criangas em
processo intenso de desenvolvimento.
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