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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA, COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS
VERBAIS, NAO VERBAIS E MULTIMODAIS

> Defini¢do Geral

Embora correlacionados, compreensdo e interpretagdo sao
processos distintos. A compreensdo refere-se ao entendimento
das informagdes explicitas do texto, enquanto a interpretagdo
envolve a elaboragdo de conclusdes fundamentadas a partir des-
sas informagdes.

Exemplificando, quando uma avaliagdo exige a compreensao
de uma questdo, a resposta encontra-se explicitamente no texto.
J4 a interpretagdo ocorre quando o leitor, a partir das informa-
¢Oes textuais, elabora conclusGes logicamente fundamentadas.

» Compreensdo de Textos

A compreensdo textual consiste na analise do que estd
explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
Compreender um texto é assimilar intelectualmente sua men-
sagem, identificando com precisdo as informacoes explicitas nele
contidas.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a men-
sagem transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu proposito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

> Interpretagao de Textos

E o entendimento que resulta da associacdo entre as ide-
ias do texto, permitindo ao leitor inferir sentidos implicitos,
sem ultrapassar os limites estabelecidos pelo préprio texto.
Resumidamente, interpretar é atribuir sentido ao texto por meio
de inferéncias e da relagdo entre suas ideias, sempre com base
nos elementos linguisticos e discursivos apresentados.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimila-
do ao longo da vida. Interpretacdo de texto é a habilidade de
inferir informagGes implicitas, estabelecer relagGes entre ideias e
compreender sentidos ndo expressos literalmente, sempre com
base nos elementos linguisticos e discursivos do texto.

Exemplo de compreenséo e interpretagdo de textos

Para compreender melhor a compreensdo e interpretacdo
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento
Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagdo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficien-
tes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugao:

Em “A” — Errado: o texto é sobre direito a educagao, incluin-
do as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adigdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educagdo, além das que ndo apresentam essas condigdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou
temporarias”.

[9gao |
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Em “E” — Errado: a alternativa apenas retoma a ideia central do texto, sem apresentar qualquer informag&o incorreta, motivo
pelo qual ndo atende ao comando da questdo
Resposta: Letra B.

GENEROS E TIPOLOGIAS TEXTUAIS

A classificagdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungao social e finalida-
de. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagao.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agoes e relagdes entre personagens, que ocorre em determinados
TEXTO NARRATIVO espaco e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:
apresentagdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do uso de
argumentos soélidos. Sua estrutura comum é:
introducdo > desenvolvimento > conclus3o.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se
TEXTO EXPOSITIVO comparagoes, informagdes, definicdes, conceitualizagbes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO . , . , . .. L
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de ligagdo.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os verbos

TEXTO INJUNTIVO . .
no modo imperativo.

> Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da funcgdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrao também pode sofrer modifica¢des ao longo do tempo,
assim como a prépria lingua e a comunicagdo, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

* E-mail;

= Lista;

= Manual;

= Noticia;

* Poema;

* Propaganda;

= Receita culinaria;

= Resenha;

* Seminario.

/
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LEGISLACAO E ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
1988: CAPITULO IIl - DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO
DESPORTO / CAPITULO IV - DA CIENCIA E TECNOLOGIA /
CAPITULO VII - DA ADMINISTRACAO PUBLICA

DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

> DisposicGes gerais e servidores publicos

A expressdao Administragdo Publica em sentido objetivo tra-
duz a ideia de atividade, tarefa, agdao ou fungdo de atendimento
ao interesse coletivo. J4 em sentido subjetivo, indica o universo
dos drgdos e pessoas que desempenham fungdo publica.

Conjugando os dois sentidos, pode-se conceituar a
Administracdo Publica como sendo o conjunto de pessoas e
orgdos que desempenham uma func¢do de atendimento ao inte-
resse publico, ou seja, que estdo a servigo da coletividade.

> Principios da Administragdo Publica

Nos termos do caput do Artigo 37 da CF, a administragdo
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos prin-
cipios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

As provas de Direito Constitucional exigem com frequéncia a
memorizagdo de tais principios. Assim, para facilitar essa memo-
rizacdo, ja é de praxe valer-se da classica expressdo mnemonica
“LIMPE”". Observe o quadro abaixo:

Principios da Administra¢do Publica

L Legalidade

I Impessoalidade

M Moralidade

P Publicidade

E Eficiéncia
LIMPE

Passemos ao conceito de cada um deles:

Principio da Legalidade:

De acordo com este principio, o administrador ndo pode agir
ou deixar de agir, sendo de acordo com a lei, na forma determi-
nada. O quadro abaixo demonstra suas divisoes.

Principio da Legalidade

A Administracdo Publica
somente pode fazer o que a lei
permite = Principio da Estrita

Legalidade

Em relagdo a
Administracdo Publica

O Particular pode fazer tudo

Em relagdo ao Particular N ;
que a lei ndo proibe

Principio da Impessoalidade:

Em decorréncia deste principio, a Administragdo Publica
deve servir a todos, sem preferéncias ou aversdes pessoais ou
partidarias, ndo podendo atuar com vistas a beneficiar ou preju-
dicar determinadas pessoas, uma vez que o fundamento para o
exercicio de sua fungdo é sempre o interesse publico.

Principio da Moralidade:

Tal principio caracteriza-se por exigir do administrador
publico um comportamento ético de conduta, ligando-se aos
conceitos de probidade, honestidade, lealdade, decoro e boa-fé.

A moralidade se extrai do senso geral da coletividade re-
presentada e ndo se confunde com a moralidade intima do
administrador (moral comum) e sim com a profissional (ética
profissional).

O Artigo 37, §49 da CF elenca as consequéncias possiveis,
devido a atos de improbidade administrativa:

» Sang¢Oes ao cometimento de atos de improbidade adminis-
trativa

= Suspensdo dos direitos politicos (responsabilidade politica)
= Perda da funcdo publica (responsabilidade disciplinar)

= Indisponibilidade dos bens (responsabilidade patrimonial)
= Ressarcimento ao erdrio (responsabilidade patrimonial)

Principio da Publicidade:

O principio da publicidade determina que a Administragdo
Publica tem a obrigacdo de dar ampla divulgagdo dos atos que
pratica, salvo a hipotese de sigilo necessario.

A publicidade é a condigdo de eficacia do ato administrativo
e tem por finalidade propiciar seu conhecimento pelo cidadao e
possibilitar o controle por todos os interessados.

Principio da Eficiéncia:

Segundo o principio da eficiéncia, a atividade administrativa
deve ser exercida com presteza, perfeigdo e rendimento funcio-
nal, evitando atua¢des amadoristicas.
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Este principio imp&e a Administragdo Publica o dever de agir
com eficiéncia real e concreta, aplicando, em cada caso concre-
to, a medida, dentre as previstas e autorizadas em lei, que mais
satisfaca o interesse publico com o menor 6nus possivel (dever
juridico de boa administracdo).

Em decorréncia disso, a administracdo publica estd obri-
gada a desenvolver mecanismos capazes de propiciar os
melhores resultados possiveis para os administrados. Portanto,
a Administragdo Publica serd considerada eficiente sempre que o
melhor resultado for atingido.

Disposicoes Gerais na Administra¢do Publica:
O esquema abaixo sintetiza a definicdo de Administragdo
Publica:

AMOSTRA

Administragdo Publica

Direta Indireta
Autarquias (podem ser
qualificadas como agéncias
reguladoras
Federal g~ ) .
Fundag0es (autarquias
Estadual N
. e fundagdes podem ser
Distrital . o
- qualificadas como agéncias
Municipal .
executivas)
Sociedades de economia mista
Empresas publicas

Entes Cooperados

Ndo integram a Administragdo Publica, mas prestam servigos

de interesse publico. Exemplos: SESI, SENAC, SENAI, ONG’s

As disposi¢Oes gerais sobre a Administracdo Publica estdo
elencadas nos Artigos 37 e 38 da CF. Vejamos:

CAPiTULO VII
DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qual-
quer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impes-
soalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte:(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 19, de
1998)

| - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, as-
sim como aos estrangeiros, na forma da lei;(Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas
e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo
ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagoes
para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e
exoneracdo;(Redac¢do dada pela Emenda Constitucional n2 19, de
1998)

Il - o prazo de validade do concurso publico sera de até dois
anos, prorrogdvel uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de con-
vocacgdo, aquele aprovado em concurso publico de provas ou de
provas e titulos sera convocado com prioridade sobre novos con-
cursados para assumir cargo ou emprego, na carreira;

V - as fungbes de confianga, exercidas exclusivamente por
servidores ocupantes de cargo efetivo, e os cargos em comis-
sdo, a serem preenchidos por servidores de carreira nos casos,
condigcBes e percentuais minimos previstos em lei, destinam - se
apenas as atribui¢cdes de diregdo, chefia e assessoramento;(Re-
dagdo dada pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

VI - é garantido ao servidor publico civil o direito a livre as-
sociagdo sindical;

VIl - o direito de greve sera exercido nos termos e nos li-
mites definidos em lei especifica;(Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 19, de 1998)

VIII - a lei reservard percentual dos cargos e empregos pu-
blicos para as pessoas portadoras de deficiéncia e definira os
critérios de sua admissado;

IX - a lei estabelecerd os casos de contratagdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excep-
cional interesse publico;(Vide Emenda constitucional n? 106, de
2020)

X - a remuneragao dos servidores publicos e o subsidio de
que trata o §42 do art. 39 somente poderdo ser fixados ou al-
terados por lei especifica, observada a iniciativa privativa em
cada caso, assegurada revisdo geral anual, sempre na mesma
data e sem distingdo de indices; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 19, de 1998)(Regulamento)

Xl - a remuneragdo e o subsidio dos ocupantes de cargos,
fungbes e empregos publicos da administragdo direta, autar-
quica e fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos
detentores de mandato eletivo e dos demais agentes politicos
e os proventos, pensdes ou outra espécie remuneratodria, perce-
bidos cumulativamente ou nao, incluidas as vantagens pessoais
ou de qualquer outra natureza, ndo poderdao exceder o sub-
sidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal, aplicando - se como limite, nos Municipios, o subsidio
do Prefeito, e nos Estados e no Distrito Federal, o subsidio men-
sal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio dos
Deputados Estaduais e Distritais no ambito do Poder Legislativo
e o subsidio dos Desembargadores do Tribunal de Justiga, limi-
tado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do
subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal, no ambito do Poder Judiciario, aplicdvel este limite
aos membros do Ministério Publico, aos Procuradores e aos
Defensores Publicos;(Redag¢do dada pela Emenda Constitucional
n241,19.12.2003)

Xll - os vencimentos dos cargos do Poder Legislativo e do
Poder Judiciario ndo poderdo ser superiores aos pagos pelo
Poder Executivo;

XIlI - é vedada a vinculagdo ou equiparagdo de quaisquer es-
pécies remuneratérias para o efeito de remuneragao de pessoal
do servigo publico; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional
n2 19, de 1998)
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AMOSTRA

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO: CONCEITOS,
OBJETIVOS E PRINCIPIOS DA ADMINISTRAGAO

A administragdo é uma area fundamental em qualquer or-
ganizagao, seja ela uma empresa, uma instituicdo publica, uma
ONG ou até mesmo uma familia. Ela envolve o planejamento, a
organizagao, a diregao e o controle de recursos para alcangar os
objetivos estabelecidos. Vamos explorar os fundamentos basicos
dessa disciplina, compreendendo seus conceitos, caracteristicas
e finalidade.

» Conceitos Fundamentais

= 1. Planejamento: E a fase inicial do processo administrati-
vo, em que sdo definidos os objetivos a serem alcangados e
as estratégias para atingi-los. Envolve prever as necessidades
futuras e elaborar planos de agao para enfrentar os desafios.

= 2. Organizagdo: Refere-se a estruturagdo dos recursos
disponiveis, sejam eles humanos, financeiros, materiais ou
tecnoldgicos. Envolve a divisdo de tarefas, a defini¢do de res-
ponsabilidades e a criagdo de hierarquias claras.

* 3. Diregdo: Consiste em orientar e motivar as pessoas
para que elas executem as atividades conforme planejado.
Envolve lideranga, comunicagdo eficaz e capacidade de in-
fluenciar o comportamento dos colaboradores.

= 4. Controle: E a etapa final do processo administrativo,
em que sdo avaliados os resultados alcangados em relagdo
a0s objetivos estabelecidos. Envolve monitorar o desempe-
nho, identificar desvios e tomar medidas corretivas quando
necessario.

= Caracteristicas Essenciais

= 1. Universalidade: Os principios da administragdo sdo apli-
caveis a qualquer tipo de organiza¢do, independentemente
do seu tamanho, natureza ou setor de atuagdo.

* 2. Interdisciplinaridade: A administragdo envolve conhe-
cimentos de diversas areas, como economia, psicologia,
sociologia, direito e tecnologia da informacao.

* 3. Flexibilidade: As técnicas e praticas administrativas
devem ser adaptadas as mudangas no ambiente externo e
interno da organizagdo.

* 4. Complexidade: A administragdo lida com sistemas com-
plexos, onde as interagdes entre os diferentes elementos
podem gerar resultados imprevisiveis.

Finalidade da Administracdo

= 1. Alcangar Objetivos: A principal finalidade da adminis-
tragcdo é garantir que a organizagdo atinja seus objetivos de
forma eficiente e eficaz.

» 2. Maximizar Recursos: A administracdo busca utilizar os
recursos disponiveis da melhor maneira possivel, otimizan-
do o uso de tempo, dinheiro, pessoas e materiais.

= 3. Adaptar-se as Mudangas: Em um mundo em constante
transformacgao, a administragdo deve ser capaz de se adaptar
as mudancas do ambiente externo e interno, antecipando-se
a elas sempre que possivel.

* 4. Promover o Desenvolvimento: A administracdao ndo se
limita apenas a alcangar metas de curto prazo, mas também
busca promover o desenvolvimento sustentavel da organiza-
¢do a longo prazo.

De modo geral, os fundamentos bdsicos de administragdo
englobam conceitos como planejamento, organizagao,
diregdo e controle; caracteristicas como universalidade,
interdisciplinaridade, flexibilidade e complexidade, e uma
finalidade voltada para o alcance de objetivos, maximizagdo
de recursos, adaptacdo as mudangas e promogdo do
desenvolvimento organizacional. Dominar esses fundamentos é
essencial para o sucesso de qualquer empreendimento.

EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE

No contexto da administragdo publica, os conceitos de efici-
éncia, eficacia e efetividade desempenham papéis fundamentais
para a prestagdo de servigos de qualidade a populagdo. Assim,
temos:

Da Eficiéncia

Conforme o doutrinador Chiavenato, que aborda em seu
livro “Administracdo Geral e Publica” (2008), a eficiéncia esta
ligada a forma como utilizamos os recursos disponiveis para al-
cangar nossos objetivos.

Assim, quando dizemos que alguém foi eficiente, estamos
destacando que essa pessoa soube empregar os recursos dispo-
niveis de maneira apropriada. Em outras palavras, a eficiéncia se
manifesta na relagdo entre os resultados ou servigos produzidos
(outputs) e os recursos consumidos (inputs).

Um exemplo cldssico citado por tedricos para ilustrar esse
conceito é o das campanhas de vacinagdo. Uma campanha serd
considerada mais eficiente quanto menor for o seu custo, isto
é, se conseguir atingir seus objetivos com um investimento
reduzido.
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Desse modo, conclui-se que a eficiéncia busca utilizar os re-
cursos da melhor maneira possivel, focando tanto no processo
qguanto no resultado de uma tarefa bem executada.

Nesse sentido, a eficiéncia refere-se a capacidade de al-
cangar os melhores resultados com o menor uso possivel de
recursos. Trata-se de fazer as coisas da maneira certa, buscando
a otimizagdo dos recursos disponiveis.

Da Eficacia

Relaciona-se com a capacidade de alcancar os objetivos
propostos. E fazer as coisas certas, garantindo que os resultados
esperados sejam alcangados.

Conforme a maioria da doutrina, eficacia significa fazer a
coisa certa. Este conceito nao se relaciona com a maneira como
os recursos sdo utilizados, mas sim se os objetivos estabelecidos
foram realmente alcangados.

= OBS. Importante: a eficicia estd intimamente ligada a
quantidade e qualidade dos produtos ou servigos prestados
ao usudrio.

Retomando o exemplo da campanha de vacinagdo, ela sera
considerada eficaz se conseguir atingir ou até mesmo superar a
meta estabelecida para o nimero de pessoas vacinadas. Neste
contexto, o foco principal ndo estd nos recursos ou insumos uti-
lizados, mas sim no alcance da meta proposta. E por isso que
dizemos que a eficacia estd relacionada aos fins.

Por outro lado, se a campanha de vacinagdo alcangar a meta
estipulada para o nimero de pessoas vacinadas, mas exceder o
orgamento inicialmente previsto, ela serd eficaz, mas nao eficien-
te. Isso ocorre porque a eficiéncia esta relacionada a otimizagao
dos recursos utilizados para alcangar os resultados desejados.

Da Efetividade

De acordo com os doutrinadores Robbins e Coulter (1998),
efetividade diz respeito ao impacto das agGes, ou seja, como a
execu¢do de um programa pode influenciar ou modificar uma
determinada realidade.

Retomando o exemplo da campanha de vacinagdo, para que
ela seja considerada efetiva, é necessario que haja um impacto
real na realidade, como a redugdo ou elimina¢do da doenca alvo
da campanha. Se a campanha vacinar todas as pessoas conforme
o planejado, mas o medicamento ndo produzir os efeitos deseja-
dos, ela sera eficaz mas nao efetiva.

Por esse motivo, esta classe de indicadores é considerada
mais complexa de ser mensurada, dada a natureza dos dados en-
volvidos e o carater temporal dos resultados.

Além disso, a efetividade esta diretamente relacionada com
a missdo da instituicdo. Ao analisar a disciplina de Or¢gamento
Publico, por exemplo, os indicadores de efetividade podem ser
identificados na dimensao estratégica do Plano Plurianual (PPA).

Dessa forma, enquanto eficacia esta relacionada ao cumpri-
mento dos objetivos estabelecidos e eficiéncia a otimizagao dos
recursos utilizados, a efetividade foca no impacto real das agoes
e programas implementados, mostrando-se como um indicador
crucial para avaliar o sucesso de politicas publicas e programas
governamentais.

Em esquema, temos:

AMOSTRA

Relacionada ao cumprimento dos objetivos

EFICACIA estabelecidos e eficiéncia a otimiza¢do dos
recursos utilizados
Focanoimpactoreal dasagdes e programas
implementados;
EFETIVIDADE Mostra-se como um indicador crucial para

avaliar o sucesso de politicas publicas e
programas governamentais.

Além dos conceitos amplamente discutidos de eficiéncia,
eficacia e efetividade, a doutrina também aborda, embora de for-
ma menos frequente em avaliagdes, os conceitos de execucdo,
exceléncia e economicidade.

O conceito de execugdo refere-se a realizagdo dos proces-
sos, projetos e planos de agdo conforme estabelecidos. Trata-se
de garantir que as atividades sejam executadas de acordo com o
planejado e que os objetivos sejam alcangados.

Ja o conceito de exceléncia esta relacionado a conformidade
com critérios e padroes de qualidade elevados. Busca-se, assim,
aprimorar a realizagdo dos processos, atividades e projetos, vi-
sando alcangar os melhores resultados possiveis com os recursos
disponiveis.

Por fim, a economicidade esta diretamente ligada a obten-
¢do e ao uso de recursos de forma a minimizar os custos. O foco
aqui é utilizar os recursos com o menor 6nus possivel, dentro dos
requisitos e da quantidade exigidas.

E importante destacar que, enquanto o conceito de efi-
ciéncia relaciona o insumo (input) com o resultado (output), a
economicidade concentra-se exclusivamente no lado do insumo
(input), buscando a otimizagdo dos recursos utilizados.

Assim, cada um desses conceitos contribui para uma gestao
publica mais eficiente, transparente e voltada para o alcance dos
melhores resultados para a sociedade.

Além do mais, a eficacia reflete o impacto real das agbes e
politicas publicas sobre a melhoria da qualidade de vida da popu-
lag3o. E a capacidade de produzir efeitos positivos e duradouros
para a sociedade.

* OBS. Importante: a Constituicdo Federal de 1988 esta-
belece principios fundamentais da administragdo publica,
incluindo a eficiéncia. O artigo 37 determina que a admi-
nistracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
deve obedecer aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Aliada a Constituicdo Federal, a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) - Lei Complementar n2 101/2000, estabelece normas
de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo
fiscal e destaca a importancia da eficiéncia na alocac¢do e utiliza-
¢do dos recursos publicos.

Ademais, a doutrina juridica brasileira destaca a interdepen-
déncia entre eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo publica.
Alguns pontos importantes sdo:

= Gestdo por Resultados: a doutrina defende a importancia

da adogdo de modelos de gestdo orientados para resultados,

onde se busca ndo apenas o cumprimento de metas, mas a

produgdo de impactos positivos para a sociedade.
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