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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS

> Defini¢do Geral

Embora correlacionados, compreensdo e interpretagdo sao
processos distintos. A compreensado refere-se ao entendimento
das informagdes explicitas do texto, enquanto a interpretagdo
envolve a elaboragdo de conclusdes fundamentadas a partir des-
sas informacdes.

Exemplificando, quando uma avaliagdo exige a compreensado
de uma questdo, a resposta encontra-se explicitamente no texto.
J4 a interpretagdo ocorre quando o leitor, a partir das informa-
¢Oes textuais, elabora conclusGes logicamente fundamentadas.

» Compreensdo de Textos

A compreensdo textual consiste na andlise do que estd
explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
Compreender um texto é assimilar intelectualmente sua men-
sagem, identificando com precisdo as informacgoes explicitas nele
contidas.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a men-
sagem transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

> Interpretagao de Textos

E o entendimento que resulta da associacdo entre as ide-
ias do texto, permitindo ao leitor inferir sentidos implicitos,
sem ultrapassar os limites estabelecidos pelo préprio texto.
Resumidamente, interpretar é atribuir sentido ao texto por meio
de inferéncias e da relagdo entre suas ideias, sempre com base
nos elementos linguisticos e discursivos apresentados.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimila-
do ao longo da vida. Interpretacdo de texto é a habilidade de
inferir informagGes implicitas, estabelecer relagGes entre ideias e
compreender sentidos ndo expressos literalmente, sempre com
base nos elementos linguisticos e discursivos do texto.

Exemplo de compreensdo e interpretagdo de textos

Para compreender melhor a compreensdo e interpretacdo
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):

/

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento
Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreensao e interpretacao de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagdo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficien-
tes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugdo:

Em “A” — Errado: o texto é sobre direito a educagdo, incluin-
do as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educacgdo, além das que nao apresentam essas condigdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou
temporarias”.

Em “E” — Errado: a alternativa apenas retoma a ideia central
do texto, sem apresentar qualquer informagdo incorreta, motivo
pelo qual ndo atende ao comando da questao

Resposta: Letra B.

7
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AMOSTRA

RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS

A classificagdo de textos em tipos e géneros é essencial para compreendermos sua estrutura linguistica, fungao social e finalida-
de. Antes de tudo, é crucial discernir a distingdo entre essas duas categorias.

> Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finalidade do texto, ou seja, estd relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrdo especifico para se fazer a enunciagdo.
Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristicas:

Apresenta um enredo, com agdes e relagGes entre personagens, que ocorre em determinados
TEXTO NARRATIVO espaco e tempo. E contado por um narrador, e se estrutura da seguinte maneira:
apresentagdo > desenvolvimento > climax > desfecho

Tem o objetivo de defender determinado ponto de vista, persuadindo o leitor a partir do
uso de argumentos solidos. Sua estrutura comum é:
introdugdo > desenvolvimento > conclus3o.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a necessidade de defender algum ponto de vista. Para isso, usa-se
TEXTO EXPOSITIVO comparacoes, informagdes, definigdes, conceitualizagdes etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

ExpOe acontecimentos, lugares, pessoas, de modo que sua finalidade é descrever, ou seja,

TEXTO DESCRITIVO X , . , . s L
caracterizar algo ou alguém. Com isso, é um texto rico em adjetivos e em verbos de liga¢do.

Oferece instrugdes, com o objetivo de orientar o leitor. Sua maior caracteristica sdo os

TEXTO INJUNTIVO . .
verbos no modo imperativo.

> Géneros textuais

A classificacdo dos géneros textuais se da a partir do reconhecimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o padrao também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo,
assim como a prépria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

= Artigo;

= Bilhete;

= Bula;

= Carta;

= Conto;

= Cronica;

* E-mail;

= Lista;

= Manual;

= Noticia;

* Poema;

* Propaganda;

= Receita culinaria;

= Resenha;

= Seminario.

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um
texto literario seja feito com a estruturagdao de uma receita culinaria, por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a
finalidade e a fungdo social de cada texto analisado.
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RACIOCINIO LOGICO

ESTRUTURAS LOGICAS: LOGICA SENTENCIAL (OU PROPOSICIO:
NAL); PROPOSICOES SIMPLES E COMPOSTAS; TABELAS-VERDA
DE; EQUIVALENCIAS

Proposi¢ao

Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pen-
samento ou uma ideia de sentido completo. Elas transmitem
pensamentos, isto é, afirmam fatos ou exprimem juizos que for-
mamos a respeito de determinados conceitos ou entes.

Valores légicos

S3o os valores atribuidos as proposi¢ées, podendo ser uma
verdade, se a proposicdo é verdadeira (V), e uma falsidade, se a
proposicdo é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviar-
mos os valores logicos verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns axiomas da ldgica:

= PRINCiPIO DA NAO CONTRADICAO: uma proposicdo nio

pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tempo.

= PRINCiPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposi¢io OU é

verdadeira OU é falsa, verificamos sempre um desses casos,

NUNCA existindo um terceiro caso.

“Toda proposi¢dao tem um, e somente um, dos valores, que

sao:VouF.”

Classificagdo de uma proposicdo
Elas podem ser:
* Sentencga aberta: quando ndo se pode atribuir um valor 16-
gico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposicdo!),
portanto, ndo é considerada frase ldgica. Sdo consideradas
sentencas abertas:
= Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou
ontem? — Fez Sol ontem?
s Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!
s Frases imperativas: Estude e leia com atenc¢do. —
Desligue a televisdo.
o Frases sem sentido légico (expressdes vagas, para-
doxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo
paradoxal) — O cachorro do meu vizinho morreu (expres-
sdo ambigua) =2 + 5+ 1

= Sentenca fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO
valor ldgico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera
considerada uma frase, proposi¢do ou sentenca ldgica.

Proposig¢bes simples e compostas

= Proposigdes simples (ou atdmicas): aquela que NAO con-
tém nenhuma outra proposi¢cdo como parte integrante de si
mesma. As proposi¢des simples sdo designadas pelas letras
latinas minusculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

/

Exemplos
r: Thiago é careca.
s: Pedro é professor.

* Proposi¢cGes compostas (ou moleculares ou estruturas 16-
gicas): aquela formada pela combina¢do de duas ou mais
proposicoes simples. As proposicdes compostas sdo desig-
nadas pelas letras latinas maiusculas P, Q, R, S..., também
chamadas letras proposicionais.

Exemplo

P: Thiago é careca e Pedro é professor.

Atencdo: todas as proposigées compostas sdo formadas por
duas proposigées simples.

Exemplos:

= 1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
» “Afrase dentro destas aspas é uma mentira.”
= A expressdo x +y é positiva.

» Ovalorde V4 +3=7.

* Pelé marcou dez gols para a selegao brasileira.
* O que é isto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicao;

(B) duas proposi¢oes;

(C) trés proposigoes;

(D) quatro proposigdes;

(E) todas sdo proposigoes.

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) “A frase dentro destas aspas é uma mentira”, ndo pode-
mos atribuir valores légicos a ela, logo ndo é uma sentencga légica.

(B) A expressdo x + y é positiva, ndo temos como atribuir
valores légicos, logo ndo é sentenca légica.

(C) O valor de v4 + 3 = 7; é uma sentenca ldgica pois po-
demos atribuir valores légicos, independente do resultado que
tenhamos

(D) Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira, também
podemos atribuir valores légicos (ndo estamos considerando a
guantidade certa de gols, apenas se podemos atribuir um valor
de V ou F a sentenca).

(E) O que é isto? - como vemos ndao podemos atribuir valo-
res logicos por se tratar de uma frase interrogativa.

Resposta: B.

Conectivos (conectores lgicos)

Para compor novas proposi¢oes, definidas como composta,
a partir de outras proposicdes simples, usam-se os conectivos.
Sdo eles:
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AMOSTRA
OPERAGAO CONECTIVO ESTRUTURA LOGICA TABELA VERDADE
P ~pP
Negacdo ~ Nao p VR
ENlEN
P| 9 |PaQ
VI IV Vv
Conjungao A peq VI F F
FI|V | F
FIF | F
P| q |pvg
ViV A
Disjuncdo Inclusiva v pougq V| F v
F| V v
FIF| F
Pl g |pPYq
V| Vv F
V| F v
Disjun¢do Exclusiva v Oupougq
F |V v
FIF | F
Pla |p>q
V|V V')
Condicional - Se p entdo q Vv F E
F| V V'
FI|F | V
Pla |peq
V|V Vv
Bicondicional & p se e somente se q V|F e
F|V F
F|F A

Exemplo:

= 2. (PC/SP - Delegado de Policia - VUNESP) Os conectivos ou operadores l6gicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos
(da linguagem formal) utilizados para conectar proposi¢des de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternati-
va que apresenta exemplos de conjuncdo, negagdo e implica¢do, respectivamente.
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NOCOES DE INFORMATICA

CONCEITOS BASICOS DE INFORMATICA: HARDWARE, SOFTWARE, PERIFERICOS, DISPOSITIVOS DE ENTRADA,
SAIDA

A informatica é a drea relacionada ao tratamento automatico da informacgdo por meio de recursos computacionais. Ela envolve
computadores, programas, redes, dispositivos digitais e sistemas capazes de receber dados, processa-los, armazena-los e apresentar
resultados Uteis ao usuario. Em sentido amplo, a informatica ndo estad presente apenas em computadores pessoais, mas também
em celulares, caixas eletronicos, sistemas bancdrios, plataformas educacionais, equipamentos hospitalares, veiculos, industrias e
diversos servigos digitais.

Para compreender a informatica, é essencial diferenciar dado e informagdo. Dados sdo elementos isolados, como numeros,
letras, simbolos ou registros sem interpretacdo imediata. A informacdo surge quando esses dados sdo organizados, processados e
analisados dentro de um contexto. Por exemplo, uma lista de notas escolares contém dados; quando o sistema calcula médias, gera
relatérios e indica o desempenho dos alunos, esses dados se transformam em informagao util.

» Hardware e software

Partes fisica e logica do sistema

Todo sistema computacional depende da integracdo entre hardware e software. O hardware corresponde a parte fisica do
computador, isto é, aos componentes que podem ser tocados, conectados, substituidos ou reparados. Ja o software corresponde a
parte logica, formada por programas, sistemas, aplicativos e instru¢es que orientam o funcionamento da maquina.

A tabela a seguir apresenta uma comparagdo didatica entre esses dois elementos fundamentais.

Aspecto Hardware Software

Natureza Parte fisica do computador Parte légica do computador

Existe como instrugdes, codigos e
programas

Forma de existéncia Pode ser tocado e visto fisicamente

Executar operagoes fisicas e permitir

Fungdo . ~ Controlar, organizar e orientar o hardware
interagdo
Exemplos Monitor, teclado, mouse, processador, Sistema operacional, navegador, editor de
P memdria, HD, SSD e impressora texto, antivirus e aplicativos

Quebra, superaguecimento, mau contato | Travamentos, virus, incompatibilidade ou

Problemas comuns o
ou desgaste erro de atualizagdo

Funcionamento integrado

Hardware e software sdo complementares. Um computador sem software é apenas um conjunto de pegas sem orientagdo
funcional. Da mesma forma, um software sem hardware ndo possui meio fisico para ser executado. Assim, o funcionamento do
computador depende da a¢do conjunta entre componentes materiais e instrugdes logicas.

HARDWARE: COMPONENTES Fisicos DO COMPUTADOR

» Conceito de hardware

Estrutura material do sistema computacional

Hardware é o conjunto de componentes fisicos que formam um computador ou dispositivo digital. Ele inclui pegas internas,
periféricos, placas, cabos, conectores, unidades de armazenamento e equipamentos de comunicagdo. Diferentemente do software,
que corresponde aos programas e instrugdes, o hardware representa a parte material do sistema, ou seja, aquilo que possui existéncia
fisica e pode ser instalado, removido, substituido ou reparado.

O hardware é responsavel por executar fisicamente as operagdes solicitadas pelo software. Quando o usuario abre um programa,
digita um texto, move o mouse ou imprime um documento, diversos componentes fisicos trabalham em conjunto para transformar
comandos em resultados visiveis.
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> Principais grupos de hardware

Classificagdo conforme a fungao

A tabela a seguir organiza os principais grupos de hardware,
relacionando cada grupo a sua fungao no funcionamento do
computador.

SIECls Fungao principal Exemplos
hardware
Executa
instrugdes, Processador e placa
Processamento ) .
célculos e de video
operagoes logicas
Mantém dados
L. temporarios RAM, ROM e
Memoria . o L
ou instrugdes memdria cache
essenciais
Guarda arquivos,
rogramas HD, SSD, pen drive e
Armazenamento prog » 330, P L
e sistema cartdo de memoria
operacional
Permite inserir Teclado, mouse,
Entrada dados e comandos | scanner, microfone
no computador e camera
Apresenta Monitor,
Saida resultados ao impressora, caixas
usudrio de som e projetor
Conecta e organiza ~
.o Placa-mae,
~ a comunicagao
Integracao entre barramentos,
portas e conectores
componentes

» Componentes internos principais

Processador, placa-mae, memoria e armazenamento

O processador, também chamado de CPU, interpreta e
executa instru¢Ges. A placa-mde conecta os componentes
internos e permite a comunicagdo entre processador,
memoria, armazenamento e periféricos. A memdria RAM
guarda temporariamente os dados em uso, enquanto HD e SSD
armazenam arquivos de forma permanente. O SSD, por ndo
possuir partes mecanicas, costuma ser mais rapido que o HD.

O bom funcionamento do hardware depende de
compatibilidade, conservacdo e refrigeragdo. Poeira, calor
excessivo, quedas de energia e pegas incompativeis podem
causar lentiddo, travamentos, desligamentos inesperados ou
danos fisicos.

SOFTWARE: PROGRAMAS, SISTEMAS E APLICACOES

» Conceito de software

Parte légica do sistema computacional

Software é o conjunto de programas, comandos e instrugées
que orientam o funcionamento de um computador ou dispositivo
digital. Ele ndo corresponde a uma pega fisica, mas a parte ldgica
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responsavel por indicar ao hardware o que deve ser feito. E
por meio do software que o usudrio consegue escrever textos,
acessar a internet, editar imagens, assistir a videos, jogar, enviar
mensagens, organizar arquivos e executar diversas atividades.

O software depende do hardware para ser instalado,
armazenado e executado. Ao mesmo tempo, o hardware precisa
do software para realizar tarefas Uteis. Essa relagdo mostra que
o computador funciona como um sistema integrado: as pecas
fisicas executam as ag¢Bes, enquanto os programas determinam
a logica dessas agdes.

> Tipos de software

Classificagdo conforme a fungao

Os softwares podem ser classificados de acordo com o
papel que desempenham no sistema. Essa classificagdo ajuda a
entender que nem todos os programas tém a mesma finalidade.

Tipo de software Fungao Exemplos
Controla o .
. Sistema
Software de funcionamento . .
. operacional, drivers
sistema geral do P
e utilitarios
computador
. .. Navegador, editor
Permite ao usuario .
Software . de texto, planilha,
o realizar tarefas . N
aplicativo v jogos e aplicativos
especificas
de mensagem
- Linguagens de
Auxilia na guag ~
Software de - programacao,
. criagdo de outros ) -
desenvolvimento editores de cdédigo
programas .
e compiladores

» Sistema operacional, drivers e utilitarios

Programas essenciais ao funcionamento

O sistema operacional é o principal software de sistema.
Ele gerencia memdria, processador, arquivos, dispositivos,
programas e a interagdo com o usuario. Sem ele, o uso do
computador seria limitado e pouco acessivel.

Os drivers permitem a comunicacdo entre o sistema
operacional e os componentes de hardware. Uma impressora,
uma placa de video ou uma placa de rede pode precisar de driver
adequado para funcionar corretamente. Ja os utilitarios auxiliam
na manutengdo, prote¢do e organizacdo do sistema, como
antivirus, compactadores, ferramentas de backup e programas
de limpeza.

O uso responsavel de software exige atengdo a origem
dos programas, ao licenciamento, a compatibilidade e as
atualizagdes. Programas desatualizados ou baixados de fontes
duvidosas podem gerar falhas, virus e riscos de seguranga.
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NATUREZA E FINALIDADE DOS SERVICOS SOCIAIS
AUTONOMOS

CONCEITO, CARACTERISTICAS, NATUREZA JURIDICA E
FINALIDADE DOS SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS; LEI
N2 11.080/2004, ART. 12, CAPUT E § 12, COM REDACAO
DADA PELA LEI N2 14.440/2022; DECRETO N2 5.352/2005
ARTS. 12 E 22

Prezado (a), a Legislagéo acima supracitado, jé foi abordado
na matéria de Legislagdo de Criagdo e Estatuto Social da ABDI.
Bons estudos!

DELIMITAGAO CONCEITUAL E ORIGEM DO MODELO DOS
SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS

» Conceito e posi¢ao no arranjo institucional

Os servigos sociais autdbnomos sdo entidades de natureza
privada, instituidas mediante autorizagdo legal, que se dedicam
a atividades de interesse coletivo em colaboragdo com o Poder
Publico, sem integrarem a estrutura da administracdo direta
ou indireta. A expressdo relne trés ideias que precisam ser
lidas em conjunto. A primeira é a de servico social, entendida
em sentido amplo como toda atuagdo voltada a promogdo de
segmentos da coletividade, seja pela formagado profissional, pela
assisténcia, pelo fomento econémico ou pelo apoio tecnoldgico.
A segunda é a de autonomia, que designa a capacidade de a
entidade organizar-se, decidir e gerir os préprios recursos sem
subordinagdo hierdrquica a érgdos governamentais. A terceira é
a devinculagdo ao interesse publico, que impede a autonomia de
converter-se em isolamento e explica a presenga de mecanismos
de supervisao e de controle.

Na classificagdo tradicional das pessoas juridicas que atuam
ao lado do Estado, esses entes ocupam o espago das entidades
paraestatais, também descritas como entes de cooperagdo.
Situam-se entre o setor estatal e o mercado, compondo o
chamado terceiro setor, no qual a iniciativa privada persegue
finalidades que a ordem juridica reconhece como socialmente
relevantes. A lei autoriza a criagdo, o regulamento disciplina a
estrutura e o estatuto organiza a vida interna, o que distingue o
servigo social autbnomo de uma associagdo comum, cuja origem
é exclusivamente a vontade dos associados.

Autorizac¢do legal como ato de origem

A caracteristica que individualiza o modelo é a instituigdo
por lei autorizativa. Ndo se trata de lei que cria pessoa juridica
de direito publico, como ocorre com as autarquias, e sim de lei
que habilita o Poder Executivo a promover a instituicdo de uma
entidade privada para fim determinado. No caso da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial, a Lei n® 11.080/2004
autoriza o Poder Executivo a instituir o servigo social auténomo,
e o Decreto n? 5.352/2005 formaliza a institui¢do e disciplina

z

a organizagdo. A autorizagdo legal fixa a finalidade, delimita o
campo de atuagado e legitima a vinculagao da entidade a recursos
de origem publica, razao pela qual a auséncia de lei autorizativa
comprometeria a validade de toda a construgdo.

Paraestatalidade e cooperagao

Aparaestatalidade expressaaideiade queaentidadecaminha
ao lado do Estado, executando atividades que este reconhece
como relevantes e incentiva, sem assumi-las diretamente.
A cooperagdo ndo é gratuita nem informal: formaliza-se em
instrumentos juridicos, entre os quais se destaca o contrato
de gestdo, que estabelece metas, prazos, responsabilidades e
critérios de avaliagdo. Assim, o vinculo com o Poder Publico é de
fomento e de parceria, ndo de hierarquia, e a atuagdo estatal se
exerce por supervisdo e controle de resultados, ndo por comando
administrativo cotidiano.

» Génese histérica e modelo contemporaneo

Do sistema corporativo ao fomento por resultados

A experiéncia brasileira com esse tipo de entidade remonta
3 década de 1940, quando foram criados o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial, em 1942, e, nos anos seguintes, o
Servigo Social da Industria, o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial e o Servico Social do Comércio. Nesse primeiro
momento, o modelo apoiava-se na organizagdo corporativa das
categorias econOmicas, e o custeio provinha de contribui¢des
compulsérias incidentes sobre a folha de pagamento dos
empregadores, destinadas a formagdo profissional e a
assisténcia dos trabalhadores. A Constituicdo Federal de 1988
manteve a possibilidade dessas contribui¢gdes, ao reconhecer a
existéncia das entidades privadas de servigo social e de formagdo
profissional vinculadas ao sistema sindical.

Em periodo mais recente, o modelo foi retomado para
finalidades distintas das da formacdo profissional. As entidades
instituidas a partir dos anos 2000 mantém a forma privada e a
autorizagdo legal, mas organizam arelagdo com o Estado em torno
de contrato de gestdo, de metas de desempenho e de prestagdo
de contas a 6rgaos de controle. A ABDI ilustra essa evolugao: seu
objeto é a execugdo de politicas de desenvolvimento industrial,
e o vinculo com o Poder Executivo se estrutura por contrato de
gestdo celebrado com o ministério competente.

Atualizacdo do objeto legal

Aredacdodoart.12,caput,dalein211.080/2004 foiatualizada
pela Lei n® 14.440/2022, que ampliou o rol de finalidades para
contemplar, entre outros aspectos, a transformagdo digital. A
alteragdo mostra que o objeto da entidade ndo é imutdvel: o
legislador pode adequa-lo as prioridades da politica publica,
desde que o fagca por lei, preservando a especialidade da
finalidade e a seguranga juridica da parceria.
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CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DOS SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS

> Elementos estruturais da entidade

A configuragdo juridica desses entes pode ser descrita por um conjunto de atributos que se combinam e se refor¢am. Para
organizar a exposi¢cdo, convém apresentar os atributos estruturais antes de examinar as diferencas em relagdo a outras figuras do
direito administrativo. Os itens abaixo relinem os tragos que permitem identificar a categoria em qualquer das suas manifestagGes,
do sistema tradicional de formagao profissional as entidades de fomento mais recentes.

= Personalidade juridica de direito privado, adquirida com a constituigdo da entidade nos termos da autorizagdo legal.

= Auséncia de finalidade lucrativa, com reinvestimento integral dos resultados na proépria atividade institucional.

* Finalidade de interesse coletivo e utilidade publica, expressamente declarada na lei ou no ato de instituicdo.

* Instituicdo autorizada por lei, que fixa o objeto e legitima a vinculagdo ao Poder Publico.

» Governanga colegiada, com conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria executiva, de composi¢do definida em regulamento.

* Fontes de recursos de origem mista, em que se combinam receitas de contribuigdes ou repasses publicos com outras receitas

admitidas.

= Sujeicdo a supervisdo do Poder Executivo e a controle externo, em especial pelo Tribunal de Contas da Unido.

Cada um desses atributos tem consequéncias praticas. A natureza privada explica a admissdo de pessoal pelo regime da
Consolidagdo das Leis do Trabalho e a possibilidade de contratar servigos de terceiros com base em critérios de economicidade. A
origem legal da instituicdo e o recebimento de recursos de origem publica justificam, em contrapartida, a observancia de principios
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade na gestdo. A governanga colegiada, por sua vez, funciona
como instancia interna de deliberagdo e controle, reduzindo a concentragdo de poder decisério em um Unico dirigente.

Atributos que ndo se confundem

E frequente a confus3o entre interesse coletivo e utilidade publica, embora os conceitos operem em planos diferentes. O interesse
coletivo diz respeito a quem se beneficia da atividade, ou seja, grupos determinados ou determinaveis de pessoas que compartilham
necessidades comuns. A utilidade publica expressa o reconhecimento, pela ordem juridica, de que a atuagdo da entidade presta servigo
relevante a sociedade, o que a distingue de uma organizagdo que atua apenas em beneficio dos seus integrantes. Uma entidade pode,
portanto, atender a um grupo especifico, como um setor produtivo, e ainda assim cumprir finalidade de utilidade publica, desde que
os resultados da atuagdo revertam em beneficio social mais amplo, como a geragdo de empregos ou o fortalecimento da capacidade
tecnoldgica do pais. A auséncia de finalidade lucrativa completa o quadro, porque assegura que o superavit eventualmente apurado
seja reaplicado nas atividades institucionais, e ndo distribuido a dirigentes ou a instituidores.

» Comparagdo com outras categorias de pessoas juridicas
A compreensdo do servigo social autbnomo se aprofunda quando ele é contraposto a figuras vizinhas. A tabela apresentada
abaixo compara a categoria com a autarquia, com a empresa publica e com a associagado privada de utilidade comum, considerando
critérios que revelam a diferenga de regime: natureza da personalidade, origem da instituicdo, finalidade e relagdo com o Estado.

Servigo social

b Autarquia
autdonomo q

Critério Empresa publica Associagdo comum

Personalidade

Direito privado

Direito publico

Direito privado

Direito privado

utilidade publica

Estado

ou servico publico

juridica
Origem da Autorizagdo legal e ato - . o Vontade dos
o , Criagdo por lei Autorizagdo legal .
instituicdo do Executivo associados
Integra a
administracdo Nao Sim (indireta) Sim (indireta) Nao
publica
L Interesse coletivo e Atividade tipica de | Atividade econémica Fins estatutarios
Finalidade

dos associados

Relagdo com o
Estado

Parceria e contrato de
gestao

Vinculagdo e tutela
administrativa

Vinculagdo e controle
societario

Inexistente, salvo
convénios

Regime de pessoal

Celetista, com selecdo
objetiva

Estatutario, em
regra

Celetista, com selecdo
publica

Celetista

A leitura da tabela mostra que o servigo social autbnomo combina elementos de categorias distintas sem coincidir com nenhuma
delas. Assemelha-se a autarquia pela instituicdo derivada de lei e pelo controle externo, mas dela se afasta pela personalidade privada
e pelo regime de pessoal. Aproxima-se da empresa publica quanto ao regime trabalhista, porém nao exerce atividade econémica
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LEGISLACAO DE CRIACAO E ESTATUTO SOCIAL DA
ABDI

LEI N2 11.080/2004 E SUAS ALTERAGOES, ESPECIALMEN-
TE A LEI N2 14.440/2022

LEI N211.080, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servigo Social Autbnomo
denominado Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial -
ABDI, e dd outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 Fica o Poder Executivo autorizado a instituir Servigo
Social Autdbnomo com a finalidade de promover a execuc¢do de
politicas de desenvolvimento industrial, de inovagao, de transfor-
magdo digital e de difusdo de tecnologia, especialmente as que
contribuam para a geragdo de empregos, em consonancia com as
politicas de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia. (Redagdo
dada pela Lei n? 14.440, de 2022)

§ 12 O Servigo Social Auténomo de que trata o caput deste
artigo, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica, denomina-se Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI.

§ 22 (VETADO)

Art. 22 S3o érgdos de diregao da ABDI:

| - a Diretoria Executiva, composta por 1 (um) Presidente e 2
(dois) Diretores;

Il - o Conselho Deliberativo, composto por 15 (quinze) mem-
bros; e

Il - o Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros.

Art. 32 O Conselho Deliberativo sera composto por 8 (oito)
representantes do Poder Executivo e 7 (sete) de entidades priva-
das, titulares e suplentes, escolhidos na forma estabelecida em
regulamento, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser recon-
duzidos 1 (uma) Unica vez por igual periodo.

Art. 42 O Conselho Fiscal sera composto por 2 (dois) repre-
sentantes do Poder Executivo e 1 (um) da sociedade civil, titulares
e suplentes, escolhidos na forma estabelecida em regulamento,
com mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos 1 (uma)
Unica vez por igual periodo.

Art. 52 Fica autorizada a destituicdo de membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, nas hipdteses definidas em
regulamento.

Art. 62 O Presidente e os Diretores da Diretoria Executiva da
ABDI serdo escolhidos e nomeados pelo Presidente da Republica
para o exercicio de mandato de 4 (quatro) anos, podendo ser por
ele exonerados a qualquer tempo, de oficio ou por proposta do
Conselho Deliberativo, aprovada por maioria absoluta de seus
membros.

Art. 72 As competéncias e atribuicGes do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e dos membros da Diretoria
Executiva serdo estabelecidas em regulamento.

Art. 82 Compete ao Poder Executivo, na supervisdo da ges-
tdo da ABDI:

| - definir os termos do contrato de gestdo, que estipulara as
metas e objetivos, os prazos e responsabilidades para sua exe-
cugdo e especificara os critérios para avaliagao da aplicagdo dos
recursos a ela repassados; e

Il - aprovar, anualmente, o orgamento-programa da ABDI
para a execugdo das atividades previstas no contrato de gestdo.

Paragrafo Unico. Até o dia 31 de margo de cada exercicio, o
Poder Executivo apreciara o relatério de gestdo e emitird parecer
sobre o cumprimento do contrato de gestdo pela ABDI.

Art. 92 S30 obriga¢des da ABDI:

| - apresentar, anualmente, ao Poder Executivo, até 31 de
janeiro, relatério circunstanciado sobre a execugdo do contrato
de gestdo no exercicio anterior, com a presta¢do de contas dos
recursos publicos nele aplicados, a avaliagdo geral do contrato de
gestdo e as analises gerenciais cabiveis;

Il - remeter ao Tribunal de Contas da Unido, até 31 de margo
do ano seguinte ao término do exercicio financeiro, as contas da
gestdo anual aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

Il - articular-se com os érgdos publicos e entidades privadas
para o cumprimento de suas finalidades; e

IV - disponibilizar informagbes técnicas, crediticias, en-
tre outras, que contribuam para o desenvolvimento industrial
brasileiro.

Art. 10. A ABDI firmara contrato de gestdo com o Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior para execu-
¢do das finalidades previstas nesta Lei.

Art. 11. Na elaboragdo do contrato de gestdo, devem
ser observados os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e economicidade, prevendo-se, expres-
samente, a especificacdo do programa de trabalho, a estipulagdo
das metas a serem atingidas e os respectivos prazos de execugdo,
bem como previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliagdo
de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de
qualidade e produtividade.

§ 12 O contrato de gestdo assegurara a Diretoria Executiva
da ABDI a autonomia para a contratacdo e a administragdo de
pessoal, sob regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

§ 22 O processo de selegdo para admissdo de pessoal efeti-
vo da ABDI deverd ser precedido de edital publicado no Diario
Oficial da Unido e observard os principios da impessoalidade,
moralidade e publicidade.

§ 32 O contrato de gestdo estipulard limites e critérios para
a despesa com remuneragdo e vantagens de qualquer nature-
za a serem percebidas pelos empregados da ABDI e conferird a
Diretoria Executiva poderes para fixar niveis de remuneragdo
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para o pessoal da entidade, em padrdes compativeis com os
respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de qualifica-
¢do exigido e os setores de especializagdo profissional.

§ 42 O contrato de gestdo sera alterado para incorporar reco-
mendagdes formuladas pela supervisdo ou pela fiscalizagao.

Art. 12. A ABDI, para a execugao de suas finalidades, podera
celebrar contratos de prestacao de servigos com quaisquer pes-
soas fisicas ou juridicas, sempre que considere ser essa a solugdo
mais econémica para atingir os objetivos previstos no contrato
de gestdo, observados os principios da impessoalidade, morali-
dade e publicidade.

Pardgrafo Unico. O Poder Executivo podera, mediante
convénio, prestar apoio técnico aos projetos e programas desen-
volvidos pela ABDI.

Art. 13. A remunerag¢do dos membros da Diretoria Executiva
da ABDI serd fixada pelo Conselho Deliberativo em valores com-
pativeis com os niveis prevalecentes no mercado de trabalho
para profissionais de graus equivalentes de formagdo profissio-
nal e de especializagdo, observado o disposto no § 32 do art. 11
desta Lei.

Art. 14. O Tribunal de Contas da Unido fiscalizard a execugdo
do contrato de gestdo e determinara, a qualquer tempo, a ado-
¢do das medidas que julgar necessarias para corrigir eventuais
falhas ou irregularidades que identificar.

Art. 15. O art. 82 da Lei n? 8.029, de 12 de abril de 1990,
passa a vigorar com a seguinte redagdo:

AL, B2 et

$ 39 Para atender a execugdo das politicas de apoio as micro
e as pequenas empresas, de promogdo de exportagbes e
de desenvolvimento industrial, é instituido adicional as
aliquotas das contribui¢bes sociais relativas ds entidades
de que trata o art. 12 do Decreto-Lei n? 2.318, de 30 de
dezembro de 1986, de:

§ 42 O adicional de contribui¢do a que se refere o § 32 deste
artigo serd arrecadado e repassado mensalmente pelo
drgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal ao
Cebrae, ao Servico Social Autbnomo Agéncia de Promogdo
de Exportagdes do Brasil — Apex-Brasil e ao Servigo Social
Auténomo Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
— ABDI, na propor¢do de 85,75% (oitenta e cinco inteiros e
setenta e cinco centésimos por cento) ao Cebrae, 12,25%
(doze inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) a Apex-
Brasil e 2% (dois inteiros por cento) a ABDI.
§ 52 Os recursos a serem destinados a ABDI, nos termos do §
42, correrdo exclusivamente a conta do acréscimo de receita
liquida originado da redugdo da remuneragdo do Instituto
Nacional do Seguro Social, determinada pelo § 22 do art. 94
da Lei n? 8.212, de 24 de julho de 1991, vedada a redugdo
das participagbes destinadas ao Cebrae e a Apex-Brasil na
distribuicdo da receita liquida dos recursos do adicional de
contribuigéo de que trata o § 32 deste artigo.” (NR)
Art. 17. Constituem receitas adicionais da ABDI:
| - os recursos que lhe forem transferidos em decorréncia
de dotagdes consignadas no Orcamento-Geral da Unido, créditos
adicionais, transferéncias ou repasses;
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Il - os recursos provenientes de convénios, acordos e contra-
tos celebrados com entidades, organismos e empresas;

Il - as doagGes, legados, subvengbes e outros recursos que
lhe forem destinados;

IV - os decorrentes de decisdo judicial;

VII - os recursos provenientes da prestacao de servicos rela-
cionados as suas finalidades institucionais. (Incluido pela Lei n2
14.440, de 2022)

Art. 18. Fica criado o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial - CNDI, vinculado a Presidéncia da Republica e presi-
dido pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, com a atribuicdo de propor ao Presidente da
Republica politicas nacionais e medidas especificas destinadas a
promover o desenvolvimento industrial do Pais.

Art. 19. O CNDI serd composto por representantes do Poder
Executivo e da sociedade civil, na forma do regulamento.

Paragrafo Unico. Os membros do CNDI a que se refere o art.
18 desta Lei ndo perceberdo remuneracao pelo desempenho das
fungdes de conselheiros, considerando-se como servigos publi-
cos relevantes.

Art. 20. A ABDI elaborara regulamento préprio e simplificado
de licitagGes e contratos pertinentes a obras, servigos, inclusive
de publicidade, compras, alienagdes e locagdes, observados os
principios da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
economicidade e da eficiéncia. (Redagdo dada pela Lei n? 14.440,
de 2022)

Paragrafo unico. O extrato do regulamento a que se refere
0 caput deste artigo e o de suas alteragdes serao publicados no
Diario Oficial da Unido. (Incluido pela Lei n? 14.440, de 2022)

Art. 21. No prazo maximo de 20 (vinte) dias a contar do ini-
cio das atividades da ABDI, o Instituto Nacional do Seguro Social
- INSS deverd providenciar as respectivas reformulagdes orga-
mentarias referentes a transferéncia para a ABDI dos recursos
oriundos da contribui¢do social a que se referem os §§ 32 e 42 do
art. 82 da Lei n2 8.029, de 1990, com as alteragdes introduzidas
pelo art. 15 desta Lei.

Art. 22. O estatuto da ABDI sera aprovado pelo Conselho
Deliberativo, no prazo de 60 (sessenta) dias apds sua instalagao,
observado o disposto nesta Lei.

Art. 23. O patrimonio da ABDI, bem como os legados, doa-
¢Oes e herangas que lhe forem destinados, na hipétese de sua
extingdo, sera imediatamente transferido a Unido.

Art. 24. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 30 de dezembro de 2004; 1832 da Independéncia e
1162 da Republica.
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REGULAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS E
REGULAMENTO DE CONVENIOS DA ABDI

REGULAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS DA ABDI: PRINCIPIOS E DISPOSICOES GERAIS. MODALIDADES,
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS, CRITERIOS DE JULGAMENTO E HABILITACAO. CONTRATAGCAO DIRETA: DISPENSA
E INEXIGIBILIDADE. FORMALIZAGCAO, EXECUCAO, FISCALIZACAO, ALTERACAO E EXTINCAO DOS CONTRATOS.
SANCOES E RESPONSABILIDADES CONTRATUAIS. REGULAMENTO DE CONVENIOS DA ABDI: DISPOSICOES GERAIS,
CONCEITOS E MODALIDADES. CELEBRAGCAO DE CONVENIOS, PLANO DE TRABALHO, HABILITACAO E CONTRAPAR-
TIDAS. EXECUGCAO, ACOMPANHAMENTO, FISCALIZAGAO E ALTERACOES DOS CONVENIOS. PRESTACAO DE CONTAS
RESPONSABILIDADES E DISPOSICOES FINAIS

FUNDAMENTOS E PERCURSO DA LICITAGAO INSTITUCIONAL

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) é servigo social autébnomo de direito privado, sem fins lucrativos,
dedicado ao desenvolvimento industrial e ainovagdo. A Lei n2 11.080, de 2004, prevé regulamento proprio de licitagGes e contratos. A
instituicdo deve observar esse regime especifico e principios de interesse coletivo, sem transpor automaticamente os procedimentos
aplicdveis aos drgdos publicos.

»Finalidade da competi¢ao e delimita¢do da necessidade

Principios que orientam a escolha do fornecedor

A licitagdo seleciona a proposta mais vantajosa, incentiva a inovagao e contribui para o desenvolvimento nacional. Legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade e eficiéncia condicionam edital e julgamento. Economicidade significa avaliar o
beneficio efetivo, ndo apenas o menor prego. A integridade exige prevenir conflitos de interesses, tratar fornecedores igualmente e
documentar decisGes, sem criar barreiras competitivas disfarcadas de exigéncias técnicas.

O edital é publico, mas as propostas ficam reservadas até a abertura; a divulgacdo do orgamento estimado pode ser diferida. A
ABDI também deve observar impedimentos de contratagdo e resguardar a independéncia de seus agentes.

Definicao do objeto e planejamento da despesa

A fase preparatdria comega com solicitagdo formal contendo objeto, valor estimado, recursos disponiveis e autorizagdo
competente. Em uma plataforma de diagndstico digital de industrias, o objeto precisa indicar funcionalidades, seguranca, suporte
e critérios de aceitagdo. A preferéncia injustificada por marca pode eliminar solugdes equivalentes. Obras e servigos de engenharia
exigem caracterizagdo suficiente da intervencgao.

O planejamento delimita quantidades e justifica a pertinéncia da despesa. Parcelar artificialmente uma necessidade para escapar
da modalidade cabivel ou dos limites de dispensa contraria o regulamento.

»Modalidades licitatérias e julgamento das propostas

Formas de disputa previstas no regulamento

A modalidade depende da natureza do objeto, do valor e da complexidade. O pregdo, preferencialmente eletronico, serve a
aquisicdo de bens e servigos, mas ndo as obras e servigos especiais de engenharia. O convite parte de pelo menos cinco fornecedores
do ramo, convidados com antecedéncia minima de trés dias, preservada a publicidade para outros interessados. O didlogo competitivo
desenvolve alternativas mediante interagao com participantes previamente selecionados.

As modalidades apresentam finalidades diferentes, como evidencia a comparacdo:
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Modalidade Trago caracteristico Exemplo de aplicagdo
A Participaca rta mediante requisi o
Concorréncia articipagdo abe ta. .ed|~a te requisitos de Contratagdo complexa de obra
habilitagao
. Convocacgdo de interessados do ramo, com . L
Convite ¢ L Fornecimento de escopo delimitado
publicidade
Concurso Escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico Selegdo de projeto conceitual
Leildo Alienagdo pelo maior lance admitido Venda de bem avaliado
~ . . Aquisi¢do de equipamentos
Pregdo Disputa por propostas e lances para bens e servigos .
& puta por prop P ¢ padronizados
Did . _ lugd noldgi nfiguraca
|a|og<? Construgdo de alternativas antes das propostas finais Solugdo tec (.) oglc.a .de configuragao
competitivo indefinida

A concorréncia e o convite observam faixas de valor especificas, enquanto o pregdo ndo depende do valor estimado. O didlogo
competitivo ndo equivale a consulta informal de orgamentos. A opgdo adotada precisa estar fundamentada no objeto.

Tipos de julgamento e adequacgdo ao resultado esperado

O regulamento contempla menor prego, melhor técnica, técnica e prego, maior lance ou oferta, maior desconto e maior retorno
econbmico, ressalvadas as particularidades do concurso. Servigos de natureza intelectual podem justificar maior valorizagao da
qualidade técnica, enquanto bens padronizados normalmente permitem comparagdo objetiva de pregos. O maior retorno econémico
relaciona a remuneragdo a economia proporcionada a ABDI; o maior lance serve a alienagdo. No julgamento por maior desconto, o
desconto incide sobre uma base definida, que deve estar claramente identificada.

Em servico intelectual, o menor prec¢o isolado pode ndo expressar a vantagem buscada; em fornecimento padronizado,
preferéncias subjetivas sdo inadequadas. Pontuagao, classificagdo e desclassificagdo devem estar previamente estabelecidas.

> Procedimento, habilitagao e controle das decisdes

Sequéncia de atos e atribui¢des dos responsaveis

Divulgado o edital, analisam-se propostas e habilitagdo do primeiro classificado, ressalvada a inversdo de fases prevista no
instrumento. Agente de contratagdo ou comissdo designada conduz os atos; no pregao, atua o pregoeiro. A homologagdo confirma a
regularidade do procedimento, e a adjudicagdo atribui o objeto ao vencedor. DecisGes devem ser comunicadas e registradas.

Requisitos de habilitagao e impugnacoes

A habilitacdo deve ser proporcional ao objeto. As exigéncias podem ser distribuidas em quatro dimensdes que cumprem fungdes
distintas:

» Habilitagdo juridica: demonstra a existéncia regular da pessoa ou empresa e a legitimidade de seus representantes.

* Qualificagdo técnica: evidencia aptidao relacionada as atividades e condig¢Ges do objeto licitado.

» Capacidade econdmico-financeira: permite avaliar condi¢Ges patrimoniais para a execugdo das obrigagoes.

= Regularidade fiscal: verifica a situagdo tributdria exigivel para a contratagao.

Algumas situacGes também exigem documentacdo trabalhista. O edital admite impugnacao, e os recursos licitatdrios tém efeito
suspensivo e prazos proprios. A correcdo de decisdes irregulares deve preservar os atos aproveitaveis.

CONTRATAGAO DIRETA E ADMINISTRAGAO DOS CONTRATOS

A contratagdo direta dispensa a disputa, mas ndo o planejamento, a motivagdo ou a demonstracdo de adequagdo econémica. Na
dispensa, uma hipdtese expressamente prevista autoriza a escolha sem licitagdo; na inexigibilidade, a prépria competi¢do é inviavel.
A decisdo deve individualizar o objeto, justificar o fundamento e avaliar a razoabilidade do prego, sem admitir preferéncias pessoais.

»Hipoteses de dispensa e inexigibilidade

Dispensa de licitagdo e controle do enquadramento

A dispensa abrange pequeno valor e situagdes como emergéncia caracterizada, contratagdo de remanescente apos rescisao,
aquisicdo ou locagdo de imdvel avaliado e atividades de inovagdo previstas no regulamento. Ha hipdteses especificas para encomendas
tecnoldgicas, solugdes inovadoras desenvolvidas por startups e licenciamento de software como servigo diretamente do desenvolvedor
ou provedor. Os limites por valor sdo de RS 150 mil para obras e servicos de engenharia e RS 80 mil para compras e demais servicos;
alienagdes também tém hipdtese prépria até RS 80 mil. E vedado fracionar a demanda para simular seu enquadramento.
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ETICA E CONDUTA FUNCIONAL; MISSAO E ATUACAO
INSTITUCIONAL DA ABDI

REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA DA ABDI (RE-
SOLUGCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO N2 004/2022):
OBJETIVO, APLICABILIDADE, VALORES E PRINCIPIOS
|[ETICOS (ARTS. 12 A 32); DIREITOS, DEVERES E VEDAGOES
APLICAVEIS AOS PROFISSIONAIS DA ABDI (ARTS. 42 A 69
DO REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA); CRITERIOS
DE CONDUTA PROFISSIONAL: MiDIAS SOCIAIS, CONFI-
DENCIALIDADE DE INFORMAGOES, PROPRIEDADE INTE-
LECTUAL, UTILIZACAO DE RECURSOS INSTITUCIONAIS,
DOACOES E PATROCINIOS (ARTS. 72 A 11 DO REGULA-
MENTO DE ETICA E CONDUTA); CONFLITO DE INTERES-
SES: ATIVIDADES PARALELAS, ATIVIDADES POLITICAS,
SINDICAIS E RELIGIOSAS, RELACIONAMENTO ENTRE
PROFISSIONAIS, BRINDES, PRESENTES, FAVORES, PARTI
CIPACAO EM EVENTOS E UTILIZACAO DE INFORMACOES
PRIVILEGIADAS (ARTS. 12 A 17 DO REGULAMENTO DE
ETICA E CONDUTA); DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS,
MEDIDAS DISCIPLINARES, COMUNICAGAO DE IRREGU-
LARIDADES, DENUNCIAS E GESTAO DO REGULAMENTO
DE ETICA E CONDUTA (ARTS. 18 A 25)

Prezado(a),

A fim de atender na integra o conteudo do edital, este topico
serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea
é reservada para a inclusdo de materiais que complementam a
apostila, sejam esses, legislagées, documentos oficiais ou textos
relacionados a este material, e que, devido a seu formato ou ta-
manho, nGo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais
sdo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se re-
ferem e podem ser acessados seguindo os passos indicados na
pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na
Area do Aluno.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo direta-
mente pelo link abaixo. Para isso, é necessdrio copiar e colar o
link em seu navegador: https.//www.abdi.com.br/wp-content/
uploads/2024/03/Regulamento-de-Etica-e-Conduta.pdf

Bons estudos!

MISSAO, VISAO, VALORES, DIRETRIZES E OBJETIVOS
STRATEGICOS DA ABDI, CONFORME O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2024-2029, APROVADO PELA RESOLUCAO|
DO CONSELHO DELIBERATIVO N2 008/2023

RESOLUGAO CONSELHO DELIBERATIVO N2 008, DE
30 DE NOVEMBRO DE 2023

Aprova o Planejamento Estratégico 2024-2029 da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, no exercicio das atribuicGes
que lhe conferem o artigo 72 da Lei n2 11.080, de 30 de dezembro
de 2004, o inciso Il do caput do artigo 42 do Decreto n25.352, de
24 de janeiro de 2005, e a alinea “a” do inciso lll do caput e o0 § 22
do artigo 92 do Estatuto Social,

RESOLVE:

Art. 19. Fica aprovado o Planejamento Estratégico 2024-
2029 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

Art. 29, Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicagdo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2029

Prezado(a),

A fim de atender na integra o conteudo do edital, este topico
serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea
é reservada para a inclusdo de materiais que complementam a
apostila, sejam esses, legislagées, documentos oficiais ou textos
relacionados a este material, e que, devido a seu formato ou ta-
manho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais
sdo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se re-
ferem e podem ser acessados seguindo os passos indicados na
pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na
Area do Aluno.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo direta-
mente pelo link abaixo. Para isso, é necessdrio copiar e colar o
link em seu navegador: https.//www.abdi.com.br/wp-content/
uploads/2026/04/Planejamento-Estrategico-ABDI-2024-2029.
pdf

Bons estudos!
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ATUACAO INSTITUCIONAL DA ABDI: PROMOCAO
DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, INOVAGAO,
TRANSFORMAGCAO DIGITAL, DIFUSAO TECNOLOGICA,
COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE, CONFORME
|O ART. 12 DA LEI N2 11.080/2004, O ART. 22 DO DECRETO
N2 5.352/2005 E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2024-2029

Prezado (a), o tema acima supracitado, ja foi abordado na
matéria de Legislagdo de Criagéo e Estatuto Social da ABDI.
Bons estudos!

QUESTOES

1. (2026)

O Planejamento Estratégico 2024-2029 da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) estabelece diretrizes
destinadas a orientar a atuagdo institucional, considerando as
transformagdes econdmicas, tecnoldgicas e ambientais. Nesse
contexto, a missdo institucional representa a razdo de existir
da organizagdo e direciona suas a¢des para resultados de inte-
resse publico. Considerando a missdo estabelecida no Caderno
de Planejamento Estratégico 2024-2029, assinale a alternativa
correta.

(A) Promover exclusivamente a transformagdo digital das

empresas privadas, sem participa¢do na formulagdo ou im-

plementacgdo de politicas industriais.

(B) Fiscalizar diretamente as atividades industriais brasi-

leiras, exercendo poder de policia sobre empresas que

descumpram normas de desenvolvimento tecnoldgico.

(C) Desenvolver agdes que contribuam para que o Governo

Federal formule e implemente politicas industriais inova-

doras, competitivas, tecnoldgicas e sustentaveis, visando a

promogao e ao desenvolvimento socioecondmico do pais.

(D) Substituir os 6rgdos governamentais responsaveis pela

elaboragao das politicas industriais, assumindo integralmen-

te suas competéncias administrativas.

(E) Concentrar suas atividades na concessao de financiamen-

tos a empresas industriais, independentemente das politicas

publicas de desenvolvimento econdmico.

2.(2026)

A visdo institucional estabelece a situagdo futura desejada
por uma organizagdo e orienta suas decisGes estratégicas. No
Planejamento Estratégico 2024-2029 da ABDI, a visdo esta rela-
cionada a promogdo de solugbes que atendam as necessidades
contemporaneas do setor produtivo brasileiro. Assinale a alter-
nativa que apresenta corretamente essa visdo.

(A) Ser referéncia na promogao de solugGes inovadoras, sus-

tentdveis e inclusivas do setor produtivo.

(B) Tornar-se o principal 6rgdo de fiscalizagdo das atividades

industriais brasileiras, priorizando o controle administrativo

das empresas.

AMOSTRA

(C) Centralizar a execugdo de todas as politicas industriais
brasileiras, eliminando a participacdo de instituicdes publi-
cas e privadas.

(D) Atuar exclusivamente no desenvolvimento de tecnolo-
gias digitais, desconsiderando aspectos sociais e ambientais.
(E) Transformar-se em uma instituicdo financeira destinada
ao financiamento direto das atividades industriais.

3.(2026)

Os valores organizacionais sdo principios que orientam a
atuagdo institucional e o comportamento dos profissionais. O
Planejamento Estratégico 2024-2029 da ABDI estabelece um
conjunto de valores destinados a fortalecer a identidade ins-
titucional e a coeréncia entre suas atividades e seus objetivos
estratégicos. Assinale a alternativa que contém exclusivamente
valores previstos nesse planejamento.

(A) Competitividade individual, centralizagdo administrativa,

produtividade, hierarquia e fiscalizagdo.

(B) Autoridade, disciplina, subordinagdo, lucratividade e in-

dependéncia institucional.

(C) Eficiéncia financeira, fiscaliza¢do, padronizagdo, competi-

tividade individual e autonomia absoluta.

(D) Hierarquia, controle econdémico, autoridade administra-

tiva, exclusividade tecnoldgica e produtividade.

(E) Cooperagdo, compromisso com a competitividade, inova-

¢ao, valorizacdo humana, ética e transparéncia.

4.(2026)

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial foi ins-
tituida para promover agdes relacionadas ao desenvolvimento
industrial brasileiro. De acordo com a Lei n2 11.080/2004 e o
Decreto n? 5.352/2005, sua atuacdo institucional compreende
competéncias especificas relacionadas a inovacdo e ao fortale-
cimento do setor produtivo. Considerando essas disposi¢cdes e
o Planejamento Estratégico 2024-2029, assinale a alternativa
correta.

(A) A ABDI possui competéncia exclusiva para editar normas

obrigatdrias de funcionamento de todas as industrias insta-

ladas no territério nacional.

(B) A ABDI atua na promogdo de politicas de desenvolvi-

mento industrial, inovagao, transformacgao digital e difusao

tecnoldgica, especialmente aquelas que contribuam para a

geracdo de empregos, em consonancia com politicas de co-

mércio exterior e de ciéncia e tecnologia.

(C) A ABDI possui como competéncia principal executar ati-

vidades de fiscalizagdo tributaria das empresas industriais

brasileiras.

(D) A ABDI atua exclusivamente na regulamentagdo das

relagdes trabalhistas entre empresas industriais e seus

empregados.

(E) A ABDI substitui o Ministério do Desenvolvimento,

Industria, Comércio e Servigos na formulagdo e aprovagao

das politicas econ6micas nacionais.

5. (2026)

O Planejamento Estratégico 2024-2029 da ABDI organiza
seus objetivos em perspectivas que permitem direcionar tanto
as a¢oes destinadas ao setor produtivo quanto os procedimentos
relacionados a gestdo institucional. Considerando a estrutura do
Map;a Estratégico da Agéncia, assinale a alternativa correta.
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AMOSTRA

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS: FUNDAMENTOS, MODELOS E PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS. PLANEJA-
MENTO ESTRATEGICO E DIMENSIONAMENTO DA FORGCA DE TRABALHO. GESTAO POR COMPETENCIAS. INDICADO-
RES DE GESTAO DE PESSOAS E ANALISE DE DADOS PARA TOMADA DE DECISAO

ARQUITETURA DA GESTAO DE PESSOAS E VALOR ORGANIZACIONAL

A gestdo de pessoas constitui um sistema de decisdes sobre trabalho, capacidades, vinculos e condi¢des que tornam viavel
a atuagdo de uma organizagdo. Seu alcance ultrapassa rotinas de cadastro ou folha, pois envolve escolhas sobre quem executara
atividades, quais conhecimentos serdo necessarios, como as equipes cooperardo e de que modo os resultados serdo acompanhados.
Uma politica de pessoas somente se torna estratégica quando essas escolhas decorrem das prioridades institucionais e também
consideram a experiéncia concreta dos trabalhadores. O alinhamento ndo significa tratar seres humanos como pegas intercambiaveis:
significa organizar condi¢gdes de contribuicdo sustentavel, com responsabilidades claras, oportunidades de desenvolvimento e
respeito a dignidade.

> Da administragdo funcional ao sistema integrado
A administracdo funcional organiza tarefas em especialidades como admissdo, remuneracdo, treinamento e rela¢ées trabalhistas.
Essa divisdo é util para garantir conhecimento técnico e regularidade das operagdes, mas pode produzir decises desconectadas. A
area responsavel pelo recrutamento, por exemplo, pode preencher postos rapidamente sem que a organizagdo tenha preparado
supervisores para integrar os novos empregados. Em um sistema integrado, essas rotinas sdo articuladas por fluxos de informacao,
governanga e objetivos comuns. A necessidade de uma nova equipe passa por identificagdo de demanda, descrigdo de entregas,
estimativa de recursos, atragdo, integracdo e acompanhamento da capacidade efetivamente instalada.

Conexao entre estratégia institucional e praticas de gestdo

As prioridades da dire¢do devem ser traduzidas em exigéncias observaveis para o trabalho. Se a organiza¢do pretende ampliar
o atendimento remoto, importa mapear habilidades digitais, dimensionar suporte técnico, redesenhar turnos e identificar fungdes
que precisardo de transi¢do. A decisao estratégica ndao se reduz a anunciar um programa de capacitagao: mudangas de processos,
tecnologia e regras de atuagdo podem ser tdo importantes quanto o aprendizado individual. A lideranca de cada unidade fornece
informagdes sobre obstaculos reais; a equipe especializada em pessoas ajuda a formular alternativas; a alta administracdo define
recursos e aceita ou rejeita riscos. Assim, estratégia e execugdo se conectam por compromissos verificaveis, ndo por declaragdes
genéricas.

Em uma rede hospitalar, a expansdo dos servigos ambulatoriais exige enfermeiros, recepcionistas e profissionais de apoio em
horarios distintos. Contratar apenas com base na quantidade de consultas esperadas pode gerar espera excessiva em certos setores e
ociosidade em outros. A analise integrada observa tempo de atendimento, procedimentos, cobertura de auséncias, perfis exigidos e
repercussoes sobre a seguranga. Uma mudanga de escala, combinada com ajustes na triagem, pode atender parte da demanda antes
de haver novas contratagdes. A gestdo de pessoas participa da decisdo sem substituir a competéncia técnica das areas assistenciais.

> Estratégias de controle e de comprometimento
Modelos de gestao diferem na maneira de orientar condutas. Uma légica predominantemente de controle enfatiza padronizagao,
descricdo de fungdes, supervisdo e verificagdo de cumprimento. Ela pode ser apropriada em tarefas que exigem rastreabilidade e
procedimentos rigorosos, mas tende a limitar iniciativa quando usada como resposta para toda situagdo. A Iégica de comprometimento
valoriza autonomia responsavel, participacdo, aprendizagem e identificacdo com objetivos organizacionais. Nem a autonomia
elimina controles nem a padronizagdo impede colaboragdo: decisdes consistentes combinam requisitos de seguranga com margens
proporcionais de escolha dos profissionais.
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AMOSTRA

Governanga e interdependéncia dos processos

Para funcionar como sistema, a gestdo de pessoas necessita definir quem decide, quem executa, quem confere e quem
responde pelos resultados. Politicas estabelecem critérios gerais; procedimentos orientam a execug¢do; registros demonstram o
que ocorreu; indicadores revelam tendéncias. Um projeto de mobilidade interna, por exemplo, depende de descrigdo de fungdes,
avaliagdo de prontiddo, transparéncia de oportunidades e atualizagdo cadastral. A auséncia de qualquer elo fragiliza a decisdo e
pode produzir tratamento desigual. Também é indispensavel distinguir responsabilidade da lideranga pela organizagdo do trabalho e
responsabilidade técnica da unidade de pessoas pelos instrumentos adotados. A atuagdo conjunta evita tanto centralizacdo excessiva
guanto abandono de critérios comuns.

Os modelos de atuagdo podem ser comparados por suas prioridades e pelos efeitos sobre o cotidiano. A distingdo serve para
escolher praticas coerentes com a natureza das atividades, e ndo para impor um Unico arranjo a organizagao.

Modelos de gestdo de L . e . .
8 légica de decisdao papel da lideranga efeitos sobre o trabalho
pessoas
. . . . . - - Garante estabilidade, mas pode
Administrativo-funcional Regularidade de rotinas Supervisdo da execugdo - P
fragmentar decisdes
Controle de Conformidade e Define padrées e verifica Ajuda em atividades criticas; excesso
procedimentos previsibilidade desvios reduz flexibilidade
. Participagdo e Negocia entregas e Favorece iniciativa, desde que haja
Comprometimento . . L
responsabilidade desenvolve autonomia objetivos claros
~ . . Coeréncia entre Articula unidades, recursos e Requer didlogo entre areas e revisdo
Integracgdo estratégica } e -
capacidades e prioridades indicadores constante

A leitura comparativa evidencia que controle, compromisso e integracdo ndo sao escolhas totalmente excludentes. Uma operagao
com risco elevado precisa de protocolos, mas também depende de trabalhadores capazes de reconhecer problemas e comunicar
melhorias. A adequagdo do modelo resulta da combinagdo entre tarefas, cultura e responsabilidades.

PLANEJAMENTO DE QUADRO E CAPACIDADE PRODUTIVA

O planejamento estratégico da forga de trabalho busca determinar quantas pessoas, com quais capacidades, em que unidades
e momentos, serdo necessarias para realizar atividades previstas. A pergunta central ndo é simplesmente quantos postos existem no
organograma: importa entender o volume e a complexidade das tarefas, a tecnologia disponivel, os niveis esperados de servico e as
restricdes de jornada. O dimensionamento exige dados operacionais, hipdteses transparentes e revisao periddica. Proje¢des nunca
devem ser apresentadas como certeza, pois mudangas de demanda, automacao, rotatividade e condigbes econdmicas alteram os
pressupostos utilizados.

» Previsao de demanda de trabalho e cendrios
A demanda pode ser estimada por carga de trabalho, histdrico de atividades, padroes de atendimento e cenarios de expansdo ou
retragdo. Em atividades relativamente estdveis, a observagdo de tempos e volumes fornece uma referéncia inicial. Em servigos sujeitos
a flutuacdes, convém construir cenarios alternativos e identificar periodos criticos. E necessario considerar o trabalho indireto, como
reunides, manutengdo, documentagdo e treinamento, que ndo aparece no volume principal de producdo. Uma proje¢do baseada
apenas no tempo de execucdo de tarefas essenciais subestima a capacidade necessaria. Padrdes de qualidade e seguranca também
influenciam o nimero de profissionais simultaneamente disponiveis.

Capacidade efetiva e limites do calculo

O quadro nominal raramente corresponde a capacidade plenamente disponivel. Férias, afastamentos, intervalos, capacitagdo,
deslocamentos e atividades de coordenagdo reduzem as horas aplicaveis a operagdo. Além disso, duas pessoas com a mesma fungéo
podem atender demandas diferentes em virtude de experiéncia e certificagcdes. O planejamento precisa separar quantidade de
vinculos, horas de presenca, horas Uteis e competéncias efetivamente mobilizaveis. Em vez de fixar um nimero isolado, o estudo
registra premissas e consequéncias: ampliar equipe, redistribuir tarefas, reorganizar turnos, corrigir processos ou investir em
tecnologia. A comparagdo entre alternativas deve incluir custo, prazo de implantagao, continuidade do servigo e efeitos sobre o
bem-estar.

Um centro de distribuigdo que recebe pedidos sazonais pode parecer subdimensionado apenas em alguns dias da semana. Antes
de abrir vagas permanentes, a gestdo examina distribuicdo dos pedidos, operagdes de separagado e expedicdo, produtividade por tipo
de mercadoria, exigéncias de treinamento e limites de jornada. A terceirizagdo de parte da atividade, quando juridicamente cabivel,
ou a reorganizacgado de fluxos sdo alternativas que precisam ser avaliadas quanto a qualidade e a governanga. A solugdo escolhida deve
evitar transferir sobrecarga de um turno para outro, pois um ganho aparente de velocidade pode gerar acidentes, erros de separagao
e afastamentos.
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